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    หน้า 2   รายงานประจ าปี 2562 

 
  
  บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน)  ชื่อเดิม บริษัท เซอร์คิทอีเลคโทรนิคส์ อินดสัตรีส์ 
จ ำกัด (มหำชน) ก่อตัง้เมื่อปี 2527 ด้วยทุนจดทะเบียน 30 ล้ำนบำท โดยกลุ่มผู้ ถือหุ้นเดิม ได้แก่ บริษัท เจทีเอส 
จ ำกัด และกลุ่มครอบครัวงำนทวี และภูคำสวรรค์  ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยชิน้ส่วนอีเลคทรอนิคส์  
ประเภทแผงวงจรไฟฟ้ำ บริษัทเร่ิมกำรผลิตและส่งออกในปี 2528 ด้วยก ำลังกำรผลิต 30 ล้ำนชิน้ต่อปี                    
เพื่อสง่ออกขำยต่ำงประเทศ และได้รับกำรสง่เสริมจำกคณะกรรมกำรสง่เสริมกำรลงทนุ ต่อมำในปี 2539 บริษัท
ได้น ำหุ้นของบริษัทเข้ำท ำกำรซือ้ขำยในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  
   วันที่ 9 พฤษภำคม พ.ศ. 2548 ศำลมีค ำสั่งให้บริษัทฟื้นฟูกิจกำร และแต่งตัง้บริษัทเป็นผู้จัดท ำและ
บริหำรแผน บริษัทอยู่ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนแก้ไขกำรด ำเนินงำนไม่ได้ตำมข้อก ำหนด (Non-performing 
Group) ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 เดือนมีนำคม 2558 กลุม่ผู้ลงทุนใหม่ ได้แก่ บริษัท สยำมโฮลดิง้ กรุ๊ป จ ำกดั มีสดัส่วนถือหุ้นจ ำนวน 229 
ล้ำนหุ้นหรือร้อยละ 47.81 และกลุ่มบุคคลอีก 41 รำยคิดเป็นทุนจดทะเบียน จ ำนวน 120 ล้ำนบำท โดยแบ่ง 
เป็นสดัส่วนกำรถือหุ้น จ ำนวน 200 ล้ำนหุ้น หรือร้อยละ 41.7 ตำมล ำดบั รวมจ ำนวนหุ้นของกลุ่มผู้ลงทุนใหม่
ทัง้สิน้ จ ำนวน 429 ล้ำนหุ้นหรือร้อยละ 89.56 ได้พิจำรณำแนวทำงกำรด ำเนินกำรของบริษัทในอนำคตเพื่อให้
บริษัทมีธุรกิจหลกัที่สำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำงต่อเนื่อง มีรำยได้เชิงพำณิชย์ที่เติบโตได้อย่ำงมัน่คง 
  วันที่ 2 มิถุนำยน พ.ศ. 2558 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติอนุมัติกำรหยุดด ำเนินกิจกำร และ
พิจำรณำเข้ำลงทุนในธุรกิจใหม่ที่สำมำรถสร้ำงเสถียรภำพให้กับบริษัท เพื่อป้องกันกำรถูกเพิกถอนออกจำก
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึง่จะก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อทัง้ผู้ ถือหุ้นและบริษัท โดยได้รับสตัยำบนัใน
กำรหยุดด ำเนินกิจกำรและจ ำหน่ำยทรัพย์สินที่ไม่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทตำมมติกำรประชุม
วิสำมัญผู้ ถือหุ้ นครัง้ที่ 1/2558 ในวันที่ 28 สิงหำคม พ.ศ. 2558 แล้ว ทัง้นี ้บริษัทได้ให้ควำมสนใจในธุรกิจ
บริหำรหนีแ้ละบริกำรติดตำมหนีส้ิน โดยเข้ำเจรจำกับตัวแทนจำกกลุ่มบริษัท พีบีแอล แมเนจเม้นท์ จ ำกัด 
(“PBM”) และ บริษัท ไว โฮลดิง้ (888) จ ำกัด (“WIH”) ซึ่งประกอบธุรกิจบริหำรหนีเ้ช่ำซือ้รถยนต์ที่ประมูล       
มำจำกสถำบันกำรเงิน และบริกำรติดตำมหนีส้ินให้แก่ลูกค้ำสถำบันชัน้น ำหลำยแห่ง โดย PBM และ WIH                 
มีบคุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญในกำรบริหำรหนีแ้ละกำรให้บริกำรติดตำมหนีส้ินมำเป็นเวลำนำน  
  วนัที่ 22 มิถนุำยน พ.ศ. 2558 ศำลมีค ำสัง่ให้ยกเลิกกำรฟืน้ฟกูิจกำรของบริษัท  
  วนัที่ 28 ตลุำคม พ.ศ. 2558 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2558 มีมติให้เข้ำซือ้เงินลงทุนในพอร์ต
ลกูหนีด้้อยคณุภำพ ประเภทสินเชื่อเช่ำซือ้รถยนต์จำก PBM และ WIH โดยออกหุ้นเพิ่มทุนให้แก่กลุ่มผู้จองซือ้
ซึง่ประกอบด้วย    ผู้ ถือหุ้น และผู้บริหำรหลกัของผู้ขำยซึ่งมีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ และประสบกำรณ์ในธุรกิจ
บริหำรหนีด้้อยคณุภำพและบริกำรติดตำมหนีส้ินมำเป็นเวลำนำน เพื่อเข้ำเป็นพันธมิตรในกำรลงทุนและร่วม
บริหำรธุรกิจของบริษัท จ ำนวน 143.44 ล้ำนหุ้น คิดเป็นร้อยละ 23.04 และเปลี่ยนแปลงวตัถปุระสงค์ของบริษัท
เพื่อรองรับกำรเข้ำลงทนุในธุรกิจบริหำรหนีด้้อยคณุภำพ และบริกำรติดตำมหนีร้วมถึงธุรกิจอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกับ
กำรประกอบธุรกิจบริหำรหนีด้้อยคณุภำพและบริกำรติดตำมหนี  ้และเปลี่ยนชื่อบริษัทจำกเดิม บริษัท เซอร์คิท

ประวัติบริษัท 
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อีเลคโทรนิคส์ อินดัสตรีส์ จ ำกัด (มหำชน) เป็น “บริษัท  เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน)” โดยมีชื่อ
เป็นภำษำอังกฤษ ว่ำ “Venture Incorporation Public Company Limited” และให้ เปลี่ ยนแปลงชื่ อย่อ
หลักทรัพย์จำกเดิม “CIRKIT” เป็น “VI” พร้อมทัง้เปลี่ยนแปลงที่ตัง้ส ำนักงำนของบริษัท เป็น เลขที่  83              
ซอยจดัสรร แขวงสำมเสนนอก เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 
  วนัที่ 2 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2558  ด ำเนินกำรทำงธุรกรรมโอนพอร์ตลูกหนีด้้อยคณุภำพ ประเภทสินเชื่อ
เช่ำซือ้รถยนต์จำก PBM และ WIH  มำเป็นของบริษัท ตำมมติที่ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2558 ในวนัที่ 
2 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2558 ทัง้นี ้ผู้บริหำรหลกัของ PBM ได้เข้ำร่วมเป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัท และบริษัทยงัได้ว่ำจ้ำง
ผู้บริหำรและพนักงำนของ PBM ที่เก่ียวข้องกับกำรประกอบธุรกิจบริหำรหนีด้้อยคุณภำพและบริกำรติดตำม
หนีส้ินเพื่อด ำเนินธุรกิจบริหำรหนีด้้อยคณุภำพและบริกำรติดตำมหนีส้ินตอ่ไป 
  วนัที่ 11 มกรำคม พ.ศ. 2559 บริษัทได้จัดตัง้ บริษัท วี.ไอ.แคปปิตอล จ ำกัด (“VIC”) โดยมีทุนจดทะเบียน             
ที่ช ำระแล้ว 30 ล้ำนบำท เป็นบริษัทย่อยเพื่อลงทุนในธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ และธุรกิจด้ำนกำรเงิน โดยเม่ือวนัที่                   
9 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2559 VIC ได้เข้ำซือ้หุ้นใน บริษัท บริหำรสินทรัพย์รีจินอล จ ำกัด (“RAM”) คิดเป็นร้อยละ 
100 ของหุ้นทัง้หมด โดย RAM สำมำรถประกอบธุรกิจบริษัทบริหำรสินทรัพย์ภำยใต้ใบทะเบียนอนญุำตซึง่ออก
โดยธนำคำรแห่งประเทศไทยเม่ือวนัที่ 10 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2551 

เดือนมิถุนำยน – ธันวำคม 2559 RAM ได้เข้ำประมูลซือ้หนีแ้ละชนะกำรประมูลรวม 4 พอร์ตหนี ้
ประกอบด้วย หนีเ้ช่ำซือ้รถยนต์ หนีบ้ัตรเครดิต และสินเชื่อบุคคล ท ำให้กลุ่มบริษัทมีหนีด้้อยคุณภำพเพื่อมำ
บริหำรจดักำรเพิ่มขึน้ 
  เดือนสิงหำคม 2559 บริษัทได้เปลี่ยนแปลงที่ตัง้ส ำนกังำนใหม่ เป็นเลขที่ 544 ซอยรัชดำภิเษก 26 ถนน
รัชดำภิเษก แขวงสำมเสนนอก เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร และมีกำรลงทุนในระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
และระบบบริหำรองค์กรใหม่ เพื่อให้กำรท ำงำนได้มำตรฐำนระดบัสำกล เกิดประสิทธิภำพ มีกำรจดักำรที่ดีตำม
ระบบธรรมำภบิำล และเพื่อสร้ำงควำมเชื่อมัน่ให้กบัลกูค้ำ รวมถึงสถำบนักำรเงินที่เชิญบริษัทเข้ำร่วมประมลูหนี ้
ด้อยคณุภำพ 
 

  วันที่ 1 มีนำคม พ.ศ. 2560  VIC ได้เข้ำซือ้หุ้ นใน บริษัท ทรัพยสิทธิ เซอร์วิส จ ำกัด  (“SAP”) คิดเป็น            
ร้อยละ 100 ของหุ้ นทัง้หมด ซึ่งประกอบธุรกิจบริกำรรับแทนตัวแทนเรียกเก็บหนีใ้ห้บุคคลอื่น โดย SAP                     
มีสญัญำรับจ้ำงติดตำมหนีใ้ห้แก่องค์กรอื่น 1 สญัญำ 
 เดือนมีนำคม 2560 กลุ่มผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่เดิมคือบริษัท สยำมโฮลดิง้ กรุ๊ป จ ำกัด โดยนำยศำวิณ               
เลำเศรษฐกุล และ MR. VINCENT YUAN SUN LEE ได้ขำยหุ้นให้แก่กลุ่มผู้ลงทุนใหม่ ปัจจุบันผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่
กลุ่มใหม่ ได้แก่ นำยจกัรพันธุ์ ปำจำรย์ และนำงสว่ำงจิต ถำวงศ์ มีสดัส่วนกำรถือหุ้นรวมกัน จ ำนวน 209 ล้ำนหุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 33.58 
 วันที่ 6 ตุลำคม พ.ศ. 2560 VIC ได้เข้ำซือ้หุ้ นของบริษัท เอนี่เพย์ จ ำกัด (“ANYPAY”) คิดเป็นร้อยละ             
20 ของหุ้ นทัง้หมด ซึ่งประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนรับช ำระค่ำสินค้ำและบริกำรผ่ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
อินเทอร์เน็ต และทำงอิเล็คทรอนิกส์  



    หน้า 4   รายงานประจ าปี 2562 

  วนัที่ 6 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2561 บริษัทได้ซือ้หุ้นเพิ่มทุนใน VIC อีกจ ำนวน 20 ล้ำนบำท ท ำให้ VIC มีทุน
จดทะเบียนช ำระแล้วทัง้สิน้ 50 ล้ำนบำท เพื่อเป็นกำรขยำยกำรลงทุนในธุรกิจกำรให้บริกำรสินเชื่อรำยย่อย            
เพื่อกำรประกอบอำชีพธุรกิจสินเชื่อสว่นบคุคล และธุรกิจกำรให้บริกำรสินเชื่ออ่ืน ๆ ตำมวตัถปุระสงค์ของบริษัท 
 ในไตรมำส 1 ปี 2562 คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัท ได้พิจำรณำเปลี่ยนแปลงกำรจดัประเภทในกำร
ถือครองเงินลงทุนจำกเดิมที่เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม ไปเป็นเงินลงทุนทั่วไป เนื่องจำกกลุ่มบริษัทมิได้มี
อิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญใน  ANYPAY แล้ว และกลุ่มบริษัทมีควำมตัง้ใจที่จะถือเงินลงทุนดังกล่ำวไว้               
ไมเ่กิน 1 ปี จึงแสดงไว้ภำยใต้เงินลงทนุชัว่ครำว 
 วนัที่ 21 ตลุำคม พ.ศ. 2562 ที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2562 ได้มีมติอนมุตัิดงันี ้

-   ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจำกเดิม 187,698,636.44 บำท เป็นจ ำนวน 174,286,636.44 บำท 
โดยกำรตดัหุ้นจดทะเบียนที่ยงัไม่ได้ออกจ ำหน่ำยของบริษัท จ ำนวน 47,900,000 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.28 
บำท ซึ่งเป็นหุ้ นที่คงเหลือจำกกำรอนุมัติเพิ่มทุนตำมมติที่ประชุมวิสำมัญผู้ ถือหุ้ น ครัง้ที่ 2/2558 ที่ประชุม               
เมื่อวนัที่ 28 ตลุำคม พ.ศ. 2558  

 -  เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจำกเดิม 174,286,636.44 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 
697,146,545.76 บำท โดยออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 1,867,356,819 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.28 บำท              
ซึง่บริษัทได้จดทะเบียนกบักระทรวงพำณิชย์แล้วเม่ือวนัที่ 31 ตลุำคม พ.ศ. 2562 

  - จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุเพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นจ ำนวน
ไม่เกิน 1,867,356,819 หุ้ น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้ นละ 0.28 บำท ในอัตรำกำรจัดสรร 1 หุ้นสำมัญเดิมต่อ 3 หุ้ น
สำมญัใหม่ ก ำหนดรำคำจองซือ้หุ้นละ 0.05 บำท บริษัทได้เปิดให้มีกำรจองซือ้และรับช ำระค่ำจองซือ้หุ้นสำมญั
เพิ่มทุน ในวันที่ 11-14 กุมภำพันธ์  พ.ศ. 2563 และวนัที่ 17 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2563 (รวม 5 วนัท ำกำร) บริษัท
ได้รับเงินเพิ่มทุนสุทธิเป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 78.14  ล้ำนบำท (สุทธิจำกค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 0.33 ล้ำนบำท) และ
บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช ำระแล้วกับกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ เมื่อวันที่ 20 กุมภำพันธ์ 
พ.ศ. 2563 

วันที่ 21 กุมภำพันธ์  พ.ศ. 2563 บริษัทและบริษัทย่อยได้ช ำระคืนเงินกู้ยืม เป็นเงินต้นพร้อมดอกเบีย้ 
ให้แก่ นำยจกัรพนัธุ์ ปำจำรย์ ซึ่งเป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมและผู้ ถือหุ้นของบริษัท เม่ือวนัที่ 21 กมุภำพนัธ์ 
พ.ศ. 2563 โดยใช้แหลง่เงินจำกเงินเพิ่มทนุ 
 
 



  

   บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 5 

 

 สรุปข้อมูลทำงกำรเงนิรวม ปี 2560-2562 

จ ำนวน % จ ำนวน % จ ำนวน %
สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 674,709 0.91 2,155,017 5.14 450,784 1.70

เงินลงทุนชั่วคราว - - - - - -

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น - สทุธิ 12,262,701 16.62 2,723,452 6.49 5,375,678 20.32

ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพที่ถึงก าหนดช าระ - - - - - -

เงินลงทุนระยะยาวที่ถึงก าหนดภายในหนึ่งปี - - - - - -

สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน - - - - - -

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 12,937,410 17.54 4,878,469 11.63 5,826,462 22.03

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่ตดิภาระค า้ประกนั 15,404,882 20.88 15,979,576 38.08 2,953,700 11.17

ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพ - สทุธิ 23,602,440 31.99 1,954,689 4.66 276,183 1.04

เงินลงทุนเผ่ือขาย 60,500 0.08 50,500 0.12 47,000 0.18

เงินลงทุนทั่วไป - - - - 1,667,689 6.30

เงินลงทุนในบริษัทร่วม - สทุธิ 1,600,000 2.17 1,667,689 3.97 - -

เงินลงทุนในบริษัทยอ่ย-สทุธิ - - - - - -

สว่นปรับปรุงอาคาร และอปุกรณ์ - สทุธิ 10,867,628 14.73 8,816,916 21.01 6,812,344 25.75

สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน - สทุธิ 8,152,268 11.05 7,744,258 18.46 7,584,684 28.67

สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน 1,149,068 1.56 866,993 2.07 1,282,993 4.85

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 60,836,786 82.46 37,080,621 88.37 20,624,593 77.97

รวมสินทรัพย์ 73,774,196 100.00 41,959,090 100.00 26,451,055 100.00

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะสัน้ 4,532,945 6.14 - - - -
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 8,296,945 11.25 4,769,890 11.37 5,022,874 18.99
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั 12,351,000 16.74 30,693,501 73.15 39,761,710 150.32
หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงิน สว่นที่ครบก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 480,736 0.65 508,478 1.21 537,822 2.03
ประมาณการหนีส้นิจากคดคีวาม 15,998,421 21.69 - - - -
หนีส้นิจากคดคีวาม - - 14,137,149 33.69 - -
หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน - - - - - -
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 41,660,047 56.47 50,109,018 119.42 45,322,406 171.34
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงิน - สทุธิ 2,165,407 2.94 1,656,928 3.95 1,119,107 4.23
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 110,217 0.15 239,672 0.57 375,358 1.42
ประมาณการหนีส้นิระยะยาว - - - - - -
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 2,275,624 3.08 1,896,600 4.52 1,494,465 5.65

รวมหนีสิ้น 43,935,671 59.55 52,005,618 123.94 46,816,871 176.99
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น – หุ้นสามัญมลูคา่หุ้นละ 10 บาท - - - - - -
ทุนเรือนหุ้น – หุ้นสามัญมลูคา่หุ้นละ 0.28 บาท 174,286,636 236.24 174,286,636 415.37 174,286,636 658.90
สว่นเกินมลูคา่หุ้น - - - - - -
ขาดทุนสะสม (144,418,938) (195.76) (184,293,991) (439.22) (194,609,779) (735.74)
องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น (29,500) (0.04) (39,500) (0.09) (43,000) (0.16)
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น (ขำดทุนสะสมเกินทุน) 29,838,525 40.45 (10,046,528) (23.94) (20,365,816) (76.99)

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 73,774,196 100.00 41,959,090 100.00 26,451,055 100.00

31 ธันวำคม 2561
ตรวจสอบแล้วตรวจสอบแล้ว

31 ธันวำคม 2562
งบกำรเงินของบริษัท ณ วันที่

สินทรัพย์
31 ธันวำคม 2560
ตรวจสอบแล้ว

 

สรุปข้อมูลส ำคัญทำงกำรเงนิ 
 

 



    หน้ำ 6   รำยงำนประจ ำปี 2562 

จ ำนวน % จ ำนวน % จ ำนวน %

รายได้

รายได้จากลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพ 2,353,587 9.29 279,032 1.70 2,172 0.01

รายได้จากการบริการตดิตามหนีส้นิ 22,975,838 90.71 16,135,188 98.30 20,365,966 99.99

รวมรำยได้ 25,329,425 100.00 16,414,220 100.00 20,368,138 100.00

ต้นทุนการจัดเก็บหนีจ้ากลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนี ้

ด้อยคณุภาพ

(5,196,892) (20.52) (2,260,278) (13.77) (765,090) (3.76)

ต้นทุนการบริการตดิตามหนีส้นิ (16,196,097) (63.94) (12,922,977) (78.73) (13,970,838) (68.59)

รวมต้นทุน (21,392,989) (84.46) (15,183,255) (92.50) (14,735,928) (72.35)

ก ำไร (ขำดทุน) ขัน้ต้น 3,936,436 15.54 1,230,965 7.50 5,632,210 27.65

รายได้อ่ืน 612,286 2.42 2,395,180 14.59 334,505 1.64

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร (27,987,133) (110.49) (18,615,027) (113.41) (13,123,720) (64.43)

คา่เผ่ือการด้อยคา่ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพ (27,114,751) (107.05) (18,631,619) (113.51) (112,941) (0.55)

ตดัจ าหน่ายสนิทรัพย์ไม่มีตวัตน - (2,889,000) (17.60) -

ตดัจ าหน่ายภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย (3,656,845) (14.44) (2,064,577) (12.58) (517,456) (2.54)

คา่ใช้จ่ายจากการแพ้คดภีาษีอากร (6,062,165) (23.93) - -

ต้นทุนทางการเงิน (194,576) (0.77) (1,168,664) (7.12) (2,528,386) (12.41)

สว่นแบง่ก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม - (132,311) (0.81) -

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (60,466,748) (238.72) (39,875,053) (242.93) (10,315,788) (50.65)

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ (99,947) (0.39) - -

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (60,566,695) (239.12) (39,875,053) (242.93) (10,315,788) (50.65)
การแบง่ปันก าไร (ขาดทุน)

สว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (60,566,679) (39,875,053) (10,315,788)

     สว่นที่เป็นของสว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคมุ (16) - -

(60,566,695) (39,875,053) (10,315,788)

ก าไร (ขาดทุน) ตอ่หุ้น (บาท)

     ก าไร (ขาดทุน) ตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน (0.097) (0.064) (0.017)

     จ านวนหุ้นสามัญถวัเฉลีย่ถ่วงน า้หนัก (หุ้น) 622,452,273 622,452,273 622,452,273

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (60,566,695) (39,875,053) (10,315,788)

31 ธันวำคม 256231 ธันวำคม 2561

ตรวจสอบแล้วตรวจสอบแล้ว

งบกำรเงินของบริษัท ณ วันที่

31 ธันวำคม 2560

ตรวจสอบแล้ว
งบก ำไรขำดทุน

 

 

 

 

 

 

 



  

   บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 7 

31 ธันวำคม 2561 31 ธันวำคม 2562

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว

จ ำนวน จ ำนวน จ ำนวน

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีรายการปรับ

กระทบก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรม

ด าเนินงาน

(60,466,748) (39,875,053) (10,315,788)

รายได้จากเงินให้สนิเช่ือแก่สนิทรัพย์ด้อยคณุภาพ (2,353,587) (279,032) (2,172)

คา่เสือ่มราคา 1,500,116 2,110,920 2,031,564

คา่ตดัจ าหน่าย 343,729 264,050 480,574

คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 250,222 - 72,976
บนัทึก (กลบัรายการ) คา่เผ่ือส ารองหนีส้ญูรายได้ดอกเบีย้ค้างรับจาก

ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพ
(1,934,034)

- -

ขาดทุนจากการด้อยคา่ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนี ้

ด้อยคณุภาพ

29,048,785 18,631,619 112,941

ก าไรจากการขายเงินลงทุนในสนิทรัพย์ด้อยคณุภาพ - - -

สว่นแบง่ขาดทุน (ก าไร) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม - 132,311 -

ตดัจ าหน่ายสนิทรัพย์ - 3,017,400 -

ตดัจ าหน่ายภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย - 2,064,577 517,456

ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายอปุกรณ์ - - -

ประมาณการผลประโยชน์พนักงาน 374,790 129,455 135,686

ต้นทุนทางการเงิน 194,576 1,168,664 2,528,386

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงใน

สินทรัพย์และหนีสิ้นจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

(33,042,151) (12,635,089) (4,438,377)

สินทรัพย์ด ำเนินงำน (เพิ่มขึน้) ลดลง

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 259,404 7,474,672 (3,242,658)

ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพ 2,677,638 3,295,164 1,567,737

เงินฝากธนาคารที่ตดิภาระค า้ประกนั (1,196,582) (574,694) 13,025,876

สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน - - -

สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน 4,739,412 282,075 (416,000)

หนีสิ้นด ำเนินงำนเพิ่มขึน้ (ลดลง)

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 164,703 (3,527,055) (62,674)

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน - - -

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน - - -

หนีส้นิจากคดคีวาม 6,062,165 (1,861,272) (14,137,149)

เงินสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน (20,335,411) (7,546,199) (7,703,245)

31 ธันวำคม 2560

ตรวจสอบแล้ว

งบกำรเงินของบริษัท ณ วันที่

งบกระแสเงินสด

 

 

 

 

 



    หน้ำ 8   รำยงำนประจ ำปี 2562 

31 ธันวำคม 2561 31 ธันวำคม 2562

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว

จ ำนวน จ ำนวน จ ำนวน

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจาการรับช าระเงินให้กู้ยืม - - -

เงินสดจ่ายจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพ - - -

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้บริษัทร่วม (1,600,000) (200,000) -

เงินสดจ่ายจากการซือ้เงินลงทุนในบริษัทยอ่ยสทุธิจากเงินสดที่ได้มา (4,052,207) - -

เงินสดจ่ายจากการซือ้อปุกรณ์ (688,806) (188,608) (26,992)

เงินสดจ่ายจากการซือ้สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน (1,496,783) (2,745,040) (321,000)

เงินสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมลงทุน (7,837,796) (3,133,648) (347,992)

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสัน้ 4,532,945 (4,532,945) -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั 18,073,000 35,413,086 12,124,909

จ่ายช าระเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั (5,722,000) (17,070,585) (3,056,700)

จ่ายช าระเจ้าหนีต้ามสญัญาเช่าการเงิน (1,001,369) (480,737) (508,477)

จ่ายต้นทุนทางการเงิน (194,576) (1,168,664) (2,212,728)

เงินสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมจดัหำเงิน 15,688,000 12,160,155 6,347,004

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ (12,485,207) 1,480,308 (1,704,233)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 13,159,916 674,709 2,155,017

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 674,709 2,155,017 450,784

ข้อมูลเพิ่มเตมิประกอบกระแสเงินสดรำยกำรที่ไม่กระทบเงินสด

การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของเงินลงทุนเผ่ือขาย (12,500) (10,000) (3,500)

การซือ้อปุกรณ์โดยยงัมิได้ช าระเงิน 160,500 - -

การซือ้โปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยยงัมิได้ช าระเงิน - - -

งบกำรเงินของบริษัท ณ วันที่

31 ธันวำคม 2560

ตรวจสอบแล้ว
งบกระแสเงินสด
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ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

อัตรำส่วนสภำพคล่อง (Liquidity Ratio)

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เท่า) 0.31 0.10 0.13

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เท่า) 0.31 0.10 0.13

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เท่า) (0.85) (0.16) (0.16)

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (สทุธิคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู) (เท่า) 2.72 2.15 5.03

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ (สทุธิคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู) (วนั) 134 170 73

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลอื (เท่า) 0.22 1.16 2.77

อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้ (เท่า) 2.31 1.98 2.85

ระยะเวลาช าระหนี ้ (วนั) 158 185 128

สทุธิคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (วนั) (24) (15) (55)

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร

อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 15.54 7.50 27.65

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) (238.72) (242.93) (50.65)

อตัราสว่นเงินสดตอ่การท าก าไร (%) 33.63 18.92 74.67

อตัราก าไรสทุธิ (%) (239.12) (242.93) (50.65)

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) (101.51) (402.94) 67.84

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (%) (67.21) (68.91) (30.16)

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร (%) (345.08) (210.79) (50.41)

อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ (เท่า) 0.28 0.28 0.60

อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน

อตัราสว่นเงินกู้ยืมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 0.41 (3.06) (1.95)

อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า) 0 0 0

อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (Cash Basis) (เท่า) 0 0 0

อตัราการจ่ายเงินปันผล (เท่า) 0 0 0

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน
งบกำรเงินของบริษัท
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ปี  2562 ที่ผ่านมา บริษัทยังคงด าเนินแนวทางตามแผนที่วางไว้ เพื่ อให้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ                       
ตลาดหลกัทรัพย์ โดยเน้นเร่ืองการสร้างขวญั ก าลงัใจ และเป้าหมายร่วมกันในองค์กร การอบรมพัฒนาให้มี
ทักษะความสามารถหลากหลาย การลดค่าใช้จ่าย และการเร่งหารายได้ด้วยการหาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ                      
ที่เหมาะสมมาเพิ่มเติม จากแนวคิด ขจัด-ลด-ยก-สร้าง กล่าวคือ ก าจัดสิ่งที่ไม่เหมาะสม ลดค่าใช้จ่ายที่               
เกินความจ าเป็น ให้ความส าคัญมากขึน้กับประโยชน์ที่ถูกมองข้าม และหาแนวทางใหม่ ๆ ที่จะท าให้ม ี              
ผลประกอบการดีขึน้ 
 

ในด้านการหารายได้เพิ่ม บริษัทได้สร้างผลงานและความน่าเชื่อถือจนเป็นที่ยอมรับจากผู้ ว่าจ้าง ท าให้ปลาย
ไตรมาส 4 บริษัทได้เซ็นสัญญางานใหม่อีก 5 งาน และคาดว่าภายในกลางปีหน้าจะได้รับเพิ่มอีก 4-5 งาน 
นอกเหนือจากเกณฑ์ท าก าไร บริษัทยังได้วางแผนแก้ปัญหาสดัส่วนผู้ ถือหุ้นต ่ากว่าเกณฑ์ด้วยการระดมทุน           
จากการประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2562 เมื่อวนัที่ 21 ตุลาคม พ.ศ. 2562   มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียน
และจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสดัส่วนการถือหุ้น (Rights Offering)                   
ในอัตราการจัดสรร 1 หุ้ นสามัญเดิม ต่อ 3 หุ้ นสามัญใหม่  ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.05 บาท คาดว่าจะ
สามารถระดมทุนได้ประมาณ 80% ภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2563 ซึ่งเงินที่ได้จะน ามาลดภาระเงินกู้ ยืม 
เสริมสร้างสภาพคล่อง และมองหาการลงทุนหรือหาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เพิ่มเติม อาทิ สินเชื่อส่วนบุคคล      
สินเชื่อพิโกไฟแนนซ์พลสั เป็นต้น 
 

ด้วยแนวทางที่ได้วางไว้อย่างต่อเนื่อง และถูกต้องชัดเจน เห็นได้จากผลประกอบการที่มีสัญญาณดีขึน้
ตามล าดับ บริษัทมั่นใจว่า ปี 2563  น่าจะเป็นปีที่สร้างความพึงพอใจต่อทุกฝ่าย และดึงความเชื่อมั่นของ             
นกัลงทนุกลบัมาได้ 
 

สุดท้ายนีใ้นนามตัวแทนคณะกรรมการบริษัท ขอขอบพระคุณท่านผู้ ถือหุ้ น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ                  
ฝ่ายบริหาร และพนักงานทุกท่านที่มีส่วนร่วมในการสนับสนุนและเชื่อมั่นในทีมคณะกรรมการ พวกเราขอให้
ค ามัน่ที่จะด าเนินธุรกิจโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล บริหารด้วยความซื่อสตัย์ มุ่งมั่นทุ่มเทอย่างมืออาชีพ มีความ
รับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม และปกป้องรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อให้บริษัท
เติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยัง่ยืน 
 
 
 
นายสกักะพงษ์  บญุมี 
รองประธานคณะกรรมการบริษัท/ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

สารจากประธานกรรมการ 
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คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน  โดยมีนายธีรธัช โปษยานนท์          
เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายวีระพล หรือตระกูล และนายพลาคม ชัยกิตติศิลป์ เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยได้
ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ด้วยความรู้ ความสามารถ ประกอบกับความ
รอบคอบและมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ   
 
ในรอบปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวมทัง้สิน้ จ านวน 5 ครัง้ เป็นการประชุมที่ผู้บริหาร           
ที่เก่ียวข้อง ผู้สอบบัญชี และผู้ รักษาการหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ให้ข้อมูลแก่ที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามความเหมาะสม   

คณะกรรมการตรวจสอบได้ช่วยสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบตัิงานตามความรับผิดชอบได้
เป็นผลส าเร็จ พร้อมทัง้ ติดตามและสนับสนุนให้เกิดการก ากับดูแลกิจการที่ดี ผลการปฏิบัติงานและการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ มีสาระส าคญัสรุปได้ดงันี ้
 
1.   รำยงำนทำงกำรเงนิ  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินไตรมาส และงบการเงินประจ าปี  
2562  โดยได้ร่วมประชมุเพื่อสอบถามและรับฟังค าชีแ้จงจากผู้สอบบัญชี และผู้บริหารที่เก่ียวข้อง เพื่อให้มัน่ใจ
ว่ากระบวนการจดัท างบการเงินของบริษัท และการเปิดเผยข้อมลูที่ส าคัญมีความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้  
สอดคล้องกบักฎหมาย และประกาศที่เก่ียวข้อง และจดัท าตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไป     
 
2.   ระบบกำรควบคุมภำยใน  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้เสนอให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในของบริษัท โดยให้มีการรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชี และน าเสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทาน เพื่อให้มัน่ใจว่าการควบคมุภายในของบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอ
ในการปอ้งกนัและลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้    
   
3.   กำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอให้มีการ
ตรวจสอบภายในเพื่อประเมินความมีประสิทธิผลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  โดยได้พิจารณาถึงแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ าปี ข้อมูลจากรายงานผลการตรวจสอบ การติดตามผล การแก้ไขตามรายงาน                       
การตรวจสอบในประเด็นที่ส าคัญ เพื่อที่คณะกรรมการตรวจสอบจะให้ค าแนะน าในการพัฒนาปรับปรุง             
การปฏิบตัิงานตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  รวมทัง้ ประเมินผลงานประจ าปี ของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 

รำยงำนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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4.   กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไป
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ตลอดจนกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

5.   รำยกำรเกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  คณะกรรมการตรวจสอบ               
ได้สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของ
บริษัทเพื่อพิจารณาว่า การท ารายการมีความสมเหตุสมผลตามเงื่อนไขที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนดไว้             
โดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสีย 
 
6.    กำรพิจำรณำคัดเลือก และแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี ประจ ำปี 2562  คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกัน
พิจารณาคดัเลือก  โดยได้พิจารณาผลการปฏิบตัิงาน ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้ว
เห็ น ค วร เสนอแต่ งตั ง้ ใ ห้  “นายชัยยุ ท ธ  อั งศุ วิ ท ยา  ผู้ ส อบบัญ ชี รับ อนุญ าต  เล ขที่  3 885  ห รือ                                    
นางณัฐสรัคร์ สโรชนันท์จีน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4563 หรือ นางสาวดรณี สมก าเนิด ผู้สอบบัญชี              
รับอนุญาต เลขที่ 5007 หรือ นางสาวจารุณี น่วมแม่ ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาต  เลขที่ 5596” ของ ส านักงาน                  
เอ.เอ็ม.ที.แอสโซซิเอท  เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจ าปี 2562 รวมทัง้ การพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของ
ผู้สอบบญัชี ประจ าปี 2562 และให้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  
 
โดยสรุปในภาพรวม คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  และมีความเห็นว่า  บริษัทมีการรายงานข้อมูลทางการเงิน  
ซึง่ได้จดัท าขึน้อย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชีที่รับรองทัว่ไป และมีการเปิดเผยข้อมลู
อย่างเพียงพอ และการด าเนินงานอย่างถกูต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และมีระบบการควบคมุภายในที่เหมาะสม
เพียงพอ  รวมทัง้ ปฏิบตัิตามกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปตาม
หลักบรรษัทภิบาลที่ดี มีความโปร่งใสในการด าเนินงาน  ตรวจสอบได้ และรักษาผลประโยชน์ ของผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทกุฝ่าย 
 
 

  
(นายธีรธัช โปษยานนท์) 
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
    
 
 
 
 



  

    บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 13 

 
 
คณะกรรมการบริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน  ซึง่ประกอบด้วย  
1. นายธีรธัช   โปษยานนท์  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2. นายวีระพล     หรือตระกลู  กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

3. นางฐิติภรณ์  ศิลปรัศม ี  กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

4. ผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรบคุคล   เลขานกุารกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่ และความรับผิดชอบตามข้อบงัคบัของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน  ซึ่งเก่ียวข้องกับนโยบายทรัพยากรบุคคล การสรรหากรรมการ นโยบายการก าหนดอัตรา
ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  รวมถึงผู้บริหารระดับสูงต าแหน่งอื่น ๆ ตาม
โครงสร้างบริษัท รวมทัง้ ให้ค าชีแ้จงเก่ียวกบัค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงูต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

ในเร่ืองการสรรหากรรมการบริษัท และผู้ บริหารระดับสูงนัน้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้
ด าเนินการสรรหา คดัเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และมีคุณสมบตัิเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด 
โดยค านึงถึงสัดส่วน จ านวนและองค์ประกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสมในด้านต่าง ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนด                
กฎหมายเบือ้งต้น ข้อบงัคบัของบริษัท และหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

ในเร่ืองการก าหนดอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง ตามที่ปรากฏรายละเอียดใน
รายงานประจ าปี เก่ียวกับค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารนัน้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เห็นว่าเหมาะสมสอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทัง้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของบริษัทและค านึงถึง           
ผลประกอบการ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ตลอดจนภาวะทางเศรษฐกิจ 
 
 

    
นายธีรธัช  โปษยานนท์ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน             
 

 
 
 
 
 

รำยงำนจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
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นายสกักะพงษ์ บญุมี 
รองประธานกรรมการบริษัท, ประธานกรรมการบริหาร/ 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

นายธีรธัช โปษยานนท์ 
กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน / 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

นายวีระพล  หรือตระกลู 
กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน/ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

นายพลาคม ชยักิตตศิิลป์ 
กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

    

 

นายชะฤทธ์ิ  พงศ์อนตุรี 
กรรมการบริษัท/ 
กรรมการบริหาร 

นายจกัรพนัธุ์ ปาจารย์ 
กรรมการบริษัท/ 
กรรมการบริหาร 

 

นางฐิติภรณ์  ศิลปรัศม ี
กรรมการบริษัท/ 

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

นางสาวจารุวรรณ  ไชยยนต์ 
กรรมการบริษัท/ 
กรรมการบริหาร/ 

กรรมการบริหารความเส่ียง 
 

คณะกรรมการบริษัท 
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บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอช่ัน จ ำกัด (มหำชน) (“VI”) 
ประเภทธุรกิจ    ด ำเนินธุรกิจบริหำรหนีด้้อยคณุภำพและบริกำรติดตำมหนีส้ินให้กบั 
        ลกูค้ำสถำบนัรวมถึงลงทนุในบริษัทย่อย  
เลขทะเบียนบริษัท    บมจ. 0107538000428 (เดิมเลขที่ บมจ. 565) 
ที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่    เลขที่ 544 ซอยรัชดำภิเษก 26 ถนนรัชดำภิเษก แขวงสำมเสนนอก  
        เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 

            โทรศพัท์:  0-2026-6405    โทรสำร:  0-2541-4147 
Home Page:   www.ventureinc.co.th 

ชนิดของหุ้น     หุ้นสำมญั 
ทุนจดทะเบียน     697,146,545.76 บำท 
มูลค่ำที่ตรำไว้ต่อหุ้น   0.28 บำท 
ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว    613,755,324 บำท (ณ วนัที ่20 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2563) 
 
บริษัทย่อย 
บริษัท วี.ไอ. แคปปิตอล จ ำกัด (“VIC”) 
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจ ถือหุ้ น ในบ ริษั ทอื่น  (holding company)โดยมี

วตัถปุระสงค์จะลงทนุในธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ กำรรับซือ้หรือรับโอน
สินทรัพย์ด้อยคุณภำพ หนีส้ิน หรือรับโอนสิทธิเรียกร้องของบริษัท
บริหำรสินทรัพย์ สถำบันกำรเงินหรือนิติบุคคลอื่นทัง้ในและ
ต่ำงประเทศ และธุรกิจกำรให้สินเชื่อ และสินเชื่อเช่ำซือ้ และรวมถึง
ธุรกิจอื่นที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท  

เลขทะเบียนบริษัท    0105559004617 
ที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่    เลขที่ 544 ซอยรัชดำภิเษก 26 ถนนรัชดำภิเษก แขวงสำมเสนนอก  
        เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 
        โทรศพัท์:  0-2026-6405    โทรสำร:  0-2541-4147  
ชนิดของหุ้น     หุ้นสำมญั 
ทุนจดทะเบียน     50,000,000 บำท  (ณ วนัที ่13 มกรำคม พ.ศ. 2563 ) 
มูลค่ำท่ีตรำไว้ต่อหุ้น   10 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท  99.99% 
 
 
 

ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทและบริษัทย่อย 
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บริษัท บริหำรสินทรัพย์รีจินอล จ ำกัด (“RAM”)  
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ภำยใต้ใบทะเบียนอนุญำตบริษัท

บริหำรสินทรัพย์ ฉบบัที่ 006/2551 ซึง่ออกโดยธนำคำรแห่งประเทศไทย
เมื่อวันที่  10 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2551 กล่ำวคือ กำรรับซื อ้และ           
รับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภำพของสถำบันกำรเงิน รวมตลอดจน
หลกัประกันของสินทรัพย์นัน้ เพื่อน ำมำบริหำรหรือจ ำหน่ำยจ่ำยโอน
ต่อไป และท ำกิจกำรทัง้ปวงที่เก่ียวข้องกับกิจกำรที่กล่ำวมำข้ำงต้น 
ตำมที่รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรคลงั ธนำคำรแห่งประเทศไทย
ก ำหนด 

เลขทะเบียนบริษัท    0105551101044 
ที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่    เลขที่ 544 ซอยรัชดำภิเษก 26 ถนนรัชดำภิเษก แขวงสำมเสนนอก  
        เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร  
        โทรศพัท์:  0-2026-6405    โทรสำร:  0-2541-4147 
ชนิดของหุ้น     หุ้นสำมญั 
ทุนจดทะเบียน     25,000,000 บำท (ณ วนัที่ 13 มกรำคม พ.ศ. 2563 ) 
มูลค่ำท่ีตรำไว้ต่อหุ้น   10 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท  99.99% 
 

บริษัท ทรัพยสิทธิ เซอร์วิส จ ำกัด (“SAP”) 
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจบริกำรรับแทนตัวแทนเรียกเก็บหนีห้รือรับช ำระเงิน

เป็นผลประโยชน์ และจดักำรทรัพย์สินให้บคุคลอื่น  
เลขทะเบียนบริษัท    0105555100417 
ที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่    เลขที่ 544 ซอยรัชดำภิเษก 26 ถนนรัชดำภิเษก แขวงสำมเสนนอก  
        เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร  
       โทรศพัท์:  0-2026-6405    โทรสำร:  0-2541-4147 
ชนิดของหุ้น     หุ้นสำมญั 
ทุนจดทะเบียน     3,000,000 บำท (ณ วนัที่ 13 มกรำคม พ.ศ. 2563 ) 
มูลค่ำท่ีตรำไว้ต่อหุ้น   100 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท  99.99% 
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บริษัทร่วม 
บริษัท เอน่ีเพย์ จ ำกัด (“ANYPAY”) 
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนรับช ำระค่ำสินค้ำและบริกำรผ่ำน

เทคโนโลยีสำรสนเทศ อินเทอร์เน็ต และทำงอิเล็คทรอนิกส์  
เลขทะเบียนบริษัท    0105559154309 
ที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่    เลขที่ 53/43 ซอยลำดพร้ำว 15 แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 
ชนิดของหุ้น     หุ้นสำมญั 
ทุนจดทะเบียน     10,000,000 บำท (ณ วนัที่ 31 มีนำคม พ.ศ. 2563) 
มูลค่ำท่ีตรำไว้ต่อหุ้น   10 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท  20.00% 
 
ข้อมูลบุคคลอ้ำงอิง 
นำยทะเบียนหลักทรัพย์   บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 

     93  ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
      โทรศพัท์:  0-2009-9000   โทรสำร:  0-2359-1259 
       SET Contact center: 0 2009-9999 
       Home Page:   http://www.set.or.th/tsd 

ผู้สอบบัญชี     นำยชยัยทุธ    องัศวิุทยำ   ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขที่ 3885  
นำงณฐัสรัคร์  สโรชนนัท์จีน ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขที่ 4563  
นำงสำวดรณี   สมก ำเนิด  ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขที่ 5007  
นำงสำวจำรุณี น่วมแม่  ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขที่ 5596 

ส ำนกังำน เอ.เอ็ม.ที.แอสโซซิเอท   
       491/27 อำคำรสีลมพลำซ่ำ ถนนสีลม แขวงสลีม เขตบำงรัก  
       กรุงเทพมหำนคร 10500   

     โทรศพัท์     :  0-2234-1676, 0-2234-1678  
     โทรสำร      :  0-2286-5050 
          

 
 
 
 
 
 
 

http://www.set.or.th/tsd
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วิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด าเนินงาน 

  บริษัทมีวิสัยทัศน์  พันธกิจ และเป้าหมาย ในการด าเนินธุรกิจบริหารหนี ด้้อยคุณภาพและบริการ               
ติดตามหนีส้ิน ดงันี ้
   วิสัยทัศน์ (Vision)   
   “เป็นผู้น าในธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนีส้ิน และบริหารหนีด้้อยคณุภาพ ด้วยการด าเนินงานแบบ          
มืออาชีพ และมีจริยธรรม” 

  ภารกิจ (Mission) 
   “มุ่งเน้นการบริหารหนีด้้อยคุณภาพที่เป็นเลิศ โดยการให้บริการดีเยี่ยมเพื่อช่วยเหลือและปรับปรุง
สถานะของหนีด้้อยคุณภาพให้มีสถานะเป็นปกติ และมุ่งเน้นสร้างความสมัพันธ์และด าเนินงานโดยยึดหลัก   
ธรรมาภิบาล คณุธรรมจริยธรรม ทัง้ต่อผู้ ถือหุ้น คู่ค้า ลกูค้า คู่แข่ง พนกังานและสงัคม” 

  เป้าหมาย (Target) 
   บริษัท มีเปา้หมายตามแต่ละประเภทธุรกจิ ดงันี ้

 ธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี ้

•  รักษาฐานลูกค้าและยอดหนีต้ิดตามในปัจจุบันและน าเสนอบริการอื่นๆเพิ่มเติม นอกจากนี ้
บริษัทจะมุ่งขยายฐานลกูค้ากลุม่ใหม่ที่เป็นองค์กรและสถาบนัการเงิน 

• มุ่งเน้นคณุภาพการให้บริการติดตามเร่งรัดหนีท้ี่ได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพภายใต้เปา้หมาย
ที่จะท าให้ลกูค้ามีความพงึพอใจสงูสดุ และต้องไม่มีข้อร้องเรียนคณุภาพการให้บริการจากลกูค้า 

• น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในธุรกิจ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้มีประสิทธิภาพ
สงูสดุในการติดตามเร่งรัดหนีส้ิน และสามารถน าเสนอข้อมลูเชิงวิเคราะห์ให้กบัลกูค้า 

   ธุรกิจบริหารหนีด้้อยคณุภาพ 

• บริษัทด าเนินนโยบายขยายพอร์ตหนีด้้อยคณุภาพอย่างระมดัระวงั (conservative) 

• เร่งเจรากบัลกูหนีเ้พื่อเปลี่ยนหนีด้้อยคณุภาพในพอร์ตเป็นเงินสด 

• น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพฒันาฐานข้อมลู ระบบติดตามหนี ้และการประเมิน 
  ผลงานการติดตามหนีอ้ย่างอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 
 
 
 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
• บริษัท เซอร์คิทอีเลคโทรนิคส์อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกิจผลิตชิน้ส่วนอิเลคทรอนิคส์ 

ประเภทแผงวงจรไฟฟ้า (Integrated Circuit หรือ IC) เพื่อการสง่ออก  
• บริษัทเร่ิมเปิดด าเนินการเมื่อปี 2527 ด้วยทุนจดทะเบียน 30 ล้านบาท และท าการผลิตในปี 2528              

ที่นิคมอุตสาหกรรมนวนคร จงัหวดัปทุมธานี ด้วยก าลงัการผลิตเร่ิมแรก 30 ล้านชิน้ต่อปี โดยได้รับการส่งเสริม
การลงทนุจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ 

• ปี 2538 เสนอขายหุ้นเพิ่มทนุของบริษัทจ านวน 12.5 ล้านหุ้น แก่ประชาชนทัว่ไป  
• ปี 2539 บริษัทได้น าหุ้นของบริษัทเข้าท าการซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ท าให้

สัดส่วนการถือหุ้ นของกลุ่มผู้บริหารกลุ่มเดิม (คือบริษัท เจทีเอส จ ากัด , กลุ่มตระกูลงานทวี และภูคาสวรรค์) 
เปลี่ยนแปลงจากเดิมร้อยละ 86.45 เป็นร้อยละ 24.85 และได้เร่ิมก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ที่สวนอุตสาหกรรม
โรจนะ จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

• ปี  2540 เร่ิม ย้ายฐานการผลิตมาผลิต  ณ  โรงงานแห่ งใหม่  สวนอุตสาหกรรมโรจนะ                             
จ.พระนครศรีอยธุยา 

• ปี 2544 บริษัท ได้ผ่านการรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล ISO14000 จาก TEI (THAILAND 
ENVIRONMENT INSTITUE) 

• ปี 2546 บริษัทได้ผ่านการรับรองมาตรฐานสากล ISO/TS16949 ในเดือนตลุาคม 2546 จาก BVQI 
• ปี 2547 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนช าระแล้วเป็น 500,096,370 บาท เนื่องจากการใช้สิทธิซือ้

หุ้นสามญัตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 
• ปี 2548 บริษัทอยู่ระหว่างท าแผนฟื้นฟูกิจการ ภายใต้ค าสั่งให้ฟื้นฟูกิจการของศาลล้มละลาย

กลางกรุงเทพฯ ซึง่ให้บริษัทเป็นผู้จดัท าและบริหารแผนฯ 
• วนัที่ 21 สิงหาคม พ.ศ. 2549 ที่ประชุมเจ้าหนีไ้ด้มีมติเห็นชอบตามแผนฟืน้ฟูกิจการ ตามที่ผู้บริหาร

แผนเสนอและศาลล้มละลายกลางเห็นชอบด้วยแผนเม่ือวนัที่ 24 สิงหาคม พ.ศ. 2549  
• วนัที่ 22 กันยายน พ.ศ. 2552 บริษัทได้รับเกียรติบตัรด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม (CSR DIW) 

จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม  
• วนัที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2553 บริษัทยื่นขอแก้ไขแผนฟืน้ฟูกิจการ โดยได้รับความเห็นชอบจากที่

ประชุมเจ้าหนีแ้ล้วเมื่อวนัที่  5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 ซึ่งศาลล้มละลายกลางได้ให้ความเห็นชอบด้วยแผน
ฟืน้ฟกูิจการฉบบัแก้ไขแล้วเม่ือวนัที่ 8 มีนาคม พ.ศ. 2554   

• วันที่ 16 มิถุนายน พ.ศ. 2554 ได้จดทะเบียนย้ายที่ตัง้ส านักงานใหญ่ จากเดิมเลขที่ 5 สุขุมวิท 3                  
ซอยนานาเหนือ ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 เปลี่ยนเป็นที่โรงงาน
เลขที่ 45 หมู่12 สวนอตุสาหกรรมโรจนะ ต าบลธน ูอ าเภออทุยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 13210 

• วนัที่ 25 ตลุาคม พ.ศ. 2554 ศาลล้มละลายกลางเห็นชอบให้ขยายระยะเวลาการด าเนินการตาม
แผนฟืน้ฟอูอกไปอีก 1 ปี จากวนัที่ 24 สิงหาคม พ.ศ. 2554 เป็นวนัที่ 24 สิงหาคม พ.ศ. 2555 



    
 
หน้า 20   รายงานประจ าปี 2562 

• วันที่ 24 สิงหาคม พ.ศ. 2555 บริษัทได้ยื่นค าร้องขอขยายระยะเวลาการปฏิบัติตามแผนฟื้นฟู
ออกไปอีก 1 ปี อนัเนื่องจากเหตวิุกฤติอุทกภยั โดยเจ้าหนีไ้ด้ลงมติอนุมตัิแผนฯ ในวนัที่ 5 มีนาคม พ.ศ. 2556 
และศาลเห็นชอบด้วยแผนฟืน้ฟฯู เม่ือวนัที่ 17 มิถนุายน พ.ศ. 2556 

• วนัที่ 18 ตุลาคม พ.ศ. 2555 บริษัทได้รับการแจ้งมติเลขที่ อก 0907/026518 ตามค าขอรับการ
ส่งเสริม เลขที่  1173/2555 ยื่นเมื่อวันที่  29 มิถุนายน พ.ศ. 2555 ส านักงานโดยได้รับมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนได้พิจารณาเมื่อวนัที่ 8 ตลุาคม พ.ศ.2555 มีมติอนมุตัิให้การส่งเสริม เม่ือวนัที่ 
16 สิงหาคม พ.ศ. 2556 บริษัท ได้รับบตัรส่งเสริมคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ เลขที่ 2118(1)/2556 ตัง้แต่
วนัที่ 8 ตลุาคม พ.ศ. 2555 ซึง่เป็นวนัที่คณะกรรมการอนมุตัิให้การสง่เสริม 

• วันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2556 บริษัทได้ยื่นค าร้องขอขยายเวลาการปฏิบัติตามแผนฟื้นฟูไป
จนถึงวันที่ 24 สิงหาคม พ.ศ. 2557 ศาลล้มละลายกลางเห็นชอบด้วยแผนฟื้นฟูเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์                
พ.ศ. 2557 

• วันที่ 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2557 และวันที่ 2 เมษายน พ.ศ. 2557 บริษัทได้ยื่นแก้ไขเพิ่มเติม                
ในส่วนของการหาผู้ ร่วมทุน การซือ้คืนทรัพย์สินหลักที่ได้โอนช าระหนีใ้ห้แก่เจ้าหนี ้เงื่อนไขการช าระหนีท้ี่ไม่
สอดคล้องกับวิธีปฏิบัติในการช าระหนีข้องลูกหนี  ้ เพื่อให้การฟื้นฟูกิจการของลูกหนีส้ าเร็จลุล่วงไปได้              
เจ้าพนกังานพิทกัษ์ทรัพย์จึงได้ก าหนดนดัประชุมเจ้าหนี ้เพื่อพิจารณายอมรับข้อเสนอขอแก้ไขแผนเพิ่มเติมของ
ผู้บริหารแผนในวนัที่ 10 เมษายน พ.ศ. 2557 ศาลมีค าสัง่เห็นชอบด้วยแผนเม่ือวนัที่ 9 มิถนุายน พ.ศ. 2557  

• วนัที่ 22 สิงหาคม พ.ศ. 2557 บริษัทได้ยื่นค าขอข้อเสนอแก้ไขแผนฟื้นฟูระยะเวลาการช าระหนี ้
และขอขยายเวลาการปฏิบตัิตามแผนฟืน้ฟูไปจนถึงวนัที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2558 เจ้าหนีเ้ห็นชอบแก้ไขแผนในวนัที่ 
6 พฤศจิกายน พ.ศ.2557 ศาลฯมีค าสัง่เห็นชอบด้วยแผนเม่ือวนัที่ 22 มกราคม พ.ศ. 2558 

• วนัที่ 1 ธันวาคม พ.ศ. 2557 บริษัทได้ลงนามสญัญาการเข้าลงทุน กับบริษัท สยามโฮลดิง้ กรุ๊ป 
จ ากดั (“กลุม่ผู้ลงทนุใหม่”) 

• วนัที่ 9 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2558 บริษัท สยามโฮลดิง้ กรุ๊ป จ ากัด และผู้ ถือหุ้นของบริษัทเป้าหมาย
ได้ลงนาม ในบนัทกึข้อตกลงและความเข้าใจเร่ืองการน าธุรกิจของบริษัทเปา้หมายเข้าสูก่ารพิจารณาของบริษัท 

• วนัที่ 5 มีนาคม พ.ศ. 2558 บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียน และทุนช าระแล้ว
เปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์  โดยลดมูลค่าที่ตราไว้จาก             
มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เป็นมลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.28 บาท ตามแผนฟืน้ฟกูิจการฉบบัลา่สดุ  

• วนัที่ 19 มีนาคม พ.ศ. 2558 บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียน เปลี่ยนแปลง
หนังสือบริคณห์สนธิ กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ โดยออกหุ้ นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 
429,000,000 หุ้น มีมูลค่าที่ตราไว้หุ้ นละ 0.28 บาท เพื่อเสนอขายและจัดสรรให้แก่กลุ่มผู้ ลงทุนใหม่ทัง้หมด                 
ในราคาหุ้นละ 0.28 บาท ตามแผนฟืน้ฟกูิจการฉบบัลา่สดุ 

• วันที่ 20 มีนาคม พ.ศ. 2558 ผู้กลุ่มผู้ลงทุนใหม่ได้ด าเนินการช าระเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนเป็นจ านวน       
120 ล้านบาท ให้แก่บริษัทโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้บริษัทน าเงินจ านวนดงักล่าวไปช าระคืนให้แก่เจ้าหนีต้ามแผน
ฟืน้ฟกูิจการฉบบัลา่สดุ 
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• วันที่ 24 มีนาคม พ.ศ. 2558 บริษัทได้ช าระเงินคืนให้แก่เจ้าหนีต้ามแผนฟื้นฟูกิจการฉบับล่าสุด
เรียบร้อยแล้ว 

• วนัที่ 25 มีนาคม พ.ศ. 2558 บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช าระแล้วต่อกรม
พฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ โดยระบชุื่อผู้ลงทนุใหม่เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทเรียบร้อยแล้ว 

• วันที่ 2 มิถุนายน พ.ศ. 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการหยุดด าเนินกิจการ 
และพิจารณาเข้าลงทนุในธุรกิจใหม่ที่สามารถสร้างเสถียรภาพให้กบับริษัท  

• วนัที่ 22 มิถนุายน พ.ศ. 2558 ศาลมีค าสัง่ให้ยกเลิกการฟืน้ฟกูิจการของบริษัท 
• วันที่  28 ตุลาคม พ.ศ. 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ น ครัง้ที่  2/2558 ได้มีมติอนุมัติการ

เปลี่ยนแปลงชื่อ บริษัทจากเดิม “บริษัท เซอร์คิทอีเลคโทรนิคส์ อินดัสตรีส์” จ ากัด (มหาชน) เป็น “บริษัท                 
เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากัด (มหาชน)” อนุมัติการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 143.44 หุ้น เพื่อเสนอขาย
ให้กับบุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.28 บาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 
21.40 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัท และเปลี่ยนแปลงธุรกิจเป็นประกอบธุรกิจการลงทุน
ในธุรกิจบริหารหนีด้้อยคณุภาพและบริการติดตามหนีส้ิน พร้อมท าการเปลี่ยนแปลงวตัถุประสงค์ของบริษัทท า
การแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิ และข้อบงัคบัของบริษัท ตามการอนมุตัิอนมุตัิดงักลา่ว 

• วนัที่ 30 ตลุาคม พ.ศ. 2558 บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทเป็นบริษัท เวนเจอร์ 
อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) แล้ว และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้ด าเนินการเปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น
บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และเปลี่ยนชื่อย่อหลักทรัพย์ใหม่จาก “CIRKIT” เป็น “VI”             
โดยมีผลนับตัง้แต่วันที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 นอกจากนี ้บริษัทได้ท าการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงที่ตัง้
ส านักงานใหญ่ของบริษัท จากเดิมเลขที่ 45 หมู่ 12 สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ต าบลธนู อ าเภออุทัย จังหวัด
อยธุยา ประเทศไทย เป็นเลขที่ 83 ซอยจดัสรร แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

• วนัที่ 2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 บริษัทเร่ิมด าเนินธุรกิจบริหารหนีด้้อยคณุภาพและบริการติดตาม
หนีส้ินให้กบัลกูค้าสถาบนั 

• วันที่ 11 มกราคม พ.ศ. 2559 บริษัทได้จัดตัง้ บริษัท วี.ไอ.แคปปิตอล จ ากัด (“VIC”) โดยมีทุน           
จดทะเบียนที่ช าระแล้ว 30 ล้านบาท เป็นบริษัทย่อยเพื่อลงทุนในธุรกิจบริหารสินทรัพย์ และธุรกิจด้านการเงิน 
โดยเมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2559 VIC ได้เข้าซือ้หุ้นใน บริษัท บริหารสินทรัพย์รีจินอล จ ากัด (“RAM”)             
คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นทัง้หมด โดย RAM สามารถประกอบธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพย์ภายใต้ใบทะเบียน
อนญุาต 006/2551 ซึง่ออกโดยธนาคารแห่งประเทศไทยเม่ือวนัที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 

• เดือนมิถุนายน – ธันวาคม 2559 RAM ได้เข้าประมลูซือ้หนีแ้ละชนะการประมลูรวม 4 พอร์ตหนี ้
ประกอบด้วย หนีเ้ช่าซือ้รถยนต์ หนีบ้ัตรเครดิต และสินเชื่อบุคคล ท าให้กลุ่มบริษัทมีหนีด้้อยคุณภาพเพื่ อมา
บริหารจดัการเพิ่มขึน้ 

•  เดือนสิงหาคม 2559 บริษัทได้เปลี่ยนแปลงที่ตัง้ส านกังานใหม่ เป็นเลขที่ 544 ซอยรัชดาภิเษก 26             
ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร และมีการลงทุนในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และระบบบริหารองค์กรใหม่ เพื่อให้การท างานได้มาตรฐานระดับสากล เกิดประสิทธิภาพ มีการ
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จดัการที่ดีตามระบบธรรมาภิบาล และเพื่อสร้างความเชื่อมัน่ให้กับลกูค้า รวมถึงสถาบนัการเงินที่เชิญบริษัทเข้า
ร่วมประมลูหนีด้้อยคณุภาพ 

•  วันที่ 1 มีนาคม พ.ศ. 2560  VIC ได้เข้าซือ้หุ้นใน บริษัท ทรัพยสิทธิ เซอร์วิส จ ากัด  (“SAP”)             
คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นทัง้หมด ซึ่งประกอบธุรกิจบริการรับแทนตวัแทนเรียกเก็บหนีใ้ห้บุคคลอื่น โดย SAP 
มีสญัญารับจ้างติดตามหนีใ้ห้แก่องค์กรอื่น 1 สญัญา 

• เดือนมีนาคม 2560 กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เดิมคือบริษัท สยามโฮลดิง้ กรุ๊ป จ ากัด โดยนายศาวิณ                  
เลาเศรษฐกุล และ MR. VINCENT YUAN SUN LEE ได้ขายหุ้นให้แก่กลุ่มผู้ลงทุนใหม่ ปัจจุบันผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่กลุ่มใหม่ ได้แก่ นายจกัรพนัธุ์ ปาจารย์ และนางสว่างจิต ถาวงศ์ มีสดัส่วนการถือหุ้นรวมกัน จ านวน 209 
ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 33.58 

• วันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2560 VIC ได้เข้าซือ้หุ้ นของบริษัท เอนี่เพย์ จ ากัด (“ANYPAY”) คิดเป็น           
ร้อยละ 20 ของหุ้นทัง้หมด ซึง่ประกอบธุรกิจเป็นตวัแทนรับช าระค่าสินค้าและบริการผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
อินเทอร์เน็ต และทางอิเล็คทรอนิกส์  

•  วนัที่ 6 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2561 บริษัทได้ซือ้หุ้นเพิ่มทนุใน VIC อีกจ านวน 20 ล้านบาท ท าให้ VIC                 

มีทนุจดทะเบียนช าระแล้วทัง้สิน้ 50 ล้านบาท เพื่อเป็นการขยายการลงทนุในธุรกิจการให้บริการสินเชื่อรายย่อย

เพื่อการประกอบอาชีพธุรกิจสินเชื่อสว่นบคุคล และธุรกิจการให้บริการสินเชื่ออ่ืน ๆ ตามวตัถปุระสงค์ของบริษัท 

• ไตรมาส 1 ปี 2562 คณะกรรมการบริหารของบริษัท ได้พิจารณาเปลี่ยนแปลงการจัดประเภท           
ในการถือครองเงินลงทนุจากเดิมที่เป็นเงินลงทนุในบริษัทร่วม ไปเป็นเงินลงทนุทัว่ไป เนื่องจากกลุม่บริษัทมิได้มี
อิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญใน  ANYPAY แล้ว และกลุ่มบริษัทมีความตัง้ใจที่จะถือเงินลงทุนดังกล่าวไว้            
ไม่เกิน 1 ปี จึงแสดงไว้ภายใต้เงินลงทนุชัว่คราว 

• วนัที่ 21 ตลุาคม พ.ศ. 2562 ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2562 ได้มีมติอนมุตัิดงันี ้
-   ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 187,698,636.44 บาท เป็นจ านวน 174,286,636.44 

บาท โดยการตดัหุ้นจดทะเบียนที่ยงัไม่ได้ออกจ าหน่ายของบริษัท จ านวน 47,900,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.28 บาท ซึ่งเป็นหุ้นที่คงเหลือจากการอนุมตัิเพิ่มทุนตามมติที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2558 ที่ประชุม
เม่ือวนัที่ 28 ตลุาคม พ.ศ. 2558  

 -  เพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 174,286,636.44 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม่จ านวน 
697,146,545.76 บาท โดยออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวนไม่เกิน 1,867,356,819 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.28 
บาท ซึง่บริษัทได้จดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัที่ 31 ตลุาคม พ.ศ. 2562 

  - จัดสรรหุ้ นสามัญเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้ นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้ น
จ านวนไม่เกิน 1,867,356,819 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.28 บาท ในอัตราการจัดสรร 1 หุ้นสามัญเดิมต่อ 3 
หุ้นสามัญใหม่ ก าหนดราคาจองซือ้หุ้ นละ 0.05 บาท บริษัทได้เปิดให้มีการจองซือ้และรับช าระค่าจองซือ้หุ้น
สามญัเพิ่มทุน ในวนัที่ 11-14 กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2563 และวนัที่ 17 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 (รวม 5 วนัท าการ) 
บริษัทได้รับเงินเพิ่มทุนสทุธิเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 78.14  ล้านบาท (สทุธิจากค่าใช้จ่ายจ านวน 0.33 ล้านบาท) 
และบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่                         
20 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 
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• วันที่ 21 กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2563 บริษัทและบริษัทย่อยได้ช าระคืนเงินกู้ ยืม เป็นเงินต้นพร้อม
ดอกเบีย้ ให้แก่ นายจักรพันธุ์ ปาจารย์ ซึ่งเป็นกรรมการผู้ มีอ านาจลงนามและผู้ ถือหุ้ นของบริษัทเมื่อวันที่              
21 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 โดยใช้แหลง่เงินจากเงินเพิ่มทนุ 
 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
  นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม  บริษัทได้ท าการเปิดบริษัทย่อยเพื่อรองรับการ
ขยายตวัของบริษัท และเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน โดยเมื่อวนัที่ 11 มกราคม พ.ศ. 2559 บริษัทได้จดัตัง้ 
บริษัท วี.ไอ. แคปปิตอล จ ากดั (“VIC”) เป็นบริษัทย่อยเพื่อลงทนุในธุรกิจบริหารสินทรัพย์ และธุรกิจด้านการเงิน 
ทัง้นี ้เมื่อวนัที่ 9 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2559 VIC ได้เข้าซือ้หุ้นในบริษัท บริหารสินทรัพย์ รีจินอล จ ากัด (“RAM”) คิด
เป็นร้อยละ 100 ของหุ้ นทัง้หมด และวันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2560 ได้เข้าซือ้หุ้ นของบริษัท เอนี่ เพย์ จ ากัด 
(“ANYPAY”) คิดเป็นร้อยละ 20 ของหุ้ นทัง้หมด ในไตรมาส 1 ปี 2562 คณะกรรมการบริหารของบริษัทได้
พิจารณาเปลี่ยนแปลงการจัดประเภทในการถือครองเงินลงทุนจากเดิมที่เป็นเงินลงทุนบริษัทร่วมไปเป็นเงิน
ลงทุนทัว่ไป เนื่องจากกลุ่มบริษัทมิได้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัใน  ANYPAY แล้ว และกลุ่มบริษัทมีความ
ตัง้ใจที่จะถือเงินลงทนุดงักลา่วไว้ไม่เกิน 1 ปี จึงแสดงไว้ภายใต้เงินลงทนุชัว่คราว 
 

    โดยสรุปข้อมลูส าคญัของบริษัท ณ วนัที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2563 ดงันี ้ 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
บริษัทเวนเจอร์ อินคอร์ปอช่ัน จ ากัด (มหาชน) (“VI”) 
ทนุจดทะเบียนที่ช าระแล้ว:  613.76 ล้านบาท 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ:  ด าเนินธุรกิจบริหารหนีด้้อยคณุภาพและบริการติดตามหนีส้ินให้กับลกูค้าสถาบัน

รวมถึงลงทนุในบริษัทย่อย 
สถานะการด าเนินงาน:     ปัจจบุนัรับด าเนินการติดตามทวงถามหนีใ้ห้กับธนาคารพาณิชย์ หน่วยงานเอกชน 

และนโยบายเพิ่มปริมาณการรับงานติดตามทวงถามหนี ้ไปยังธนาคารพาณิชย์ 
และหน่วยงานเอกชนที่บริษัทยงัไม่ได้ให้บริการ 

โครงสร้างการถือหุ้น:  รายชื่อผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก โดยนบัรวมหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องตามมาตรา 258 
ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น ครัง้หลงัสดุ เมื่อวนัที่ 27 มกราคม พ.ศ. 2563 มีดงันี ้

 
 

บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด )มหาชน (  

บริษัท วี.ไอ.แคปปิตอล จ ากดั 

บริษัท บริหารสนิทรัพย์ รีจินอล จ ากัด 

100% 

บริษัท ทรัพยสทิธิ เซอร์วิส จ ากัด 

100% 

100% 
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ล าดับ ชื่อ - สกุล จ านวนหุ้น % 
1 นายจกัรพนัธุ์ ปาจารย์    114,500,000                 18.39  

2 
ครอบครัวพงศ์อนตุรี 114,331,000                 18.37  
นายชะฤทธ์ิ พงศ์อนตุรี 100,000,000                 16.07  
นางสาวดนิตา พงษ์อนตุรี 14,331,000                   2.30  

3 นางสว่างจิต ถาวงศ์  94,500,000                 15.18  
4 นายบณัฑิต โชติวิทยะกลุ   35,860,659                   5.76  
5 นายภาณมุาศ วฒุิภกัดี 28,612,500                   4.60  
6 นางอรพินทร์ ประกิตสวุรรณ 23,688,528                   3.81  
7 นายเชษฐ์พงศ์  ชยัคณารักษ์กลู 21,516,395                   3.46  
8 นางสาวสภุาวรรณ ธรรมสาโร 20,134,816                   3.23  
9 นายทานนัท์รัชช์ กิจศรีโอภาค 15,100,000                   2.43  

10 นายสนุทร สขุมุ 15,100,000                   2.43  
  รวมผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 483,343,898                 77.65  
  ผู้ ถือหุ้นอื่นๆ (1,567 ราย)  139,108,375                 22.35  

รวม 622,452,273 100.00 
 
บริษัทย่อย 
บริษัท วี.ไอ. แคปปิตอล จ ากัด (“VIC”) 
ทนุจดทะเบียนที่ช าระแล้ว:  ก่อตัง้บริษัทด้วยทนุ 30 ล้านบาท และเพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 50 ล้านบาท เม่ือวนัที่ 
  6 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2561 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ:  ประกอบธุรกิจถือหุ้ นในบริษัทอื่น (holding company) โดยมีวัตถุประสงค์จะ

ลงทุนในธุรกิจบริหารสินทรัพย์ การรับซือ้หรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคณุภาพ หนีส้ิน 
หรือรับโอนสิทธิเรียกร้องของบริษัทบริหารสินทรัพย์ สถาบนัการเงินหรือนิติบุคคล
อื่นทัง้ในและต่างประเทศ และธุรกิจการให้สินเชื่อ และสินเชื่อเช่าซือ้ และรวมถึง
ธุรกิจอื่นที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

สถานะการด าเนินงาน:    มีนโยบายประกอบธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก ากับ (Personal Loan)  
เป็นสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก ากับประเภทสินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน 
ภายใต้การก ากบัดแูลของธนาคารแห่งประเทศไทย  

โครงสร้างการถือหุ้น: ณ วนัที่ 13 มกราคม พ.ศ.2563 
ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ 

1 บมจ. เวนเจอร์ อินคอร์ปอร์เรชัน่  4,999,996 100.00 
2 นายสทุธิพงษ์  ศรีสนุทรตระกลู 1 0.00 
3 นายนิทศัน์ วฒันกลุ 1 0.00 
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ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ 

4 นายนนทวชัร์ ธนสวิุวฒัน์  1 0.00 
5 นายวินเซ็นต์ หยวน ซนั ลี 1 0.00 

รวมทัง้สิน้ 5,000,000 100.00 
 
บริษัท บริหารสินทรัพย์รีจินอล จ ากัด (“RAM”) 
ทนุจดทะเบียนที่ช าระแล้ว:  25 ล้านบาท 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ:  ประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพย์ภายใต้ใบทะเบียนอนุญาตบริษัทบริหารสินทรัพย์ 

ฉบับที่ 006/2551 ซึ่งออกโดยธนาคารแห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2551 กล่าวคือ การรับซือ้และรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของสถาบัน
การเงิน รวมตลอดจนหลกัประกนัของสินทรัพย์นัน้ เพื่อน ามาบริหารหรือจ าหน่าย
จ่ายโอนต่อไป และท ากิจการทัง้ปวงที่เก่ียวข้องกับกิจการที่กล่าวมาข้างต้นตามที่
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลงั ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด 

สถานะการด าเนินงาน:  บริษัทมีนโยบายเข้าร่วมประมูลซือ้หนีด้้อยคณุภาพ ภายหลงัจากที่บริษัทได้รับการ
เพิ่มทนุแล้ว 

โครงสร้างการถือหุ้น: ณ วนัที่ 13 มกราคม พ.ศ. 2563 
ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ 

1 บริษัท วี.ไอ.แคปปิตอล จ ากดั 2,499,997 100.00 
2 นายวริก เรจินอลด์ นีล  1 0.00 
3 นายสทุธิพงษ์ ศรีสนุทรตระกลู 1 0.00 
4 นายนนทวชัร์ ธนสวิุวฒัน์ 1 0.00 

รวมทัง้สิน้ 2,500,000 100.00 
 
บริษัท ทรัพยสิทธิ เซอร์วิส จ ากัด (“SAP”) 
ทนุจดทะเบียนที่ช าระแล้ว:  3 ล้านบาท 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ:  ประกอบธุรกิจบริการรับแทนตวัแทนเรียกเก็บหนีห้รือรับช าระเงินเป็นผลประโยชน์ 

และจดัการทรัพย์สินให้บคุคลอื่น  
สถานะการด าเนินงาน:  มีนโยบายประกอบธุรกิจพิโกไฟแนนซ์พลสั ซึ่งเป็นสินเชื่ออเนกประสงค์ใช้จ่ายยาม

ฉุกเฉินหรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพโดยให้กู้ รายละไม่เกิน 
100,000 บาท ภายใต้การก ากบัดแูลของกระทรวงการคลงั   
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โครงสร้างการถือหุ้น:  ณ วนัที่ 13 มกราคม พ.ศ. 2563 
ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ 

1 บริษัท วี.ไอ.แคปปิตอล จ ากดั 29,998 100.00 
2 นายอนศุกัด์ิ  มนต์ขลงั 1 0.00 
3 นายนนทวชัร์ ธนสวิุวฒัน์ 1 0.00 

รวมทัง้สิน้ 30,000 100.00 
 
บริษัทร่วม 
บริษัท เอน่ีเพย์ จ ากัด (“ANYPAY”) 
ทนุจดทะเบียนที่ช าระแล้ว:  10 ล้านบาท 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ:  ประกอบธุรกิจเป็นตวัแทนรับช าระค่าสินค้าและบริการผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อินเทอร์เน็ต และทางอิเล็คทรอนิกส์ 
โครงสร้างการถือหุ้น: ณ วนัที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2563 

ล าดับ รายชื่อ 
จ านวนหุ้น 

(หุ้น) 
ร้อยละ 

1 นายธเนศพล ฤทธีภมร 400,000 40.00 
2 นายทานนัท์รัชช์ กิจศรีโอภาค 400,000 40.00 
3 บริษัท วี.ไอ. แคปปิตอล จ ากดั 200,000 20.00 

รวมทัง้สิน้ 1,000,000 100.00 

 
 



  

   
 

บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 27 

 
 

จากมติคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติการหยุดด าเนินธุรกิจผลิตและและจ าหน่ายชิน้ส่วนอีเลคทรอนิคส์                
เมื่อวนัที่ 2 มิถุนายน 2558 และที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ได้มีมติให้ด าเนินธุรกิจบริหารหนีด้้อยคณุภาพและบริการติดตามหนี ้
และได้ด าเนินการตัง้แต่วนัที่ 2 พฤศจิกายน 2558 เป็นต้นมา ท าให้โครงสร้างรายได้ของบริษัทในปี 2558 แบ่งเป็น  
2 ช่วง คือช่วงเดือนมกราคม – ตลุาคม เป็นรายได้จากธุรกิจผลิตและและจ าหน่ายชิน้ส่วนอีเลคทรอนิคส์ และช่วง
เดือนพฤศจิกายน – ธันวาคม เป็นรายได้จากธุรกิจหนีด้้อยคณุภาพและบริการติดตามหนี ้โดยในช่วงปี 2560-2562 
ที่ผ่านมาบริษัทมีเฉพาะรายได้จากธุรกิจหนีด้้อยคณุภาพและบริการติดตามหนี ้  
 

โครงสร้ำงรำยได้ 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทจากธุรกิจบริหารหนีด้้อยคุณภาพและบริการติดตามหนีส้ิน  ตามงบการเงินรวม                 

โดยจ าแนกตามสว่นธุรกิจ ประกอบด้วยรายได้ต่าง ๆ ดงัต่อไปนี ้
 

สำยผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ 
1.  รายได้จากธุรกิจหลกั 

2.35 9.06 0.28 1.49 0.00 -      รายได้ดอกเบีย้จากเงินลงทนุ
ในสินทรัพย์ด้อยคณุภาพ 
     รายได้จากการบริการ
ติดตามหนีส้ิน 

22.98 88.59 16.14 85.76 20.37 98.41 

    รวมรำยได้จำกธุรกิจหลัก 25.33  97.65     16.42  87.25  20.37   98.41  
2.  รายได้อื่น ๆ1/ 0.61      2.35      2.40    12.75      0.33        1.59  
    รวมทัง้สิน้ 25.94 100.00      18.82   100.00  20.70  100.00  

1/ รายได้อื่นๆ  เช่น เงินปันผลรับ, ดอกเบีย้รับ และรายได้อื่น ๆ เป็นต้น 
ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริกำร  
  ผลิตภณัฑ์และการให้บริการของบริษัท แบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ ตามลกัษณะของรายได้ ดงันี ้

1) ธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ด้อยคุณภำพ 
   บริษัทลงทุนซือ้กองสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินที่เป็นธนาคารพาณิชย์เป็นหลกัมา
บริหาร โดยจะยื่นประมูลราคาผ่านบริษัท บริหารสินทรัพย์รีจินอล จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ที่ได้รับอนุญาตจาก
ธนาคารแห่งประเทศไทยเพื่อการประกอบธุรกิจตามพระราชก าหนดบริษัทบริหารสินทรัพย์ พ.ศ. 2541                        
ให้ด าเนินการเก่ียวกับการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในกรณีที่เป็นการประมูลสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจาก
ธนาคารพาณิชย์หรือสถาบนัการเงินภายใต้การก ากบัดแูลของธนาคารแห่งประเทศไทย ทัง้ที่มีหลกัประกนัและไม่มี
หลกัประกันเพื่อบริหารจดัการต่อ รวมถึง การด าเนินคดี การขายทอดตลาดหลกัประกัน การซือ้หลกัประกนัเข้ามา
เป็นอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุเพื่อปรับปรุง และ/หรือ พฒันาเพื่อขาย และเจรจาข้อตกลงที่เหมาะสม 

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 
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  2) ธุรกิจให้บริกำรติดตำมหนีส้ิน 
   บริษัทและบริษัทย่อย เป็นผู้ ให้บริการติดตามเร่งรัดหนีใ้นส่วนที่เป็นหนีด้้อยคุณภาพที่เจ้าหนี ้          
ไม่ประสงค์จะติดตามเอง หรือไม่สามารถติดตามได้ เนื่องจากมีรายได้ไม่คุ้มกบัต้นทนุและค่าใช้จ่ายในการติดตาม 
รวมถึงต้องใช้ความเชี่ยวชาญในการด าเนินการพอสมควรหนีท้ี่ให้บริการติดตามอยู่ในปัจจุบนัมีหลายประเภท เช่น 
หนี ก้ลุ่มสินเชื่อส่วนบุคคล  หนี เ้ช่าซื อ้รถยนต์ หนี เ้ช่าซื อ้ เค ร่ืองจักรกลการเกษตร หนี ก้ลุ่มผู้ ให้บ ริการ
โทรศพัท์เคลื่อนที่ เป็นต้น  โดยผู้ ว่าจ้างจะสง่รายชื่อและข้อมลูลกูหนีม้าให้ บริษัทจะท าการค้นหาข้อมลู ตรวจสอบ  
ติดตามตวัลกูหนี ้ และท าการเจรจาต่อรองให้ลกูหนีช้ าระหนีภ้ายใต้กรอบเง่ือนไขที่บริษัทได้รับอนญุาตจากผู้ ว่าจ้าง  
โดยใช้วิธีการติดตามเร่งรัดหนีท้างโทรศัพท์ (Phone Collection)  ทัง้นี ้บริษัทจะได้รับค่าบริการติดตามหนีจ้าก          
ผู้ ว่าจ้างคิดเป็นสดัสว่นร้อยละของมลูหนีท้ี่ สามารถติดตามและตกลงให้ลกูหนีม้าช าระหนีไ้ด้ 

ทัง้นี ้ระยะเวลาในการติดตามหนีแ้ต่ละพอร์ตหนี  ้จะมีระยะประมาณคราวละ 6-9 เดือน ขึน้อยู่กับ
ชนิดของหนีเ้มื่อครบก าหนดระยะเวลาตามสญัญาว่าจ้าง  บริษัทจะหยุดการติดตามหนีแ้ละท าการจัดส่งข้อมูล
ลกูหนีร้ายที่ไม่สามารถติดตามได้คืนให้แก่ผู้ ว่าจ้าง ส าหรับลกูหนีท้ี่ติดตามหนีไ้ด้และอยู่ในขัน้ตอนการผอ่นช าระหนี ้
บริษัทจะสามารถขยายเวลาในการด าเนินการเก็บหนีร้ายดงักลา่วออกไปได้ 

รายได้ค่าบริการติดตามหนี ้บริษัทจะได้รับในลักษณะส่วนแบ่งผลผลประโยชน์ จากจ านวนเงินที่
จัดเก็บได้จากลูกหนี  ้(Commission) ซึ่งรายได้ดังกล่าวจะขึน้กับอัตราความส าเร็จในการติดตามหนี ้(Success 
Rate) และอตัราค่าบริการติดตามหนี(้Commission Rate) ที่ตกลงไว้กบัผู้ ว่าจ้าง ซึง่สรุปวิธีค านวณได้ดงันี ้

 

รายได้ค่าบริการ ติดตามหนี ้ =   มลูหนีท่ี้ติดตาม  X  อตัราความส าเร็จในการติดตามหนี ้ X อตัราค่าบริการติดตามหนี ้ 
=  เงินสดที่เก็บได้ X อตัราค่าบริการติดตามหนี ้

ทัง้นี  ้หนีแ้ต่ละประเภทจะมีอัตราความส าเร็จในการติดตามหนีแ้ละอัตราค่าบริการ ติดตามหนี ้
แตกต่างกนั เช่น หนีค้้างช าระเป็นเวลานานจะมีโอกาสติดตามช าระหนีไ้ด้ยากจึงมีอตัราความส าเร็จในการติดตาม
หนีต้ ่าแต่ก็มีอัตราค่าบริการติดตามหนีท้ี่สูง ทัง้นีบ้ริษัท มีอัตราความส าเร็จในการติดตามหนีป้ระมาณร้อยละ               
5 - 30 ของยอดมลูหนีท้ี่ติดตาม และอตัราค่าบริการติดตามหนีเ้ฉลี่ยอยู่ที่ประมาณร้อยละ 5 - 15 ของจ านวนเงินที่
จดัเก็บได้  หากไม่สามารถติดตามและจดัเก็บหนีด้งักล่าวได้  บริษัทจะเรียกเก็บเฉพาะค่าใช้จ่ายในการติดตามหนี ้
เช่น ค่าโทรศพัท์ติดตาม ค่าด าเนินการติดตามภาคสนาม ค่าคดัส าเนาเอกสาร เป็นต้น 
 

กำรตลำดและกำรแข่งขัน   
  กลยทุธ์ทางการตลาดของบริษัทมีดงันี ้

ผลิตภัณฑ์ 
 ถึงแม้ว่าจะมีผู้ ประกอบใหม่เกิดขึน้หลายราย ทัง้รายใหญ่ รายกลาง และรายเล็ก จากกลุ่มส านักงาน

กฎหมายต่างๆ แต่ผู้ ว่าจ้างจะเน้นคุณภาพและมาตรฐานในการติดตามหนี ้ที่ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
ภาพลกัษณ์ของผู้ ว่าจ้าง มีบคุคลากรที่มีคณุภาพ มีประสบการณ์ มีระบบการท างานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึงวิธีที่ใช้
ในการในการติดตามหนีเ้หมาะสมกับประเภทหนี ้และสามารถด าเนินการภายใต้กรอบพระราชบัญญัติติดตาม   
ทวงถามหนีท้ี่เป็นธรรม พ.ศ. 2558 ซึ่งจะบังคับให้ผู้ประกอบธุรกิจติดตามหนีท้ าการติดตัง้ระบบอัดเสียงขณะ
สนทนากับลกูหนี ้ซึ่งส่งผลให้บริษัทในธุรกิจต้องสร้างกระบวนการติดตามที่เป็นมาตรฐาน เพื่อสร้างความเชื่อมั่น 
ซึง่จ าเป็นต้องใช้เงินลงทุนด้านระบบ ท าให้บริษัทมีความพร้อมในด้านการลงทนุมีความได้เปรียบในธุรกิจ ด้วยทีม



  

   
 

บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 29 

บริหารของบริษัทมีประสบการณ์ในงานด้านส านักงานกฎหมายและงานด้านการติดตามหนีม้านานกว่า 20 ปี                
จึงท าให้มีความรู้และความช านาญในการบริหารการจดัเก็บหนี ้ สามารถเลือกใช้วิธีการที่เหมาะสมกับประเภทหนี ้
และแต่ละพฤติกรรมของลูกหนีไ้ด้อย่างเหมาะสม รวมถึง มีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน บริษัทได้มีการก าหนด
มาตรฐานในการปฏิบตัิงานให้กบัทีมงาน มีการจดัการฝึกอบรม เพื่อเพิ่มความรู้และทกัษะให้กับทีมงาน และมีการ
ทดสอบการปฏิบัติงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติได้ตามมาตรฐานที่บริษัทก าหนด                
มีคณุธรรมและจริยธรรมในการติดตามหนี ้อีกทัง้บริษัทยงัมีการพฒันาซอฟแวร์เข้ามาช่วยในการบริหารติดตามหนี ้
ให้มีประสิทธิภาพสงูสดุ เม่ือเปรียบเทียบกบับริษัทอื่นๆ ที่ยงัขาดในด้านของประสบการณ์และเทคโนโลยีรองรับ 
ถือว่าบริษัทมีความได้เปรียบค่อนข้างมาก 

 

นโยบำยกำรตลำด 
 บริษัทด าเนินธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนีส้ิน (Debt Collection Service) และธุรกิจรับบริหารหนี ้              

ด้อยคณุภาพ (Non-Performing Loans Management) เพื่อให้เจ้าหนีไ้ด้รับช าระหนีต้ามเงื่อนไข และลกูหนีไ้ด้รับ
การปรับปรุงสถานะหนีส้ินจากหนีค้้างช าระให้เป็นหนีป้กติหากปฏิบตัิได้ตามเงื่อนไขผ่อนปรนที่ก าหนด โดยบริษัท
มีนโยบายทางการตลาดคือเน้นให้บริการแก่ลูกค้าเดิมและขยายไปยังลูกค้าใหม่  ส าหรับลูกค้าเดิม บริษัทสร้าง
สมัพนัธ์ที่ดีด้วยคณุภาพการบริการ และผลงานที่ส่งมอบ เพื่อให้ลกูค้าพิจารณาใช้บริการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 
ส าหรับลูกค้าใหม่ บริษัทจะด าเนินการติดต่อ และ Roadshow กับกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ เช่น กลุ่มสถาบันการเงิน 
กลุ่มผู้ ให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคล กลุ่มผู้ ให้บริการสินเชื่อเช่าซื อ้ กลุ่มผู้ ให้บริการสาธารณูปโภค กลุ่มผู้ขายสินค้า
เงินผ่อน เป็นต้น เพื่อสร้างโอกาสในการท าธุรกิจ 

 

 กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 
  ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย ธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนีส้ิน และธุรกิจบริหารหนีด้้อยคณุภาพ               

มีลกูค้ากลุ่มเป้าหมายเดียวกัน คือ กลุ่มสถาบนัการเงิน  กลุ่มผู้ ให้บริการสินเชื่อบุคคล  กลุ่มผู้ ให้บริการสินเชื่อเช่าซือ้  
และกลุ่มผู้ ให้บริการสาธารณูปโภคต่างๆ เป็นต้น ซึ่งโดยส่วนใหญ่จะมีนโยบายที่จะว่าจ้างบริษัทภายนอก                 
เป็นผู้ติดตามหนี ้หรือ มีการขายหนีใ้ห้กับบริษัทภายนอกให้เป็นผู้ รับไปบริหารต่อ  การว่าจ้างบริษัทภายนอก              
เป็นผู้ ติดตามการช าระหนี  ้แม้ว่าผู้ ว่าจ้างจะเป็นผู้ รับต้นทุนในการติดตาม และมีภาระต้องตัง้ส ารองหนี  ้                    
ด้อยคณุภาพ แต่ก็มีโอกาสที่จะมีรายได้เพิ่มหากสามารถเรียกเก็บหนีไ้ด้มากกว่าส ารองที่ตัง้ไว้ และสามารถควบคมุ 
หรือ ลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายพนกังานในส่วนนีล้งได้ นอกจากนีใ้นส่วนของการขายหนีใ้ห้กับบริษัทภายนอก  เพื่อ
น าไปบริหาร ผู้ขายจะได้รับเงินจ านวนที่แน่นอนโดยไม่ต้องรับความเสี่ยงจากการติดตามเร่งรัดหนี ้ในขณะที่ผู้ซือ้
หนีจ้ะเป็นผู้ รับความเสี่ยงดังกล่าวจากการลงทุนซือ้หนีแ้ละมีภาระต้องตัง้ส ารองการด้อยค่า ซึ่งโดยปกติราคาซือ้
ขายจะมีสว่นลดจากมลูหนีเ้ต็ม เพื่อให้ผู้ซือ้มีโอกาสในการท าก าไรคุ้มกบัต้นทนุและค่าใช้จ่ายในการติดตามหนี ้ 

 
 
 
 

 

กำรจ ำหน่ำย ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย และให้บริกำร 



 
หน้ำ 30   รำยงำนประจ ำปี 2562 

 บริษัท มีการแบ่งกลุ่มพนักงานที่ท าหน้าที่ในการติดตามหนีส้ าหรับธุรกิจให้บริการติดตามหนี ้และธุรกิจ
บริหารหนีด้้อยคุณภาพตามผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทอย่างชัดเจน โดยในธุรกิจให้บริการติดตามหนีพ้นักงาน
ติดตามหนี ้จะเจรจาให้ลูกหนีม้าช าระเงินผ่านช่องทางที่ผู้ ว่าจ้างก าหนด ส าหรับธุรกิจบริหารหนีด้้อยคุณภาพ
ลกูหนีจ้ะสามารถช าระเงินตามจดุต่างๆที่บริษัทก าหนด 

สภำพกำรแข่งขันและคู่แข่งในอุตสำหกรรม 
 ถึงแม้ว่าการแข่งขนัในธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนีม้ีค่อนข้างสูง เนื่องจากมีบริษัทจ านวนมากด าเนิน

ธุรกิจดงักลา่วในอตุสาหกรรม โดยหากมุ่งเน้นเพียงการเพิ่มอตัราการติดตามหนี ้ด้วยการใช้กระบวนการติดตามหนี ้
ที่ไม่สภุาพ ก้าวร้าว ก็อาจสง่ผลกระทบต่อภาพลกัษณ์ของบริษัทผู้ ว่าจ้างและบริษัทที่ติดตามเร่งรัดหนีด้้วย ในระยะ
หลงัผู้ ว่าจ้างจึงเร่ิมให้ความส าคญักับกระบวนการติดตามหนี ้โดยจะพิจารณาว่าจ้างจากบริษัทที่มีความพร้อมของ
บุคลากร ระบบการท างานมีมาตรฐาน มีประสบการณ์และผลงานในการติดตามหนี ้รวมถึงวิธีที่ใช้ในการในการ
ติดตามหนีเ้หมาะสมกับประเภทหนีท้ี่จะติดตาม เป็นต้น อีกทัง้ การออกพระราชบัญญัติติดตามทวงถามหนีท้ี่                
เป็นธรรม ซึ่งจะบังคับให้ผู้ประกอบธุรกิจติดตามหนีท้ าการติดตัง้ระบบอัดเสียงขณะสนทนากับลูกหนี ้ซึ่งคาดว่า               
จะส่งผลให้บริษัทในธุรกิจต้องสร้างกระบวนการติดตามที่เป็นมาตรฐาน เพื่อสร้างความเชื่อมั่น และส่งผลต่อการ
สร้างฐานลูกค้าที่กว้างและมั่นคงขึน้ ซึ่งจ าเป็นต้องใช้เงินลงทุนระดับหนึ่ง เมื่อประกอบกับแนวโน้มที่ผู้ ว่าจ้าง                
มีการขายหนีด้้อยคุณภาพออกมามากขึน้  เพื่อลดความเสี่ยงจากการเร่งรัดหนีต้่อภาพลักษณ์ของบริษัท                
ท าให้บริษัทที่มีทุนมากกว่าสามารถครองความได้เปรียบ ในธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี ้และยังได้เปรียบ               
ในธุรกิจบริหารหนีด้้อยคณุภาพควบคู่ไปด้วย  ส าหรับธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี ้และบริหารหนีด้้อยคณุภาพ 
จะมีกลุ่มผู้ ด าเนินธุรกิจที่มีฐานธุรกิจมาจากการรับบริการติดตามเร่งรัดหนี ้และเป็นที่ปรึกษากฎหมายด้าน                  
การติดตามเร่งรัดหนี ้เป็นหลัก แล้วจึงขยายธุรกิจสู่การบริหารหนีด้้อยคุณภาพอย่างเต็มตัวซึ่งการด าเนินธุรกิจ                  
จะแตกต่างจากกลุม่บริษทับริหารสินทรัพย์ซึง่ซือ้หนีด้้อยคณุภาพภาคธุรกิจมาบริหารจดัการ 

สถำนกำรณ์ภำวะเศรษฐกิจและอุตสำหกรรม  
  ปี 2562 ระบบธนาคารพาณิชย์มีก าไรสทุธิ 270.9 พันล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนร้อยละ 30.8 ซึ่งเป็นผล
จากการรับรู้ก าไรพิเศษจากการขายเงินลงทุนป็นส าคัญ ทัง้นี ้ระบบธนาคารพาณิชย์ยังมีรายได้ดอกเบีย้สุทธิ
เพิ่มขึน้ตามการเติบโตของสินเชื่อรายย่อย ขณะที่รายได้ค่าธรรมเนียมสทุธิลดลงเล็กน้อยจากรายได้ค่าธรรมเนียม
การโอนเงินและรายได้ค่านายหน้าขายหลกัทรัพย์ โดยอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย (Return on Assets: 
ROA) เพิ่มขึน้มาอยู่ที่  ร้อยละ 1.391  จากร้อยละ 1.11 ในปีก่อน ขณะที่อตัราส่วนรายได้ดอกเบีย้สทุธิต่อสินทรัพย์
ที่ก่อให้เกิดรายได้ดอกเบีย้เฉลี่ย (Net Interest Margin: NIM)  ทรงตวัที่ร้อยละ 2.0 โดยมีรายละเอียดดงันี ้
  สินเชื่อธุรกิจ (ร้อยละ 64.1 ของสินเชื่อรวม) หดตวัร้อยละ 0.8 ตามสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวัและการช าระ
คืนหนีใ้นหลายประเภทธุรกิจ โดยสินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ่ (ไม่รวมธุรกิจการเงิน) หดตวัร้อยละ 1.9 และสินเชื่อธุรกิจ 
SME (ไม่รวมธุรกิจการเงิน) หดตวัร้อยละ 2.1 ทัง้นีส้ินเชื่อที่ให้กบัธุรกิจขนาดเล็ก(วงเงินสินเชื่อไม่เกิน 20 ล้านบาท) 
ขยายตัวในหลายประเภทธุรกิจ อาทิ ธุรกิจค้าส่ง ค้าปลีก ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม โดยเฉพาะคร่ึงหลังของ                  
ปี 2562   สินเชื่ออปุโภคบริโภค (ร้อยละ 35.9 ของสินเชื่อรวม) ขยายตวัร้อยละ 7.5 ชะลอลงจากปีก่อนในประเภท
สินเชื่อที่อยู่อาศัยและสินเชื่อรถยนต์เป็นหลัก ขณะที่สินเชื่อบัตรเครดิต และสินเชื่อส่วนบุคคลยังขยายตัวได้ใน
ระดบัสงู 
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คุณภาพสินเชื่อของระบบธนาคารพาณิชย์ ณ สิน้ปี 2562 ยอดคงค้างสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้                    
(Non-Performing Loan: NPL) อยู่ที่ 465 พนัล้านบาท หรือคิดเป็นสดัส่วน NPL ต่อสินเชื่อรวมที่ร้อยละ 2.98 โดย
ระบบธนาคารพาณิชย์มีการบริหารคุณภาพพอร์ตสินเชื่อด้วยการตัดหนีสู้ญและการปรับโครงสร้างหนีเ้พิ่ มขึน้ 
ส าหรับสัดส่วนสินเชื่อที่กล่าวถึงเป็นพิเศษ (Special Mention: SM) ต่อสินเชื่อรวม เพิ่มขึน้จากร้อยละ 2.42 ณ              
สิน้ปี 2561 มาอยู่ที่ร้อยละ 2.79 จากทัง้สินเชื่อธุรกิจและสินเชื่ออุปโภคบริโภค 
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ทีม่า:  ธนาคารแห่งประเทศไทย 

ควำมเกี่ยวโยงของบริษัทท่ีเกี่ยงข้องในอุตสำหกรรมติดตำมเร่งรัดหนีแ้ละบริหำรหนีด้้อยคุณภำพ 
อตุสาหกรรมติดตามเร่งรัดหนี ้และบริหารหนีด้้อยคณุภาพมีอุปสงค์กลุ่มเดียวกนั โดยผู้ ว่าจ้างติดตามเร่งรัด

หนี ้หรือ ผู้ขายหนีด้้อยคุณภาพมักเป็นกลุ่มสถาบันการเงิน กลุ่มผู้ ให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคล กลุ่มผู้ ให้ บริการ
สินเชื่อเช่าซือ้ เป็นหลัก ซึ่งกลุ่มดังกล่าวอาจเลือกใช้วิธีการในการบริหารหนีต้่างกัน ได้แก่ การติดตามหนีด้้ว ย
หน่วยงานภายในของบริษัทเอง หรือการว่าจ้างบริษัทภายนอกเป็นผู้ติดตามการช าระหนี ้หรือขายหนีใ้ห้กับบริษัท
ภายนอกเพื่อน าไปบริหารต่อไป 

หนีด้้อยคุณภาพของกลุ่มผู้ขายมี 2 ประเภทหลกัๆ คือ หนีด้้อยคุณภาพภาคผู้บริโภค (Consumer Loan) 
และหนีด้้อยคุณภาพภาคธุรกิจ (Corporate Loan) ซึ่งกลุ่มหนีท้ี่บริษัทรับจ้างติดตามหนีห้รือบริษัทที่ซือ้หนีเ้พื่อ
บริหาร จะเป็นหนีด้้อยคุณภาพภาคผู้บริโภค ซึ่งรวมถึงสินเชื่อที่อยู่อาศัย (Housing Loan) สินเชื่อบัตรเครดิต 
(Credit card Loan) สินเชื่อเช่าซือ้ (Leasing) และสินเชื่อสว่นบคุคล (Personal Loan)  

 

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่ออุตสำหกรรมติดตำมเร่งรัดหนีแ้ละบริหำรหนีด้้อยคุณภำพ 
ปริมาณมูลหนีท้ี่มีในระบบเศรษฐกิจ และสดัส่วนหนีด้้อยคุณภาพในระบบเศรษฐกิจ เป็นตัวบ่งชีถ้ึงระดับ 

ปริมาณหนีด้้อยคณุภาพในระบบเศรษฐกิจ ซึง่ทัง้ 2 ปัจจยัได้รับอิทธิพลมาจากภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 
1. ปริมาณมลูหนีท้ี่อยู่ในระบบเศรษฐกิจ จะแปรผนัตามภาวะเศรษฐกิจ หากภาวะเศรษฐกิจอยู่ในช่วง

เติบโต ย่อมท าให้ปริมาณมลูหนีใ้นระบบมีมากขึน้ ซึ่งจะส่งผลให้ปริมาณหนีด้้อยคณุภาพในระบบเศรษฐกิจมีจ านวน
มากขึน้ด้วย 

2. สดัสว่นหนีด้้อยคณุภาพในระบบเศรษฐกิจ จะแปรผนัตามอตัราสว่นหนีด้้อยคณุภาพในระบบซึง่เป็น           
ค่าผกผันตามภาวะเศรษฐกิจ หากภาวะเศรษฐกิจอยู่ในช่วงถดถอย อัตราส่วนหนีด้้อยคุณภาพในระบบจะเพิ่ม        
มากขึน้ ซึง่สง่ผลกระทบโดยตรงต่อสดัสว่นหนีด้้อยคณุภาพในระบบ 

ดังนัน้  อุตสาหกรรมเร่งรัดหนีม้ีการเติบโตอย่างมากในช่วงเศรษฐกิจตกต ่าเนื่องจากอัตราส่วนหนี  ้                  
ด้อยคณุภาพในระบบเพิ่มขึน้ 
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แผนภาพแสดงความเกีย่วโยงของบริษัททีเ่กี่ยวข้องในอตุสาหกรรมติดตามเร่งรัดหนีแ้ละบริหารหนีด้อ้ยคณุภาพ 

กำรจัดหำผลิตภัณฑ์ 
 ลักษณะกำรได้มำของผลิตภัณฑ์ 
 1.  กำรได้มำของผลิตภัณฑ์ในธุรกิจบริหำรหนีด้้อยคุณภำพ 
     ธุรกิจบริหารหนีด้้อยคุณภาพจะเก่ียวข้องกับผู้ประกอบการหรือเจ้าหนีก้ลุ่มที่มีหนีด้้อยคุณภาพ             
ภาคผู้ บริโภค  (Consumer Loan) เช่นเดียวกับธุรกิจให้บริการติดตามหนีส้ิน  กล่าวคือ กลุ่มบริษัทที่ขายหนี ้        
ด้อยคณุภาพให้กับบริษัท กับกลุม่บริษัทที่ว่าจ้างให้บริษัทติดตามเร่งรัดหนี  ้จะเป็นกลุ่มเดียวกัน แต่การเลือกใช้กล
ยทุธ์ในการบริหารหนีข้องบริษัทเหลา่นัน้อาจแตกต่างกนัโดยบางบริษัทอาจเลือกที่จะท าการติดตามหนีเ้อง ในขณะ
ที่บางบริษัทอาจจะต้องการลดภาระหนีส้ินด้อยคุณภาพจึงขายหนีก้ลุ่มดังกล่าว  ดังนัน้  ในการจัดหาหนี ้                      
ด้อยคุณภาพเพื่อบริหารของบริษัท จึงขึน้อยู่กับนโยบายของผู้ ว่าจ้างหรือผู้ ขายแต่ละราย  หรือสถานการณ์ของ
ตลาดในช่วงเวลานัน้เป็นหลัก อย่างไรก็ดี  บริษัท มีกลยุทธ์ในการจัดหาหนีด้้อยคุณภาพเพื่อมาบริหาร  ทัง้การ
ประมลูซือ้จากกลุม่ผู้ขายเดิมและขยายไปยงัผู้ขายใหม่ส าหรับผู้ขายเดิม บริษัทจะเน้นการสร้างสมัพนัธ์อนัดีเพื่อให้
ผู้ขายพิจารณาขายหนีใ้ห้แก่บริษัทอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นการเข้าไปเสนอรับซือ้หนีเ้อง หรือการเข้าร่วมประมลู
จากผู้ขายที่มีการขายหนีเ้ป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอ เช่น กลุ่มสถาบันการเงิน และกลุ่มผู้ ให้บริการสินเชื่อเช่าซือ้ 
เป็นต้น ส าหรับผู้ขายใหม่ บริษัทจะติดตามข้อมูลกลุ่มเป้าหมาย เช่น กลุ่มสถาบนัการเงิน กลุ่มผู้ ให้บริการสินเชื่อ
ส่วนบุคคล กลุ่มผู้ ให้บริการสินเชื่อเช่าซือ้ เป็นต้น เพื่อหาโอกาสเข้าไปน าเสนอข้อมูลเก่ียวกับผลงานของบริษัท               
ที่ผ่านมารวมถึงเสนอรับซือ้หนีแ้ละ/หรือเข้าร่วมประมลูรับซือ้หนี ้นอกจากนีบ้ริษัทมีแผนที่จะขยายฐานลูกค้าไปสู่
ลกูหนีด้้อยคณุภาพที่มีหลกัประกนั โดยการซือ้ลกูหนีผ้่านบริษัทบริหารสินทรัพย์ที่มีอยู่ 
  2.  กำรได้มำของผลิตภัณฑ์ในธุรกิจให้บริกำรติดตำมหนีส้ิน 
  ธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนีจ้ะเก่ียวข้องกับผู้ประกอบการหรือเจ้าหนีก้ลุ่มที่มีหนีด้้อยคณุภาพ
ภาคผู้บริโภค (Consumer Loan) ซึ่งจ าเป็นต้องติดตามเร่งรัดลูกหนีใ้ห้มาช าระหนี  ้โดยบริษัทเน้นให้บริการแก่
ลูกค้าเดิมและขยายไปยังลูกค้าใหม่ ส าหรับลูกค้าเดิม บริษัทจะเน้นการสร้างสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าด้วยบริการ             
ที่มีคณุภาพและประสบการณ์ที่ยาวนาน เพื่อให้ลกูค้าพิจารณาใช้บริการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ส าหรับลกูค้าใหม่ 
บริษัทจะติดตามข้อมูลของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  เช่น กลุ่มสถาบันการเงิน กลุ่มผู้ ให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคล                
กลุ่มผู้ ให้บริการสินเชื่อเช่าซือ้ กลุ่มผู้ ให้บริการเคร่ืองจักรกลการเกษตร  และกลุ่มผู้ ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่                
เป็นต้น เพื่อหาโอกาสเข้าไปน าเสนอข้อมลูเก่ียวกบัผลงานของบริษัทที่ผ่านมา 
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ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 ถึงแม้ว่าการด าเนินธุรกิจของบริษัทจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบโดยตรงต่อสิ่งแวดล้อมก็ตาม แต่บริษัทมีความ
ตระหนักและปลูกจิตส านึกให้พนักงานให้ความส าคัญและช่วยกันดแูลรักษาสิ่งแวดล้อมโดยเร่ิมจากสิ่งแวดล้อม
ภายในบริษัทโดยบริษัทก าหนดให้มีการท ากิจกรรม 5 ส. เป็นประจ าทุกปี อีกทัง้มีควบคมุการใช้อปุกรณ์ส านกังาน
ภายใต้งบประมาณที่ได้รับรณรงค์ให้มีการใช้ไฟฟ้าน า้ประปาอย่างประหยดั และลดการใช้อุปกรณ์ที่มีผลก่อให้เกิด
มลภาวะลดปริมาณการใช้กระดาษโดยการน ากระดาษกลบัมาใช้ใหม่รวมถึงมีการจัดเก็บเอกสารในรูปแบบสื่อทาง
อีเล็กทรอนิกส์มากขึน้ 
  บริษัทให้ความส าคัญกับความปลอดภัย สุขอนามัย ชุมชนและสังคมโดยรอบ ด้วยตระหนักดีว่าเรา
เปรียบเสมือนส่วนหนึ่งของสังคม ที่จะร่วมก้าวเดินไปสู่การพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนสืบไป 
บริษัทจึงได้ด าเนินกิจกรรมเพื่อชมุชนและสงัคมอย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบ
ต่อชมุชนและสงัคมโดยรวม ดงันี ้ 

1. มุ่ งมั่นสนับสนุนให้การด าเนินกิจกรรมของบ ริษัทควบคู่ ไปกับการปฏิบัติตา มกฎหมาย                         
ความปลอดภยั และข้อก าหนดอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 

2. ก าหนดให้ความปลอดภัยในการท างาน การใช้ทรัพยากร และการจัดการไม่ให้มีผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบอนัดบัแรกในการปฏิบตัิงานของพนกังานทกุคน 

3. ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องกระท าตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้น า อบรม ฝึกสอน จูงใจ               
ให้พนกังานปฏิบตัิงานด้วยความปลอดภยั 

4. ก าหนดให้พนกังานทุกคนต้องค านึงถึงความปลอดภยัของตนเอง เพื่อนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สิน
ของบริษัท เป็นส าคญัตลอดเวลาที่ปฏิบตัิงาน 

5. ก าหนดให้พนักงานทุกคนต้องดูแล ท าความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยในพืน้ที่                    
ที่ปฏิบตัิงานของตนเองอยู่เสมอ 

6. มุ่งมัน่สนบัสนุนให้มีกิจกรรมความปลอดภยัที่ช่วยกระตุ้นส่งเสริมและพฒันาจิตส านึกของพนกังาน
ให้เกิดความปลอดภยัในการท างาน 

7. มุ่งมั่นสนับสนุนให้มีการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาระบบการบริหารงานความปลอดภัยอย่าง
ต่อเนื่อง 

8. ใช้ทรัพยากรและพลงังานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงป้องกันมลภาวะทางน า้ อากาศ ของเสีย 
และมลภาวะอื่นๆ ที่เกิดขึน้จากกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท ให้สง่ผลกระทบน้อยที่สดุต่อสิ่งแวดล้อมและชมุชน 

 
 

 
  



    
 
หน้า 38   รายงานประจ าปี 2562 

 
 
ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท/กลุ่มบริษัท 

1. การเปลี่ ยนแปลงนโยบายของภาครัฐที่ อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน  เช่น 
พระราชบัญญัติติดตามทวงถามหนีท้ี่เป็นธรรม ส่งผลให้การติดตามหนีเ้ป็นไปได้ยากขึน้ อย่างไรก็ตามการ
เปลี่ยนแปลงด้านกฎหมายและข้อบงัคับใช้เวลามากและยุ่งยาก รวมถึงการท าประชาพิจารณ์ ซึ่งบริษัทมีการ
ปกปอ้งความเสี่ยงโดยการปรับกระบวนการตามหนีใ้ห้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบัตลอดเวลา 

2. การเปลี่ยนนโยบายการจัดการหนีด้้อยคุณภาพและอ านาจต่อรองของผู้ ว่าจ้าง หากผู้ ว่าจ้าง
เปลี่ยนนโยบายโดยด าเนินการติดตามหนีเ้องเนื่องจากต้องการที่จะควบคุมกระบวนการในการติดตามหนี ้            
เพื่อลดความเสี่ยงด้านภาพลกัษณ์ของผู้ ว่าจ้าง ท าให้บริษัทมีความเสี่ยงที่จะสญูเสียรายได้จากการให้บริการ
ติดตามเร่งรัดหนีแ้ละอาจประสบปัญหาการบริหารงานบุคคล นอกจากนีผู้้ ว่าจ้างรายใหญ่ในตลาดโดยส่วนใหญ่
จะเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ในอุตสาหกรรม ท าให้มีอ านาจในการก าหนดราคาค่าจ้าง ลกัษณะของพอร์ต
ลกูหนีท้ี่ว่าจ้าง ปริมาณลูกหนีท้ี่ว่าจ้างและระยะเวลาจ้าง จึงมีผลต่อผลประกอบการของธุรกิจโดยตรง บริษัท
เน้นคุณภาพ มาตรฐาน ระบบในการติดตามที่ดี และมีผลงานเป็นที่ยอมรับของผู้ ว่าจ้ าง จึงคาดว่าจะได้รับ            
การมอบหมายงานจากผู้ ว่าจ้างอย่างต่อเนื่อง   

3. ธุรกิจให้บริการติดตามหนี ้มีผู้ ประกอบการจ านวนมาก อาจส่งผลให้เกิดการแข่งขัน            
ด้านอัตราค่าบริการติดตามหนี  ้(Commission Rate) เนื่องจากเป็นธุรกิจที่ ใช้เงินลงทุนไม่มากนักและ                           
มีโครงสร้างการด าเนินธุรกิจที่ไม่ซบัซ้อน มีโอกาสเกิดผู้ประกอบการรายใหม่ได้ไม่ยาก ท าให้อาจเกิดภาวะการ
แข่งขันที่สูงและอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ  อย่างไรก็ตามบริษัทคาดว่าจะมีความเสี่ยงจากการ
แข่งขันไม่มากนักเนื่องจากผู้ ว่าจ้างของบริษัท ส่วนใหญ่เป็นสถาบันการเงิน และผู้ประกอบการรายใหญ่                     
ซึ่งให้ความส าคัญกับคุณสมบัติของผู้ประกอบการ คุณภาพการให้บริการและความเสี่ยงต่อภาพลกัษณ์ของ      
ผู้ ว่าจ้าง 

4. ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องด าเนินคดีจากลูกหนี ้อนัเป็นผลจากการติดตามเร่งรัดหนีข้อง
บริษัท ซึ่งอาจท าให้เกิดข้อขดัแย้งกับลกูหนีท้ี่ถูกติดตามหนี ้นอกจากนีย้งัมีความเสี่ยงที่จะถกูกล่าวหาว่ามีการ
ด าเนินธุรกิจไม่เหมาะสมจนอาจเสื่อมเสียถึงภาพลกัษณ์ของบริษัท จากการเจรจากบัลกูหนีท้ี่มีอาจมีการโต้แย้ง
หรือสร้างความไม่พึงพอใจแก่ผู้ถกูติดตามหนี ้เป็นต้น อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการปกปอ้งความเสี่ยงนี ้โดยการ
จดัให้มีการฝึกอบรมอย่างสม ่าเสมอ เช่น จดัอบรมให้รู้จกักับ พรบ.ติดตามหนี ้การสนทนาติดตามหนีท้ี่เป็นธรรม 
ตลอดจนมีการอดัเทปการสนทนาเพื่อปกป้องการฟ้องร้องที่ไม่เป็นธรรม หรือการโต้แย้งระหว่างลกูหนีแ้ละทีม
ตามเก็บหนีข้องบริษัท 

ปัจจัยความเสี่ยง 
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5. ความเสี่ยงจากการเก็บการช าระคืนหนีไ้ม่ได้ตามเป้าหมาย ในระยะเวลาที่เหมาะสมจนท า
ให้การเกิดค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการด าเนินการบานปลาย (Cost Overrun) และการเสื่อมถอยลงของความสามารถ
ในการช าระหนีข้องลกูหนี ้จนท าให้ผลตอบแทนของการลงทนุซือ้พอร์ตลกูหนีส้ินเชื่อด้อยคณุภาพต ่าลง 

6. ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม ธุรกิจบริหารหนีด้้อยคุณภาพเป็นธุรกิจที่ยังมี
คู่แข่งขนัไม่มากนกัจึงมีความเสี่ยงที่ผู้ประกอบการรายใหม่จะเข้ามาแข่งขนัในธุรกิจเพิ่มมากขึน้ และอาจสง่ผล
ให้เกิดการแข่งขันด้านราคาประมูลซือ้ ซึ่งผู้ประกอบการรายใหม่ที่เข้ามาแข่งขันอาจเป็นบริษัทข้ามชาติหรือ           
ผู้ด าเนินธุรกิจที่เก่ียวข้อง เช่น ส านกังานกฎหมายผู้ฟ้องร้องคดีผู้ ให้บริการติดตามเร่งรัดหนี ้เป็นต้น นอกจากนี ้
บริษัทยงัมีความเสี่ยงที่ผู้จ าหน่ายหนีจ้ะด าเนินการติดตามหนีเ้อง หรือว่าจ้างบุคคลภายนอกในการติดตามหนี ้
แทนการจ าหน่ายหนีใ้ห้แก่บุคคลภายนอก อย่างไรก็ดีบริษัทคาดว่าจะมีความเสี่ยงไม่มากนกัที่ผู้ประกอบการ
รายใหม่จะเข้ามาแข่งขนัในอุตสาหกรรมเพิ่มมากขึน้ เนื่องจากการเข้ามาด าเนินธุรกิจบริหารหนีด้้อยคณุภาพ             
มีคณุสมบตัิหลกัๆที่ส าคญั คือ ต้องมีระดบัเงินทุนที่เพียงพอมีความสามารถและประสบการณ์ในการพิจารณา 
และก าหนดราคาซือ้หนีแ้ละมีศกัยภาพในการติดตามหนี ้ซึง่หากผู้ประกอบการรายใหม่ไม่มีคณุสมบตัิดงักลา่ว
อาจท าให้ศกัยภาพในการแข่งขนัไม่เท่าเทียมกบัผู้ประกอบการรายเดิมที่มีอยู่  
  ส าหรับกรณีที่เกรงว่า ผู้ประกอบการธุรกิจที่เก่ียวข้องรายอื่นๆจะเข้ามาด าเนินธุรกิจบริหารหนีด้้อย
คุณภาพเพิ่มบริษัทคาดว่าส านักงานกฎหมายผู้ฟ้องร้องคดีอาจเข้ามาแต่เน้นไปที่กลุ่มหนีท้ี่ต้องการน าไป
ฟ้องร้องด าเนินคดีมากกว่า ซึ่งต่างจากบริษัทที่เน้นกลุม่หนี ้เพื่อการติดตามและเร่งรัดหนี ้ส าหรับผู้ติดตามและ
เร่งรัดหนี ้โดยปกติจะด าเนินการติดตามเร่งรัดหนีท้ี่ให้บริการแก่ผู้ ว่าจ้างอยู่แล้ว ส าหรับความเสี่ยงที่ผู้จ าหน่าย
หนีจ้ะด าเนินการติดตามหนีเ้องหรือว่าจ้างบุคคลภายนอกในการติดตามหนีแ้ทนการจ าหน่ายหนีใ้ห้แก่
บุคคลภายนอกนัน้ บริษัทคาดว่าผู้ ว่าจ้างจะยงัคงจ าหน่ายหนีส้ินด้อยคณุภาพให้แก่บุคคลภายนอก เนื่องจาก
ปริมาณยอดคงค้างสินเชื่อในระบบธนาคารพาณิชย์ยังเพิ่มสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง และผู้ ขายยังมีความต้องการ              
ลดต้นทนุในการติดตามหนีแ้ละลดสดัส่วนหนีส้งสยัจะสญูลง 

7. ความเสี่ยงจากการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดภาพลักษณ์ที่ไม่ดีต่อสังคม บริษัท ด าเนิน
ธุรกิจบริหารหนีด้้อยคณุภาพโดยการจดัเก็บและติดตามหนีท้ัง้ที่บริษัทติดตามเองและว่าจ้างให้บคุคลภายนอก
ด าเนินการ (Outsource) ท าให้ในการเจรจากับลูกหนีอ้าจมีการโต้แย้งหรือสร้างความไม่พึงพอใจแก่ผู้ที่ถูก
ติดตามหนี ้ท าให้บริษัทมีความเสี่ยงจะถกูกลา่วหาหรือถกูจดัรวมว่ามีการด าเนินธุรกิจไม่เหมาะสมจนอาจเสื่อม
เสียถึงภาพลกัษณ์ของบริษัทได้ อย่างไรก็ดี บริษัท มีนโยบายอย่างเข้มงวดในการติดตามเร่งรัดหนีใ้นลกัษณะ
สภุาพและให้เกียรติลูกหนี  ้โดยบริษัทก าหนดนโยบายช่วงเวลาโทรติดตามเร่งรัดหนีต้ัง้แต่เวลา 9.00 น.จนถึง 
20.00 น. เฉพาะวันจันทร์ถึงวันศุกร์และมาตรการอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามแนวปฏิบัติในการติดตามทวงถามหนี  ้             
ที่ออกโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
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  8. ความเสี่ยงจากการถูกเพิกถอนสถานะจากการเป็นบริษัทจดทะเบียน  ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยได้ประกาศให้หลักทรัพย์ของบริษัทอยู่ในกลุ่มที่แก้ไขการด าเนินงานไม่ได้ภายในก าหนด             
(Non Performing Group: NPG) โดยได้ประกาศชื่อเป็นบริษัทที่อยู่ใน NPG ระยะที่1 เมื่อวันที่10 มีนาคม 
2554 NPG ระยะที่ 2 เม่ือวนัที่ 12 มีนาคม 2555 NPG ระยะที่ 3 เมื่อวนัที่ 12 มีนาคม 2556 ซึ่งมีความเสี่ยงใน
การถกูเพิกถอนจากการเป็นบริษัทจดทะเบียนทัง้นี ้บริษัทได้ท าหนงัสือขอขยายระยะเวลาและชีแ้จงเพิ่มเติมใน
การฟื้นฟูกิจการเพื่อแก้ไขเหตุแห่งการเพิกถอนออกไปแล้ว 4 ครัง้  ซึ่งครัง้ล่าสุดตลาดหลกัทรัพย์ฯได้ให้เวลา
บริษัทในการแก้ไขเหตแุห่งการเพิกถอนเพิ่มเติมจนถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2561  ต่อมาเม่ือวนัที่ 25 ธันวาคม 2560  
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้มีหนงัสือแจ้งการปรับปรุงแนวทางการด าเนินการและการด าเนินการของ
ตลาดหลักทรัพย์กับบริษัทจดทะเบียนที่ที่เข้าข่ายอาจถูกเพิกถอน โดยก าหนดระยะเวลาการฟื้นฟูกิจการ
ออกเป็น 2 ช่วง คือ (1) ช่วงด าเนินการให้เหตุเพิกถอนหมดไป และ (2) ช่วงด าเนินการให้หลกัทรัพย์ มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนเพื่อกลบัมาซือ้ขายได้ (Resume Stage) โดยมีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 1 กมุภาพนัธ์ 2561 เป็นต้นไป  
  เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2561 บริษัทได้ส่งหนังสือขอขยายเวลาบริษัทเข้าสู่ช่วงด าเนินการให้มี
คุณสมบัติเพื่อกลับมาซือ้ขาย (Resume Stage)  เนื่องจากบริษัทอยู่ระหว่างด าเนินการให้มีคุณสมบัติเพื่อ
กลบัมาซือ้ขาย (Resume Stage)  
  เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2561 ทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้ส่งหนังสือแจ้งชื่อ
หลกัทรัพย์ของบริษัทเข้าสูช่่วงด าเนินการให้มีคณุสมบตัิเพื่อกลบัมาซือ้ขาย (Resume Stage) โดยให้ระยะเวลา
ด าเนินการเพื่อกลบัมาซือ้ขายได้จนถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2563 

เม่ือวนัที่ 14 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563  บริษัทได้ส่งหนงัสือขอขยายเวลาบริษัทเข้าสู่ช่วงด าเนินการ
ให้มีคณุสมบตัิเพื่อกลบัมาซือ้ขาย (Resume Stage)  เนื่องจากบริษัทอยู่ระหว่างด าเนินการให้มีคณุสมบตัิเพื่อ
กลบัมาซือ้ขาย  (Resume Stage)  

โดยสรุปสถานะปัจจุบันการด าเนินการตามเกณฑ์การพิจารณาเพื่ อกลับมาซือ้ขาย และ
คณุสมบตัิตามเกณฑ์การด ารงสถานะดงันี ้

เกณฑ์ การด าเนินการ 
1. สว่นของผู้ ถือหุ้น > 50ล้านบาท  ตามงบการเงิน รวมของบ ริษัทสิ น้สุด  ณ  วันที่  31 

ธันวาคม พ.ศ. 2562  บริษัทมีส่วนผู้ ถือหุ้ น (ขาดทุน
สะสมเกินทนุ)  เท่ากบั (20.37) ล้านบาท 

บริษัทได้ออกและจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนให้แก่ผู้ ถือหุ้น
เดิมตามสดัส่วนการถือหุ้น (RO) ตามที่ได้รับอนุมตัิจาก
ที่ประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ น ครัง้ที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 21 
ตลุาคม พ.ศ. 2562 โดยบริษัทรับจองซือ้และจดัสรรหุ้น
สามญัเพิ่มทนุไปเมื่อวนัที่ 11-14 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 
และวนัที่ 17 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 แล้วนัน้ บริษัทได้รับ
เงินจากการเพิ่มทุนจ านวนรวมทัง้สิน้  78.48 ล้านบาท 
และบริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้ว 
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เกณฑ์ การด าเนินการ 
และแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิข้อ 4 ของบริษัท กับกรม
พัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ในวันที่  20 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 ซึ่งผลดังกล่าวหากค านวณรวม
กับผลการด าเนินงานประจ าปี 2562 แล้ว จะท าให้
บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ ถือหุ้นเป็นบวก โดยอยู่
ที่ประมาณ 58.11 ล้านบาท โดยปัจจุบันยังไม่ได้มี
เหตกุารณ์ใดที่มีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัที่ท าให้ส่วน
ของผู้ ถือหุ้นต ่ากว่า 50 ล้านบาท  

ตามที่ผู้สอบบญัชีแสดงความเห็นแบบมีเง่ือนไข ในกรณี
ที่บริษัทอยู่ระหว่างการประเมินมลูค่าเงินลงทุนทัว่ไป 
จ านวน  1.67 ล้านบาท และใบอนุญาตบริษัทบริหาร
สินทรัพย์มลูค่า 3.58 ล้านบาท จึงไม่มีข้อมลูเพื่อน ามา
พิจารณาความเหมาะสมของมลูค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
ของสินทรัพย์ดงักล่าวได้  หากต้องตัง้การด้อยค่าทัง้
จ านวน จะมีส่วนของผู้ ถือหุ้นโดยประมาณ  52.86 ล้าน
บาท ซึง่จะไม่ท าให้สว่นของผู้ ถือหุ้นต ่ากว่า 50 ล้านบาท  

2.   มีก าไรสทุธิ และก าไรสทุธิในงวดสะสม ไม่น้อย
กว่า 10 ล้านบาท (ตามเกณฑ์ที่ปรับปรุงใหม่)  
จากการด าเนินงานตามปกติที่เกิดจากธุรกิจ
หลักซึ่งจะด าเนินการต่อไปอย่างต่อเนื่องใน
อนาคตภายใต้การจัดการของผู้ บริหารส่วน
ใหญ่กลุ่มเดียวกันมาอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 
1 ปี ก่อนยื่นค าขอ (พิจารณาจากงบการเงิน
ประจ าปี หรืองบการเงิน 4 ไตรมาสที่ผ่านการ
ตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี)  

รายได้และก าไรสุทธิปรากฏตามงบการเงินรวม สิน้สุด
วันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษัทมีส่วนผู้ ถือหุ้ น 
(ขาดทุนสะสมเกินทุน)  เท่ากับ (20.37) ล้านบาท และมี
รายได้จากการด าเนินงาน และขาดทุนสุทธิ ส าหรับปี
สิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2562  เท่ากับ  20.37  
ล้านบาท  และ  (10.32)  ล้านบาทตามล าดับ  ทัง้นี ้
บริษัทอยู่ระหว่างปรับปรุงผลการด าเนินงานให้มีก าไร
ติดต่อกนั  4 ไตรมาส  เพื่อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของ
ตลาดหลกัทรัพย์  

3.   ปรับโครงสร้างหนีไ้ด้มากกว่าร้อยละ 75 ของ
มลูหนีท้ัง้หมด 

บริษัทได้ด าเนินการปรับโครงสร้างหนี แ้ละได้ช าระหนี ้
ทัง้หมดภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการในเดือนมีนาคม พ.ศ. 
2558 

4.   ต.ล.ท.เห็นว่าบริษัทมีฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานที่มั่นคงตามสภาพธุรกิจของบริษัท
ไปอย่างต่อเนื่อง โดยพิจารณากระแสเงินสด
ของกิจการประกอบด้วย 

บริษัทอยู่ระหว่างปรับปรุงฐานะทางการเงินและผลการ
ด าเนินงาน โดยการเข้าลงทุนและขยายธุรกิจบริหารหนี ้
ด้อยคณุภาพและรับจ้างติดตามหนีอ้ย่างต่อเนื่อง ซึง่เป็น
ธุรกิจที่มีศกัยภาพในการสร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง และ
ยัง่ยืน   
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เกณฑ์ การด าเนินการ 
5.  มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์การด ารง

สถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนก่อนขอพ้นเหตุ
เพิกถอนยกเว้นเร่ืองการกระจายการถือหุ้นราย
ย่อย 

โปรดพิจารณาเกณฑ์การด ารงสถานะเป็นบริษัทจด
ทะเบียน* 

6. ส าหรับบริษัทจดทะเบียนที่ฟื้นฟูกิจการตาม
กฎหมายว่าด้วยล้มละลาย บริษัทต้องออกจาก
การฟืน้ฟกูิจการผ่านศาล 

ศาลได้มีค าสัง่ให้ยกเลิกการฟื้นฟูกิจการของบริษัทแล้ว
เม่ือวนัที่ 22 มิถนุายน พ.ศ. 2558 

 
 
*คุณสมบัติตามเกณฑ์การด ารงสถานะ 

เกณฑ์ การด าเนินการ 
1. มลูค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามญัหรือหุ้นบริุมสิทธิไม่

น้อยกวา่หุ้นละ  0.5 บาท  

บริษัทจะด าเนินการให้มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ ต.ล.ท. 
ก าหนด 

2. กรรมการ ผู้บริหาร1/ และผู้มีอ านาจควบคมุ1/ ต้องมี
คณุสมบตัิ ดงันี ้

• มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม หรือ
ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่
จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารกิจการที่มี
มหาชนเป็นผู้ ถือหุ้ นตามกฏหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตาม
เกณฑ์ที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด 

•   ไม่ เป็ นบุ คคลที่ ฝ่ า ฝืน ข้อบั งคับ  ระ เบี ยบ 
ประกาศ  ค าสั่ ง  มติ คณ ะกรรมการ ห รือ
ข้อตกลงการจดทะเบียนหลกัทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ตลอดจนหนังสือเวียนที่ก าหนดให้
ถือปฏิบัติที่อาจมีผลกระทบอย่างร้ายแรงต่อ
สิทธิประโยชน์หรือการตัดสินใจของผู้ ถือหุ้ น
หรือผู้ ลงทุนหรือการเปล่ียนแปลงในราคา
หลกัทรัพย์ 

 
กรรมการ ผู้ บริหาร และผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัทมี
คณุสมบตัิตามที่ก าหนด 

3. มีผู้ รับผิดชอบสงูสดุสายงานบญัชีและการเงินและผู้
ควบคุมดูแลการท าบัญ ชีที่ มี คุณ สมบัติตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุ 

บริษัทมีผู้ รับผิดชอบสงูสดุสายงานบญัชีและการเงิน  ซึ่งมี
คุณ สมบัติ ต ามหลัก เกณ ฑ์ ที่ ก าหนด ในป ระกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน  โดยท าหน้าที่รักษาการ
ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน (สมห์ุบญัชี) อีก 1 ต าแหน่ง 
โดยมีผลตัง้แต่ วนัท่ี 13 มีนาคม 2562 เป็นต้นไป 
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เกณฑ์ การด าเนินการ 
4. มีระบบก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
- คณะกรรมการอิสระ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด แต่ ไม่ น้อยกว่า 3 คน คุณสมบัติตาม 
ก.ล.ต.) 
- คณ ะกรรมการต รวจสอบ  (อย่ าง น้ อย  3 คน 
คณุสมบตัิตาม ต.ล.ท.) 

ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการอิสระซึ่งท าหน้าที่เป็นกรรมการ
ตรจสอบ โดยมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ ก.ล.ต. และ 
ต.ล.ท.ก าหนด) 
 

5.  มีผู้สอบบญัชีที่ได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. ในปี 2562 บริษัทได้แต่งตัง้ผู้ตรวจสอบบญัชีที่ได้รับความ
เห็นชอบโดย ก.ล.ต. จาก  ส านักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิ
เอท   

6.  มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ตาม
หลกัเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศ  ก.ล.ต. 

ในปี 2560 บริษัทได้มีการด าเนินการจดัระบบการควบคุม
ภายใน ตามหลกั COSO ซึ่งได้ตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบ
ระบบการควบคุมภายในราย บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์
นอล ออดิท จ ากดั  
 

ปัจจุบันบริษัทมีแผนกตรวจสอบภายใน ในการตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายใน  โดยด าเนินการตรวจสอบภายใต้
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ และอื่นๆ  เพิ่มเติมเพื่อให้มี
การควบคุมภายในที่ดี ซึ่งปัจจุบันบริษัทได้ติดต่อบริษัท 
สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั เพื่อให้บริการ
ตรวจสอบระบบควบคุมภายในแก่บริษัท ในไตรมาสที่ 
2/2563  

7.  บริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อยต้องไม่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตามที่ก าหนดในประกาศ 
ก.ล.ต. 

ไม่มี 

8. การกระจายผู้ ถือหุ้นรายย่อย 
- จ านวนผู้ ถือหุ้นรายย่อยไม่น้อยกว่า  150 ราย 
- อัตราส่วนการถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นรายย่อยไม่น้อย
กว่า 15% ของทนุช าระแล้ว 

มีการกระจายผู้ ถือหุ้นรายย่อยเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด             
ณ วนัที่ 27 มกราคม พ.ศ. 2563 บริษัทมีผู้ ถือหุ้นรายย่อย 
จ านวน 1,542 ราย คิดเป็นร้อยละ 42.29 ของทนุช าระแล้ว 

9. มีกองทนุส ารองเลีย้งชีพตามกฎหมายวา่ด้วยกองทนุ
ส ารองเลีย้งชีพ 

การจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ (Provided Fund) ได้ถูก
ยกเลิกไปก่อนผู้บริหารชดุใหม่จะเข้ามาบริหาร ซึง่ผู้บริหาร
ชุดใหม่ได้มีเป้าหมายที่จดัตัง้กองทุนฯให้แล้วเสร็จภายใน
ไตรมาส 2/2563 โดยได้ติดต่อกับ บมจ.ทิสโก้แนนเชีย
ลกรุ๊ป (TISCO) เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 
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คดีภาษีธุรกิจเฉพาะ   

ในปี พ.ศ. 2553 บริษัทได้รับหนงัสือแจ้งการประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะเพิ่มเติมจากกรมสรรพากรจ านวนรวม 
5.62 ล้านบาท ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทไม่เห็นด้วยกับการประเมินดงักล่าวและได้ด าเนินการอุทธรณ์คดัค้าน
การประเมินดงักลา่ว ในปี พ.ศ. 2555 คณะกรรมการพิจารณาอทุธรณ์มีมติยกอทุธรณ์  

ต่อมาวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 บริษัทยื่นฟ้องกรมสรรพากรต่อศาลภาษีอากรกลางให้เพิกถอน
การประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะดงักลา่วข้างต้น ในปี พ.ศ. 2556  ศาลได้ตดัสินให้บริษัทแพ้คดี บริษัทได้ยื่นอทุธรณ์
ต่อศาลฎีกา  

เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561 ศาลภาษีอากรกลางได้อ่านค าพิพากษาของศาลฎีกา โดยศาลฎีกา            
มีค าพิพากษา ให้ยกฟ้องโจทก์ และคดีถึงที่สุดแล้วโดยบริษัทได้ตัง้ประมาณการหนีส้ินดงักล่าวไว้ตามหมายเหต ุ
20 ตามงบการเงินของบริษัทสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 

ในปี พ.ศ. 2555 กลุ่มกิจการได้รับหนงัสือแจ้งการประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะเพิ่มเติมจากกรมสรรพากร
จ านวน 8.58 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้ยื่นค าร้องขอทุเลาการเสียภาษีอากร และบริษัทยื่นฟ้องกรมสรรพากรต่อ
ศาลภาษีอากรกลางให้เพิกถอนการประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะดงักลา่วข้างต้น  

ในปี พ.ศ. 2557 ศาลภาษีอากรกลางตัดสินให้กรมสรรพากรเพิกถอนการประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะ
ดงักลา่ว กรมสรรพากรได้ยื่นอทุธรณ์ต่อศาลฎีกา  

เม่ือวันที่ 2 เมษายน พ.ศ. 2561 ศาลภาษีอากรกลางได้อ่านค าพิพากษาของศาลฎีกา โดยศาลฎีกา                 
มีค าพิพากษาให้คดีถึงที่สดุแล้วโดยให้บริษัทช าระภาษีธุรกิจเฉพาะพร้อมเบีย้ปรับ เงินเพิ่มและภาษีส่วนท้องถิ่น
ให้แก่กรมสรรพากร เป็นจ านวนทัง้สิน้ 9.86 ล้านบาท (รวมเงินเพิ่มและภาษีส่วนท้องถิ่นตามการค านวณใหม่แล้ว) 

ต่อมาเม่ือวนัที่ 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 บริษัทได้รับหนงัสือแจ้งภาษีอากรจากกรมสรรพากรให้บริษัทฯ 
ช าระภาษีธุรกิจเฉพาะพร้อมเบีย้ปรับเงินเพิ่มและภาษีส่วนท้องถิ่นให้แก่กรมสรรพากรเป็นจ านวนทัง้สิน้                  
8.00 ล้านบาท 

ดงันัน้ในไตรมาส 2 ปี 2561 บริษัทจึงปรับปรุงหนีส้ินจากคดีความลดลงจ านวน 1.86 ล้านบาท 
เมื่อวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2562 บริษัทได้จ่ายช าระหนีส้ินจาก 2 คดีความดังกล่าวข้างต้นทัง้จ านวน 

14.13 ล้านบาทให้แก่กรมสรรพากรแล้ว 

คดีศาลแรงงาน 
เมื่อวนัที่ 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 อดีตพนกังานของบริษัท ได้ฟ้องบริษัทเป็นจ าเลยเก่ียวกบัเร่ืองการเลิกจ้าง 

เป็นจ านวนเงินประมาณ  0.15 ล้านบาท และเมื่อวันที่ 22 มกราคม พ.ศ. 2562 ศาลแรงงานกลางได้มีค าพิพากษา
อนัเป็นที่สดุแล้ว ให้ยกฟ้องคดีดงักลา่ว 

 

ข้อพพิาททางกฎหมาย 
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จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว    

จากค าสัง่ศาลล้มละลายกลางดงักล่าว บริษัท เซอร์คิทอีเลคโทรนิคส์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน) (CIRKET) 
ได้ด าเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 14.00 ล้านบาท เป็น 134.12 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ านวน 
429,000,000 หุ้น มีมลูค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.28 บาท 

เม่ือวันที่ 5 มีนาคม พ.ศ. 2558  CIRKET ได้รับช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนจากผู้ ถือหุ้นเป็นเงินทัง้หมด 120.12 
ล้านบาท ทัง้นี ้บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์  เมื่อวันที่ 25 มีนาคม พ.ศ. 2558 
เป็นผลให้บริษัทมีทนุที่ออกและช าระแล้ว134.12 ล้านบาท และมีหุ้นสามญัทัง้สิน้ 479,009,637 หุ้น ซึง่มีมลูค่า
ที่ตราไว้หุ้นละ 0.28 บาท 

เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (VI) (เดิมชื่อ 
CIRKET) ได้รับช าระค่าหุ้ นเพิ่มทุนจากผู้ ถือหุ้ นเป็นเงินทั ง้หมด 40.16 ล้านบาท ทัง้นี ้บริษัทได้ด าเนินการ             
จดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพาณิชย์ เมื่อวนัที่ 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 เป็นผลให้บริษัทมีทุนที่ออกและ
ช าระแล้ว 174.29 ล้านบาท และมีหุ้นสามญัทัง้สิน้ 622,452,273 หุ้น ซึง่มีมลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.28 บาท 

วนัที่ 21 ตลุาคม พ.ศ. 2562 ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2562 ได้มีมติอนมุตัิดงันี ้
-   ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 187,698,636.44 บาท เป็นจ านวน 174,286,636.44 บาท 

โดยการตดัหุ้นจดทะเบียนที่ยงัไม่ได้ออกจ าหน่ายของบริษัท จ านวน 47,900,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.28 
บาท ซึ่งเป็นหุ้นที่คงเหลือจากการอนุมตัิเพิ่มทุนตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2558 ที่ประชุมเมื่อ
วนัที่ 28 ตลุาคม พ.ศ. 2558  

 -  เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 174,286,636.44 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 
697,146,545.76 บาท โดยออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวนไม่เกิน 1,867,356,819 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.28 
บาท ซึง่บริษัทได้จดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัที่ 31 ตลุาคม พ.ศ. 2562 

  - จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสดัส่วนการถือหุ้นจ านวน             
ไม่เกิน 1,867,356,819 หุ้ น มูลค่าที่ตราไว้หุ้ นละ 0.28 บาท ในอัตราการจัดสรร 1 หุ้นสามัญเดิมต่อ 3 หุ้ น
สามญัใหม่ ก าหนดราคาจองซือ้หุ้นละ 0.05 บาท บริษัทได้เปิดให้มีการจองซือ้และรับช าระค่าจองซือ้หุ้นสามญั
เพิ่มทุน ในวันที่ 11-14 กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2563 และวนัที่ 17 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 (รวม 5 วนัท าการ) บริษัท
ได้รับเงินเพิ่มทุนสุทธิเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 78.14  ล้านบาท (สุทธิจากค่าใช้จ่ายจ านวน 0.33 ล้านบาท) และ
บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2563 

 ทัง้นี ้บริษัทฯมีตลาดหลกัทรัพย์ที่จดทะเบียน คือ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 

 
 

โครงสร้ำงกำรถือหุ้น 
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ผู้ถือหุ้น 
 รายชื่อผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่  10 รายแรก โดยนับรวมหุ้ นของผู้ ที่เก่ียวข้องตามมาตรา 258 ณ วันปิดสมุด
ทะเบียนผู้ ถือหุ้น ครัง้หลงัสดุ เมื่อวนัที่ 27 มกราคม พ.ศ. 2563 มีดงันี ้ 
 

ล ำดับ รำยชื่อ จ ำนวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ 

1 นายจกัรพนัธุ์ ปาจารย์    114,500,000                 18.39  

2 
ครอบครัวพงศ์อนตุรี 114,331,000                 18.37  
นายชะฤทธ์ิ พงศ์อนตุรี 100,000,000                 16.07  
นางสาวดนิตา พงษ์อนตุรี 14,331,000                   2.30  

3 นางสว่างจิต ถาวงศ์  94,500,000                 15.18  
4 นายบณัฑิต โชติวิทยะกลุ   35,860,659                   5.76  
5 นายภาณมุาศ วฒุิภกัดี 28,612,500                   4.60  
6 นางอรพินทร์ ประกิตสวุรรณ 23,688,528                   3.81  
7 นายเชษฐ์พงศ์  ชยัคณารักษ์กลู 21,516,395                   3.46  
8 นางสาวสภุาวรรณ ธรรมสาโร 20,134,816                   3.23  
9 นายทานนัท์รัชช์ กิจศรีโอภาค 15,100,000                   2.43  

10 นายสนุทร สขุมุ 15,100,000                   2.43  

 รวมผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 483,343,898                 77.65  
 ผู้ ถือหุ้นอื่นๆ (1,567 ราย)  139,108,375                 22.35  
 รวมทัง้สิน้ 622,452,273 100.00 

 
กำรออกหลักทรัพย์อื่น 
 ----  ไม่มี  --- 

 
นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 
        บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากว่าร้อยละ 30 ของก าไรสทุธิ หลงัหกัภาษีเงินได้ และหกัส ารอง
ตามกฎหมายในแต่ละปี (โดยมีเงื่อนไขเพิ่มเติม) 
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คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2563  คณะกรรมการบริษัท ของบริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
(มหาชน) (เดิมชื่อ CIRKIT)  มีจ านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหาร  4 ท่าน และ
กรรมการอิสระ  3 ท่าน ดงันี ้

ล ำดับ                    ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง 

1. นายสกักะพงษ์ บญุมี 
รองประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหาร/ 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. นายชะฤทธ์ิ พงศ์อนตุรี กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร 

3. นายจกัรพนัธุ์ ปาจารย์ กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร 

4. นางสาวจารุวรรณ ไชยยนต ์
กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเส่ียง/
กรรมการผู้จดัการ 

5. นางฐิติภรณ์ ศิลปรัศม ี กรรมการบริษัท/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

6. นายธีรธัช โปษยานนท์ 
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน/กรรมการบริหารความเส่ียง 

7. นายวีระพล หรือตระกลู 
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน/กรรมการบริหารความเส่ียง 

8. นายพลาคม ชยักิตติศิลป์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการบริหารความเส่ียง 

โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
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 กรรมการซึ่งมีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายชะฤทธ์ิ พงศ์อนุตรี หรือ นายสกักะพงษ์ บุญมี 
หรือนายจกัรพนัธุ์ ปาจารย์ กรรมการสองในสามลงลายมือชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท 
 

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท มีดงันี ้
1) ด าเนินธุรกิจตามกฎหมายและวตัถุประสงค์ตามที่ระบุไว้ในหนังสือบริคนฑ์สนธิ ข้อบังคับของ

บริษัท รวมทัง้ด าเนินการตามมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต รักษาผลประโยชน์ของบริษัท                  
และผู้ ถือหุ้น 

2) เลือกกรรมการผู้จัดการใหญ่ พร้อมทัง้ประเมินผลรวมทัง้มีอ านาจแต่งตัง้กรรมการ และ/หรือ
ผู้ บริหารของบริษัท จ านวนหนึ่งให้เป็นฝ่ายบริหารเพื่อด าเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่างได้                 
เพื่อปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ รวมทัง้มีอ านาจแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร            
และคณะกรรมการอื่นๆ เช่น คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามความเหมาะสม รวมทัง้มี
อ านาจแต่งตัง้และมอบอ านาจให้บุคคลอื่นใดด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่
ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการและมีอ านาจยกเลิกเพิกถอน แก้ไข หรือเปลี่ยนแปลงอ านาจดงักล่าวได้
ตามที่เห็นสมควร 

3) พิจารณาและทบทวนวัตถุประสงค์, เป้าหมายทางการเงิน และแผนการด าเนินงานของบริษัท           
ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการได้ให้และระเบียบของบริษัท อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

4) ให้ค าแนะน าและค าปรึกษากบัฝ่ายบริหาร เพื่อให้ด าเนินการให้เป็นไปตามระบบการก ากบัดแูล
กิจการที่ดี ในเร่ืองต่างๆ ดงัต่อไปนี ้

- พิจารณาและสอบถามความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน การบริหารความเสี่ยง                     
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

- พิจารณาและรับรองรายงานทางการเงินที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาต 
- พิจารณาและสอบทานรายการที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายการ

ที่เก่ียวโยงกนัให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
- พิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ต่อสาธารณะชนให้ถูกต้องครบถ้วน โปร่งใส 

และตรงตามก าหนดเวลา  
- พิจารณาให้มีการด าเนินการตาม พรบ. ตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบังคับ และประกาศต่าง  ๆ 

ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ถกูต้อง 
- จัดให้มี เลขานุการบ ริษัท  (Company Secretary) เพื่ อช่วยด าเนินการต่าง  ๆ ของ

คณะกรรมการและบริษัทตามที่กฎหมายก าหนด 
5) พิจารณาอนุมัติการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนเข้าร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นๆ หรือ

ลงทนุในบริษัทหรือกิจการต่างๆ 
6) ก าหนดระเบียบต่างๆของบริษัท  
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7) พิจารณาและอนมุตัิกิจการอื่น ๆ ที่ส าคญัอนัเก่ียวกบับริษัท หรือที่เห็นสมควรจะด าเนินการนัน้ ๆ
เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัท เว้นแต่อ านาจในการด าเนินการดังต่อไปนีจ้ะกระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมตัิจาก           
ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นก่อน ทัง้นี  ้ในกรณีที่การด าเนินการเร่ืองใดที่กรรมการท่านใด  หรือผู้ รับมอบอ านาจ                    
จากกรรมการหรือบุคคลที่ อาจมีความขัดแย้ง  (ตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ                     
ตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย) มีส่วนได้เสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทที่เก่ียวข้องกรรมการท่านนัน้ หรือผู้ รับมอบอ านาจจาก
กรรมการไม่มีอ านาจในการอนมุตัิการด าเนินการในรายการดงักลา่ว 

ก)   เร่ืองใดๆที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
ข)   เร่ืองใดๆที่ กรรมการมีส่วนได้ เสียและอยู่ ในข่ายที่กฎหม ายหรือข้อก าหนดของ               

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เช่น การด าเนินการเก่ียวกับ
รายการที่ เก่ียวโยงกันการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญของบริษั ทตามกฎเกณฑ์ของ                      
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เร่ืองดงัต่อไปนีจ้ะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการด้วยคะแนนเสียงข้างมาก
ของกรรมการที่เข้าร่วมประชุมและจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า  3 ใน 4 ของจ านวนเสียง
ทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นที่เข้าประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก)   การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นที่ส าคญั 
(ข)   การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 
(ค)   การท าแก้ไขหรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วน                

ที่ส าคญัการมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกบับุคคลอื่นโดยมีวตัถปุระสงค์
จะแบ่งก าไรขาดทนุกนั 

(ง)   การแก้ไขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั 
(จ)   การเพิ่มทนุการลดทนุการออกหุ้นกู้  
(ฉ)   การควบกิจการหรือเลิกบริษัท 
(ช)   การอื่นใดที่ก าหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์  และ/หรือ 

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ                      
และที่ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดงักลา่วข้างต้น 

ทัง้นี ้เร่ืองใดที่กรรมการ หรือผู้ รับมอบอ านาจจากกรรมการ หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งมีสว่น
ได้เสียหรือ มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท  หรือบริษัทย่อยกรรมการ หรือผู้ รับมอบอ านาจ                      
จากกรรมการซึง่มีสว่นได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 
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  การเลือกตัง้กรรมการบริษัท และการด ารงต าแหน่ง 
 การเลือกตัง้กรรมการบริษัทให้กระท าโดยที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทัง้นี ้ให้กระท าตามหลกัเกณฑ์ ดงันี  ้
1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง เท่ากบั 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง 
2. ในการเลือกตัง้กรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน

หรือคราวละหลายๆ คน ตามแต่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นจะเห็นสมควรแต่ในการลงมติแต่ละครัง้ ผู้ ถือหุ้นต้องออกเสียง
ด้วยคะแนนเสียงที่มีตามข้อ 1 ทัง้หมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ ดังนั น้ ผู้ ถือหุ้ น               
ไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตัง้กรรมการเพื่อให้ผู้ ใดมากน้อยตาม มาตรา 70 วรรคหนึ่ง           
แห่งพรบ.บริษัทมหาชนฯ ได้ (ลงคะแนนแบบ NON-CUMULATIVE VOTING เท่านัน้) 

3. ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน                
ให้ผู้ เป็นประธานที่ประชมุเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

4. ให้คณะกรรมการบริษัทมีวาระอยู่ในต าแหน่งตามที่ก าหนดในข้อบังคับของบริษัท กรรมการ                 
ผู้ออกจากต าแหน่งตามข้อนีจ้ะเลือกตัง้ให้เข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้ นอกจากพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้วกรรมการ
พ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

(ก)   ตาย 
(ข)   ลาออก 
(ค)  ขาดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน 
(ง)   ที่ประชมุมีมติให้ออก 
(จ)   ศาลมีค าสัง่ให้ออก 

5. เม่ือกรรมการคนใดลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกของตนให้ที่นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

 การประชุมคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีการประชุมเพื่อรับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างน้อยทุก 3 เดือน                 
ในการประชุม กรรมการต้องแสดงความเห็นและใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระกรรมการควรเข้าประชุมทุกครัง้ 
นอกเหนือจากมีเหตสุดุวิสยัซึ่งต้องแจ้งต่อเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า บริษัทต้องรายงาน
จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการไว้ในรายงานประจ าปี ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้
เลขานุการคณะกรรมการบริษัท จะต้องจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมแก่กรรมการทุกท่านเพื่อให้ทราบถึงวันเวลา
สถานที่และวาระการประชมุ โดยจดัส่งเป็นการลว่งหน้าอย่างน้อย 7 วนั และเป็นผู้รวบรวมเอกสารประกอบการ
ประชุมจากกรรมการ และฝ่ายจัดการ เพื่อจัดส่งให้คณะกรรมการล่วงหน้าเอกสารดังกล่าวต้องให้ข้อมูล                       
ที่เพียงพอต่อการตดัสินใจและใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระของคณะกรรมการเลขานุการคณะกรรมการบริษัท
จะต้องเป็นผู้บันทึกประเด็นในการประชุมเพื่อจดัท าเป็นรายงานการประชุมซึ่งต้องมีเนือ้หาสาระครบถ้วนและ
เสร็จสมบรูณ์ภายใน  15 วนั นบัตัง้แต่วนัประชุมเสร็จสิน้เพื่อเสนอให้ประธานคณะกรรมการบริษัทลงนามและ
จะต้องจดัให้มีระบบการจดัเก็บที่ดี สะดวกต่อการค้นหาและรักษาความลบัได้ดี 

  กรรมการบริษัทที่มีสว่นได้เสียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเร่ืองนัน้ 
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  การออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือเอาความเห็นที่เป็นส่วนเสียงข้างมากเป็นส าคัญ               
ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด อย่างไรก็ตาม
ความเห็นของกรรมการบริษัทคนอื่น ๆ ที่มิได้ลงมติเห็นด้วยให้ระบไุว้ในรายงานการประชมุ 
 

 บริษัทมีการประชมุของคณะกรรมการ  ประจ าปี 2562 ดงัต่อไปนี ้ 

ผู้บริหาร 
          ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (เดิมชื่อ CIRKIT)  
มีผู้บริหารจ านวน 4 ท่าน  ดงันี ้

รายช่ือผู้บริหาร ต าแหน่ง 
1.  นายสกักะพงษ์  บญุมี ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ 

รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
2. นางสาวจารุวรรณ ไชยยนต์ กรรมการผู้จดัการ/ 

รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายสนบัสนนุการบริหาร 
3.  นายประยรู    ปลอดสทุธ์ิ ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบตัิการ 
4.  นางสาวนนัท์ชาอร เกียรติวฒุิตระกลู ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน  

         
  อ านาจหน้าที่ของฝ่ายบริหาร  มีดังนี ้

1.   ก าหนดเปา้หมายของบริษัท พร้อมทัง้แผนการด าเนินการ เพื่อให้บรรลเุปา้หมายที่ก าหนดไว้ 
2.   ด าเนินการ ดูแลบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน นโยบาย เป้าหมาย ข้อบังคับ และระเบียบ

บริษัทที่ก าหนดไว้ 
3.  ด าเนินการบริหารงานด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต ระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้น 
4.  ด าเนินกิจการต่าง ๆ ของบริษัท ให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
5.    ต้องไม่ประกอบกิจการ หรือร่วมในกิจการใด ๆ อันเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่           

จะได้แจ้งให้ผู้บงัคบับญัชารับทราบ และได้รับความเห็นชอบ  

รำยช่ือกรรมกำร 

กำรประชุมกรรมกำรบริษัทในปี 2562 
บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) 

คณะกรรมกำร
บริษัท/ครัง้ 

คณะกรรม 
กำรตรวจสอบ/ครัง้ 

คณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน/ครัง้ 

คณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียง/ครัง้ 

1. นายสกักะพงษ์ บญุมี 7/7 - - - 
2.  นายชะฤทธ์ิ พงศ์อนตุรี 6/7 - - - 
3.  นายจกัรพนัธุ์ ปาจารย์ 7/7 - - - 
4.  นางสาวจารุวรรณ ไชยยนต์ 7/7 - - - 
5.  นางฐิติภรณ์ ศิลปรัศม ี 7/7 - 2/2 - 
6.  นายธีรธัช โปษยานนท์ 6/7 4/5 1/2 - 
7.  นายวีระพล หรือตระกลู 7/7 5/5 2/2 - 
8.  นายพลาคม ชยักิตติศิลป์ 7/7 5/5 - - 
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เลขานุการบริษัท                        
  เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ และตามข้อก าหนดของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการบริษัท 
ได้มีมติแต่งตัง้ให้ นางสาวกัญญ์ณพัชญ์ วัชรปัญญาภรณ์ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตัง้แต่วันที่                 
9 สิงหาคม 2561 โดยมีหน้าที่ในการให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ คณะกรรมการต้องทราบ
และปฏิบตัิ การจดัการประชุม รวมทัง้ ดแูลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ เพื่อให้กรรมการสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทัง้ การจดัท าและเก็บรักษาเอกสาร อาทิ ทะเบียนกรรมการ 
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท หนังสือ  
นดัประชุมผู้ ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น และเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ
หรือผู้บริหาร 
 
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

1)   ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
  (ก)   ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วยเบีย้ประชมุ ซึง่จ่ายตามจ านวนครัง้ที่เข้าประชมุ  ดงันี ้

 

ทัง้นี ้เม่ือวนัที ่29 เมษายน พ.ศ. 2562 ส าหรับการประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 กรรมการทีไ่ด้รับค่าเบี้ยประชมุ  
แสดงเจตจ านงไม่ขอรับค่าเบี้ยประชมุจนกว่าบริษัทจะมีก าไร 

  (ข) ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำร  
 

ค่ำตอบแทน ปี 2562 จ ำนวน (คน) จ ำนวนเงิน (บำท) รำยละเอียดค่ำตอบแทน 
กรรมการบริหาร - - - 

ผู้บริหาร 4 2,640,000.00 เงินเดือน 
 

 
 
 

รำยช่ือกรรมกำร 

กำรประชุมกรรมกำรบริษัทในปี 2562 
บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) 

คณะกรรมกำร
บริษัท/ครัง้ 

 

คณะกรรม 
กำรตรวจสอบ/

ครัง้ 

คณะกรรมกำร
สรรหำและ
พิจำรณำ

ค่ำตอบแทน/ครัง้ 

คณะกรรม 
กำรบริหำร

ควำมเส่ียง/ครัง้ 

รวม
ค่ำตอบแทน 

(บำท) 

1. นายสกักะพงษ์ บญุม ี - - - - - 
2.  นายชะฤทธ์ิ พงศ์อนตุรี - - - - - 
3.  นายจกัรพนัธุ์ ปาจารย์ - - - - - 
4.  นางสาวจารุวรรณ ไชยยนต์ - - - - - 
5.  นางฐิติภรณ์ ศิลปรัศม ี - - - - - 
6.  นายธีรธัช โปษยานนท์ - - - - - 
7.  นายวีระพล หรือตระกลู - - - - - 
8.  นายพลาคม ชยักิตติศิลป์ - - - - - 
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2) ค่าตอบแทนอื่น 
         ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 
    กรรมการได้รับสิทธิในการเบิกค่ารับรองในวงเงิน (บาทต่อเดือน)               ไม่มี      
    ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 

•  เงินกองทนุเลีย้งชีพ                    ไม่มี      

•  โครงการเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิทีจ่ะซือ้หุ้นสามญัต่อผู้บริหารและพนกังาน   ไม่มี      

•  โครงการร่วมลงทนุระหว่างนายจ้างและลกูจ้าง            ไม่มี      
 
บุคลากร  
บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ มีพนักงานรวมทัง้หมด 44 คน  โดยในปี 2562 
บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน จ านวนทัง้สิน้  
16,345,334.74 บาท ซึ่งรวมเงินเดือน ค่าล่วงเวลา ค่าคอมมิชชัน่ เบีย้เลีย้ง เงินได้อื่นๆ เงินสมทบกองทุนประกันสงัคม 
กองทนุเงินทดแทน โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

รำยกำร / บริษัท 
บมจ. เวนเจอร์ 
อินคอร์ปอเรชั่น 

บจก.บริหำรสินทรัพย์ 
รีจินอล  

บจก. ทรัพยสิทธิ 
เซอร์วิส จ ำกัด 

เงินเดือน 7,994,301.00 266,600.00 245,000.00 
ค่าล่วงเวลา 5,578.13 - - 
ค่าคอมมิชชัน่ 7,354,877.07 12,663.54 - 
ค่าต าแหน่ง 94,200.00 - - 
ค่าวิชาชีพ - - - 
เบีย้เลีย้ง 2,100.00 - - 
เบีย้ขยนั - - - 
สวสัดิการ - - - 
ค่าน า้มนั 28,455.00    25,390.00  - 
เงินได้อื่นๆ  11,000.00 - - 
เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม 255,130.00 13,100.00 10,000.00 
กองทนุเงินทดแทน 22,600.00 3,340.00 1,000.00 

รวม 15,768,241.20 321,093.54 256,000.00 
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  บุคลากรในบริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ  มีพนักงาน ณ วันที่                     
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562  จ านวน 44  คน โดยแยกเป็นฝ่าย ดงัต่อไปนี ้   

ฝ่ำย 
บริษัท เวนเจอร์อินคอร์ปอเรชั่น 

จ ำกัด (มหำชน) 
บริษัท บริหำรสินทรัพย์ 

รีจินอล จ ำกัด 
บริษัท ทรัพยสิทธิ 
เซอร์วิส จ ำกัด 

บริหาร 2 - - 
ส านกัผู้บริหาร 1 - - 
ปฏิบตัิการ 30 - - 
พฒันาธุรกิจ - - - 
สนบัสนนุการบริหาร 8 - - 
บญัชีและการเงิน 3 - - 

รวม 44 - - 
  
นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
  บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร โดยบริษัทได้จัดให้มีการอบรมเพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจถึงนโยบายของบริษัท  และเพื่อพฒันาความรู้ความสามารถให้แก่พนกังาน โดยหลกัสตูรที่อบรมมี
ทัง้จากผู้ทรงคุณวุฒิภายในและภายนอกบริษัท เพื่อรองรับการขยายตัวของบริษัท พนักงานทุกคนรับทราบ 
นโยบาย เปา้หมาย ในทิศทางเดียวกนั และปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพเต็มก าลงั  และมีการพฒันาต่อเนื่อง 
ด้วยการรวมพลงัรวมใจ สูวิ่สยัทศัน์ร่วมกนั ด้วยการอบรมสมัมนาโดยมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคลเป็นหวัใจที่ส าคญั
ของบริษัทในการขบัเคลื่อนทุก ๆ ส่วนในบริษัท อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่องเหมาะสมตาม  Success Profile 
รวมถึง การหมนุเวียนเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบตาม Career Path เพื่อให้พนกังานสามารถพัฒนาทกัษะ 
ความช านาญ จากประสบการณ์ในต าแหน่งหน้าที่ใหม่ ตลอดจนการแต่งตัง้ เลื่อนระดบัพนกังานให้เหมาะสม
กับหน้าที่ความรับผิดชอบและศักยภาพของพนกังาน  ซึ่งการพัฒนาพนักงานให้เหมาะสมตามความสามารถ
และความต้องการของพนักงานและองค์กรนัน้  นอกจากพนักงานจะมีความพร้อมส าหรับการเติบโต                    
เป็นผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทแล้ว ยงัจะน าบริษัทไปสูค่วามส าเร็จตามเปา้หมายที่ก าหนดไว้ในที่สดุ 
 
 ข้อพิพาทแรงงานท่ีส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

เมื่อวนัที่ 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 อดีตพนกังานของบริษัท ได้ฟ้องบริษัทเป็นจ าเลยเก่ียวกบัเร่ืองการเลิกจ้าง                      
เป็นจ านวนเงินประมาณ  0.15 ล้านบาท และเมื่อวันที่ 22 มกราคม พ.ศ. 2562 ศาลแรงงานกลางได้มีค าพิพากษา
อนัเป็นที่สดุแล้วให้ยกฟ้องคดีดงักลา่ว 
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นโยบำยกำรก ำกับดูแลกจิกำร 

        บริษัทมีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลอย่างเคร่งครัดมุ่งปฏิบตัิให้เป็นรูปธรรม                     
และต่อเนื่อง ทัง้นีก้็เพื่อประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสียของบริษัท 

          คณะกรรมการบริษัท ตระหนกัถึงบทบาทส าคญัยิ่งต่อการบริหารของบริษัท โดยเป็นผู้ก าหนดนโยบาย
กลไกการบริหารและระบบการก ากับดูแล ท าให้ภารกิจของบริษัทด าเนินไปอย่างมีประสิทธิผลตรงตาม
วัตถุประสงค์ที่คณะกรรมการก าหนดอยู่ในแนวทางผู้ ถือหุ้นเห็นชอบ ถูกต้องตามกฎหมายและเป็นไปตาม
ข้อบงัคบัของบริษัท ทัง้นี ้คณะกรรมการทกุท่านมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น ประกอบกบัแต่ละท่านมาจาก
สายงานวิชาชีพที่หลากหลาย การประสานประสบการณ์ตามกระบวนการกลัน่กรองนโยบายการด าเนินงาน 
โดยมีเจตนารมณ์ร่วมกนั ที่จะก ากบัดแูลให้การด าเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในกรอบ
จริยธรรมองค์กรของบริษัท  ที่มุ่งเน้นในความซื่อสตัย์สจุริต และยึดมัน่ในความถกูต้องและเที่ยงธรรม และโดย
ความเคารพสิทธิของฝ่ายบริหาร คณะกรรมการจะไม่เข้าไปมีสว่นร่วมในการตดัสินใจเร่ืองที่เก่ียวกับการบริหาร
จดัการงานประจ าวนั      

 คณะกรรมการบริษัท มุ่งพิทักษ์สิทธิ ลดความเสี่ยง ดูแลผลตอบแทนให้แก่ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ก าหนด
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการอภิบาลดูแลองค์กรให้มีความโปร่งใส เปิดเผย และตรวจสอบได้               
เป็นกลไกหลกั 

 บริษัทยึดหลกัการบรรษัทภิบาลอย่างจริงจงั เพื่อเป็นกรอบในการท าธุรกิจอย่างมีคณุธรรมเพื่อภาพลกัษณ์
ที่ดีรวมทัง้ใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิด นอกจากนัน้  ยังวางนโยบายการให้
ผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและเกิดการประสาน
ผลประโยชน์ร่วมกนักบัผู้ ถือหุ้นอนัจะน าไปสูก่ารเพิ่มมลูค่าการลงทนุแก่ผู้ ถือหุ้นในที่สดุ 
 
คณะกรรมกำรชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้กรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญที่เหมาะสม          
เป็นคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท โดยการศึกษารายละเอียดและ
กลั่นกรองงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 
 
 

กำรก ำกับดูแลกิจกำร 
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1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ  ณ วนัที ่31 มีนาคม พ.ศ. 2563 มีจ านวน  3  ท่าน ดงันี ้

ล ำดับ              ช่ือ - สกุล ต ำแหน่ง 
1. นายธีรธัช1/ โปษยานนท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
2. นายวีระพล หรือตระกลู กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
3. นายพลาคม ชยักิตติศิลป์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

1/  เป็นกรรมการทีมี่ความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 
โดยมีนางสาวกญัญ์ณพชัญ์  วชัรปัญญาภรณ์ ท าหน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

  ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและ
ประจ าปี โดยพิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินที่เก่ียวข้องหลักการบัญชี วิธีปฏิบัติทางบัญชี                  
การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีการด ารงอยู่ของกิจการการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่ส าคัญ  รวมถึง
เหตุผลของฝ่ายจัดการเก่ียวกับการก าหนดนโยบายบัญชีก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อเผยแพร่แก่             
ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไป 

2 วางแนวทางและสอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลโดยสอบทานร่วมกับผู้ สอบบัญชี
ภายนอกและผู้ตรวจสอบภายในทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  (Audit Plan) ของบริษัทและการ
ประเมินผลการตรวจสอบร่วมกับผู้สอบบญัชี และผู้ตรวจสอบภายในถึงปัญหา หรือข้อจ ากัดที่เกิดขึน้จากการ
ตรวจสอบงบการเงิน วางแผนการควบคมุ การประมวลข้อมลูทางอิเล็คโทรนิกส์ และการรักษาความปลอดภัย 
ของข้อมลูเพื่อป้องกนัการทุจริต หรือการใช้คอมพิวเตอร์ไปในทางที่ผิดโดยพนกังานบริษัท หรือบุคคลภายนอก
และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้
โยกย้ายเลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3 สอบทานการด าเนินการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทัง้มีหน้าที่และความ
รับผิดชอบตามข้อก าหนด และหลกัเกณฑ์ของส านกังาน กลต. รวมทั ้งตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

4 พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัทรวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้ สอบบัญชี  โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือความเพียงพอของ
ทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบบัญชีนัน้ รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากร               
ที่ได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี  โดยไม่มีฝ่าย
จดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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5 พิจารณาให้ความเห็นชอบรายการที่เก่ียวโยงกัน  และ/หรือ การได้มาหรือจ าหน่ายสินทรัพย์           
ของบริษัทหรือบริษัทย่อย รวมทัง้พิจารณาเปิดเผยข้อมลูของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเก่ียวโยง หรือรายการ  
ที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องและครบถ้วนรวมทัง้พิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่วเพื่อ
น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัทต่อไปทัง้นี เ้พื่อให้เป็นไปตาม
บทบญัญัติของกฎหมายที่เก่ียวข้องและเพื่อให้มั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัท 

6 จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท
ซึ่งรายงานดังกล่าวจะต้องมีข้อมูลครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด และจะต้องลงนามโดยประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ทัง้นี ้รายงานดงักลา่วจะต้องประกอบด้วยข้อมลูดงัต่อไปนีเ้ป็นอย่างน้อย 

▪ ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของ
บริษัทถึงความถกูต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ 

▪ ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
▪ เหตผุลที่เชื่อว่าผู้สอบบญัชีของบริษัทเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตัง้ต่อไปอีกวาระหนึ่ง 
▪ ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
▪ ความเห็นเก่ียวกบัรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
▪ จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แต่ละท่าน 
▪ ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่           

ตามกฎบตัร (Charter)  
▪ รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และ   

ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เพื่อให้เป็นไปตาม
กฎหมาย 

7 คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามหน้าที่  และความ
รับผิดชอบที่ ได้ รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  รวมทั  ้งมีหน้าที่ ในการรายงานกิจกรรมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือหน้าที่อื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการ             
ของบริษัท 

ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานต่อคณะกรรมการทนัทีในกรณีดงัต่อไปนี ้
▪ รายการที่มีหรืออาจก่อให้มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
▪ ข้อสงสยัหรือสนันิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องส าคัญ           

ในระบบการควบคมุภายใน 
▪ ข้อสงสยัว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมาย หรือข้อก าหนดใดๆ ของส านักงานกลต. และ/หรือ

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
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▪ รายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบหากคณะกรรมการตรวจสอบได้
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงาน 
และได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารแล้วว่าต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข  เมื่อครบ
ก าหนดเวลาที่ก าหนดไว้ร่วมกันหากคณะกรรมการตรวจสอบ พบว่า มีการเพิกเฉยต่อการด าเนินการแก้ไข
ดังกล่าว โดยไม่มีเหตุผลอันสมควรกรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบดังกล่าว                      
ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
แล้วแต่กรณีได้ 

8  คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเรียกขอข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทประกอบการ
พิจารณาเพิ่มเติมในเร่ืองต่าง ๆ ได้ 

ทัง้นี ้อ านาจของกรรมการตรวจสอบดงักล่าวข้างต้นจะไม่รวมถึงอ านาจที่ท าให้กรรมการตรวจสอบหรือ
ผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมติให้ความเห็นในรายการที่กรรมการตรวจสอบท่านนัน้
หรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์ฯมีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กบับริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทที่เก่ียวข้องได้ 

 

2. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ณ วนัที ่31 มีนาคม 2563 มีจ านวน 3 ท่าน ดงันี ้

ล ำดับ              ช่ือ - สกุล ต ำแหน่ง 
1. นายธีรธัช โปษยานนท์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายวีระพล หรือตระกลู กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3 นางฐิติภรณ์ ศิลปรัศม ี กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

โดยมีนางสาวจารุวรรณ ไชยยนต์ ท าหนา้ทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
   ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

ด้ำนกำรสรรหำ 
1) คัดเลือกและสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะท าหน้าที่เป็นกรรมการของบริษัท              

หรือกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รวมถึงในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการของบริษัทว่างลง โดยใช้นิยาม                   
และคุณสมบัติของกรรมการ เป็นเกณฑ์ในการพิจารณา และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 
และบรรจชุื่อในหนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้ 

2) พิจารณาและเสนอแนะให้คณะกรรมการมีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกับบริษัท              
โดยค านึงถึงคุณสมบัติของคณะกรรมการ ที่ต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์           
ในด้านต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

3) วางแผนและด าเนินการสรรหาผู้ สืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา  
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4) คัดเลือกและสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะท าหน้าที่เป็นพนักงานของบริษัท            
ตัง้แต่ระดบัผู้อ านวยการฝ่ายขึน้ไป 

5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่ รายงานผลการปฏิบัติ งาน                       
ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ า 

ด้ำนกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 
1) ทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑ์ที่ใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนในปัจจุบันอย่าง

สม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกบัเปา้หมายของบริษัท ตลอดจนมีความสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น 
2) พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทน หรือผลประโยชน์อื่น ๆ ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ

ผู้บริหารระดับสูง ให้พิจารณาตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนด และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดบัสงู  ส าหรับการจ่ายค่าตอบแทน หรือผลประโยชน์อื่น ๆ 
ของกรรมการให้คณะกรรมการบริษัท น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัท เพื่ออนุมัติโดยค านึงถึงปัจจัย                 
3 ประการ คือ 

▪ แนวปฏิบตัิที่บริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกนัใช้ในการจ่ายค่าตอบแทน 
▪ ผลประกอบการและขนาดธุรกิจของบริษัท 
▪ ความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของผู้ที่มาด ารงต าแหน่ง 

3) เปิดเผยนโยบายเก่ียวกับการก าหนดค่าตอบแทน และเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ 
รวมถึง การจดัท ารายงานการก าหนดค่าตอบแทน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ไว้ในรายงานประจ าปี 

4) พิจารณาค่าตอบแทนให้มีความเหมาะสมเพื่อจูงใจผู้บริหารในระยะยาวที่มีความสอดคล้อง
กบัผลงานของบริษัทและผลประโยชน์ที่สร้างให้กบัผู้ ถือหุ้น 

5) ปฏิบตัิหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 ทัง้นี ้ในการปฏิบตัิหน้าที่ดงักล่าว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีความรับผิดชอบ
ต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่ง  
คราวละ 3 ปี  การมอบอ านาจให้แก่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะไม่รวมถึงอ านาจในการอนุมตัิ
รายการใดที่อาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือบุคคล                      
ที่เก่ียวโยงกับคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนมีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท 
ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อ               
ที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าว ตามข้อบังคับของ
บริษัท หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลกัษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติ
ทัว่ไปของบริษัทที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดกรอบการพิจารณาไว้ชดัเจนแล้ว 
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3. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ณ วนัที ่31 มีนาคม พ.ศ. 2563 มีจ านวน  5  ท่าน ดงันี ้

ล ำดับ              ช่ือ - สกุล ต ำแหน่ง 
1. นายสกักะพงษ์  บญุมี ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นายธีรธัช โปษยานนท์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นายวีระพล หรือตระกลู กรรมการบริหารความเสี่ยง 
4. นายพลาคม ชยักิตติศิลป์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
5. นางสาวจารุวรรณ ไชยยนต์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

โดยมีนางสาวกญัญ์ณพชัญ์  วชัรปัญญาภรณ์ ท าหน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
1. พิจารณาสอบทาน และน าเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ให้แก่

คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
2. พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และ

น าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ 
3. ก ากับดูแลกิจการการพัฒนา และการปฏิบัติตามนโยบาย และกรอบการบริหารความ

เสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กลุ่มบริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทัว่ทัง้องค์กร และมีการปฏิบัติ
ตามอย่างต่อเนื่อง 

4. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่ อติดตามความเสี่ยงที่มีสาระส าคัญ                   
และด าเนินการเพื่อให้มัน่ใจว่า องค์กรมีการจดัการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

5. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเสี่ยงที่ส าคัญ และมีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการ
ความเสี่ยง รวมทัง้ การน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสม และมีการปฏิบัติตาม                    
ทัว่ทัง้องค์กร 

6. รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความเสี่ยงและการจดัการความเสี่ยงที่ส าคญัอย่าง
สม ่าเสมอ 

7. ให้ค าแนะน าและค าปรึกษากับคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ ยง (Sub Risk-
Management Committee : SRM) และ/หรือ หน่วยงาน และ/หรือ คณะท างานที่เก่ียวข้องกับการบริหาร              
ความเสี่ยง รวมทัง้ พิจารณาแนวทางที่ เหมาะสมในการแก้ไขข้อมูลต่าง  ๆ ที่ เก่ียวกับการพัฒนาระบบ                  
การบริหารความเสี่ยง 

8. พิจารณาแต่งตัง้อนกุรรมการ และ/หรือ บุคลากรเพิ่มเติมหรือทดแทนในคณะอนกุรรมการ
บริหารความเสี่ยง และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือ คณะท างานที่เก่ียวข้องกับการบริหารความเสี่ยงตามความ
เหมาะสม รวมทัง้ ก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ในการด าเนินการตามวตัถปุระสงค์ 

9. ปฏิบตัิการอื่นใดเก่ียวกบัการบริหารความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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ทัง้นี ้ผู้ บริหาร และ/หรือคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/หรือ  หน่วยงาน และ/หรือ
คณะท างานที่เก่ียวข้องกับการบริหารความเสี่ยง และ/หรือ ผู้ตรวจสอบภายใน และ/หรือ ผู้สอบบัญชี จะต้อง
รายงานหรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารที่เก่ียวข้องต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้บรรลตุามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

4. คณะกรรมกำรบริหำร  ณ วนัที ่31 มีนาคม พ.ศ. 2563 มีจ านวน  4 ท่าน ดงันี ้

ล ำดับ                 ช่ือ - สกุล       ต ำแหน่ง 
1. นายสกักะพงษ์ บญุม ี ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายจกัรพนัธุ์ ปาจารย์ กรรมการบริหาร 

   3. นายชะฤทธ์ิ พงศ์อนตุรี กรรมการบริหาร 

4. นางสาวจารุวรรณ ไชยยนต์ กรรมการบริหาร 

โดยมีนางสาวกญัญ์ณพชัญ์  วชัรปัญญาภรณ์ ท าหน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 
 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร 
1. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตาม วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย

ธุรกิจ ข้อก าหนด ระเบียบ ค าสัง่ ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทอนมุตัิ 

2. จดัท าและน าเสนอ นโยบายทางธุรกิจ ทิศทาง เปา้หมาย แผนการด าเนินงาน และกลยทุธ์
การด าเนินธุรกิจของบริษัท ก าหนดแผนการเงิน งบประมาณประจ าปีของบริษัท การบริหารทรัพยากรบุคคล 
การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ การลงทุนด้านเทคโนโลยีสา รสนเทศ เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ  

3. มีอ านาจอนุมตัิ และมอบอ านาจช่วงอนมุตัิการเบิกจ่าย เพื่อการจดัซือ้จดัจ้างซึ่งทรัพย์สิน 
ซือ้หนีด้้อยคุณภาพ  และการท ารายการอื่นเพื่อประโยชน์ของบริษัท ซึ่งอ านาจการอนุมัติดังกล่าวจะเป็นการ
อนุมัติรายการปกติทั่วไปทางการค้า โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 50 ล้านบาท หรือเทียบเท่า                     
ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิกเพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอ านาจหรือการมอบ
อ านาจนัน้ ๆ ได้ตามที่เห็นสมควร  

4. มีอ านาจในการอนุมตัิการกู้ยืมเงิน การลงทุนในตราสารที่กระทรวงการคลงั หรือธนาคาร
พาณิชย์รับรองหรือค า้ประกัน การขอสินเชื่อจากสถาบันการเงินหรือการขอให้ธนาคารออกหนงัสือค า้ประกัน
เพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท การขอเปิดบัญชีประเภทต่างๆ กับธนาคารหรือสถาบันการเงิน              
ในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ รวมถึงเป็นผู้ค า้ประกัน หรือการช าระเงินเพื่อการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท              
โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 350 ล้านบาทหรือเทียบเท่า 

5. รับนโยบายของกรรมการบริษัท มาก าหนดทิศทาง แนวทาง เพื่อก าหนดภารกิจหลัก 
(Mission) ส าหรับฝ่ายบริหาร และฝ่ายจดัการ 
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6. ควบคุม ตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร และฝ่ายจัดการ                    
และเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหา อุปสรรคต่างๆ เพื่อให้ผู้ บริหาร และฝ่ายจัดการด าเนินการตาม
ยทุธศาสตร์ และแผนหลกัที่วางไว้และให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

7. ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบันทึกความเข้าใจ ส าหรับใช้ภายในบริษัท เพื่อให้แน่ใจว่า    
การด าเนินงานของบริษัท เป็นไปตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวินัย
ภายในองค์กร 

8. กลัน่กรองและเสนองบดุลและบัญชีก าไรขาดทุน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
และน าเสนอผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

9. จัดท ารายงานเก่ียวกับผลการด าเนินงานของบริษัท ตลอดถึงงบการเงิน งบการลงทุน          
และปัญหาส าคญัหรือการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบ และ/หรืออนมุตัิ 

10. ให้ข้อเสนอแนะและให้ค าปรึกษาต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อการตัดสินใจด้านธุรกิจ          
ของบริษัท 

11. ปฏิบตัิหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 อนึ่ง การอนุมัติรายการดังกล่าวข้างต้นจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการที่ท าให้
คณะกรรมการบริหาร หรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือบุคคลที่
อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสียหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดท ากับบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือ
บริษัทที่เก่ียวข้อง (ตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ/หรือประกาศ 
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์ฯ)  โดยคณะกรรมการบริหารจะต้องน าเสนอ                  
เร่ืองดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมถือหุ้นเพื่อให้พิจารณา และอนุมัติรายการดังกล่าว 
ภายใต้ข้อบังคับหรือประกาศหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง ยกเว้น เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติ 
และเงื่อนไขการค้าปกติซึง่เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

  
5.   คณะผู้บริหำร  ณ วนัที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2563  ผูด้ ารงต าแหน่งผู้บริหาร 4 รายแรกของบริษัท            

ตามค านิยามของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ “กลต.” มีจ านวน  4  คน ดงันี ้

ล ำดับ              ช่ือ - สกุล ต ำแหน่ง 
1.        นายสกักะพงษ์  บญุม ี ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ 

รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
2.        นางสาวจารุวรรณ ไชยยนต์ กรรมการผู้จดัการ/  

รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายสนบัสนนุการบริหาร 
3.        นายประยรู    ปลอดสทุธ์ิ ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบตัิการ 
4.        นางสาวนนัทน์ชาอร เกียรติวฒุิตระกลู ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
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     อ ำนำจหน้ำที่ของฝ่ำยบริหำร  มีดังนี ้
1. ก าหนดเป้าหมายของบริษัท พร้อมทัง้  แผนการด าเนินการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย                      

ที่ก าหนดไว้ 
2. ด าเนินการดูแลบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน นโยบาย เป้าหมาย ข้อบังคับ และ

ระเบียบบริษัทที่ก าหนดไว้ 
3. ด าเนินการบริหารงานด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

และผู้ ถือหุ้น 
4. ด าเนินกิจการต่าง ๆ ของบริษัท ให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี 
5. ต้องไม่ประกอบกิจการหรือร่วมในกิจการใด ๆ อันเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท   

เว้นแต่จะได้แจ้งให้ผู้บงัคบับญัชารับทราบ และได้รับความเห็นชอบ 
 
กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 

1.  กรรมกำรอิสระ 
   กรรมการอิสระ คือ กรรมการที่สามารถแสดงความเห็นหรือรายงานข้อเสนอแนะได้อย่างเสรีตาม
ภารกิจที่ได้มอบหมาย  โดยต้องไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ใด ๆ  ที่ เก่ียวกับทรัพย์สิน หรือต าแหน่งหน้าที่                   
และมีความเป็นอิสระ จากฝ่ายบริหารและผู้ ถือหุ้น รายใหญ่ของบริษัท โดยไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคล
หรือกลุ่มบุคคลใด ทัง้นี ้ ผู้ที่จะเป็นกรรมการอิสระของบริษัทต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและมีความเป็นอิสระ
ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนดไว้ ดงันี ้

   บทบำทและหน้ำที่ของกรรมกำรอิสระ 
   กรรมการอิสระนอกจากจะมีบทบาทและหน้าที่เช่นเดียวกับกรรมการคนอื่นในคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว ยังมีบทบาท และหน้าที่พิ เศษในการรักษาความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นหรือมี
ข้อเสนอแนะเพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วน ได้เสียทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องโดยไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของกลุ่ม
บคุคลใด 

  คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ 
   บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ได้ก าหนดนิยามกรรมการอิสระไว้ เท่ำกับ 
ข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ทจ. 4/2552 ลงวนัที่ 20 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2552 เร่ืองคุณสมบัติ
ของกรรมการอิสระ กลา่วคือ “กรรมกำรอิสระ” หมายถึง กรรมการที่มีคณุสมบตัิดงันี ้

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของผู้ขออนุญาตบริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ ขออนุญาต ทัง้นี ้ให้นับรวมการ            
ถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ด้วย 
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(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้
เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับ
เดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ ขออนุญาต เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ทัง้นี ้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว           
ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้ น รายใหญ่                 
หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ขออนญุาต 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย             
ในลกัษณะที่เป็น บิดามารดา  คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่             
ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร  หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ ขออนุญาต             
หรือบริษัทย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ขออนญุาต ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือ เคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์              
ทางธุรกิจกับผู้ ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ               
ผู้ขออนุญาต เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาต           
ต่อส านกังาน 

  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามข้อ 4 รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติ              
เพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับ
ความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค า้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนีส้ิน รวมถึง
พฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึง่เป็นผลให้ผู้ขออนญุาตหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่
ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของผู้ ขออนุญาตหรือตัง้แต่ ยี่สิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะ              
ต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้ังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกัน               
ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม                
แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าวให้นบัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัที่มีความสมัพนัธ์ทาง
ธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ สอบบัญชีของผู้ ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม               
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ ขออนุญาต และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุมหรือ
หุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ขออนุญาตสงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้ว  
ไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวนัที่ยื่นค าขออนญุาตต่อส านกังาน 
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(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษา
กฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ ขออนุญาต และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย               
ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนญุาตต่อส านกังาน 

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของผู้ ขออนุญาต           
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ             
ผู้ขออนุญาตหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นสว่นที่มีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกิน ร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ                 
ผู้ขออนญุาตหรือบริษัทย่อย 

(9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงาน
ของผู้ขออนญุาต   

 ภายหลังได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามข้อ (1) ถึง (9) แล้ว 
กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของผู้ขออนญุาต บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ขออนญุาต 
โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้ 

 ความในข้อ (2) (4) (5) และ (6) ในส่วนที่ก าหนดให้พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระ              
ของผู้ขออนุญาตในช่วงสองปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ให้ใช้บังคับกับค าขออนุญาตที่ยื่นต่อ
ส านกังานตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2553  เป็นต้นไป 

 ในกรณีที่บุคคลที่ผู้ ขออนุญาตแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมี
ความสมัพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมลูค่าที่ก าหนดตามข้อ (4) หรือ (6) ให้ผู้ขออนุญาต
ได้รับการผ่อนผนัข้อห้ามการมีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมลูค่าดงักลา่ว 
ก็ต่อเม่ือผู้ขออนุญาตได้จัดให้มีความเห็นคณะกรรมการบริษัทที่แสดงว่าได้พิจารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 
แล้วว่า การแต่งตัง้บคุคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และจดัให้
มีการเปิดเผยข้อมลูต่อไปนีใ้นหนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระด้วย 

(ก)   ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ที่ท าให้บุคคลดังกล่าว             
มีคณุสมบตัิไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนด 

(ข)   เหตผุลและความจ าเป็นที่ยงัคงหรือแต่งตัง้ให้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 
(ค)   ความเห็นของคณะกรรมการของผู้ขออนญุาตในการเสนอให้มีการแต่งตัง้บคุคลดงักลา่ว

เป็นกรรมการอิสระ 
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 เพื่อประโยชน์ตามข้อ (5) และ (6) ค าว่า “หุ้นสว่น” หมายความว่า บุคคลที่ได้รับมอบหมายจาก
ส านักงานสอบบญัชี หรือผู้ให้บริการทางวิชาชีพ ให้เป็นผู้ลงลายมือชื่อในรายงานการสอบบัญชี หรือรายงาน
การให้บริการทางวิชาชีพ (แล้วแต่กรณี) ในนามของนิติบคุคลนัน้ 

2.   กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 
    กำรสรรหำกรรมกำรบริษัท 

 การสรรหาบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการ บริษัทจะพิจารณาจากปัจจัยหลายประการ               
เช่น ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด โดยคดัเลือกจากบุคคลที่เป็น
ตวัแทนหรือได้รับการเสนอชื่อ จากผู้ ถือหุ้น จากนัน้คณะกรรมการจะเสนอชื่อต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณา
แต่งตัง้  ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดอยู่ในข้อบงัคบัของบริษัท  
   ทัง้นี ้เงื่อนไขการสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการบริษัทตามที่ก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทมีดงันี  ้

1) บริษัทมีคณะกรรมการคณะหนึ่ง ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยให้ที่ประชุมใหญ่              
เป็นผู้พิจารณาเลือกตัง้และให้คณะกรรมการเลือกตัง้กรรมการด้วยกันเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือก           
รองประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และต าแหน่งอื่นตามที่เห็นเหมาะสมด้วยก็ ได้ และกรรมการ            
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร 

2) ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัต่อไปนี ้
ก. ผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
ข. ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม ก. เลือกตัง้บุคคลคนเดียว

หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
ค. บุคคลซึ่งได้คะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็น

กรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครั ง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้              
ในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมี  หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็น
ประธานเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

3) ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวน
หนึ่งในสาม (1/3) โดยอตัรา ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียง
ที่สดุกบัสว่นหนึ่งในสาม (1/3) 

4) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ                    
ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตาม พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี             
ของบริษัทจดทะเบียน เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการ
เหลือน้อยกว่าสองเดือนบุคคล ซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระ                
ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน  มติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่              
ของจ านวนกรรมการที่ยงัเหลืออยู่ 
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กำรสรรหำผู้บริหำรระดับสูงสุด 
1. ระดับประธำนกรรมกำรบริหำร/ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

    บริษัทมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด             
และต้องเป็นผู้ ที่มีวิสัยทัศน์  ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์  ความเหมาะสมกับองค์กร โดยการ
พิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้สรรหาเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ผู้ที่มีความเหมาะสมส าหรับการด ารงต าแหน่งดงักลา่ว  
    บริษัทมีระบบและแผนงานเพื่อเตรียมความพร้อมในการสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหาร
ระดับระดับประธานกรรมการบริหาร /ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อทดแทนในกรณีที่ผู้ บริหารท่านนัน้                      
ไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่งงานนัน้ได้ไม่ว่าด้วยสาเหตใุด ๆ ตลอดจนลดความเสี่ยงหรือผลกระทบจาก
การขาดความต่อเนื่องในการบริหารจดัการบริษัท ดงันี ้
    เม่ือต าแหน่งผู้บริหารระดบัประธานกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ว่างลงหรือ 
ผู้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่งได้ บริษัทจะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดบัใกล้เคียง หรือ
ระดบัรอง เป็นผู้ รักษาการในต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัิตามหลกัเกณฑ์             
ที่บริษัทก าหนด และต้องเป็นผู้ ที่มีวิสัยทัศน์  ความรู้ ความสามารถ  และประสบการณ์  ความเหมาะสม                   
กับวัฒนธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ สรรหา              
เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ผู้ ที่มีความเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่ง               
แทนต่อไป 

2. ระดับผู้บริหำร 
    แผนกทรัพยากรบุคคลมีหน้าที่ในการพิจารณาสรรหาบุคคลภายในบริษัทที่มีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์เก่ียวกับงานที่ต้องรับผิดชอบในสายงานนัน้ๆ เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้บริหาร ทัง้นี ้
ในกรณีที่ไม่สามารถสรรหาบุคคลภายในที่เหมาะสมได้  ก็จะพิจารณาสรรหาจากบุคคลภายนอก  โดยจะ
พิจารณาจากบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ วิสยัทศัน์ และทัศนคติที่ดีต่อองค์กรเช่นกัน และ
เสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ ประธานกรรมการบริหารพิจารณาอนมุตัิ 
   ทัง้นี  ้บริษัทมีระบบและแผนงานเพื่อเตรียมความพร้อมในการสืบทอดต าแหน่งของ
ผู้บริหารระดบัระดบัผู้บริหาร เพื่อทดแทนในกรณีที่ผู้บริหารท่านนัน้ไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่งงานนัน้
ได้ไม่ว่าด้วยสาเหตใุด ๆ ตลอดจนลดความเสี่ยงหรือผลกระทบจากการขาดความต่อเนื่อง ในการบริหารจดัการ
บริษัท ดงันี ้
   เมื่อต าแหน่งระดับผู้บริหารตัง้แต่ผู้ อ านวยการฝ่ายขึน้ไปว่างลง  หรือผู้ อยู่ในต าแหน่ง              
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งได้  บริษัทจะมีระบบการให้ผู้ บริหารในระดับใกล้เคียงหรือระดับรอง               
เป็นผู้ รักษาการในต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหา และคดัเลือกจากแผนกทรัพยากรบคุคลในการสรรหาบุคคล
ทัง้จากภายในองค์กรและนอกองค์กรที่มีความรู้  ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับต าแหน่ง              
เพื่อเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือประธานกรรมการบริหาร พิจารณาแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง  
แทนต่อไป 
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กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
  บริษัทจะลงทุนในบริษัทที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทหรือ
กิจการที่มีลกัษณะใกล้เคียงกนัหรือกิจการที่สนบัสนนุกิจการของบริษัทอนัจะท าให้บริษัทมีผลประกอบการหรือ
ผลก าไรเพิ่มมากขึน้หรือลงทนุในธุรกิจที่เอือ้ประโยชน์ (Synergy) ให้กบับริษัทโดยสามารถสนบัสนนุการด าเนิน
ธุรกิจหลกัของบริษัทให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึน้เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษัท 
   ทัง้นี ้ในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมบริษัท จะส่งกรรมการหรือผู้บริหารที่มีคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นตวัแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นัน้ ๆ เพื่อก าหนดนโยบายที่ส าคญัและควบคมุการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมดงักลา่ว  
   ทัง้นี ้กรรมการซึง่เป็นตวัแทนของบริษัทจะต้องท าหน้าที่ในการก ากบัดแูลบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม
ให้บริหารจัดการหรือด าเนินงานต่าง ๆ ตามนโยบายที่บริษัทก าหนด รวมถึงจะต้องใช้ดุลยพินิจตามมติของ             
ที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นที่อนมุตัิในเร่ืองที่ส าคญัของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม
เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท และเพื่อการเติบโตอย่างยัง่ยืนของบริษัท  
 
กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 
 บริษัทมีการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  โดยได้ก าหนดไว้เป็น                
ลายลกัษณ์อักษร เช่น  จรรยาบรรณทางทางธุรกิจของกรรมการ  ผู้บริหาร  และพนักงาน  และคู่มือบทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ  ผู้ บริหาร  และพนักงาน  ซึ่งจะมอบให้แก่กรรมการผู้ บริหาร                     
และพนกังานเม่ือแรกเข้าท างาน  โดยสรุปนโยบายส าคญัดงันี ้

1. บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการ  ผู้บริหาร  และพนกังานลงนามรับทราบถึงประกาศที่เก่ียวข้องของ
ส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ก าหนดให้กรรมการและผู้ บริหารมีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลง                  
การถือครองหลักทรัพย์ ต่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์  
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วัน  นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์                
และให้แจ้งให้เลขานุการบริษัทรับทราบเพื่อจัดท าบันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจ านวนหลักทรัพย์ของ
กรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคล  เพื่อน าเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมครัง้ถัดไป  
นอกจากนัน้  ยงัได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามข้อก าหนดดงักลา่วด้วย 

2. บริษัทมีข้อก าหนดห้ามน าข้อมูลงบการเงิน  หรือข้อมลูอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของ
บริษัทที่ทราบ เปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วนเก่ียวข้อง  และห้ามท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ในช่วง 
1 เดือน  ก่อนที่ข้อมลูงบการเงินหรือข้อมลูอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท/กลุม่บริษัทจะเผยแพร่
ต่อสาธารณชนและต้องไม่ซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัทจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับแต่ได้มีการ
เปิดเผยข้อมลูนัน้สู่สาธารณะทัง้หมดแล้ว  การไม่ปฏิบตัิตามข้อก าหนดดงักล่าวถือเป็นการกระท าผิดวินยัของ
บริษัท หากกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังาน ที่ได้ล่วงรู้ข้อมลูภายในที่ส าคญั คนใดกระท าผิดวินยัจะได้รับโทษ
ตัง้แต่ การตกัเตือน การตดัค่าจ้าง การพกังานโดยไม่ได้รับค่าจ้าง จนถึงการเลิกจ้าง 

ทัง้นี ้ แนวทางดงักลา่วได้ผ่านการให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
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ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
  บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ให้แก่ ส านกังาน เอ.เอ็ม.ที.แอสโซซิเอท ในรอบปี
บญัชี  2562  จ านวนเงิน 1,470,000 บาท ดงันี ้

ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ปี 2562 

ส ำนักงำน เอ.เอ็ม.ที. 
แอสโซซิเอท 

ปี 2561 
ส ำนักงำน เอ.เอ็ม.ที. 

แอสโซซิเอท 
บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 1,110,000.00 2,070,000.00 
บริษัทย่อย 360,000.00 710,000.00 
รวม 1,470,000.00 2,780,000.00 

  2. ค่ำบริกำรอื่น ๆ (Non-Audit Fee) 
     ค่าเดินทาง ค่าไปรษณีย์ ค่าถ่ายเอกสาร ค่าโทรศพัท์ ค่าโทรสาร เป็นต้น จ านวนเงิน 30,587 บาท 

กำรก ำกับดูแลกิจกำร 
  บริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากับดแูลกิจการที่ดีซึ่งเป็นสิ่งส าคญัในการน าไปสู่ระบบการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นต่อทุกฝ่าย                 
ที่เก่ียวข้องตัง้แต่ ผู้ ถือหุ้น พนกังาน และผู้มีสว่นได้เสียอื่นๆ รวมถึงสง่ผลให้ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน
ภายใต้การด าเนินงานอย่างมีจรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้องบริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการ
ก ากับดแูลกิจการที่ดีเพื่อยกระดบัการด าเนินการที่มีอยู่แล้วให้มีเป็นมาตรฐานที่ชดัเจนและสามารถน าไปสู่การ
ปฏิบัติของพนักงานของบริษัททุกระดับชัน้อันเป็นการเสริมสร้างให้เกิดวัฒนธรรมการก ากับดูแลกิจการ              
อย่างแท้จริงโดยครอบคลมุหลกัการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 5 หมวดดงันี ้

 หมวดที่ 1   สิทธิของผู้ถือหุ้น 
  บริษัทให้ความส าคญัในสิทธิของผู้ ถือหุ้นโดยไม่กระท าการใดๆอนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิ
ของผู้ ถือหุ้นนอกเหนือจากสิทธิขัน้พืน้ฐานต่างๆของผู้ ถือหุ้นเช่น สิทธิในการซือ้ขายหรือโอนหุ้นสิทธิในการมีสว่น
แบ่งก าไรของบริษัทสิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอสิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้
สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและเร่ืองที่มีผลกระทบ
ต่อบริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผลการก าหนดหรือการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษัทการ           
ลดทนุหรือเพิ่มทนุเป็นต้น 
  การประชุมผู้ ถือหุ้ นเป็นช่องทางส าคัญที่ผู้ ถือหุ้ นของบริษัทสามารถใช้สิทธิของตนในฐานะ            
ผู้ ถือหุ้ นได้ ด้วยเหตุนี  ้บริษัทจึงมีแนวทางปฏิบัติในการจัดการประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัทตามแนวทางที่            
ตลาดหลกัทรัพย์ฯก าหนดเพื่อสง่เสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้นดงันี ้

▪ จัดส่งหนังสือนัดประชุมให้ผู้ ถือหุ้ นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย  7 วันหรือ
ระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมาย หรือประกาศที่ เก่ียวข้องก าหนดโดยจะระบุวันเวลาสถานที่  และวาระ            
การประชมุตลอดจนข้อมลูประกอบที่เก่ียวข้องกบัเร่ืองที่ต้องตดัสินใจในที่ประชมุอย่างครบถ้วน 
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▪ ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบ
ฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆเข้าร่วมประชุมแทนตนได้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใด              
ที่บริษัทได้จดัสง่ไปพร้อมหนงัสือนดัประชมุ 

▪ บริษัทจะจัดสรรเวลาอย่างเหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้ นได้มีโอกาสในการซักถาม 
แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ต่อที่ประชุมในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับบริษัทได้รวมทัง้เปิดโอกาส                 
ให้ผู้ ถือหุ้นสง่ค าถามลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ 

▪ บริษัทจะส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกท่านเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นและตอบข้อซักถาม   
ของผู้ ถือหุ้น 

▪ เม่ือการประชุมแล้วเสร็จบริษัทจะจดัท ารายงานการประชุมโดยแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง
ครบถ้วนเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 
 
หมวดที่  2  กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 
   บริษัทมีนโยบายในการปฏิบตัิและคุ้มครองสิทธิของผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม
ทัง้ผู้ ถือหุ้ นที่เป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้ นที่ไม่เป็นผู้บริหารผู้ ถือหุ้ นที่ เป็นคนไทยหรือผู้ ถือหุ้ นต่างชาติผู้ ถือหุ้ น             
รายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นรายย่อย โดยบริษัทมีนโยบายที่จะเพิ่มทางเลือกในการประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สามารถ
เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือบคุคลอื่นเข้าร่วมประชมุและออกเสียงแทน
ผู้ ถือหุ้นได้รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื่อบคุคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการลว่งหน้า
ในเวลาอนัสมควร 
   การด าเนินการประชุมจะเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทตามล าดบัวาระการประชุมโดยจะมีการ
เสนอรายละเอียดในแต่ละวาระอย่างครบถ้วนพร้อมแสดงข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน รวมทัง้      
จะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่มีการแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็นโดยเฉพาะวาระที่มีความส าคญั
ที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสินใจ 
   คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider 
Trading) ของบุคคลที่เก่ียวข้องซึ่งรวมถึงกรรมการผู้บริหาร และพนักงานรวมตลอดถึงคู่สมรสและบุตรที่ยัง               
ไม่บรรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่วที่เก่ียวข้องกบัข้อมลูรวมถึงได้ก าหนดบทลงโทษเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลู
ของบริษัทหรือน าข้อมูลของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนไว้แล้วตามนโยบายการป้องกันการน าข้อมูล
ภายในไปใช้ประโยชน์รวมทัง้ห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติ
ภาวะของบคุคลดงักลา่วซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่
สาธารณชนทราบโดยบริษัทได้ด าเนินการแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าใจและรับทราบเก่ียวกับ
ภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์            
พ.ศ. 2535 
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หมวดที่ 3   บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 
   บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มซึ่งได้แก่ผู้ ถือหุ้นพนักงานลูกค้าคู่ค้า
และเจ้าหนีคู้่แข่งชมุชนและสงัคมเพื่อให้มัน่ใจได้ว่า สิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้มีสว่นได้เสียเหล่านีไ้ด้รับการคุ้มครอง
และดแูลเป็นอย่างดีตามข้อก าหนดของกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆที่เก่ียวข้อง โดยบริษัทจะดแูลผู้มีส่วนได้
เสียตามสิทธิที่มีตามกฎหมาย ที่เก่ียวข้องไม่กระท าการใดๆที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย โดยแนว
ปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสียมีดงันี ้
 
ผู้ ถือหุ้น :  บริษัทมีความมุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและมุ่งเน้นพฒันาองค์กรให้มีการเติบโตอย่าง

ยัง่ยืนและต่อเนื่อง เพื่อสร้างอตัราผลตอบแทนที่เหมาะสมให้กับผู้ ถือหุ้นและเพื่อเพิ่มมลูค่าของ

บริษัทโดยการยึดมัน่การด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

พนกังาน:  

 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของพนักงานทุกคนในบริษัท ซึ่งมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน

องค์กรให้ประสบความส าเร็จโดยมุ่งเน้นในการพัฒนาศักยภาพและความรู้ความสามารถและ

ทักษะของพนักงานอย่างต่อเนื่องรวมถึงพิจารณาให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู้

ความสามารถของพนักงานแต่ละคนตลอดจนการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างาน            

โดยค านึงถึงคุณภาพชี วิตและความปลอดภัยในการทางาน  ทัง้นี  ้บริษัทได้ถือปฏิบัติ                    

ต่อพนกังานทกุรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

ลกูค้า: 

 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิต่อลกูค้าทุกราย โดยมีการแจ้งเงื่อนไขให้รับทราบ
อย่างชัดเจนและเงื่อนไขดังกล่าวเป็นเงื่อนไขที่เป็นธรรม  นอกจากนี ้บริษัทยังมุ่งมั่นในการให้     
การบริการลูกค้าและให้ค าแนะน าช่วยเหลือแก่ลกูค้าด้วยความสุภาพอ่อนโยนโดยไม่น าข้อมูล    
ที่เป็นความลบัของลกูค้ามาใช้เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ที่เก่ียวข้อง 

คู่ค้าและ

เจ้าหนี:้  

บริษัทได้ปฏิบตัิต่อคู่ค้าและเจ้าหนีอ้ย่างเป็นธรรมเสมอภาคไม่เอารัดเอาเปรียบโดยปฏิบัติตาม
เงื่อนไขทางการค้าและ /หรือข้อตกลงตามสัญญาที่ท าร่วมกันอย่างเคร่งครัดเพื่อพัฒนา
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจที่ก่อให้เกิดประโยชน์ของทัง้สองฝ่าย 

คู่แข่ง: บริษัทมีนโยบายที่จะประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี  และตามกฎหมายที่ก าหนดไว้                 

รักษาบรรทดัฐานของข้อพงึปฏิบตัิในการแข่งขนั และหลีกเลี่ยงวิธีการไม่สจุริตเพื่อท าลายคู่แข่ง 

ชมุชนและ

สงัคม: 

บริษัทมุ่งมั่นจะปฏิบัติตามฎหมาย กฎระเบียบและข้อก าหนดต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง มุ่งเน้นการ

ปลูกฝังจิตส านึก ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้เกิดขึน้ภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

รวมถึงสนบัสนนุกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสว่นรวมและสงัคม 
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หมวดที่ 4   กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 
   บริษัทให้ความสาคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนและโปร่งใสทัง้รายงานข้อมูล
ทางการเงินและข้อมูลทั่วไปตามหลักเกณฑ์ของ ก .ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯตลอดจนข้อมูลที่สาคัญ                  
ที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วน             
ได้เสียของบริษัทเพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้องกับบริษัททัง้หมดได้รับทราบข้อมลูอย่างเท่าเทียมกันโดยบริษัทมีนโยบาย             
ที่จะเผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ ถือหุ้นนกัลงทุนและสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่
ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
   คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบและให้ความส าคัญต่อรายงานทางการเงิน
เพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงิน และผลประกอบการที่แท้จริงของบริษัท โดยอยู่บนพืน้ฐานของข้อมูล                 
ที่ถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทัว่ไปรวมถึงมีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ
ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
   ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นัน้บริษัทยังไม่ได้มีการจัดตัง้หน่วยงานเฉพาะเนื่องจาก
กิจกรรมในเร่ืองดงักล่าวยงัมีไม่มากนกัแต่ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ ถือหุ้น             
ผู้ลงทนุนกัวิเคราะห์รวมถึงหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ดงันี ้

  รำยงำนทำงกำรเงนิและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงนิ 
   คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและ
บริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี คณะกรรมการจึงดูแลให้งบการเงิน
ดังกล่าวนอกจาก จะจัดท าขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่าง
เพียงพอในหมายเหตปุระกอบ งบการเงิน รวมทัง้ได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาต และผ่านการ
สอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว คณะกรรมการบริษัทยังได้จัดท ารายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินไว้ใน รายงานประจ าปี 

  นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรปฏิบัติตำมนโยบำย 
   คณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัท จดทะเบียน 
(The Principles of Good Corporate Governance)  ที่เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เพื่อสร้างความเชื่อมัน่ให้เกิดขึน้แก่ ผู้ ถือหุ้น  ผู้ลงทนุ และที่เก่ียวข้อง 

   นโยบำยและกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
     ค่าตอบแทนกรรมการพิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เสนอให้             
ผู้ ถือหุ้นอนุมตัิเป็นรายปี ส าหรับค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูง พิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน โดยค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบและผลการด าเนินงานของบริษัทประจ าปีนัน้ ๆ และให้
อยู่ในระดบัที่สามารถแข่งขนัได้ในธุรกิจ  
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  นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น (Anti-corruption Policy) 
   บริษัทมีอุดมการณ์ ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม  โดยยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อสงัคม
และผู้มีสว่นได้เสีย (Stakeholder) ทกุกลุม่ตามหลกับรรษัทภิบาล หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและแนวปฏิบตัิ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรมจึงได้จัดท า “นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น” เป็นลายลกัษณ์อักษรขึน้เพื่อเป็น           
แนวทางการปฏิบตัิที่ชดัเจนในการด าเนินธุรกิจและพฒันาสูอ่งค์กรแห่งความยัง่ยืน โดยมีแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้

1. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ด าเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชั่น             
ในทุกรูปแบบทัง้ทางตรง หรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจ และทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้อง  และให้มีการ
สอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่นีอ้ย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบตัิและ
ข้อก าหนดในการด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก าหนด
ของกฎหมาย 

2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการ
กระท าอนัเข้าข่ายคอร์รัปชัน่ ที่เก่ียวข้องกบับริษัทต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาและหน่วยงานที่เก่ียวข้องทราบ 

3. ผู้กระท าคอร์รัปชั่นจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทก าหนด 
และอาจได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระท านัน้ผิดกฎหมาย 

4. นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นนี ้ให้ครอบคลุมถึงกระบวนการในการบริหารงานบุคคล               
ตัง้แต่การสรรหา การคัดเลือก การเลื่อนต าแหน่งงาน การฝึกอบรม การประเมินผล และการให้ผลตอบแทน   
โดยผู้บงัคบับญัชาทุกระดบัสื่อสารท าความเข้าใจกับพนกังาน เพื่อให้ใช้นโยบายนีใ้นกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบ 

5. เพื่อให้การด าเนินงานในเร่ืองที่มีความเสี่ยงสงูว่าจะเกิดคอร์รัปชัน่มีความโปร่งใสในการ
ปฏิบตัิ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบั ต้องปฏิบตัิด้วยความระมดัระวงัในเร่ืองดงัต่อไปนี  ้

   5.1   การให้ มอบ หรือรับมอบ ของก านัล การเลีย้งรับรอง ให้ปฏิบัติตามระเบียบของ
บริษัทโดยเคร่งครัด 

5.2   การให้ หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้อง                    
ตามกฎหมาย ทัง้นี ้ต้องมัน่ใจว่าเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุไม่ได้ถกูน าไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน 

5.3   การด าเนินความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ การจดัซือ้จดัจ้าง ห้ามให้หรือรับสินบนทกุชนิด
การติดต่องานของบริษัทจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ ตรวจสอบได้ และอยู่ภายใต้กฎหมายและกฎเกณฑ์
ด าเนินธุรกิจที่เก่ียวข้อง 

หมวดที่  5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร  
➢  โครงสร้ำงคณะกรรมกำร  

    คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยผู้ ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารระดบัสงูจากองค์กรต่างๆจึงสามารถน าประสบการณ์ความรู้ความสามารถมา
พฒันาและก าหนดนโยบายทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้ น โดยคณะกรรมการของบริษัทจะมีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและ
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ภาพรวมขององค์กรตลอดจนมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลตรวจสอบติดตามผลการปฏิบัติงานของ              
ฝ่ายจดัการและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
    โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 5 ท่าน               
โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะและต้องไม่น้อยกว่า 3 ท่านซึง่มีคณุสมบตัิ
เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โปรดดรูายละเอียดในหวัข้อ “กรรมการอิสระ”) 
    นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีคณะกรรมการชดุย่อยเพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทดงันี ้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทมีกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ไม่น้อยกว่า 3 ท่านเพื่อ
ปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีสิทธิหน้าที่ตามที่ได้ก าหนดไว้ในอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้นีก้รรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่านจะต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการ
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทได้ 

2. คณะกรรมการบริหาร บริษัทมีกรรมการบริหารอย่างน้อย 3 ท่าน โดยคณะกรรมการ
บริหารมีหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด                
และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

   3.   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัทมีกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อย             
3 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีท าหน้าที่ในการสนับสนุนและการบริหารความด าเนินการ                       
ให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และอยู่ในระดบัความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ ตลอดจนเชื่อมโยงกับระบบการควบคุมภายใน และการก ากับดูแลบริษัทที่ดี เพื่อก่อให้เกิด       
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่ามีประสิทธิผล และสนบัสนนุการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 

 

➢ บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
    บริษัทก าหนดให้กรรมการของบริษัทปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัท 
จดทะเบียน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยคณะกรรมการ
ต้องเข้าใจและทราบถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของตนและต้องปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย
วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและค านึงถึง
ประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นเป็นส าคัญทัง้นีค้ณะกรรมการของบริษัทเป็นผู้ ก าหนดนโยบายเป้าหมาย               
การด าเนินธุรกิจแผนธุรกิจตลอดจนงบประมาณของบริษัทและก ากับดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้ เป็นไป
ตามนโยบายแผนงานและงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อประโยชน์สูงสุด     
ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวม 
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1) กำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท 
▪ บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทต้องประชุมอย่างน้อย  3 เดือน               

ต่อครัง้ และอาจมีการประชมุพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น การประชุมแต่ละครัง้จะต้องก าหนดวาระในการ
ประชุมอย่างชัดเจน และส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้า  7 วันเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท               
ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม รวมทัง้ให้จดบันทึกรายงานการประชุมไว้เป็น              
ลายลักษณ์อักษร  และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมกา รบริษัท พร้อมให้
คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบได้ 

▪ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะจัดให้มีการประชุมอย่างน้อย                 
3 เดือนต่อครัง้ 

▪ การประชุมกรรมการชุดย่อยอื่น อาทิ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง จะจดัให้มีการประชมุอย่างน้อย 1  เดือนต่อครัง้ 

-  
2) ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

    บริษัทมีการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้ บริหารในระดับที่ เหมาะสม               
และเป็นอตัราที่เพียงพอส าหรับการรักษากรรมการและผู้บริหารที่มีคณุภาพไว้ โดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทน 
ที่มากเกินควรและอยู่ในระดบัที่สามารถเทียบเคียงได้กบับริษัทในกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกัน ปัจจยัที่จะน ามา
พิจารณาประกอบด้วย  ประสบการณ์  ภาระหน้าที่  ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ทัง้นี ้การจ่าย
ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัท ในส่วนของ
ค่าตอบแทนของผู้บริหาร จะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ซึง่จะพิจารณา
จากภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของผู้ บริหารแต่ละท่าน  ประกอบกับผลการ
ด าเนินงานของบริษัท 

3) กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 
  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรม

และให้ความรู้แก่ผู้ที่เก่ียวข้องในระบบการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทซึ่งรวมถึง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 
ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องได้แก่หลักสูตรของสมาคม
สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) 
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นโยบายภาพรวม 
 บริษัทมุ่งมัน่บริหารงานและด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมและผู้มีส่วนได้เสียได้แก่    

ผู้ ถือหุ้น ลูกค้าคู่ค้า พนกังาน ชุมชนและสงัคมรอบด้าน เพื่อสร้างความยัง่ยืนในการด าเนินธุรกิจและสามารถ
บริหารกิจการให้เติบโตได้อย่างมัง่คง เป็นที่ยอมรับในสงัคม รวมทัง้สามารถสร้างผลตอบแทนให้กบัผู้ ถือหุ้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงผลประโยชน์และผลกระทบในการด าเนินธุรกิจที่มีต่อผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องกับ
บริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทได้มีนโยบายในการด าเนินงานโดยมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อสงัคมดงัต่อไปนี ้

วิสัยทัศน์ (Vision)   
 “เป็นผู้น าในธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนีส้ิน และบริหารหนีด้้อยคณุภาพด้วยการด าเนินงานแบบ                  

มืออาชีพ และมีจริยธรรม” 

   ภารกิจ (Mission) 
  “มุ่งเน้นการบริหารหนีด้้อยคณุภาพที่เป็นเลิศ โดยการให้บริการดีเยี่ยมเพื่อช่วยเหลือและปรับปรุงสถานะ
ของหนีด้้อยคณุภาพให้มีสถานะเป็นปกติ และมุ่งเน้นสร้างความสมัพันธ์และด าเนินงานโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล 
คณุธรรมจริยธรรม ทัง้ต่อผู้ ถือหุ้น คู่ค้า ลกูค้า คู่แข่ง พนกังานและสงัคม” 

จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 
บริษัทได้ก าหนดและเผยแพร่ข่าวให้กับผู้ ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานรับทราบ 

เพื่อให้ยึดถือปฏิบตัิโดยเคร่งครัด ตามแนวปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้น ลกูค้า พนกังาน เจ้าหนี ้คู่ค้า คู่แข่งขนัทางการค้า 
ชมุชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม 

การด าเนินงานและการจัดท ารายงานเพื่อให้เป็นไปตามหลักการบรรษัทภิบาล และความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
  บริษัทได้ด าเนินงาน เพื่อให้เป็นไปตามหลักการบรรษัทภิบาล และความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม เพื่อให้สอดคล้องกับการด าเนินงานตามมาตรฐานสากลว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและ                
แนวปฏิบตัิที่ดีด้าน การประกอบธุรกิจเพื่อสงัคม โดยมีสาระส าคญัดงันี ้

  ➢ ด้านบรรษัทภิบาล: น าแนวทางการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่ง
สอดคล้องกับหลกัการก ากับดแูลกิจการของ OECD โดยมีองค์ประกอบในการพิจารณาได้แก่ สิทธิของผู้ ถือหุ้น 
การปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความ
รับผิดชอบของกรรมการ 

 

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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   ➢  ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  :  น าแนวทางการประกอบธุรกิจ               
เพื่อสงัคมตามหลกัการซึ่งคณะท างานสง่เสริมความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทจดทะเบียน           
ซึง่แต่งตัง้โดยคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้ก าหนดไว้มาใช้ เพื่อวางแผนกล
ยทุธ์และก าหนด  แนวปฏิบตัิด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ  ดงันี ้

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
➢ บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิต่อลกูค้าทุกรายโดยมีการแจ้ง

เง่ือนไขให้รับทราบอย่างชดัเจนและเง่ือนไขดงักล่าวเป็นเงื่อนไขที่เป็นธรรมนอกจากนีบ้ริษัทยงัมุ่งมัน่ในการให้
การบริการลูกค้าและให้ค าแนะน าช่วยเหลือแก่ลกูค้าด้วยความสภุาพอ่อนโยนพร้อมรับฟังปัญหาและแนะน า
วิธีแก้ไขปัญหาให้ลกูค้าโดยไม่เปิดเผยความลบัของลกูค้า 

➢ บริษัทได้ปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนีอ้ย่างเป็นธรรมเสมอภาคไม่เอารัดเอา
เปรียบโดยปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าและ/หรือข้อตกลงตามสญัญาที่ท าร่วมกันอย่างเคร่งครัดเพื่อพฒันา
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจที่ก่อให้เกิดประโยชน์ของทัง้สองฝ่าย 

➢ การด าเนินธุรกิจของบริษัทจะต้องบริหารงานเพื่อให้ธุรกิจเติบโตอย่างยัง่ยืน
และมัน่คงภายใต้การด าเนินงานด้วยความรอบคอบซื่อสตัย์สจุริตและมีความเป็นธรรมต่อผู้มีสว่นเก่ียวข้อง 

➢ บริษัทปฏิบตัิต่อคู่แข่งขนัทางการค้าอย่างเป็นธรรมไม่กระท าการใดๆที่เป็น
การโจมตีให้ร้ายหรือท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งขนั 

2) การต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น 
บริษัทให้ความส าคัญ ในการต่อ ต้านการทุจ ริตคอรัปชั่นทุก รูปแบบโดย                      

ปลูกจิตส านึกให้ผู้ บริหารและพนักงานของบริษัทฯทุกระดับตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอรัปชั่นสร้าง
ค่านิยมที่ถกูต้องและเพิ่มความเชื่อมัน่ต่อผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายโดยได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

➢ ไม่เสนอให้ค่าตอบแทนจ่ายสินบนเรียกร้องตกลงหรือรับสินบนจากบุคคล
อื่นหรือหน่วยงานอื่นในทุกรูปแบบไม่ว่าจะเป็นการด าเนินการโดยทางตรงหรือทางอ้อมเพื่อให้มีการตอบแทน
การปฏิบตัิที่เอือ้ประโยชน์ต่อกนัหรือหวงัผลประโยชน์เก่ียวกบังานของบริษัทฯ 

➢ ไม่ท าธุรกรรมโดยไม่ชอบธรรมซึ่งเก่ียวข้องกับเจ้าหน้าที่ภาครัฐบุคคลอื่น
หรือหน่วยงานอื่นโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

➢ พนักงานที่กระท าการทุจริตไม่ว่าจะมีต าแหน่งหน้าที่ใดจะมีการลงโทษ          
ทกุกรณี  โดยไม่พิจารณาว่าจ านวนเงินที่กระท าการทจุริตมากน้อยเพียงใด 

➢ บริษัทได้ปลูกฝังและย า้ให้พนักงานทุกคนในองค์กรต้องมีความตระหนัก
ต้องปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตไม่แสวงหาผลประโยชน์ จากต าแหน่งหน้าที่ของตนเองหรือ                        
เอือ้ประโยชน์ใดๆให้กับคนอื่นรวมถึงได้ให้พนกังานได้รับทราบบทลงโทษอีกทัง้ผลกระทบความเดือดร้อนและ           
ความเสียหายที่จะได้รับจากการกระท าการทจุริต 
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3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
    บริษัทให้ความส าคัญและเคารพสิทธิมนุษยชนและไม่กระท าการใดที่เป็นการ

ละเมิดสิทธิเสรีภาพของบคุคลหรือกลุม่บคุคลใดๆทัง้ทางตรงและทางอ้อมอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกนัไม่ว่า
จะมีความแตกต่างด้านเชือ้ชาติศาสนาเพศหรือด้านสภาพร่างกาย 

4) การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 
   บริษัทตระหนักดีว่าการที่บริษัทฯสามารถด าเนินธุรกิจมาอย่างต่อเนื่องได้นัน้เกิด

จากความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจของพนักงานทุกคนทุกระดับซึ่งมีความมุ่งมั่นตัง้ใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้
ผลงานเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้โดยบริษัทฯได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับพนักงานและได้ถือปฏิบัติต่อ
พนกังานทกุรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมดงันี ้

➢ บริษัทให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู้ความสามารถของพนกังานแต่
ละคนและสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่ประกอบธุรกิจเดียวกัน  ตลอดจนการดูแลรักษาสภาพแวดล้อม                
ในการท างานโดยค านึงถึงคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการท างานอีกทัง้มี การดูแลช่วยเหลือและ                     
จดัสวสัดิการให้พนกังานอย่างเหมาะสม 

➢ บริษัทมีการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯทุกต าแหน่งและทุกระดับอย่าง
ต่อเนื่องเน้นการจดัฝึกอบรมและสมัมนาอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปีโดยเชิญวิทยากรที่มีความรู้และชื่อเสียง
มาอบรมเพื่อให้พนกังานได้เกิดการเรียนรู้พฒันาศกัยภาพและทกัษะของพนกังานอย่างต่อเนื่อง 

➢ บริษัทมีนโยบายส่งเสริมพนกังานแต่ละระดบัให้มีความเจริญก้าวหน้าและ
สามารถเติบโตไปในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

➢ บริษัทเปิดโอกาสให้พนกังานทกุระดบัได้มีส่วนร่วมในการซกัถามหรือแสดง
ความคิดเห็นทัง้ทางตรงและทางอ้อมอนัจะน ามาซึง่ประโยชน์ในการแก้ปัญหาร่วมกนั 

5)  ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
เนื่องจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจที่เก่ียวข้องกับการให้บริการ ดังนัน้

การสร้างความพึงพอใจโดยมีความรับผิดชอบต่อลกูค้า จะส่งผลให้ธุรกิจประสบความส าเร็จก้าวหน้าและยัง่ยืน
บริษัทฯจึงได้ก าหนดให้พนกังานปฏิบตัิต่อลกูค้า ดงันี ้

➢ บริษัทจะให้บริการอย่างตรงไปตรงมาด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และให้ข้อมลู
ขององค์กร และบริการอย่างถูกต้อง เพียงพอ เที่ยงตรง และปฏิบตัิตามข้อกฎหมายที่เก่ียวกบัสิทธิของผู้บริโภค
อย่างเคร่งครัด 

➢ บริษัทจะยึดถือข้อปฏิบัติทางสัญญาและเงื่อนไขที่เป็นธรรม สนับสนุน
กระบวนการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ รวมถึงการรับหรือให้สินบนทกุรูปแบบ เคารพต่อสิทธิในทรัพย์สิน หรือ
กรรมสิทธ์ิของคู่ค้า ไม่เอารัดเอาเปรียบต่อคู่ค้า และส่งเสริมให้คู่ค้าด าเนินความรับผิดชอบต่อสังคมร่วมกันกับ
องค์กร 
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➢ บริษัทเปิดโอกาสให้ลูกค้าได้ร้องเรียนเร่ืองการบริการของพนักงานได้
โดยตรงถึงบริษัททางโทรศัพท์หมายเลข 0-2026-6405 หรือร้องเรียนผ่านทางจดหมายแบบสอบถามที่บริษัท           
สง่ถึงลกูค้า  

6) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
  ถึงแม้ว่าการด าเนินธุรกิจของบริษัทจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบโดยตรงต่อ

สิ่งแวดล้อมก็ตามแต่บริษัทก็มีความตระหนักและปลูกจิตส านึกให้พนักงานให้ความส าคัญและช่วยกันดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อมโดยเร่ิมจากสิ่งแวดล้อมภายในบริษัทฯโดยบริษัทฯก าหนดให้ มีการท ากิจกรรม  5 ส.                     
เป็นประจ าทุกปีอีกทัง้มีควบคุมการใช้อุปกรณ์ส านักงานภายใต้งบประมาณที่ได้รับรณรงค์ให้มีการใช้ไฟฟ้า
น า้ประปาอย่างประหยดัและลดการใช้อุปกรณ์ที่มีผลก่อให้เกิดมลภาวะลดปริมาณการใช้กระดาษโดยการน า
กระดาษกลบัมาใช้ใหม่รวมถึงมีการจดัเก็บเอกสารในรูปแบบสื่อทางอีเล็กทรอนิกส์มากขึน้ 

 

7) การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
  บริษัทได้มีนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมโดยมีการร่วมพัฒนาชุมชนที่บริษัท                

ตัง้อยู่ดงันี ้
➢ สง่เสริมแรงงานท้องถิ่นให้มีโอกาสในการท างานในองค์กร 
➢ สนับสนุนแนวทางการระแวดระวังในการด าเนินงานที่อาจส่งผลกระทบ                      

ต่อสิ่งแวดล้อม เปิดเผยข้อมลูการด าเนินงานที่อาจสง่ผลกระทบต่อชมุชนที่องค์กรตัง้อยู่ 
➢ มีนโยบายห้ามพนักงานทุกระดับเก่ียวข้องกับยาเสพติดทุกชนิดทัง้ในฐานะผู้ ค้า

และผู้ เสพ โดยมีการตรวจสารเสพติดจากพนกังานปีละ 1 ครัง้ ทัง้เพื่อป้องกันมิให้พนักงานบริษัทสร้างปัญหา
ต่อสงัคมโดยรวม 
 

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-corruption Policy) 

  ค านิยามตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น  การทุจริตคอร์รัปชั่น (Corruption) ในที่นีห้มายถึงการ               
ละเว้นการปฎิบัติ หรือการใช้ต าแหน่งอ านาจหน้าที่ที่ได้มา หรือการใช้ทรัพย์สินที่มีอยู่ในทางมิชอบเพื่อ
ผลประโยชน์ที่มิควรได้แห่งตน หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับตน หรือการกระท าเพื่อมิให้บุคคลอื่นที่เก่ียวข้องกระท าหรือ
ละเว้นการปฎิบตัิหน้าที่ อนัจะน ามาซึ่งประโยชน์ที่มิควรได้แห่งตน หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับตน โดยขดัต่อศีลธรรม 
และจรรยาบรรณที่ดี อนัจะน าไปสูค่วามเสียหายต่อประโยชน์ของผู้อื่น ทัง้โดยทางตรง และทางอ้อม  

 

  นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น 
  ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ กระท าการอันใดที่เป็นการเก่ียวข้องกับการทุจริต

คอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ต่อตนเอง และผู้ที่เก่ียวข้อง ไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผู้ รับ              
ผู้ ให้  ห รือผู้ เสนอให้  ทั ง้ที่ เป็นตัวเงิน และไม่ เป็นตัวเงิน  โดยครอบคลุมถึ งทุกธุ รกิจในทุกประเภท                          
และทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้อง และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่นีอ้ย่างเคร่งครัด 
สม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และข้อก าหนดในการด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของระเบียบข้อบงัคบัทางธุรกิจ และเป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมาย 
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  แนวทางการปฏิบัต ิ
1)  กรรมการบริษัท ผู้ บริหาร พนักงานบริษัท ทุกระดับต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้าน                 

การทุจริตคอร์รัปชัน่ และปฎิบตัิตามจรรยาบรรณของบริษัท โดยต้องไม่เข้าไปเก่ียวข้องกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่            
ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

 2)  พนกังานบริษัทไม่พงึละเลย หรือเพิกเฉยเม่ือพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายคอร์รัปชัน่ที่เก่ียวข้องกับ
บริษัทฯทัง้นีต้้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบให้ได้ทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงต่าง ๆ หากมีข้อสงสัย หรือข้อซักถามให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่
รับผิดชอบโดยผ่านช่องทางต่าง ๆ ตามที่ก าหนดไว้ 

3)  บริษัทจะให้ความเป็นธรรม และคุ้มครองพนกังานที่ปฏิเสธ หรือแจ้งเร่ืองคอร์รัปชัน่ที่เก่ียวข้องกับ
บริษัท โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชัน่ ตามที่
บริษัทฯ ก าหนดไว้ 

4)  ผู้ กระท าการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นการกระท าผิดต่อข้อบังคับของบริษัท ซึ่งจะต้องได้รับการ
พิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัท ก าหนดไว้ นอกจากนัน้ อาจพิจารณาโทษตามกฎหมายหากการ
กระท านัน้ผิดกฎหมาย 

5)  บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้อง
ปฏิบตัิหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับบริษัท หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านการ
ทจุริตคอร์รัปชัน่นี ้

6)  บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้าง และรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมองค์กรที่ดี ตามหลักศีลธรรม และจริยธรรม               
โดยยึดมัน่ว่าการทจุริตคอร์รัปชัน่เป็นสิ่งที่ไม่อาจยอมรับได้ ไม่ว่าจะเป็นการกระท าทัง้ทางตรง หรือทางอ้อม 
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 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญัและก ากบัดแูลให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายในที่เหมาะสมท า
ให้การปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพ และเกิดความมัน่ใจอย่างสมเหตสุมผลว่าการด าเนินงานของบริษัทสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายการปฏิบัติงานในแต่ละระดับ  ทัง้ด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการ
รายงานรวมทัง้ด้านการปฏิบัติตามนโยบาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้อง จึงได้มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ ปฏิบตัิหน้าที่ในการทบทวนความเพียงพอและความมี
ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน  และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอย่างสม ่าเสมอ 
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกันประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัท ประจ าปี 2562  ตามแบบประเมินของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ                
ตลาดหลกัทรัพย์ ซึ่งครอบคลุมในด้านต่างๆ 5 ด้าน ได้แก่ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง                    
การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู และระบบการติดตามและ
ก ากับดูแล  คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม               
โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีระบบ
ควบคุมภายในในเร่ืองติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัท               
จากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ  รวมถึงการท าธุรกรรมกบับุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งและบุคคลที่ เก่ียวโยงกัน   อย่างเพียงพอแล้ว  ส าหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น  
คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทมีการควบคมุภายในที่เพียงพอแล้วดงัต่อไปนี ้

           1)     กำรควบคุมภำยในองค์กร 
 1.1) บริษัทมีการจัดโครงสร้างองค์กร และการแบ่งแยกอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ (มีระบ ุ            
ไว้ใน Organization Chart และ Job Description ) เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
สามารถตรวจสอบซึง่กนัและกนั 
 1.2)  มีระเบียบปฏิบตัิงานครอบคลมุในทกุระบบงาน 
 1.3) มีกระบวนการสรรหา และคดัเลือกบคุคลากรที่เป็นระบบ  
 1.4) มีระบบการจงูใจพนกังาน หากพนกังานปฏิบตัิงานบรรลเุปา้หมายที่ได้ก าหนดไว้ 

           2)     กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
   บริษัทมีหน่วยงานที่ รับผิดชอบงานด้านการบริหารความเสี่ยง โดยเน้นทางด้านความเสี่ยง
ทางด้านธุรกิจ เช่น การตลาด การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เป็นต้น โดยมีหน่วยงานตรวจสอบการ
ปฏิบตัิงานตามระเบียบปฏิบตัิงานที่ได้ก าหนดไว้ 
 
 
 

กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
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           3)    กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำร 
 3.1) บริษัทมีการก าหนดอ านาจและระดบัการอนมุตัิไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 3.2) มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถตรวจสอบซึง่กนัและกนั 
 3.3) บริษัทมีมาตรการที่จะติดตามให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง
มีการเรียกประชุมพนักงาน เพื่อเน้นให้เห็นถึงความส าคัญในการปฏิบัติตามกฏหมาย กฎระเบียบอย่าง
เคร่งครัด  
 3.4) บริษัทมีกิจกรรมการควบคุมโดยใช้ดชันีวดัผลการปฏิบัติงาน (KPI) เพื่อควบคุมให้มีการ
ปฏิบตัิงานตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 
       

           4)    ระบบสำรสนเทศ และกำรสื่อข้อมูล 
  ระบบสารสนเทศและการสื่อข้อมูลมีการกระจายทั่วทัง้องค์กรในทุกระดับ ข้อมูลและข่าวสาร
ดงักลา่วได้แก่ นโยบายขององค์กร ระเบียบการปฏิบตัิงาน การฝึกอบรม การประชมุ หนงัสือเวียนและประกาศ
ต่าง ๆ ซึง่พนกังานสามารถสื่อข้อมลูส าคญัไปยงัผู้บริหารงานเป็นเอกสารหรือ e-mail ตามสายการบงัคบับญัชา 
เพื่อเสนอแนะให้มีการปรับปรุงหรือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ 
 

           5)   ระบบกำรติดตำมและก ำกับดูแล 
   การติดตามและการก ากับดูแลงานภายในส่วนงานจะมีหัวหน้างานของฝ่ายนัน้  ๆ เป็นผู้ก ากับ
ดูแลเพื่อให้สามารถด าเนินงานได้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้  คณะกรรมการเห็นว่าในส่วนการติดตามและ
ก ากับดูแล หัวหน้างานของฝ่ายนัน้ ๆ ควรจะมีมาตรการที่จะก ากับดูแลให้พนักงานปฏิบัติตามนโยบายที่ ได้
ก าหนดไว้  โดยเฉพาะการประเมินและตรวจสอบด้วยตนเองเป็นระยะ ๆ (Control Self Assessment) 
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ลักษณะของรำยกำรระหว่ำงกันกับบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ส ำหรับปีสิน้สดุ ณ วนัที่  31 ธันวำคม พ.ศ.
2562 รำยกำรระหว่ำงกนัของบริษัทและบริษัทย่อย กบับคุคลที่เก่ียวข้องกนั มีรำยละเอียดดงันี ้

ช่ือผู้ ท่ีเก่ียวข้อง/
ควำมสัมพันธ์ 

ลักษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) 
และเงื่อนไขกำรช ำระ 

ควำมสมเหตุสมผล 

คุณ จักรพันธุ์   ปำจำรย์  
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม
และผู้ ถือหุ้นของบริษัท  
โดยถือหุ้นร้อยละ 18.39 
(ข้อมลู ณ วนัที่ 31 
ธันวำคม  พ.ศ. 2562) 

เงินกู้ยืมระยะสัน้ • ยอดคงเหลือ  
ณ 31 ธันวำคม 2561 

• กู้ยืมเพิ่มระหว่ำงปี 
• ช ำระคืนระหว่ำงปี 
• ยอดคงเหลือ  

ณ 31 ธันวำคม 2562 
• ดอกเบีย้จ่ำย 

30.69 
 
12.12 
(3.05) 
39.76 
 
2.42 

เป็นเงินกู้ยืม เพื่อน ำไปใช้
เป็นเงินทนุหมนุเวียน  
 โดยเงินกู้ยืมดงักลำ่ว 
ไม่มีกำรวำงทรัพย์สิน 
เป็นประกนั 

 เ ร่ิม ค ำน วณ ดอก เบี ้ย ใน อั ต รำ                    
ร้ อ ย ล ะ  6.65 ต่ อ ปี  ตั ้ง แ ต่ วั น ที่                     
1 กรกฎำคม พ.ศ. 2561 เป็นต้นไป  
และมีก ำหนดช ำระคืนเมื่อทวงถำม 
ช ำระดอกเบีย้ทกุไตรมำส  

 

 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
  กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันเป็นควำมจ ำเป็นและมีควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำรเพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุของบริษัท โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้ควำมเห็นว่ำเป็นไปตำมลกัษณะธุรกิจทัว่ไป และ
บริษัทได้รับและจ่ำยค่ำตอบแทนในรำคำตลำดยุติธรรม เป็นรำยกำรที่ช่วยเพิ่มสภำพคล่องและปรับปรุงฐำนะ
ทำงกำรเงินของบริษัทให้ดีขึน้เพื่อให้สำมำรถด ำเนินธุรกิจต่อไปได้อย่ำงต่อเนื่อง ทัง้นี ้กำรด ำเนินกำรดงักล่ำว
ข้ำงต้นเป็นไปตำมนโยบำยกำรท ำธุรกรรมระหว่ำงกนัตำมมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด  
 
มำตรกำร/ขัน้ตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
  บริษัทมีกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทกับบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง
ว่ำผู้บริหำร และ/หรือ ผู้มีสว่นได้เสีย จะไม่สำมำรถเข้ำมำมีสว่นร่วมในกำรอนมุตัิรำยกำรดงักลำ่ว  โดยบริษัทได้
ก ำหนดให้กำรท ำรำยกำรที่มีลักษณะเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไป ภำยใต้เงื่อนไขว่ำ ธุรกรรมนัน้จะเป็นธุรกรรมที่มี
ข้อตกลงทำงกำรค้ำในลักษณะเดียวกันที่วิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกัน               
โดยกำรด ำเนินธุรกรรมดงักล่ำวต้องผ่ำนกำรอนุมตัิจำกบคุคลที่ได้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้มี
อ ำนำจอนมุตัิ หรือคณะกรรมกำรบริษัทตำมแต่กรณี  

รำยกำรระหว่ำงกัน 
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 ส ำห รับกำรท ำรำยกำรอื่น  ซึ่งมิ ได้ เป็นรำยกำรธุ รกิจที่มี เงื่อนไขกำรค้ำทั่วไป บริษัทจะจัดให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำให้ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมจ ำเป็นของกำรเข้ำท ำรำยกำร  ควำมสมเหตสุมผล 
และควำมเหมำะสมด้ำนรำคำ ของรำยกำรนัน้ รวมถึงเงื่อนไขในกำรท ำรำยกำรที่ค ำนึงถึงประโยชน์ต่อบริษัท  
คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจขอให้บริษัทจ้ำงผู้ เชี่ยวชำญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ ให้ควำมเห็น
เก่ียวกับรำยกำรดงักล่ำว เพื่อน ำไปใช้ในกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือบคณะกรรมกำร
ของบริษัท และ/หรือ ผู้ ถือหุ้น  แล้วแต่กรณี 

ทัง้นี ้บริษัท จะเปิดเผยรำยกำรดังกล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินที่ได้ผ่ำนกำรตรวจสอบจำก
ผู้สอบบัญชีของบริษัท และเปิดเผยในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี              
ของบริษัท 

นอกจำกนี ้ คณะกรรมกำรบริษัท จะต้องดแูลให้บริษัท ปฏิบตัิให้เป็นไป พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ ข้อบังคับ ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เก่ียวกบักำรเปิดเผยข้อมลูกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน 
และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยทรัพย์สินที่ส ำคัญของบริษัท หรือ บริษัทย่อย ตำมมำตรฐำนบัญชีที่ก ำหนด             
โดยสภำวิชำชีพบญัชี 

 
 

 



  

    

บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 
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  รำยละเอียดเก่ียวกับคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และผู้มีอ ำนำจควบคุมบริษัทฯ (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562)   

ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำมสัมพันธ์
ทำงครอบครัว

ระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

1. นายสกักะพงษ์   
บญุม ี

• รองประธานกรรมการ
บริษัท 

• ประธานกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

• ประธานกรรมการบริหาร 

• ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร 

• กรรมการผู้มีอ านาจ 
    ลงนาม 

55 • พ.ศ. 2546-2547 

ปริญญาโท รัฐประศาสน

ศาสตร์ จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 

• พ.ศ. 2528-2532 

   ปริญญาตรี การตลาด 

มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

(ABAC) 

 

หลักสูตรอบรมกรรมกำร 

หลกัสตูร DAP รุ่น 148/2561  
ในวนัท่ี 18 มิถนุายน 2561 
สมาคมส่งเสริมสถาบนั 
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 

0.0002 
(ณ วนัท่ี 30 
ธ.ค. 62) 

 

    - ไม่ม ี- • 5 ต.ค. 2560-  
   ปัจจบุนั 

 
 
 
 
 
 
 
 

• พ.ศ. 2557- 
   ปัจจบุนั 

 

• พ.ศ. 2557 - 
   2558 

• พ.ศ. 2556 - 
   2560 

• พ.ศ. 2551-  
   ปัจจบุนั 

• พ.ศ. 2546- 
   ปัจจบุนั 

 

• รองประธานกรรมการ
บริษัท 

• ประธานกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

• ประธานกรรมการบริหาร 

• ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร 

• กรรมการผู้มีอ านาจ 
ลงนาม 

• ผู้พิพากษาสมทบ  
 
 

• กรรมการบริหาร  
 

• กรรมการบริหาร 
 

• กรรมการผู้จดัการ 
 

• กรรมการผู้จดัการ 
 
 

• บริษัท เวนเจอร์          
อินคอร์ปอเรชัน่  
จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 

 
 
 

• ศาลเยาวชนและ 
    ครอบครัว จงัหวดั 
    นนทบรีุ 
•  วิทยาลยัเทคโนโลยี  
     ธีรภาดา ร้อยเอด็ 
• โรงเรียน อสัสมัชญั 
   กรุงเทพฯ 

 
• บจก. อะนานสั เฮลท์ รี
สอร์ท แอนด์ สปา  
• บจก. อญัชนา  
รีสอร์ท แอนด์ สปา  
 

• บริหารหนีด้้อย
คณุภาพและบริการ
ติดตามหนีส้ินให้กบั
ลกูค้าสถาบนัรวมถงึ
ลงทนุในบริษัทย่อย 

 
 
 
 
 

• ศาลเยาวชนและ 
ครอบครัว  

• สถาบนัการศึกษา 

• สถาบนัการศึกษา 

 

• รีสอร์ท และสปา 
 

• รีสอร์ท และสปา 

รำยละเอียดเก่ียวกับคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท 
 



  

 

 

 

หน้ำ  86 
รำยงำนประจ ำปี  2562 

ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำมสัมพันธ์
ทำงครอบครัว

ระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

2.  นายชะฤทธ์ิ   
พงศ์อนตุรี 
 

• กรรมการบริษัท 

• กรรมการบริหาร 

• กรรมการผู้มีอ านาจ 
ลงนาม 
 
 
 

63 • วิทยาศาสตร์บณัฑิต 
มหาวิทยาลยัมหิดล 

• แพทยศาสตร์บณัฑิต  
(เกียรตินิยม) 
มหาวิทยาลยัมหิดล 

• วฒิุบตัรแพทย์ผู้ช านาญการ
เฉพาะทาง กรมการแพทย์ 
(สาขาจิตเวชศาสตร์) 

หลักสูตรอบรมกรรมกำร 
หลกัสตูร DAP รุ่น 126/2559 
สมาคมส่งเสริมสถาบนั 
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

16.07 
(ณ วนัท่ี 30 
ธ.ค. 62) 

 

- ไม่มี - • พ.ศ.2558 –  
ปัจจบุนั 
 
 
 

• พ.ศ.2560– 
ปัจจบุนั 
 

• พ.ศ.2556– 
ปัจจบุนั 

• กรรมการบริษัท 

• กรรมการบริหาร 

• กรรมการผู้มีอ านาจ 
ลงนาม 

 

• กรรมการ 
 
 
• ผู้ประกอบการ 

• บริษัท เวนเจอร์     
อินคอร์ปอเรชัน่ 
จ ากดั (มหาชน) 

 

 

• บริษัท จิ๊กซอว ์อิงลิช 
จ ากดั 
 

• สถานพยาบาล 
เอ็ม.ดี.คลีนิกเวชกรรม 

• บริหารหนีด้้อย
คณุภาพและบริการ
ติดตามหนีส้ินให้กบั
ลกูค้าสถาบนัรวมถงึ
ลงทนุในบริษัทย่อย 
 

• การศึกษา 
 

• คลินิกเวชกรรม 
 

3.  นายจกัรพนัธุ์ 
ปาจารย ์
 

• กรรมการบริษัท 

• กรรมการบริหาร 

• กรรมการผู้มีอ านาจ 
ลงนาม 

51 • พ.ศ. 2530-2533 
ปริญญาตรี สาขา
บริหารธุรกิจ เอกการตลาด 
มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
 

หลักสูตรอบรมกรรมกำร 
• หลกัสตูร DAP รุ่น 148/2561 
ในวนัท่ี 18 มิถนุายน 2561 
สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

•  หลกัสตูรการเมือง  

การปกครองในระบบ
ประชาธิปไตย ส าหรับ 

นกับริหารระดบัสงู (ปปร.) 

 รุ่นท่ี 22 

18.40 
(ณ วนัท่ี 30 
ธ.ค. 62) 

 
 

- ไม่มี - •  ก.พ. 2561 –  
    ปัจจบุนั 
 
 
 

•  พ.ศ. 2560 –  
ปัจจบุนั 

•  พ.ศ. 2553 –  
ปัจจบุนั   

•  พ.ศ. 2544 –  
ปัจจบุนั 

•  พ.ศ. 2540 –  
ปัจจบุนั 

 
 

• กรรมการบริษัท 

• กรรมการบริหาร 

• กรรมการผู้มีอ านาจ 
ลงนาม 
 

• กรรมการบริหาร 
 

• กรรมการบริหาร 
 

• กรรมการบริหาร  
 

• กรรมการบริหาร  
 
 
 

• บริษัท เวนเจอร์     
อินคอร์ปอเรชัน่ 
จ ากดั (มหาชน) 

 

• บจก. อะนานสั เฮลท์ 
รีสอร์ท แอนด์ สปา 

• บจก. YMH กอล์ฟ 
 

• บจก.อญัชนา รีสอร์ท 
แอนด์ สปา 

• โครงการ
คอนโดมิเนียม  

     พินทร์-พนัธุ์ 

• บริหารหนีด้้อย
คณุภาพและบริการ
ติดตามหนีส้ินให้กบั
ลกูค้าสถาบนัรวมถงึ
ลงทนุในบริษัทย่อย 

• รีสอร์ท และ สปา 
 

• จ าหน่ายไม้กอล์ฟ
และอปุกรณ์กอล์ฟ 

• รีสอร์ท และ สปา 
 

• อสงัหาริมทรัพย ์
 
 
 



  

    

บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 
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ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำมสัมพันธ์
ทำงครอบครัว

ระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

• หลกัสตูรนกับริหารระดบัสงู
กอล์ฟธรรมศาสตร์ นกธ.8 

•  พ.ศ. 2535 – 
ปัจจบุนั     

• กรรมการบริหาร • ห้างหุ้นส่วนจ ากดั  
     ส.วารีพฒันา 

• ผลิตน า้แข็ง 

4. นางฐิติภรณ์   
ศิลปรัศมี  
 
      

• กรรมการบริษัท 

• กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 
 

68 • พ.ศ.  2547     
ปริญญาโท สาขาธุรกิจ SME 
คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

• พ.ศ. 2518    
ปริญญาตรี สาขาการเงิน  
คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 
 

หลักสูตรอบรมกรรมกำร 
หลกัสตูร DAP รุ่นท่ี124/2559
สมาคมส่งเสริมสถาบนั 
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

 

- ไม่มี - - ไม่มี - • 4 ก.พ. 2561 –  
ปัจจบุนั 
 
 

 

• พ.ศ. 2560 -   
ปัจจบุนั  

• 7 ม.ค.59  - 
ม.ค 62 

 
 
 
 
 

• พ.ศ. 2559  - 
ปัจจบุนั    

 

• พ.ศ. 2553  - 
ปัจจบุนั      

 

• พ.ศ. 2553    

• กรรมการบริษัท 

• กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

 
 

• กรรมการผู้จดัการ    
 

• กรรมการอิสระ/
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน   

 
 
 
 

• ประธานบริษัท 
 
 

• ท่ีปรึกษาบริษัท    
 
 

• ท่ีปรึกษาบริษัท    
 

• ผู้จดัการสาขาอาวโุส 
         

• บริษัท เวนเจอร์ 
อินคอร์ปอเรชัน่ 
จ ากดั (มหาชน) 

 
 

• บริษัท แมค พาวเวอร์ 
จ ากดั 

• บริษัท ยบูิส (เอเชยี) 
จ ากดั (มหาชน) 

 
 
 
 
 

• บริษัท คิดดี อินเตอร์
เทรด (595) จ ากดั 

 

• บริษัท เทเลอร์ 
อินอสัตรี ้จ ากดั 

 

• บริษัท ศิรวฒัน์ แลนด์ 
จ ากดั        

• ธนาคารกรุงไทย 
จ ากดั (มหาชน) 

 

• บริหารหนีด้้อย
คณุภาพและบริการ
ติดตามหนีส้ินให้กบั
ลกูค้าสถาบนัรวมถงึ
ลงทนุในบริษัทย่อย 

• ธุรกิจพลงังาน 
 

• ผลิตและจ าหน่าย          
แลคเกอร์เคลือบ
กระป๋องและยางยา
แนวฝากระป๋อง ให้กบั
ผู้ผลิตกระป๋องโลหะ
ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ 

• น าเข้า  และ ส่งออก 
    สินค้า  Consumer  
    Product 

• ผลิตชิน้ส่วนและ    
   อปุกรณ์เสริมอื่นๆ 
   ส าหรับยานยนต์ 

• พฒันา
อสงัหาริมทรัพย ์

• ธนาคารพาณิชย ์



  

 

 

 

หน้ำ  88 
รำยงำนประจ ำปี  2562 

ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำมสัมพันธ์
ทำงครอบครัว

ระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

5.นส.จารุวรรณ  
ไชยยนต์ 
 
 
 

 กรรมการบริษัท 
 กรรมการบริหาร 
 กรรมการผู้จดัการ 
 
 

57 • พ.ศ.  2553-2554   
ปริญญาโท บริหารรัฐกิจและ
กฎหมาย มหาวิทยาลยั
รามค าแหง 

• พ.ศ.  2525-2530   
ปริญญาตรี นิติศาสตร์
บณัฑิต มหาวิทยาลยั
รามค าแหง 
 

หลักสูตรอบรมกรรมกำร 
หลกัสตูร DAP รุ่นท่ี 155/2561 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

 
 

0.0002 
(ณ วนัท่ี 30 
ธ.ค. 62) 

 
 

- ไม่มี - • 9 ส.ค. 61 – 
ปัจจบุนั 

 
 
 

 10 พ.ค. 61-                        
1ส.ค.61 

 
 
 
 
 1 มิ.ย.60 -       
    1พ.ค.61 
 
 
 
 
 
 พ.ศ.2559- 
   31พ.ค.60   
 
พ.ศ.2557-2558 
 
 

• กรรมการบริษัท 
กรรมการผู้จดัการ 

 
 
 

 ท่ีปรึกษาประธาน                   
เจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 
 
 
 
ท่ีปรึกษากฎหมาย   
 
 
 
 
 
 
 กรรมการผู้จดัการสาย
พฒันาธุรกิจ 

 
กรรมการบริษัท-ท่ีปรึกษา 

 บริษัท เวนเจอร์  
   อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 
(มหาชน) 

 
 
 
 บริษัท เวนเจอร์  

    อินคอร์ปอเรชัน่ 

    จ ากดั (มหาชน) 

 
 
 
 บริษัท ไชยยศ คอน
เนอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ ากดั 

 
 
 
 
 บริษัท ชโย กรุ๊ป  
    จ ากดั (มหาชน) 
 
 บริหารสินทรพัย์ ชโย 
จ ากดั 

• บริหารหนีด้้อย
คณุภาพและบริการ
ติดตามหนีส้ินให้กบั
ลกูค้าสถาบนัรวมถงึ
ลงทนุในบริษัทย่อย 

 

• บริหารหนีด้้อย
คณุภาพและบริการ
ติดตามหนีส้ินให้กบั
ลกูค้าสถาบนัรวมถงึ
ลงทนุในบริษัทย่อย 

 
 ก า ร เช่ า แ ล ะ ก า ร

ด าเนินการเกี่ยวกับ
อสังหา ริมทรัพย์ ท่ี
เป็นของตนเองหรือ
เช่าจากผู้ อื่นท่ีไม่ใช่
เพื่อเป็นท่ีพกัอาศยั 

 

• ให้บริการเร่งรัด
หนีส้ิน 

 

• ประกอบกิจการเยี่ยง
ธนาคารพาณิชย์โดย
การบริหารหนี ้

    ด้อยคณุภาพ 
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ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำมสัมพันธ์
ทำงครอบครัว

ระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

6. นายธีรธัช  
 โปษยานนท์ 
 

• ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและ 
กรรมการอิสระ 

• ประธานกรรมการสรรหา
และพิจาณา 
ค่าตอบแทน 

• กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง  

 

58 • ปริญญาโท การตลาด  
Oklahoma City University, 
USA.  
 

หลักสูตรอบรมกรรมกำร 
• หลกัสตูร DAP รุ่นท่ี 

31/2558 สมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

• Risk Management 
Program for Corporate 
Leaders (RCL) รุ่นท่ี 
6/2560 สมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

 

0.0001 
(ณ วนัท่ี 30 
ธ.ค. 62) 

 
 

- ไม่มี - • 9 ส.ค. 60-
ปัจจบุนั 

 
 
 
 
 
 

• พ.ศ. 2558-
ปัจจบุนั 

 
 
 
 
 
 

• พ.ศ. 2550-
ปัจจบุนั 

 
 

• พ.ศ. 2543-
ปัจจบุนั 
 

• พ.ศ. 2533-
2550 

• ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและ 
กรรมการอิสระ 

• ประธานกรรมการสรรหา 
และพิจาณาค่าตอบแทน 

• กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง  

 

• กรรมการอิสระ 

• กรรมการตรวจสอบ 

• ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

• กรรมการสรรหา
ค่าตอบแทนและ
บรรษัทภิบาล 

• ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชี
และการเงิน 
 

 

• อาจารย์ประจ าวิชา 
 
 

• กรรมการและ
กรรมการบริหาร 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 

• บริษัท เวนเจอร์  
อินคอร์ปอเรชัน่ 
จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 

 

• บริษัท คิงส์เมน ซี.
เอ็ม.ที.ไอ.จ ากดั 
(มหาชน)  
 

 
 
 
 

• บริษัท ทรีแพค อิน
โนเวชัน่ จ ากดั 
 

 

• มหาวิทยาลยั 
    อสัสมัชญั (ACBC) 
 

• บริษัท เรพแพค 
คอนสตคัรชัน่ จ ากดั 

•  บริหารหนีด้้อย
คณุภาพและบริการ
ติดตามหนีส้ินให้กบั
ลกูค้าสถาบนัรวมถงึ
ลงทนุในบริษัทย่อย 

 
 
 

• อสงัหาริมทรัพย์และ
ก่อสร้าง 

 
 
 
 
 
 

• ผลิตผลิตภณัฑ์
คอนกรีตเพื่อใช้ใน
งานก่อสร้าง 

 

• สถาบนัการศึกษา     
 
         

• จ าหน่ายวสัดุ
ก่อสร้างชนิดพิเศษ 
ซึง่น าเข้าจาก
ต่างประเทศ 
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ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำมสัมพันธ์
ทำงครอบครัว

ระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

7. นายวีระพล  
หรือตระกลู 

• กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

• กรรมการสรรหาและ
พิจาณาค่าตอบแทน 

• กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง 

65 • พ.ศ. 2540 บริหารธุรกิจ
มหาบณัฑิต  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  

• พ.ศ. 2532 M.S. Information 
Systems DePaul University
ชิคาโก้ อิลลินอยส์ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา 

• พ.ศ. 2521 นิติศาสตร์บณัฑิต 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 
หลักสูตรอบรม 

• James Rosenfield: Two 
Powerful New 1-Day 
Seminars  

• 2435 Ray Jutkins: Direct 
Marketing Workshop 
 

หลักสูตรอบรมกรรมกำร 

• หลกัสตูร DAP ปี 2559 
สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

- ไม่ม ี- -ไม่ม-ี • พ.ศ.2558-
ปัจจบุนั 

 
 
 
 

• พ.ศ.2559-
ปัจจบุนั 

 

• พ.ศ.2546-
พ.ศ.2556 

 
 
 
 

• พ.ศ.2540-
พ.ศ.2546 

 
 

• พ.ศ.2536-
พ.ศ.2540 

 
 

• พ.ศ.2534-
พ.ศ.2536 

 

• กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

• กรรมการสรรหาและ
พิจาณาค่าตอบแทน 

• กรรมการบริหาร 
    ความเสี่ยง 

• เจ้าของกิจการ 
 
 

• กรรมการผู้จดัการ 
 
 
 
 
 

• ผู้จดัการฝ่ายการตลาด 
 
 
 

• ผู้อ านวยการบริหาร 
งานลกูค้า 

 
 

• เจ้าหน้าท่ีบริหารงาน
ลกูค้าอาวโุส 

 

• บริษัท เวนเจอร์  
อินคอร์ปอเรชัน่  
จ ากดั (มหาชน) 
 
 

 

• รัตนาคาร์แคร์ 
 

 

• บริษัท แรพคอลลินส์ 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

 
 
 
 

• บริษัท ริโซ่ (ประเทศ
ไทย) จ ากดั 
 

 

• บริษั ท  อิน ทิ เกรเต็ด 
คอมมนิูเคชัน่ จ ากดั 

 
 

• บริษัท ฟาร์อิสท์  
แอดเวอร์ไทซิ่ง จ ากดั 

 

• บริหารหนีด้้อย
คณุภาพและบริการ
ติดตามหนีส้ินให้กบั
ลกูค้าสถาบนัรวมถงึ
ลงทนุในบริษัทย่อย 

 

• บริการล้างรถครบ
วงจร 

 

• บริษัทท่ีปรึกษาด้าน
สร้างความสัมพันธ์
กั บ ลู ก ค้ า  พั ฒ นา
ฐ า น ข้ อ มู ล  แ ล ะ
วิเคราะห์ข้อมลู  

 

• จดัจ าหน่าย
เคร่ืองพมิพ์ส าเนา
ระบบดิจิตอล 

 

• บริษัทท่ีปรึกษาด้าน
ประชาสมัพนัธ์  

    ไดเร็กมาร์เก็ตติง้  
    และส่งเสริมการขาย  

• แผนกไดเร็กมาร์เก็ต
ติ ้ง แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม             
การขาย  
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ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำมสัมพันธ์
ทำงครอบครัว

ระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

• พ.ศ.2533-
พ.ศ.2534 

 
 

• พ.ศ.2532-
พ.ศ.2533 

 

• พ.ศ.2522-
พ.ศ.2525 

• เจ้าหน้าท่ีบริหารงาน
ลกูค้า 

 
 

• เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์ระบบ 
 
 

• ทนายความ 

• บริษัท ซาซแิอนด์ซาซิ
ไดเร็ก จ ากดั 

 
 

• บริษัท ปิโตรเคมี
แห่งชาติ จ ากดั 
(มหาชน)  

• บริษัท พิพทัธ์
ประกนัภยั จ ากดั 

• บริษัทท่ีปรึกษาด้าน
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์           
ได เร็ก ม า ร์ เก็ ต ติ ้ง 
และส่งเสริมการขาย 

• พลงังาน 
 
 

• การประกนัวินาศภยั 

8.นายพลาคม    
ชยักิตติศิลป์ 

 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ  

• กรรมการบริหาร 
    ความเสียง 
   
 
 
 
 
 

52 • พ.ศ. 2539-2544  
ปริญญาเอก สาขา
บริหารธุรกิจ (การตลาด)  
โดยทนุการศึกษาของ
มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
(เอแบค), University of 
Westminster, Sydney 
 พ.ศ. 2536-2537   
   ปริญญาโท สาขา
บริหารธุรกิจ 

  (การจดัการ) University of 
Wollongong,  Australia 
 พ.ศ. 2539-2534   
   ปริญญาตรี สาขา
บริหารธุรกิจ (การตลาด) 
มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
(เอแบค) 

- ไม่มี - - ไม่มี – 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 24  ตลุาคม    
2561-ปัจจบุนั 

 
 
 
 
 กนัยายน 2561 
– ปัจจบุนั 

 มกราคม 2561 
– ปัจจบุนั 

 
 
 
 
 
 
 
 

 กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 

• กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง 

 
 
ท่ีปรึกษาด้านการบริหาร
ทรัพย์สินและการลงทนุ  

กรรรมการใน
คณะกรรมการ (แต่งตัง้
ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อ
วนัท่ี30 มกราคม 2561) 
ประธานคณะอนกุรรมการ
บริหารความเสี่ยงและ
ควบคมุภายใน, กรรมการ
ในคณะอนกุรรมการ
พฒันาองค์กร 

 

 บริษัท เวนเจอร์   
    อินคอร์ปอเรชัน่ 
   จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่
 
 องค์การตลาด   
    (รัฐวิสาหกิจในสงักดั 
    กระทรวงมหาดไทย) 
 
 
 
 
 
 
 

• บริหารหนีด้้อย
คณุภาพและบริการ
ติดตามหนีส้ินให้กบั
ลกูค้าสถาบนัรวมถงึ
ลงทนุในบริษัทย่อย 

 
สถาบนัการศึกษา 

รัฐวิสาหกิจในสงักดั 
   กระทรวงมหาดไทย  
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ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำมสัมพันธ์
ทำงครอบครัว

ระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

มีนาคม 2560 – 
กนัยายน 2561 

 
 พ.ศ. 2560 – 
ปัจจบุนั 

 
 พ.ศ. 2548 – 
ปัจจบุนั 

 มีนาคม 2560 - 
มิถนุายน 2561 

 
 
 
 

กรกฎาคม2559 
กมุภาพนัธ์ 2560 

 
 มีนาคม 2558 - 
สิงหาคม 2558 

 
 
 

• พ.ศ. 2533 – 
2555 

• พ.ศ. 2547 – 
   2549 

  ท่ีปรึกษามหาวิทยาลยั    
     (ด้านวิจยัและบริการ 
     วิชาการ)  
  อาจารย์ประจ าหลกัสตูร   
     ปริญญาโท สาขาวิชาการ  
      สื่อสารการตลาด 
  กรรมการบริษัท 
 
  รองประธานเจ้าหน้าท่ี 
     บริหาร (ฝ่ายการตลาด 
     และพฒันาธุรกิจ) 
 
 
 

รองประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร (ฝ่ายกลยทุธ์และ
พฒันาธุรกิจ) 

 ประธานกรรมการบริหาร, 
ประธานคณะกรรมการ
การลงทนุ และพฒันา
ธุรกิจ, รักษาการประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ผู้ก่อตัง้และกรรมการ
ผู้จดัการ 

ผู้ก่อตัง้และกรรมการ
ผู้จดัการ 

มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคล 
   พระนคร 
มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคล 
   พระนคร 
 บริษัท แอคมี่ โซลชูัน่   
   จ ากดั 
 บริษัท เบล็ส 
เทคโนโลยี จ ากดั 

 
 
 
 

บริษัท ซนัสวีท จ ากดั 
(มหาชน) 

 
บริษัท ไทยลกัซ์ เอ็น
เตอร์ไพรส์ จ ากดั 
(มหาชน) /บริษัท ไทย
ลกัซ์ ฟู้ด โปรดกัส ์จ ากดั 

บริษัท ซี พี พี อลิอนัซ์  
  จ ากดั 
บริษัท มาร์เก็ตติง้ เร็ก  
ตริกซ์ (มาเร็กซ์) จ ากดั 

สถาบนัการศึกษา 
 
 
สถาบนัการศึกษา 
 
 
ให้บริการและปรึกษา 
   งานบญัช ี
ผลิต จ าหน่าย น าเข้า  
   ส่งออก ประกอบ   
   และอปุกรณ์อื่นๆท่ี 
   เกี่ยวข้องกบัพลงังาน 
  ทดแทน ประเภทเซลล ์
   เชือ้เพลงิจาก 
   ไฮโดรเจน 
ผู้ผลิตและส่งออก
ข้าวโพดหวาน 

 
เกษตรอตุสาหกรรม
และพลงังานทดแทน/
ผลิตและจ าหน่าย
อาหารพร้อม
รับประทาน 
Waste –to-Energy 

การสือ่สาร 

 



  

   
 

บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 93 

 
 บริษัท บนัทกึรายได้จากการบริหารหนีด้้อยคณุภาพและบริการติดตามหนีส้ิน ในปี 2562 จ านวน 20.37 

ล้านบาท โดยเป็นรายได้จากบริการติดตามหนีส้ิน 20.37 ล้านบาทและรายได้จากการบริหารหนีด้้อยคณุภาพ 
0.0022 ล้านบาท  ขณะที่บริษัทมีรายได้ ในปี 2561  จ านวน 16.41  ล้านบาท  โดยเป็นรายได้การบริหารหนี ้
ด้อยคณุภาพจ านวน  0.28  ล้านบาท  และบริการติดตามหนีส้ิน จ านวน 16.14 ล้านบาท  

  ก าไรขัน้ต้นของบริษัทในปี 2562 เท่ากับจ านวน 5.63 ล้านบาท  คิดเป็นอัตราก าไรขัน้ต้นที่  27.65%  
โดยที่ก าไรขัน้ต้นของธุรกิจบริการติดตามหนีส้ินเท่ากับ 6.40 ล้านบาท คิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้น 31.40% และ
ขาดทนุขัน้ต้นของธุรกิจบริหารหนีด้้อยคณุภาพ 0.76  ล้านบาท คิดเป็นอตัราขาดทนุขัน้ต้น 3.75 %  

  บริษัท มีลกูหนีก้ารค้าสทุธิทัง้สิน้ 3.69 ล้านบาท  เป็นลกูหนีก้ิจการอื่น  

 บริษัทมีลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพ-สทุธิลดลงทัง้สิน้ 1.68 ล้านบาท   จากการรับรู้รายได้
ดอกเบีย้ 0.0022 ล้านบาท  และลดลงจากการรับช าระหนี ้1.57 ล้านบาท และการตัง้ส ารองการด้อยค่าจ านวน 0.11 
ล้านบาท 

 บริษัท มีเงินฝากธนาคารที่ติดภาระค า้ประกัน เป็นเงินสดฝากธนาคารประเภทเงินฝากออมทรัพย์ 
จ านวน  2.95  ล้านบาท  โดยมีอัตราดอกเบีย้ร้อยละ 0.37-0.50 ต่อปี  บริษัทใช้เป็นเงินค า้ประกันงานบริการ
ติดตามหนีส้ิน 

 บริษัท มีสินทรัพย์หมุนเวียนเป็นจ านวนเงิน 5.83 ล้านบาท  เทียบกับปีก่อน 4.88 ล้านบาท  เพิ่มขึน้ 
0.95 ล้านบาท  บริษัท มีเงินสดในมือลดลง 1.70 ล้านบาท  เนื่องจากรับช าระหนีจ้ากลูกหนีช้้าลง และการ
ด าเนินการอื่น  

  บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2562 จ านวน 13.12 ล้านบาท ลดลง 5.49 ล้านบาท ในปี 
2561 คิดเป็น ร้อยละ 29.50 ค่าใช้จ่ายในปี 2562 เป็นค่าใช้จ่ายในธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และ
ธุรกิจติดตามเร่งรัดหนีส้ินเป็นสว่นใหญ่ 

  บริษัทมีก าไรขัน้ต้นจากการด าเนินงานจ านวน 5.63 ล้านบาท คิดเป็นอตัราก าไร 27.65% 

  บริษัทตัง้ส ารองจากบริหารพอร์ทลูกหนีด้้อยคุณภาพ 1 รายการคือ ตัง้ส ารองการด้อยค่าลูกหนีเ้งินให้
กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพจ านวน 0.11 ล้านบาท  

  บริษัทบนัทกึขาดทนุสทุธิในปี 2562 จ านวน 10.32 ล้านบาท   

 

รำยงำนกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร 
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 ฐำนะทำงกำรเงนิ 
 สินทรัพย์ 

                     1.     สินทรัพย์หมนุเวียน 
                       บริษัท มีสินทรัพย์หมนุเวียนเป็นจ านวนเงิน 5.83 ล้านบาท เทียบกบัปีก่อน 4.88 ล้านบาท  
เพิ่มขึน้ 0.95 ล้านบาท บริษัทมีเงินสดในมือลดลง 1.70 ล้านบาท เนื่องจากรับช าระหนีจ้ากลกูหนีช้้าลงและการ
ด าเนินการอื่น 
            2.     ลกูหนีก้ารค้าสทุธิ  จ านวน 3.69 ล้านบาท  เป็นลกูหนีจ้ากธุรกิจติดตามเร่งรัดหนีส้ิน 
             3.      ลูกหนีเ้งินให้กู้ ยืมจากการซือ้ลูกหนีด้้อยคุณภาพ-สุทธิลดลงจากปี 2561 ทัง้สิน้ 1.68            
ล้านบาท  เกิดจากการการตัง้ส ารองหนีส้ญูและส ารองการด้อยค่าระหว่างปี 

4.      คณุภาพของสินทรัพย์ 
      บริษัทตัง้ส ารองด้อยค่าลูกหนีเ้งินให้กู้ ยืมจากการซือ้ลูกหนีด้้อยคุณภาพ  จ านวน  0.11  
ล้านบาท  
 
   สภำพคล่อง 

1.   กระแสเงินสดในปี 2562  กิจการมีกระแสเงินสดใช้ไปจากการด าเนินงานจ านวน  (1.70) 
ล้านบาท  ปี 2561 จ านวน 1.48 ล้านบาท ส่งผลให้กิจการมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือจ านวน 
0.45 ล้านบาท ปี 2561 จ านวน 2.16 ล้านบาท รายการส าคญัที่เกิดขึน้ระหว่างปีประกอบด้วย การรับรู้รายได้
จากการบริการติดตามหนีส้ินจ านวน 20.37 ล้านบาท การตัง้ส ารองด้อยค่าลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนี ้
ด้อยคณุภาพจ านวน 0.11 ล้านบาท   

 2.   อัตราส่วนสภาพคล่อง เปรียบเทียบปี 2560 ถึงปี 2562 เป็น 0.31  0.10 และ 0.13 
ตามล าดบั อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็วเป็น 0.31  0.10 และ 0.13  อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดเป็น 
(0.85)  (0.16) และ (0.16) ตามล าดบั  
 
      แหล่งที่มำของเงนิทุน 

  ในปี 2562 บริษัทไมไ่ด้จดัหาแหลง่เงินทนุเพิ่ม เงินทนุทีใ่ช้ในการด าเนินงานมาจากการประกอบ
ธุรกิจ  และจากการกู้ยืมกรรมการ 

กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 
  จากการที่บริษัทได้เปลี่ยนการด าเนินธุรกิจจากธุรกิจผลิตและจ าหน่ายชิน้ส่วนอีเลคโทรนิคส์             

มาเป็นธุรกิจบริหารหนีด้้อยคุณภาพและบริการติดตามหนีส้ิน  ท าให้บริษัทมีการเพิ่มเติมนโยบายบัญชี                
ให้สอดคล้องกบัธุรกิจบริหารหนีด้้อยคณุภาพ ดงันี ้  
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1   ลูกหนีเ้งนิให้กู้ยืมจำกกำรซือ้ลูกหนีด้้อยคุณภำพ 
กลุ่มบริษัทซือ้ลดลูกหนีด้้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินและบริษัทให้บริการสินเชื่อ  โดยการ

ประมลูซือ้เพื่อด าเนินการติดตามเรียกเก็บหนีซ้ึ่งคาดว่าจะเรียกเก็บเงินจากลกูหนีเ้ป็นระยะเวลา 4-5 ปี  นบัจาก
วนัที่ได้พอร์ตลูกหนีด้้อยคุณภาพมา ซึ่งตามสญัญาซือ้ลดลูกหนีด้้อยคุณภาพดังกล่าวกลุ่มบริษัทไม่มีสิทธิไล่
เบีย้จากผู้ขายหนีใ้นกรณีที่กลุม่บริษัทเรียกเก็บเงินไม่ได้ 

ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพแสดงไว้ในสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน เว้นแต่กรณีที่
ฝ่ายบริหารแสดงเจตจ านงที่จะถือไว้ในช่วงน้อยกว่า 12 เดือนนับแต่วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน หรือเว้นแต่
กรณีฝ่ายบริหารมีความจ าเป็นที่ต้องขายเพื่อเพิ่มเงินทนุด าเนินงาน จึงจะแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์หมนุเวียน 

ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคุณภาพ แสดงในราคาทุนที่จ่ายซือ้สทุธิจากจ านวนที่ตดั
จ าหน่ายและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

กลุ่มบริษัทบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าลูกหนีเ้งินให้กู้ ยืมจากการซือ้ลูกหนีด้้อยคุณภาพ              
เม่ือพบว่ามลูค่าปัจจบุนัของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดว่าจะได้รับต ่ากว่ามลูค่าตามบญัชี 

ประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะเก็บได้ในอนาคตส าหรับลูกหนีเ้งินให้กู้ ยืมจากการซือ้
ลกูหนีด้้อยคุณภาพพิจารณาโดยอ้างอิงกับสถิติการเก็บหนีใ้นอดีต  ซึ่งคาดว่าจะเรียกเก็บเงินจากลูกหนีเ้ป็น
ระยะเวลา 4-5 ปี นบัจากวนัที่ได้พอร์ตลกูหนีด้้อยคณุภาพมา 

 
 2  กำรรับรู้รำยได้ 

ก) รำยได้จำกลูกหนีเ้งนิให้กู้ยืมจำกกำรซือ้ลูกหนีด้้อยคุณภำพ 
   รายได้จากลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลูกหนีด้้อยคณุภาพประกอบด้วยรายได้ดอกเบีย้

จากลกูหนีเ้งินให้กู้ ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพ และรายได้ที่เกิดจากกระแสเงินสดที่ได้รับจากการเก็บหนี ้
ที่พอร์ตลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพถกูตดัจ าหน่ายหมดแล้ว 

  กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้ดอกเบีย้จากลูกหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลูกหนีด้้อยคณุภาพตาม
อตัราดอกเบีย้ที่แท้จริง (อตัราผลตอบแทนในการเก็บหนีท้ี่คาดว่าจะได้รับ) คณูกบัลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้
ลกูหนีด้้อยคณุภาพคงเหลือ หรือเท่ากับเงินสดที่เก็บได้จริงแล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า หากเงินสดที่เก็บได้จริง
สูงกว่ารายได้ดอกเบีย้ที่ค านวณได้ ส่วนที่เหลือจะน าไปตัดจ าหน่ายลูกหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลูกหนีด้้อย
คณุภาพแต่ละงวด 

ข)  รำยได้จำกกำรบริกำรตดิตำมหนีส้ิน 
 รายได้จากการบริการติดตามหนีส้ินและบริการอื่น รับรู้เม่ือได้ให้บริการแก่ลกูค้าแล้วตาม

อตัราที่ตกลงกนั 
                    ค)      รำยได้อื่น 

  รายได้เงินปันผลรับรู้เม่ือสิทธิที่จะได้รับเงินปันผลนัน้เกิดขึน้ 
  รายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 
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  3   ประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ ข้อสมมติฐำนและกำรใช้ดุลยพินิจ 
 การประมาณการ ข้อสมมติฐานและการใช้ดลุยพินิจ ได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่

บนพืน้ฐานของประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยอื่น ๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามี
เหตผุลในสถานการณ์ขณะนัน้ 
  กลุ่มบริษัทมีการประมาณการทางบญัชี และใช้ข้อสมมติฐานที่เก่ียวข้องกับเหตกุารณ์ในอนาคต 
ผลของประมาณการทางบญัชีอาจไม่ตรงกับผลที่เกิดขึน้จริง ประมาณทางการบญัชีที่ส าคญัและข้อสมมติฐาน
ที่มีความเสี่ยงอย่างเป็นสาระส าคญัที่อาจเป็นเหตุให้เกิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนีส้ินใน
รอบระยะเวลาบญัชีหน้า  มีดงันี ้

(ก)  ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของลูกหนีเ้งนิให้กู้ยืมจำกกำรซือ้ลูกหนีด้้อยคุณภำพ 
  กลุม่บริษัทประเมินค่าเผื่อการด้อยค่าของลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพ

เม่ือพบว่ามลูค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของทรัพย์สินมีมลูค่าลดลงกว่ามลูค่าตามบญัชี ฝ่ายบริหารได้ใช้ดลุยพินิจ
ในการประมาณการผลขาดทุนจากการด้อยค่าโดยพิจารณาจากจ านวนเงินที่คาดว่าจะเก็บได้และระยะเวลาการ
เก็บหนี ้อย่างไรก็ตาม การใช้ประมาณการและข้อสมมติฐานที่แตกต่างกันอาจมีผลต่อค่าเผื่อการด้อยค่าได้ 
ดงันัน้ การปรับปรุงค่าเผื่อการด้อยค่าอาจมีขึน้ในอนาคต 

(ข)  กำรรับรู้รำยได้ดอกเบีย้จำกลูกหนีเ้งนิให้กู้ยืมจำกกำรซือ้ลูกหนีด้้อยคุณภำพ 
    กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้ดอกเบีย้จากลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพโดย

ค านวณจากอตัราผลตอบแทนที่แท้จริงซึ่งค านวณจากกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับช าระจากลกูหนีท้ี่ซือ้มา
คณูกบัลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพคงเหลือ 

 (ค) ประมำณกำรกระแสเงินสดรับจำกลูกหนี ้เงินให้ กู้ยืมจำกกำรซื ้อลูกหนี ้                 
ด้อยคุณภำพ 

  กลุ่มบริษัทประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตส าหรับลูกหนีเ้งินให้
กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพโดยอ้างอิงกบัสถิติการเก็บหนีใ้นอดีต  

(ง) ค่ำเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ 
  กลุ่มบริษัทได้พิจารณาค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญเพื่อให้สะท้อนถึงการด้อยค่าลงของลูกหนี ้

การค้าซึ่งเก่ียวพันกับประมาณการผลขาดทุนอนัเป็นผลมาจากการที่ลูกหนีไ้ม่มีความสามารถในการช าระหนี  ้
ค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญูนัน้เป็นผลมาจากการที่บริษัทได้ประเมินกระแสเงินสดไหลเข้าในอนาคต ซึ่งการประเมิน
นัน้อยู่บนพืน้ฐานเก่ียวกับประสบการณ์ในอดีตของการติดตามทวงถาม เหตกุารณ์ที่ท าให้ทราบหรือระบุได้ว่า
จะมีการผิดนดัช าระหนี ้และการพิจารณาแนวโน้มของตลาด 

(จ)  อำยุกำรใช้งำนของส่วนปรับปรุงอำคำรและอุปกรณ์  
   ฝ่ายบริหารเป็นผู้ประมาณการของอายกุารใช้งานและมลูค่าคงเหลือส าหรับส่วนปรับปรุง

อาคารและอุปกรณ์ของกลุม่บริษัท โดยฝ่ายบริหารจะมีการทบทวนค่าเสื่อมราคาเม่ืออายุการใช้งานและมลูค่า
ซากมีความแตกต่างไปจากการประมาณการในงวดก่อน หรือมีการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ที่เสื่อมสภาพหรือไม่ได้
ใช้งานโดยการขายหรือเลิกใช้ 
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(ฉ)  ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 
   หนีส้ินผลประโยชน์พนักงานค านวณโดยนักคณิตศาสตร์อิสระ หนีส้ินที่รับรู้ในงบแสดง

ฐานะการเงินค านวณโดยการใช้วิธีประมาณการจากข้อสมมติฐานต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงอตัราการเพิ่มขึน้ของเงินเดือน
พนกังาน และอตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน การเปลี่ยนแปลงในอตัราเหล่านีม้ีผลต่อประมาณการ
ผลประโยชน์พนักงาน ในทุกปีบริษัทได้มีการทบทวนข้อสมมติฐานที่เหมาะสมซึ่งสะท้อนถึงประมาณการ
ผลประโยชน์พนกังานที่คาดว่าจะต้องจ่ายให้กบัพนกังาน 

ผลกำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำและควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 
1. รำยได้จำกกำรให้บริกำรและรำยได้จำกลูกหนีเ้งนิให้กู้ยืมจำกกำรซือ้ลูกหนีด้้อยคุณภำพ 
  บริษัท รับรู้รายได้จากลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพ 0.0022 ล้านบาท  ลดลง

จากปี 2561 จ านวน 0.28 ล้านบาท  สาเหตหุลกัมาจากบริษัทปรับการบนัทกึการรับรู้รายได้ดอกเบีย้และลกูหนี ้
เงินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพลดลงจากปีก่อน 

 บริษัท มีรายได้จากการให้บริการติดตามหนีส้ิน 20.37 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2561 จ านวน 
4.23 ล้านบาท   

2.     รำยได้อื่นๆ  
 บริษัท รับรู้รายได้อื่นในปี 2562 จ านวน 0.33 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 จ านวน 2.06 ล้านบาท 

เนื่องจากในปี 2561  บริษทัรับรู้รายได้ปรับปรุงหนีส้นิจากคดีความ 

3. ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
 ต้นทุนกำรให้บริกำร 
  ต้นทุนบริการของปี 2562 เป็นจ านวนเงิน 14.74 ล้านบาท  คิดเป็น 72.35% ของรายได้ทัง้หมด

ของบริษัท  ลดลงจากปี 2561 จ านวน 0.45 ล้านบาท  เนื่องจากในปี 2562 บริษัท ไม่มีนโยบายในการ
ด าเนินคดีกบัลกูหนีด้้อยคณุภาพ จึงไม่มีค่าใช้จ่ายจากการฟ้องคดีและอื่น ๆ เพิ่มขึน้จากปีที่ผ่านมา  
   ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 
            บริษัท มีค่าใช้จ่ายในการบริหารปี 2562 เป็นจ านวนเงิน 13.12 ล้านบาท เทียบกบัปี 2561 เป็น
จ านวนเงิน 18.62 ล้านบาท  ต ่ากว่าปี 2561 เป็นจ านวนเงิน 5.49 ล้านบาท เป็นผลมาจากบริษัทมีนโยบาย
ควบคมุค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 

       4.   ขำดทุน 
          บริษัท มีขาดทนุจากการด าเนินงานจ านวน 10.32 ล้านบาท  เทียบกับปี 2561 บริษัทมีผลขาดทุน
จากการด าเนินงานจ านวน 39.88 ล้านบาท ขาดทนุต ่ากว่าปี 2561 จ านวน 29.56 ล้านบาท สาเหตหุลกัมาจาก
การตัง้ส ารองการด้อยค่าลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพน้อยลงจ านวน 18.52 ล้านบาท  และ
ควบคมุค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลงจ านวน 5.49 ล้านบาท 
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   5.    อัตรำผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น 
      บริษทัไม่มีการประกาศจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานรอบปี 2562 เนื่องจากบริษัทยงัมี

ผลขาดทนุสทุธิ 10.32 ล้านบาท 

ภำวะเศรษฐกิจและอุตสำหกรรมท่ีมีผลต่อกำรด ำเนินงำน 
  คุณภาพสินเชื่อของระบบธนาคารพาณิชย์ ณ สิน้ปี 2562 ยอดคงค้างสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้                    
(Non-Performing Loan: NPL) อยู่ที่ 465 พนัล้านบาท หรือคิดเป็นสดัส่วน NPL ต่อสินเชื่อรวมที่ร้อยละ 2.98 
โดยระบบธนาคารพาณิชย์มีการบริหารคุณภาพพอร์ตสินเชื่อด้วยการตัดหนีสู้ญและการปรับโครงสร้างหนี ้
เพิ่มขึน้ ส าหรับสดัส่วนสินเชื่อที่กล่าวถึงเป็นพิเศษ (Special Mention: SM) ต่อสินเชื่อรวม เพิ่มขึน้จากร้อยละ 
2.42 ณ สิน้ปี 2561 มาอยู่ที่ร้อยละ 2.79 จากทัง้สินเชื่อธุรกิจและสินเชื่ออปุโภคบริโภคและคาดว่าจะมีแนวโน้ม
เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องมาจนถึงปี 2563 ท าให้บริษัทมีทางเลือกเพิ่มขึน้ในการเข้าถึงข้อมูลหนีด้้อยคุณภาพที่มี
ความหลากหลายและคดัเลือกลกูหนีใ้ห้สอดคล้องกบันโยบายและวตัถปุระสงค์ของบริษัท   

 
ควำมสำมำรถในกำรบริหำรทรัพย์สิน 

(1) คุณภำพของลูกหนี ้กำรวิเครำะห์อำยุของลูกหนี ้กำรตัง้ส ำรองและควำมเพียงพอของค่ำ
เผื่อหนีส้งสัยจะสูญ  

     ในปี 2562 บริษัท มีลูกหนีก้ารค้าจ านวน 3.86 ล้านบาท ซึ่งเป็นหนีท้ี่ เกิดเป็นหนีท้ี่ เกิดจาก
ให้บริการติดตามเร่งรัดหนีส้ิน  ซึง่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระจ านวน  3.56  ล้านบาท   และเกินก าหนดช าระมากกว่า  
365  วนั  จ านวน 0.30 

          ล้านบาท   มีการตัง้ส ารองค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญู จ านวน 0.17 ล้านบาท  
 
   (2)  สินค้ำคงเหลือ และกำรเสื่อมสภำพหรือล้ำสมัย   
     - ไม่มี – 
 

(3)  เงนิลงทุน ค่ำควำมนิยม และกำรด้อยค่า 
   บริษัทมีเงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และประมาณการกระแสเงินสดจากการรับช าระ               

ในอนาคต ณ สิน้ปี 2562 เท่ากับ 0.28 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยมูลค่าก่อนการตัง้ส ารอง 79.26 ล้านบาท  
และการตัง้ส ารองค่าเผื่อหนีส้ญูและส ารองการด้อยค่ารวม 78.98 ล้านบาท 

สภำพคล่องและควำมเพยีงพอของเงนิทุน 
    แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 
โครงสร้างเงินทุนตามงบการเงิน ประกอบด้วยหนีส้ินจ านวน 46.82 ล้านบาท และส่วนของผู้ ถือหุ้นจ านวน 
(20.37) ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นเท่ากับ (2.30) เท่า โดยองค์ประกอบของแหล่ง
เงินทุนด้านหนีส้ิน ได้แก่  เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่นร้อยละ 10.73 เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบุคคลที่เก่ียวข้องกัน
ร้อยละ 84.93  หนีส้ินหมุนเวียนอื่นร้อยละ 1.15 หนีส้ินภายใต้สัญญาเช่าการเงินร้อยละ 2.39 ภาระผูกพัน
ผลประโยชน์ของพนกังานร้อยละ 0.80 
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ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนในอนำคต 
 ปัจจยัที่มีผลกระทบต่ออตุสาหกรรมติดตามเร่งรัดหนีแ้ละบริหารหนีด้้อยคณุภาพ ได้แก่ ปริมาณมลูหนีท้ี่
ในระบบเศรษฐกิจ และสดัสว่นหนีด้้อยคณุภาพในระบบเศรษฐกิจ เป็นตวับ่งชีถ้ึงระดบัปริมาณหนีด้้อยคณุภาพ
ในระบบเศรษฐกิจ ซึง่ทัง้ 2 ปัจจยัได้รับอิทธิพลมาจากภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 

1. ปริมาณมูลหนีท้ี่อยู่ในระบบเศรษฐกิจ จะแปรผันตามภาวะเศรษฐกิจ หากภาวะเศรษฐกิจอยู่
ในช่วงเติบโต ย่อมท าให้ปริมาณมูลหนีใ้นระบบมีมากขึน้  ซึ่งจะส่งผลให้ปริมาณหนีด้้อยคุณภาพในระบบ
เศรษฐกิจมีจ านวนมากขึน้ 

2. สดัส่วนหนีด้้อยคุณภาพในระบบเศรษฐกิจ จะแปรผันตามอัตราส่วนหนีด้้อยคุณภาพในระบบ          
ซึง่เป็นค่าผกผนัตามภาวะเศรษฐกิจ หากภาวะเศรษฐกิจอยู่ในช่วงถดถอย อตัราส่วนหนีด้้อยคณุภาพในระบบ
จะเพิ่มมากขึน้ซึง่สง่ผลกระทบโดยตรงต่อสดัสว่นหนีด้้อยคณุภาพในระบบ 
  ดงันัน้ อุตสาหกรรมเร่งรัดหนีม้ีการเติบโตอย่างมากในช่วงเศรษฐกิจตกต ่าเนื่องจากอัตราส่วนหนีด้้อย
คณุภาพในระบบจะเพิ่มขึน้  
 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าจะมีผลกระทบจากปัจจัยดังกล่าว บริษัทฯมีคุณสมบัติที่สามารถแข่งขันได้  คือมี
ระดบัเงินทุนที่เพียงพอ มีความสามารถและประสบการณ์ในการพิจารณาและก าหนดราคาซือ้หนี ้ ซึ่งคาดว่า
สถาบนัต่างๆจะยงัคงจ าหน่ายหนีส้ินด้อยคณุภาพให้แก่บุคคลภายนอก เนื่องจากปริมาณยอดคงค้างสินเชื่อใน
ระบบธนาคารพาณิชย์ยงัเพิ่มสงูขึน้อย่างต่อเนื่องและผู้ขาย ยงัมีความต้องการลดต้นทุนในการติดตามหนีแ้ละ
ลดสดัสว่นหนีส้งสยัจะสญูลง  ส าหรับการให้บริการติดตามหนีส้ิน บริษัทฯจะเน้นคณุภาพ มาตรฐาน ระบบใน
การติดตามที่ดี และมีผลงานเป็นที่ยอมรับของผู้ ว่าจ้าง จึงคาดว่าจะได้รับการมอบหมายงานจาก ผู้ ว่าจ้างอย่าง
ต่อเนื่อง   
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
 

ความเหน็ 
(1) ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่ม

บริษัท”) และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบ
แสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 งบก าไรขาดทุนรวมและเฉพาะกิจการ งบก าไร
ขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมและเฉพาะกิจการและงบกระแสเงิน
สดรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีสิน้สุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึง
หมายเหตสุรุปนโยบายการบญัชีที่ส าคญั 
 

ยกเว้นผลของรายการปรับปรุงที่อาจมีขึน้ของรายการที่กล่าวไว้ในวรรค (2) ต่องบการเงินรวมส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 
ธันวาคม 2562 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงินของบริษัท เวนเจอร์ 
อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของบริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2562 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิน้สดุวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเหน็อย่างมีเงื่อนไข 
(2) ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13 และ 16 ว่า ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 เงินลงทุน

ทัว่ไปจ านวน1.67 ล้านบาท และ ใบอนุญาตบริษัทบริหารสินทรัพย์มลูค่า 3.58 ล้านบาท ซึ่งแสดงอยู่ในงบแสดง
ฐานะการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562  ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินมลูค่าที่คาด
ว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ดงักล่าว ข้าพเจ้าจึงไม่มีข้อมลูเพื่อน ามาพิจารณาความเหมาะสมของมลูค่าที่คาดว่าจะ
ได้รับคืนของสินทรัพย์ดงักล่าวได้และข้าพเจ้าไม่สามารถใช้วิธีการตรวจสอบอื่นใดเพื่อให้เป็นที่พอใจในมลูค่าของ
สินทรัพย์ดงักล่าว ดงันัน้ข้าพเจ้าจึงไม่สามารถระบุได้ว่ามีรายการปรับปรุงใดที่จ าเป็นต่อสินทรัพย์ดงักล่าวหรือไม่  
 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค
ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า 
ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชีที่ก าหนดโดยสภา
วิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถัมภ์ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
และข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่านี ้ข้าพเจ้าเชือ่ว่า
หลกัฐานการสอบบญัชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

 
 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและงบการเงนิ 
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ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น 
 

(3) ข้าพเจ้าขอให้สงัเกตหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 2 ซึ่งอธิบายเก่ียวกบัฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัท
และบริษัท ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2562 ซึ ่งระบุว่ากลุ่มบริษัทและบริษัทมีขาดทุนสะสมเป็นจ านวนมาก หนีส้ ิน
หมนุเวียนมากกว่าสินทรัพย์หมนุเวียนและมีผลขาดทุนต่อเนื่อง ปัจจยัดงักล่าวตลอดจนเร่ืองอื่นที่กล่าวถึงในหมาย
เหตุประกอบงบการเงินดงักล่าวแสดงให้เห็นว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญั ซึ่งอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสยัอย่าง
มีสาระส าคญัเกี่ยวกับความสามารถในการด าเนินงานต่อเนื่องของกลุ่มบริษัทและบริษัท อย่างไรก็ตาม ในเดือน
กุมภาพนัธ์ 2563 บริษัทฯ ได้รับเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนสทุธิจ านวน 78.14 ล้านบาท  ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินในข้อ 27  ดงันัน้ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 จึงไม่มีเหตุที่ท าให้เกิดข้อสงสยัอย่างมีสาระส าคญัเกี่ยวกับ
ความสามารถในการด าเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไป  

ทัง้นีค้วามเห็นของข้าพเจ้าไม่ได้เปล่ียนแปลงไปเนื่องจากเร่ืองนี  ้

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 

(4) เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ที่มีนยัส าคญัที่สดุตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเร่ืองเหล่านีม้าพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทัง้นี ้
ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่านี ้นอกจากเร่ืองที่กล่าวไว้ในวรรคความไม่แน่นอนที่มี
สาระส าคัญที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานต่อเนื่อง ข้าพเจ้าได้ก าหนดเร่ืองที่จะกล่าวต่อไปนีเ้ป็นเร่ืองส าคัญในการ
ตรวจสอบเพื่อส่ือสารในรายงานของข้าพเจ้า 
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดงัต่อไปนี  ้

การด้อยค่าของลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคุณภาพ (งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ)  
 

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.4 และ 12 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการ
ซือ้ลกูหนีด้้อยคุณภาพเป็นจ านวนที่มีนยัส าคญั ได้แสดงมลูค่าตามราคาทุนท่ีจ่ายซือ้สทุธิจากจ านวนท่ีตดัจ าหน่ายและ
ค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี) ซึง่การพิจารณาการด้อยค่าของลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพดงักล่าวใช้ดลุย
พินิจที่ส าคญัของฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท เนื่องจากการก าหนดมลูค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจาก
การซือ้ลกูหนีด้้อยคุณภาพนัน้ กลุ่มบริษัทต้องประมาณการระยะเวลาในการรับช าระหนี ้กระแสเงินสดที่กลุ่มบริษัทคาด
ว่าจะได้รับในอนาคต ซึ่งเก่ียวข้องกับการคาดการณ์ รวมถึงการก าหนดอตัราคิดลด และข้อสมมติต่างๆ ที่ส าคญั ดงันัน้
ข้าพเจ้าจึงระบวุ่า การพิจารณาการด้อยค่าของลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคุณภาพเป็นเร่ืองที่มีนยัส าคญัซึ่ง
ต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ 
 

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเร่ืองดงักล่าว 
 

ข้าพเจ้าได้ทดสอบการด้อยค่าของลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพ โดยได้ท าความเข้าใจและ
ประเมินความสมเหตสุมผลของหลกัฐานที ่ใช้สนบัสนุนเร่ืองของข้อสมมติและวิธีการที ่ใช้ในการประมาณการ
ระยะเวลาในการรับช าระหนีแ้ละกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคต รวมถึงประเมินความสมเหตุสมผลของ
อตัราคิดลดที่กลุ่มบริษัทใช้ในการค านวณหามลูค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของแต่ละพอร์ตลกูหนีด้้อยคุณภาพและยงัได้
พิจารณาถึงความเพียงพอของข้อมลูที่ได้เปิดเผยเกี่ยวกับการประเมินการด้อยค่าของลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้
ลกูหนีด้้อยคุณภาพ 
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ข้อมูลอื่น 
 

(5) ผู้บริหารเป็นผู้ รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี ของกลุ่ม
บริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนัน้) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้
ข้าพเจ้าภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผู้สอบบญัชี  
 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลมุถึงข้อมลูอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้
ความเชื่อมัน่ต่อข้อมลูอื่น  
 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่าน
และพิจารณาว่าข้อมลูอื่นมีความขดัแย้งที่มีสาระส าคญักับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
หรือปรากฏว่าข้อมลูอื่นมีการแสดงข้อมลูที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมลูที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ 
ข้าพเจ้าต้องส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผู้มีหน้าที่ในการก ากบัดแูลและฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท 
 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ  
 

(6) ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านีโ้ดย
ถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคมุภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่า
จ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมลูที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด  
 

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่ม
บริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเร่ืองที่เก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการ
ใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตัง้ใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  
 

ผู้มีหน้าที่ในการก ากบัดแูลมีหน้าที่ในการก ากับดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและ
บริษัท 
 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 

(7) การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลูที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้ สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลคือความเชื่อมัน่ในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมลูที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมลูที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อข้อเท็จจริง
แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการจากการใช้งบการเงินเหล่านี ้
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง                     
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบตัิงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
- ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงที่ไม่พบข้อมลูที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจาก
การทจุริตจะสงูกว่าความเส่ียงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทจุริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอม
แปลงเอกสารหลักฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคมุภายใน 

- ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม
กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถปุระสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคมุภายในของ
กลุ่มบริษัทและบริษัท 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยข้อมลูทีเ่ก่ียวข้องซึง่จดัท าขึน้โดยผู้บริหาร 

- สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญัที่เก่ียวกบัเหตกุารณ์หรือสถานการณ์ที่อาจ
เป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง
หรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบญัชี
ของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่
เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึน้อยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ
จนถึงวนัที่ในรายงานของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตกุารณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุ
ให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยดุการด าเนินงานต่อเนื่อง 

- ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมลูว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการ
น าเสนอข้อมลูโดยถกูต้องตามที่ควรหรือไม่  

- ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้ รับผิดชอบแต่เพียงผู้ เดียวต่อ
ความเห็นของข้าพเจ้า 

 

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเร่ืองต่างๆ ที่ส าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนยัส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนยัส าคญัในระบบการ
ควบคมุภายใน หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากบัดแูลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับ
ความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกบัผู้มีหน้าที่ในการก ากบัดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเร่ืองอื่นซึง่ข้าพเจ้าเชื่อ
ว่ามีเหตผุลที่บคุคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกัน
ไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองที่ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยส าคัญมากที่สุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจบุนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้
อธิบายเร่ืองเหล่านีใ้นรายงานของผู้ สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ือง
ดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึน้ ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า
เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วน
ได้เสียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 
 
 

                   (นางสาวจารุณี  น่วมแม่) 
                   ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต 
                   ทะเบียนเลขที่  5596 

 
 
 
 
 
 
 
ส านกังาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2563 
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บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์เปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

 

 
 
 
 
 

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

สนิทรัพย์หมนุเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9 450,784               2,155,017            301,184               1,563,678            

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น - สทุธิ 11 และ 25 5,375,678            2,723,452            7,192,513            4,471,631            

รวมสนิทรัพย์หมนุเวียน 5,826,462            4,878,469            7,493,697            6,035,309            

สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียน

เงินฝากธนาคารที่ตดิภาระค า้ประกนั 10 และ 22 2,953,700            15,979,576           2,953,700            15,979,576           

ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพ - สทุธิ 12 276,183               1,954,689            179,176               1,269,306            

เงินลงทุนระยะยาว

- เงินลงทุนเผ่ือขาย 5 และ 13 47,000                 50,500                 47,000                 50,500                 

- เงินลงทุนทั่วไป 13 1,667,689            -                      -                      -                      

เงินลงทุนในบริษัทร่วม - สทุธิ 14 -                      1,667,689            -                      -                      

เงินลงทุนในบริษัทยอ่ย - สทุธิ 14 -                      -                      20,121,288           26,341,433           

สว่นปรับปรุงอาคาร และอปุกรณ์ - สทุธิ 15 6,812,344            8,816,916            350,856               469,856               

สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน-สทุธิ 16 7,584,684            7,744,258            2,732,452            2,701,486            

สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน

- เงินประกนัสญัญาจ้างงาน 1,056,993            656,993               400,000               -                      

- เงินประกนัสญัญาเช่า 226,000               210,000               226,000               30,000                 

รวมสนิทรัพย์ไม่หมนุเวียน 20,624,593           37,080,621           27,010,472           46,842,157           

รวมสนิทรัพย์ 26,451,055           41,959,090           34,504,169           52,877,466           

หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

 ณ วันที่  31 ธันวาคม  ณ วันที่  31 ธันวาคม

สินทรัพย์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บาท
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บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ) 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
 

 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

หนีส้นิหมนุเวียน

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 17 และ 25 5,022,874            4,769,890            21,233,344          20,619,739          

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั 18 39,761,710           30,693,501           29,640,073          23,128,445          

หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงิน

สว่นที่ครบก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 19 537,822               508,478               -                      -                      

หนีส้นิจากคดคีวาม 10 และ 22 -                      14,137,149           -                      14,137,149          

รวมหนีส้นิหมนุเวียน 45,322,406           50,109,018           50,873,417          57,885,333          

หนีส้นิไม่หมนุเวียน

หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงิน - สทุธิ 19 1,119,107            1,656,928            -                      -                      

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 20 375,358               239,672               216,053               142,369               

รวมหนีส้นิไม่หมนุเวียน 1,494,465            1,896,600            216,053               142,369               

          รวมหนีส้นิ 46,816,871           52,005,618           51,089,470          58,027,702          

สว่นของผู้ ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 21 และ 27

ทุนจดทะเบียน 

หุ้นสามญั 670,352,273 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.28 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

และ หุ้นสามญั 2,489,809,092 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.28 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 697,146,546         187,698,636         697,146,546        187,698,636        

ทุนที่ออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูคา่แล้ว 

หุ้นสามัญ 622,452,273 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.28 บาท 174,286,636 174,286,636         174,286,636        174,286,636        

ขาดทุนสะสม (194,609,779) (184,293,991) (190,828,937)       (179,397,372)

(43,000) (39,500)                (43,000) (39,500)               

รวมสว่นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (20,366,143) (10,046,855)          (16,585,301) (5,150,236)           

สว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคมุ 327                     327                     -                      -                      

รวมสว่นของผู้ ถือหุ้น (ขาดทุนสะสมเกินทุน) (20,365,816) (10,046,528)          (16,585,301) (5,150,236)           

รวมหนีส้นิและสว่นของผู้ ถือหุ้น 26,451,055           41,959,090           34,504,169          52,877,466          

หมายเหตปุระกอบงบการเงินถือเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บาท

งบการเงินรวม

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

 ณ วันที่  31 ธันวาคม  ณ วันที่  31 ธันวาคม

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น
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หน้า 108   รายงานประจ าปี 2562 

บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน

การเปล่ียนแปลงใน

ทุนเรือนหุ้นที่ออก มูลค่ายุตธิรรมของ

และช าระแล้ว ขาดทุนสะสม เงินลงทุนเผื่อขาย รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกราคม 2562             174,286,636 (179,397,372)           (39,500)                   (5,150,236)               

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                          (11,431,565)             (3,500)                     (11,435,065)             

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562             174,286,636            (190,828,937)                    (43,000)              (16,585,301)

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกราคม 2561             174,286,636 (138,203,843)           (29,500)                                 36,053,293

ผลสะสมจากการปรับปรุงทางบญัชีปีก่อน -                          (6,062,165)               -                          (6,062,165)               

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกราคม 2561 หลงัปรับปรุง             174,286,636 (144,266,008)           (29,500)                                 29,991,128

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                          (35,131,364)             (10,000)                   (35,141,364)             

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561             174,286,636            (179,397,372)                    (39,500)                (5,150,236)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินถือเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

บาท
องค์ประกอบอ่ืนของ
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บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุน 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
 

 

 
 

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

รายได้
รายได้จากลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพ 2,172               279,032            2,172               86,478             
รายได้จากการบริการตดิตามหนีส้นิ 20,365,966       16,135,188       20,365,966       16,135,188       

รวมรายได้ 20,368,138       16,414,220       20,368,138       16,221,666       

ต้นทุนการจัดเก็บหนีจ้ากลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพ (765,090) (2,260,278) (489,898) (1,345,711)
ต้นทุนการบริการตดิตามหนีส้นิ (13,970,838) (12,922,977) (13,915,894) (11,991,638)

รวมต้นทุน (14,735,928) (15,183,255) (14,405,792) (13,337,349)

ก าไร(ขาดทุน)ขัน้ต้น 5,632,210 1,230,965         5,962,346         2,884,317         
รายได้อ่ืน
- ปรับปรุงหนีส้นิจากคดคีวาม 22 -                   1,861,272         -                   1,861,272         
- อ่ืนๆ 334,505            533,908            329,146            483,178            

รวมรายได้อ่ืน 334,505            2,395,180         329,146            2,344,450         

คา่ใช้จ่าย
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร (13,123,720) (18,615,027) (9,184,181) (11,794,842)
คา่เผ่ือการด้อยคา่ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพ 11 (112,941) (18,631,619) (44,795) (15,541,115)
คา่เผ่ือการปรับมลูคา่เงินลงทุนในบริษัทยอ่ย 14 -                   -                   (6,220,145) (10,288,111)
ตดัจ าหน่ายสนิทรัพย์ไม่มีตวัตน 16 -                   (2,889,000) -                   -                   
ตดัจ าหน่ายภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย (517,456) (2,064,577) (475,184) (1,992,090)
ต้นทุนทางการเงิน 25 (2,528,386) (1,168,664) (1,798,752) (743,973)

รวมคา่ใช้จ่าย (16,282,503)      (43,368,887)      (17,723,057)      (40,360,131)      

สว่นแบง่ก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 14 -                   (132,311)           -                   -                   

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ (10,315,788)      (39,875,053)      (11,431,565)      (35,131,364)      

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 23 -                   -                   -                   -                   

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (10,315,788)      (39,875,053)      (11,431,565)      (35,131,364)      

การแบง่ปันก าไร (ขาดทุน)
สว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (10,315,788) (39,875,053) (11,431,565) (35,131,364)
สว่นที่เป็นของสว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคมุ -                   -                   -                   -                   

(10,315,788) (39,875,053) (11,431,565) (35,131,364)

ก าไร(ขาดทุน)ตอ่หุ้น (บาท)
ก าไร(ขาดทุน)ตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน (0.017) (0.064) (0.018) (0.056)

จ านวนหุ้นสามัญถวัเฉลีย่ถ่วงน า้หนัก (หุ้น) 622,452,273 622,452,273 622,452,273 622,452,273

หมายเหตปุระกอบงบการเงินถือเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม ส าหรับปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (10,315,788)      (39,875,053)      (11,431,565)      (35,131,364)      

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการที่จะถกูจัดประเภทรายการใหม่เข้าไป

ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั:
   การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ของเงินลงทุนเผ่ือขาย 13 (3,500) (10,000) (3,500) (10,000)
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (3,500) (10,000) (3,500) (10,000)

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (10,319,288) (39,885,053) (11,435,065) (35,141,364)

การแบง่ปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
สว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (10,319,288) (39,885,053) (11,435,065) (35,141,364)
สว่นที่เป็นของสว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคมุ -                   -                   -                   -                   

(10,319,288) (39,885,053) (11,435,065) (35,141,364)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินถือเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม ส าหรับปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงนิสด 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 

 

 
 

 
 
 

 

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปี (10,315,788)       (39,875,053)       (11,431,565) (35,131,364)       

รายการปรับกระทบก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีเป็น

เงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน

รายได้จากเงินให้สนิเช่ือแก่สนิทรัพย์ด้อยคณุภาพ (2,172)               (279,032)            (2,172)               (86,478)             

คา่เสือ่มราคา 2,031,564          2,110,920          145,992             129,385             

คา่ตดัจ าหน่าย 480,574             264,050             290,034             73,509              

คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 72,976              -                    -                    -                    

ขาดทุนจากการด้อยคา่ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืม

จากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพ 12 112,941             18,631,619        44,795              15,541,115        

ขาดทุนจากการด้อยคา่เงินลงทุนในบริษัทยอ่ย 14 -                    -                    6,220,145          10,288,111        

สว่นแบง่ขาดทุน(ก าไร) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม -                    132,311             -                    -                    

ตดัจ าหน่ายสนิทรัพย์ -                    3,017,400          -                    -                    

ตดัจ าหน่ายภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 517,456             2,064,577          475,184             1,992,090          

ประมาณการผลประโยชน์พนักงาน 135,686             129,455             73,684              70,268              

ต้นทุนทางการเงิน 2,528,386          1,168,664          1,798,752          743,973             

(4,438,377)         (12,635,089)       (2,385,151)         (6,379,391)         

สนิทรัพย์ด าเนินงาน(เพ่ิมขึน้)ลดลง 

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น (3,242,658)         7,474,672          (3,196,066)         3,523,200          

ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพ 1,567,737          3,295,164          1,047,507          2,286,150          

เงินฝากธนาคารที่ตดิภาระค า้ประกนั 13,025,876        (574,694)            13,025,876        (574,694)            

สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน (416,000)            282,075             (596,000)            327,296             

หนีส้นิด าเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น (62,674)             (3,527,055)         432,673             9,988,626          

หนีส้นิจากคดคีวาม (14,137,149)       (1,861,272)         (14,137,149)       (1,861,272)         

เงินสดสทุธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมด าเนินงาน (7,703,245)         (7,546,199)         (5,808,310)         7,309,915          

หมายเหตปุระกอบงบการเงินถือเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม ส าหรับปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม

บาท
งบการเงินรวม
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บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้บริษัทร่วม -                    (200,000)            -                    -                    

เงินสดจ่ายจากการซือ้เงินลงทุนในบริษัทยอ่ยสทุธิจากเงินสดที่ได้มา -                    -                    -                    (20,000,000)       

เงินสดจ่ายจากการซือ้อปุกรณ์ (26,992)             (188,608)            (26,992)             (178,084)            

เงินสดจ่ายจากการซือ้สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน (321,000)            (2,745,040)         (321,000)            (2,745,000)         

เงินสดสทุธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมลงทุน (347,992)            (3,133,648)         (347,992)            (22,923,084)       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสัน้ -                    (4,532,945)         -                    -                    

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั 18 12,124,909        35,413,086        9,568,328          32,124,449        

จ่ายช าระเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั 18 (3,056,700)         (17,070,585)       (3,056,700)         (14,617,004)       

จ่ายช าระเจ้าหนีต้ามสญัญาเช่าการเงิน (508,477)            (480,737)            -                    -                    

จ่ายต้นทุนทางการเงิน (2,212,728)         (1,168,664)         (1,617,820)         (743,973)            

เงินสดสทุธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน 6,347,004          12,160,155        4,893,808          16,763,472        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพ่ิมขึน้(ลดลง) สทุธิ (1,704,233)         1,480,308          (1,262,494)         1,150,303          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 2,155,017          674,709             1,563,678          413,375             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 9 450,784             2,155,017          301,184             1,563,678          

รายการที่ไม่กระทบเงินสด

การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของเงินลงทุนเผ่ือขาย (3,500)               (10,000)             (3,500)               (10,000)             

หมายเหตปุระกอบงบการเงินถือเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม

งบการเงินรวม

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บาท
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บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

1 ข้อมูลทั่วไป 
บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบคุคลที่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและจดทะเบียน
กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี พ.ศ. 2539 และที่ตัง้ส านักงานใหญ่ของบริษัท คือ เลขที่  544 ซอย 
รัชดาภิเษก 26 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

บริษัทได้ท าการเปล่ียนแปลงธุรกิจเดิมจากการด าเนินธุรกิจประกอบและรับจ้างทดสอบวงจรอีเลคโทรนิคส์ เพื่อ
ส่งออกขายต่างประเทศ เป็นการประกอบธุรกิจการลงทุนในธุรกิจบริหารหนีด้้อยคุณภาพและบริการติดตาม
หนีสิ้นตามมติที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2558 เมื่อวนัท่ี 28 ตลุาคม พ.ศ. 2558 

ปัจจุบนับริษัทอยู่ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนแก้ไขการด าเนินงานไม่ได้ตามข้อก าหนด (Non-performing Group) 
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ก าหนดระยะเวลาการฟืน้ฟกูิจการ
ของบริษัทท่ีเข้าข่ายอาจถกูเพิกถอนเป็น 2 ช่วง คือ (1) ช่วงด าเนินการแก้ไขให้เหตุเพิกถอนหมดไป และ (2) ช่วง
ด าเนินการให้มีคณุสมบตัิเพื่อกลบัมาซือ้ขาย (Resume Stage)1และเมื่อวนัที่ 24 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 ตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ประกาศให้บริษัทฯ อยู่ในกลุ่มบริษัทที่แก้ไขเหตเุพิกถอนได้แล้ว และให้เข้าสู่ช่วง
ด าเนินการให้มีคณุสมบตัิเพื่อกลบัมาซือ้ขาย (Resume Stage) โดยให้เวลาด าเนินการในขัน้ตอนดงักล่าวจนถงึ
วนัท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2563 

เพื่อวตัถปุระสงค์ในการรายงานข้อมลู บริษัทและบริษัทย่อยรวมเรียกว่ากลุ่มบริษัท 

2 การด าเนินงานต่อเน่ือง 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 สถานะทางการเงินบางส่วนของกลุ่มบริษัทและบริษัท เป็นดงันี ้

  ล้านบาท 
      กลุ่มบริษัท  บริษัท 

ปัจจยัเสี่ยง  กลุ่มบริษัท  บริษัท  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
ต่อการด าเนินงานต่อเนื่อง  2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561 

(1) ก าไร(ขาดทนุ)ไตรมาส 1  (2.32)  (29.82)  (3.51)  (25.21)         
(2) ก าไร(ขาดทนุ)ไตรมาส 2  (2.92)  (4.09)  (2.92)  (4.04)         
(3) ก าไร(ขาดทนุ)ไตรมาส 3  (2.29)  (3.18)  (2.29)  (3.23)         
(4) ก าไร(ขาดทนุ)ไตรมาส 4  (2.79)  (2.79)  (2.71)  (2.65)         
(5) ขาดทนุสะสม          (194.61)  (184.29)  (190.83)  (179.40) 
(6) หนีส้ินหมุนเวียนมากกว่า                 
 สินทรัพย์หมุนเวียน          39.50  45.23  43.38  51.85 
(7) ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท                 
       (ขาดทุนสะสมเกินทุน)          (20.37)  (10.05)  (16.59)  (5.15) 
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ปัจจัยดังกล่าว อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีสาระส าคญัเก่ียวกับความสามารถในการด าเนินงานต่อเนื่อง แต่
เนื่องจากในเดือนกมุภาพนัธ์ 2563 บริษัทฯ ได้รับเงินค่าหุ้นเพิ่มทนุสทุธิจ านวน 78.14 ล้านบาทตามที่กล่าวไว้ในหมาย
เหตุประกอบงบการเงินข้อ 27 ดังนัน้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จึงไม่มีเหตุที่ท าให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีสาระส าคญั
เก่ียวกบัความสามารถในการด าเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไป 
 
3 หลักเกณฑ์ในการจัดท างบการเงนิ 
  3.1 เกณฑ์ในการจัดท างบการเงนิ 

งบการเงินนีไ้ด้จดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและแนวปฏิบตัิทางการบญัชีที่ประกาศใช้
โดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ 
งบการเงินนีจ้ดัท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท ซึง่เป็นสกลุที่ใช้ในการด าเนินงานของบริษัทฯ 
งบการเงินนีไ้ด้จดัท าขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาทนุเดิมเว้นแต่ที่ได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบญัชี 
งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษจดัท าขึน้จากงบการเงินที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มีเนือ้ความขดัแย้งกัน
หรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกนัให้ใช้งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

 
3.2  การประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 
  3.2.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่มีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินรวมถึงการ  
ตีความที่ออกและปรับปรุงใหม่โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั ง้แต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมใน
หรือหลังว ันที ่ 1 มกราคม 2562 ซึ่งการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวข้างต้นในปี
ปัจจบุนัไม่มีผลกระทบต่องบการเงินอย่างมีนยัส าคญั 

 

3.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ที่ยังไม่มีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ ได้ออกมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐาน 
การบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งมีผลบังคับใช้ตัง้แต่รอบระยะเวลาบัญชีที่
เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 ดังต่อไปนี  ้

 

มาตรฐานการบญัช ี  
ฉบบัท่ี 1 เร่ือง การน าเสนองบการเงิน  
ฉบบัท่ี 2 เร่ือง สินค้าคงเหลือ  
ฉบบัท่ี 7 เร่ือง งบกระแสเงินสด  
ฉบบัท่ี 8 เร่ือง นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชีและข้อผิดพลาด  
ฉบบัท่ี 10 เร่ือง เหตกุารณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน  
ฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภาษีเงินได้  
ฉบบัท่ี 16 เร่ือง ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์  
ฉบบัท่ี 19 เร่ือง ผลประโยชน์ของพนกังาน  
ฉบบัท่ี 20 เร่ือง การบญัชีส าหรับเงินอดุหนนุจากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัความช่วยเหลือจากรัฐบาล 
ฉบบัท่ี 21 เร่ือง ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 23 เร่ือง ต้นทนุการกู้ยืม 
ฉบบัท่ี 24 เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
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3 หลักเกณฑ์ในการจัดท างบการเงนิ (ต่อ) 
มาตรฐานการบญัช ี  

ฉบบัท่ี 26 เร่ือง การบญัชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน  
ฉบบัท่ี 27 เร่ือง งบการเงินเฉพาะกิจการ  
ฉบบัท่ี 28 เร่ือง เงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า  
ฉบบัท่ี 29 เร่ือง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง  
ฉบบัท่ี 32 เร่ือง การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน  
ฉบบัท่ี 33 เร่ือง ก าไรต่อหุ้น  
ฉบบัท่ี 34 เร่ือง การรายงานทางการเงินระหว่างกาล  
ฉบบัท่ี 36 เร่ือง การด้อยค่าของสินทรัพย์  
ฉบบัท่ี 37 เร่ือง ประมาณการหนีสิ้น หนีสิ้นท่ีอาจเกิดขึน้และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึน้  
ฉบบัท่ี 38 เร่ือง สินทรัพย์ไม่มีตวัตน  
ฉบบัท่ี 40 เร่ือง อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ  
ฉบบัท่ี 41 เร่ือง เกษตรกรรม  

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
ฉบบัท่ี 1 เร่ือง การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้เป็นครัง้แรก  
ฉบบัท่ี 2 เร่ือง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  
ฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ  
ฉบบัท่ี 4 เร่ือง สญัญาประกนัภยั  
ฉบบัท่ี 5 เร่ือง สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด าเนินงานท่ียกเลิก  
ฉบบัท่ี 6 เร่ือง การส ารวจและการประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่  
ฉบบัท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูเคร่ืองมือทางการเงิน  
ฉบบัท่ี 8 เร่ือง ส่วนงานด าเนินงาน  
ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน  
ฉบบัท่ี 10 เร่ือง งบการเงินรวม  
ฉบบัท่ี 11 เร่ือง การร่วมการงาน  
ฉบบัท่ี 12 เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัส่วนได้เสียในกิจการอื่น  
ฉบบัท่ี 13 เร่ือง การวดัมลูค่ายตุิธรรม  
ฉบบัท่ี 15 เร่ือง รายได้จากสญัญาที่ท ากบัลกูค้า  
ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สญัญาเช่า  

การตีความมาตรฐานการบญัช ี  
ฉบบัท่ี 10 เร่ือง ความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไม่มีความเก่ียวข้องอย่างเฉพาะเจาะจงกบักิจกรรมด าเนินงาน  
ฉบบัท่ี 25 เร่ือง ภาษีเงินได้ - การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ ถือหุ้น  
ฉบบัท่ี 29 เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูของข้อตกลงสมัปทานบริการ  
ฉบบัท่ี 32 เร่ือง สินทรัพย์ไม่มีตวัตน - ต้นทนุเว็บไซต์  
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3 หลักเกณฑ์ในการจัดท างบการเงนิ (ต่อ) 
 
 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
ฉบบัที ่1 เร่ือง การเปล่ียนแปลงในหนีสิ้นที่เกิดขึน้จากการรือ้ถอน การบรูณะและหนีสิ้นที่มีลกัษณะคล้ายคลงึกนั 
ฉบบัท่ี 5 เร่ือง สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทนุการรือ้ถอน การบรูณะและการปรับปรุงสภาพแวดล้อม  
ฉบบัท่ี 7 เร่ือง การปรับปรุงย้อนหลงัภายใต้มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 29   

เร่ือง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง  
ฉบบัท่ี 10 เร่ือง การรายงานทางการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า  
ฉบบัท่ี 12 เร่ือง ข้อตกลงสมัปทานบริการ  
ฉบบัท่ี 14 เร่ือง ข้อจ ากดัสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ ข้อก าหนดเงินทนุขัน้ต ่าและปฏิสมัพนัธ์  

ของรายการเหล่านี ้ส าหรับมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 19 เร่ือง ผลประโยชน์ของพนกังาน  
ฉบบัท่ี 16 เร่ือง การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทนุสทุธิในหน่วยงานต่างประเทศ  
ฉบบัท่ี 17 เร่ือง การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ  
ฉบบัท่ี 19 เร่ือง การช าระหนีสิ้นทางการเงินด้วยตราสารทนุ  
ฉบบัท่ี 20 เร่ือง ต้นทนุการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส าหรับเหมืองผิวดิน  
ฉบบัท่ี 21 เร่ือง เงินท่ีน าส่งรัฐ  
ฉบบัท่ี 22 เร่ือง รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศและส่ิงตอบแทนจ่ายล่วงหน้า  
ฉบบัท่ี 23 เร่ือง ความไม่แน่นอนเก่ียวกบัวิธีการทางภาษีเงินได้  

 
 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทได้ประเมินมาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความ
มาตรฐาน การบญัชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่รอบระยะเวลาบญัชี
ที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2563 แล้วเห็นว่า 
 

1)   มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 1, ฉบบัที่ 7, ฉบบัที่ 8, ฉบบัที่ 10, ฉบบัที่ 16, ฉบบัที่ 24, ฉบบัที่ 27, ฉบบัที่ 
32, ฉบบัที่ 33, ฉบบัที่ 34, ฉบบัที่ 36, ฉบบัที่ 37, ฉบบัที่ 38 และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบบัที่ 8, ฉบบัที่ 10, ฉบบัที่ 13 และฉบบัที่ 15 จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน
เมื่อน ามาถือปฏิบตัิ  

 

2)   มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 32, มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 7, ฉบบัที่ 9, ฉบบัที่ 16 และ
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 และ 19 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่าง
การประเมิน ผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เร่ิมน ามาถือปฏิบตัิ 

 

3)   มาตรฐานการบญัชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบญัชี  และการ
ตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินอื่นๆ นอกเหนือจากที่กล่าวในข้อ 1 และ ข้อ 2 ไม่เก่ียวเนื่อง
กับธุรกิจของกลุ่มบริษัท ดงันัน้จึงไม่มีผลกระทบต่องบการเงินเมื่อน ามาถือปฏิบตัิ  

 

 
3.3  เกณฑ์ในการจัดท างบการเงนิรวม 
3.3.1 งบการเงินรวมนีจ้ดัท าขึน้โดยรวมงบการเงินของบริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) และ

บริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท” และ “บริษัทฯ และบริษัทย่อย”) และได้จดัท าขึน้โดยใช้หลกัเกณฑ์เดียวกบัการ
จดัท างบการเงินรวมส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 

3.3.2 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายการระหว่างกันที่มีสาระส าคญั ยอดเงินลงทุนในบริษัท
ย่อยของบริษัทฯ และทนุเรือนหุ้นของบริษัทย่อยได้ตดัออกจากงบการเงินรวมแล้ว 
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3.3  เกณฑ์ในการจัดท างบการเงนิรวม (ต่อ) 
3.3.3 บริษัทฯ น างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตัง้แต่วนัที่บริษัทฯ มีอ านาจ

ควบคมุบริษัทย่อยจนถึงวนัท่ีบริษัทฯ ได้สิน้สดุการควบคมุบริษัทย่อยนัน้ 
3.3.4 บริษัทฯ จดัท างบการเงินรวมโดยบนัทึกเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย โดยรับรู้รายการเงิน

ลงทนุเมื่อเร่ิมแรกด้วยราคาทนุและบนัทึกส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทนุและการเปล่ียนแปลงในส่วนได้เสีย
ของบริษัทร่วมตัง้แต่วนัที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัจนถึงวนัที่การมีอิทธิพลอย่างเป็น
สาระส าคญัสิน้สดุลง 

 

4   นโยบายการบัญชทีี่ส าคัญ 
   4.1 บัญชีกลุ่มบริษทั - เงนิลงทนุในบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 

(1) บริษัทย่อย 
บริษัทย่อยหมายถึงบริษัท (ซึ่งรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ที่กลุ่มบริษัทควบคุม กลุ่มบริษัทควบคุมบริษัท
เมื่อกลุ่มบริษัทมีการเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเก่ียวข้องกบัผู้ ได้รับการลงทุนและ
มีความสามารถท าให้เกิดผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการใช้อ านาจเหนือผู้ ได้รับการควบคุม กลุ่มบริษัท
รวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมตัง้แต่วนัที่กลุ่มบริษัทมีอ านาจในการควบคมุบริษัทยอ่ย 
กลุ่มบริษัทจะไม่น างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมไว้ในงบการเงินรวมนบัจากวนัที่กลุ่มบริษัทสญูเสีย
อ านาจควบคมุ 
 

กลุ่มบริษัทบนัทึกบญัชีการรวมธุรกิจโดยถือปฏิบตัิตามวิธีซือ้ ส่ิงตอบแทนที่โอนให้ส าหรับการซือ้บริษัท
ย่อย ประกอบด้วยมลูค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ผู้ซือ้โอนให้และหนีสิ้นที่ก่อขึน้เพื่อจ่ายช าระให้แก่เจ้า
ของเดิมของผู้ถกูซือ้และส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของที่ออกโดยกลุ่มกจิการ ส่ิงตอบแทนที่โอนให้รวมถึง
มลูค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์ หรือหนีสิ้นท่ีผู้ซือ้คาดว่าจะต้องจ่ายช าระตามข้อตกลง ต้นทนุท่ีเก่ียวข้องกบั
การซือ้จะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึน้ มลูค่าเร่ิมแรกของสินทรัพย์ที่ระบไุด้ที่ได้มาและหนีสิ้นและหนีสิ้น
ที่อาจเกิดขึน้ท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจจะถกูวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรม ณ วนัท่ีซือ้ ในการรวมธุรกิจแต่
ละครัง้ กลุ่มบริษัทวดัมลูค่าของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคมุในผู้ถกูซือ้ด้วยมลูค่ายตุธิรรม หรือมลูค่า
ของสินทรัพย์สทุธิที่ระบไุด้ของผู้ถกูซือ้ตามสดัส่วนของหุ้นท่ีถือโดยส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ 
 

ในการรวมธุรกิจที่ด าเนินการส าเร็จจากการทยอยซือ้ ผู้ซือ้ต้องวดัมลูค่าส่วนได้เสียที่ผู้ซือ้ถืออยู่ในผู้ถูก
ซือ้ก่อนหน้าการรวมธุรกิจใหม่โดยใช้มลูค่ายตุิธรรม ณ วนัท่ีซือ้และรับรู้ผลก าไรหรือขาดทนุท่ีเกิดขึน้จาก
การวดัมลูค่าใหม่นัน้ในก าไรหรือขาดทนุ 
 

ส่ิงตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายออกไปโดยกลุ่มบริษัท รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซือ้ การ
เปล่ียนแปลงในมลูค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายที่รับรู้ภายหลงัวนัที่ซือ้ซึง่จดัประเภท
เป็นสินทรัพย์หรือหนีสิ้นให้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่ิงตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายซึ่งจดัประเภทเป็น
ส่วนของเจ้าของต้องไม่มีการวดัมลูค่าใหม่ และให้บนัทึกการจ่ายช าระในภายหลงัไว้ในส่วนของเจ้าของ 
 

ส่วนเกินของมูลค่าส่ิงตอบแทนที่โอนให้ มูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมในผู้ถูกซือ้ และมูลค่า
ยุติธรรม ณ วนัซือ้ธุรกิจของส่วนได้เสียในส่วนของผู้ ถือหุ้นเจ้าของของผู้ถูกซือ้ที่ผู้ซือ้ถืออยู่ก่อนการรวม
ธุรกิจ ท่ีมากกว่ามลูค่ายุติธรรมสทุธิ ณ วันที่ซือ้ของสินทรัพย์สทุธิที่ระบไุด้ที่ได้มา ต้องรับรู้เป็นค่าความ
นิยม หากมลูค่าของมลูค่าส่ิงตอบแทนที่โอนให้ มลูค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมในผู้ถูกซือ้ และ
มลูค่ายตุิธรรม ณ วนัซือ้ธุรกิจของส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของของผู้ ถือหุ้นของผู้ถูกซือ้ที่ผู้ซือ้ถืออยู่กอ่น
การรวมธุรกิจ น้อยกว่ามลูค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สทุธิของบริษัทย่อยที่ได้มาเนื่องจากการซือ้ในราคา
ต ่ากว่ามลูค่ายตุิธรรม จะรับรู้ส่วนต่างโดยตรงไปยงัก าไรขาดทนุ 
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4 นโยบายการบัญชทีี่ส าคัญ (ต่อ) 
         4.1 บัญชีกลุ่มบริษทั – เงนิลงทนุในบริษทัย่อยและบริษัทร่วม (ต่อ) 

บริษัทจะตัดรายการบัญชีระหว่างกัน ยอดคงเหลือ และก าไรที่ยังไม่ได้เกิดขึน้จริงระหว่างกันในกลุ่ม
บริษัท ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึน้จริงก็จะตัดรายการในท านองเดียวกัน เว้นแต่รายการนัน้มีหลักฐานว่า
สินทรัพย์ที่โอนระหว่างกันเกิดการด้อยค่า นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูกปรับปรุงเพื่อให้
สอดคล้องกบันโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษัท 
 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทย่อยจะบันทึกบัญชีด้วยราคาทุนหักค่าเผ่ือการด้อยค่า 
ต้นทนุจะมีการปรับเพื่อสะท้อนการเปล่ียนแปลงส่ิงตอบแทนที่เกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลงมลูค่าส่ิงตอบ
แทนที่คาดว่าจะต้องจ่าย ต้นทนุนัน้จะรวมต้นทนุทางตรงที่เก่ียวข้องกบัการได้มาของเงินลงทนุนี ้ 
 

(2) รายการกบัส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ 
กลุ่มบริษัทปฏิบตัิต่อรายการกับส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมเช่นเดียวกันกับส่วนที่เป็นของเจ้าของ
ของกลุ่มบริษัท ส าหรับการซือ้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายให้และ
มลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์สทุธิของหุ้นท่ีซือ้มาในบริษัทย่อยจะถกูบนัทึกในส่วนของเจ้าของ และก าไร
หรือขาดทนุจากการขายในส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคมุจะถกูบนัทึกในส่วนของของเจ้าของ 
 
(3) การจ าหน่ายบริษัทย่อย 
เมื่อกลุ่มบริษัทสญูเสียการควบคุม ส่วนได้เสียในบริษัทที่เหลืออยู่จะวดัมลูค่าใหม่โดยใช้มลูค่ายตุิธรรม 
การเปล่ียนแปลงในมูลค่าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน มูลค่ายุติธรรมนัน้จะถือเป็นมูลค่าตามบัญชี
เร่ิมแรกของมลูค่าของเงินลงทุนเพื่อวตัถุประสงค์ในการวดัมลูค่าในเวลาต่อมาของเงินลงทุนที่เหลืออยู่
ในรูปของบริษัทร่วม กิจการร่วมค้า หรือสินทรัพย์ทางการเงิน ส าหรับทกุจ านวนที่เคยรับรู้ในก าไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื่นในส่วนที่เก่ียวข้องกับบริษัทนัน้จะถูกปฏิบัติเสมือนว่ากลุ่มบริษัทมีการจ าหน่ายสินทรัพย์
หรือหนีสิ้นท่ีเก่ียวข้องนัน้ออกไป 
 
(4) บริษัทร่วม 
บริษัทร่วมเป็นบริษัทที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัแต่ไม่ถึงกับควบคุมซึ่งโดยทัว่ไปก็คือ
การท่ีกลุ่มบริษัทถือหุ้น ที่มีสิทธิออกเสียงอยู่ระหว่างร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทัง้หมด 
เงินลงทนุในบริษัทร่วมรับรู้โดยใช้วิธีส่วนได้เสียในการแสดงในงบการเงินรวม 
 
(5)  การบนัทึกเงินลงทนุตามวิธีส่วนได้เสีย 
ภายใต้วิธีส่วนได้เสีย กลุ่มบริษัทรับรู้เงินลงทนุเมื่อเร่ิมแรกด้วยราคาทนุ มลูค่าตามบญัชีของเงินลงทนุนี ้
จะเพิ่มขึน้หรือลดลงในภายหลังวันที่ได้มาด้วยส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนของผู้ ได้รับการลงทุนตาม
สัดส่วนที่ผู้ลงทุนมีส่วนได้เสียอยู่ เงินลงทุนในบริษัทร่วมรวมถึงค่าความนิยมที่ระบุได้ ณ วันที่ซือ้เงิน
ลงทนุ 
 
ถ้าส่วนได้เสียของเจ้าของในบริษัทร่วมและการร่วมค้านัน้ลดลงแต่ยังคงมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญ 
บริษัทต้องจดัประเภทรายการที่เคยรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเข้าก าไรหรือขาดทุนเฉพาะสดัส่วน
ในส่วนได้เสียของเจ้าของที่ลดลง ก าไรและขาดทุนจากการลดสัดส่วนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าจะ
รับรู้ในก าไรหรือขาดทนุ 
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4 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ (ต่อ) 

4.1 บัญชีกลุ่มบริษทั - เงนิลงทนุในบริษทัย่อยและบริษัทร่วม (ต่อ) 
ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทนุของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมและการร่วมค้าที่เกิดขึน้ภายหลงัการได้มาจะรวม
ไว้ในก าไรหรือขาดทุน และส่วนแบ่งในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นที่เกิดขึน้ภายหลงัการได้มาจะรวมไว้ใน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงภายหลงัการได้มาดงักล่าวข้างต้นจะปรับปรุง
กับราคาตามบัญชีของเงินลงทุน เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมและการร่วมค้ามี
มลูค่าเท่ากบัหรือเกินกว่ามลูค่าส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษทัร่วมและการร่วมค้านัน้ ซึง่รวมถึงส่วน
ได้เสียระยะยาวใดๆ ซึ่งโดยเนือ้หาแล้วถือเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุนสทุธิของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม
และการร่วมค้านัน้ กลุ่มบริษัทจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งขาดทนุอีกต่อไป เว้นแต่กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพนัในหนี ้
ของบริษัทร่วมและการร่วมค้าหรือรับว่าจะจ่ายหนีแ้ทนบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
 

กลุ่มบริษัทมีการพิจารณาทุกสิน้รอบระยะเวลาบญัชีว่ามีข้อบ่งชีท้ี่แสดงว่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมและ
การร่วมค้าเกิดการด้อยค่าหรือไม่ หากมีข้อบ่งชีเ้กิดขึน้กลุ่มกิจการจะค านวณผลขาดทนุจากการด้อยค่า 
โดยเปรียบเทียบมลูค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนกับมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน และรับรู้ผลต่างไปที่ส่วน
แบง่ก าไร(ขาดทนุ)ของเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้าในก าไรหรือขาดทนุ 
 

รายการก าไรที่ยังไม่ได้เกิดขึน้จริงระหว่างกลุ่มบริษัทกับบริษัทร่วมและการร่วมค้าจะตัดบัญชีตาม
สดัส่วนที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้านัน้ รายการขาดทุนท่ียงัไม่ได้เกิดขึน้จริงก็
จะตดับญัชีในท านองเดียวกนั เว้นแต่รายการนัน้มีหลกัฐานว่าสินทรัพย์ที่โอนระหว่างกนัเกิดการด้อยค่า 
บริษัทร่วมและการร่วมค้าจะเปล่ียนนโยบายการบัญชีเท่าที่จ าเป็นเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการ
บญัชีของกลุ่มบริษัท 
 

(6) งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทนุในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า จะบนัทึกบญัชีด้วยราคา
ทนุหกัค่าเผ่ือการด้อยค่า  ต้นทนุจะมีการปรับเพื่อสะท้อนการเปล่ียนแปลงส่ิงตอบแทนที่เกิดขึน้จากการ
เปล่ียนแปลงมลูค่าของส่ิงตอบแทนที่คาดว่าต้องจ่าย ต้นทุนจะรวมต้นทุนทางตรงที่เก่ียวข้องจากการ
ได้มาของเงินลงทนุนี ้
 

4.2 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสัน้ที่มี

สภาพคล่องสงู ซึง่ถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที่ได้มา  
 
4.3 ลูกหนีก้ารค้า 
  ลกูหนีก้ารค้ารับรู้เร่ิมแรกด้วยมลูค่าตามใบแจ้งหนี ้และจะวดัมลูค่าต่อมาด้วยจ านวนเงินที่เหลืออยู่หกัด้วย

ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญซึ่งประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วันสิน้งวด ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ
หมายถึงผลต่างระหว่างราคาตามบญัชีของลกูหนีก้ารค้าเปรียบเทียบกับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี ้
การค้า หนีส้ญูที่เกิดขึน้จะรับรู้ไว้ในก าไรหรือขาดทนุโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายในการบริหารในปีที่
เกิดขึน้ 
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4  นโยบายการบัญชทีี่ส าคัญ (ต่อ) 
4.4 ลูกหนีเ้งนิให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคุณภาพ 
กลุ่มบริษัทซือ้ลดลูกหนีด้้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินและบริษัทให้บริการสินเชื่อ โดยการประมูลซื อ้เพื่อ
ด าเนินการติดตามเรียกเก็บหนีซ้ึ่งคาดว่าจะเรียกเก็บเงินจากลูกหนีเ้ป็นระยะเวลา 4-5 ปี นับจากวันท่ีได้พอร์ต
ลกูหนีด้้อยคณุภาพมา ซึง่ตามสญัญาซือ้ลดลกูหนีด้้อยคณุภาพดงักล่าวกลุ่มบริษัทไม่มีสิทธิไล่เบีย้จากผู้ขายหนีใ้น
กรณีที่กลุ่มบริษัทเรียกเก็บเงินไม่ได้  
 

ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคุณภาพแสดงไว้ในสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน เว้นแต่กรณีที่ฝ่ายบริหารแสดง
เจตจ านงทีจ่ะถือไว้ในช่วงเวลาน้อยกว่า 12 เดือนนบัแต่วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน หรือเว้นแต่กรณีที่ฝ่ายบริหาร
มีความจ าเป็นที่ต้องขายเพื่อเพิ่มเงินทนุด าเนินงาน จึงจะแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์หมนุเวียน 
 

ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคุณภาพ แสดงในราคาทุนที่จ่ายซือ้สทุธิจากจ านวนที่ตดัจ าหน่ายและค่า
เผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี) 
 

กลุ่มบริษัทบนัทึกขาดทุนจากการด้อยค่าลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคุณภาพ เมื่อพบว่ามลูค่าปัจจุบนั
ของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดว่าจะได้รับต ่ากว่ามลูค่าตามบญัชี 
 

ประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะเก็บได้ในอนาคตส าหรับลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพ
พิจารณาโดยอ้างอิงกับสถิติการเก็บหนีใ้นอดีต ซึ่งคาดว่าจะเรียกเก็บเงินจากลูกหนีเ้ป็นระยะเวลา 4-5 ปี นับ
จากวนัท่ีได้พอร์ตลกูหนีด้้อยคณุภาพมา 
 

4.5 เงนิลงทนุ 
กลุ่มบริษัทจดัประเภทเงินลงทุนที่นอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และการร่วมค้า 
เป็น 4 ประเภทคือ 1. เงินลงทุนเพื่อค้า 2. เงินลงทุนที่ถือไว้จนครบก าหนด 3. เงินลงทุนเผ่ือขาย และ 4. 
เงินลงทุนทั่วไป การจัดประเภทขึน้อยู่กับจุดมุ่งหมายขณะลงทุน ฝ่ายบริหารจะเป็นผู้ก าหนดการจัด
ประเภทท่ีเหมาะสมส าหรับเงินลงทนุ ณ เวลาลงทนุและทบทวนการจดัประเภทเป็นระยะ 
(1) เงินลงทุนเพื่อค้า คือ เงินลงทุนเพื่อจุดมุ่งหมายหลักในการหาก าไรจากการเปล่ียนแปลงราคาใน

ช่วงเวลาสัน้ และแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์หมนุเวียน 
(2) เงินลงทุนที่ถือไว้จนครบก าหนด คือ เงินลงทุนที่มีก าหนดเวลาและผู้บริหารตัง้ใจแน่วแน่และมี

ความสามารถถือไว้จนครบก าหนดได้แสดงรวมไว้ในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เว้นแต่จะครบ
ก าหนดภายใน 12 เดือนนบัแต่วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานก็จะแสดงไว้ในสินทรัพย์หมนุเวียน 

(3) เงินลงทนุเผื่อขาย คือ เงินลงทนุท่ีจะถือไว้โดยไม่ระบชุ่วงเวลาและอาจขายเพื่อเสริมสภาพคล่อง
หรือเมื่ออตัราดอกเบีย้เปล่ียนแปลง ได้แสดงรวมไว้ในสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน เว้นแต่กรณีที่ฝ่าย
บริหารแสดงเจตจ านงที่จะถือไว้ในช่วงเวลาน้อยกว่า 12 เดือนนับแต่วันสิน้รอบระยะเวลา
รายงาน ก็จะแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์หมนุเวียน หรือเว้นแต่กรณีที่ฝ่ายบริหารมีความจ าเป็นที่
ต้องขายเพื่อเพิ่มเงินทนุด าเนินงาน จึงจะแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์หมนุเวียน 

(4) เงินลงทนุทัว่ไป คือ เงินลงทนุในตราสารทนุท่ีไม่มีตลาดซือ้ขายคล่องรองรับ 
 

เงินลงทนุทัง้ 4 ประเภทรับรู้มลูค่าเร่ิมแรกด้วยราคาทนุ ซึง่หมายถึงมลูค่ายตุิธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีให้ไปเพื่อให้
ได้มาซึง่เงินลงทนุนัน้รวมทัง้ค่าใช้จ่ายในการท ารายการ 
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4.5 เงนิลงทนุ (ต่อ) 
เงินลงทนุเพื่อค้าและเงินลงทนุเผ่ือขายวดัมลูค่าในเวลาต่อมาด้วยมลูค่ายตุิธรรม มลูค่ายตุิธรรมของเงิน
ลงทุนวดัตามราคาเสนอซือ้ที่อ้างอิงจากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ วนัท าการสดุท้ายของวนั
สิน้รอบระยะเวลารายงาน โดยอ้างอิงราคาเสนอซือ้ล่าสดุจากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รายการ
ก าไรและขาดทนุท่ียงัไม่เกิดขึน้จริงของเงินลงทนุเพื่อค้ารับรู้ในงบก าไรขาดทุน รายการก าไรและขาดทุน
ที่ยงัไม่เกิดขึน้จริงของเงินลงทนุเผื่อขายรับรู้ในส่วนของก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 
 

เงินลงทุนที่จะถือไว้จนครบก าหนดวดัมลูค่าภายหลังการได้มาด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่ายตามอตัรา
ดอกเบีย้ที่แท้จริง หกัด้วยค่าเผ่ือการด้อยค่า 
 

เงินลงทนุทัว่ไป แสดงด้วยราคาทนุหกัค่าเผ่ือการด้อยค่า 
 

บริษัทจะทดสอบค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนเมื่อมีข้อบ่งชีว้่าเงินลงทุนนัน้อาจมีค่าเผ่ือการด้อยค่า
เกิดขึน้ หากราคาตามบัญชีของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน บริษัทจะบันทึกรายการ
ขาดทนุจากค่าเผ่ือการด้อยค่ารวมไว้ในงบก าไรขาดทนุ 
 

ในการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างมลูค่ายตุิธรรมของผลตอบแทนสทุธิที่ได้รับจากการจ าหน่ายเมื่อ
เปรียบเทียบกับราคาตามบญัชีของเงินลงทุนนัน้จะบนัทึกรวมอยู่ในก าไรหรือขาดทุน กรณีที่จ าหน่ายเงิน
ลงทุนที่ถือไว้ในตราสารหนีห้รือตราสารทุนชนิดเดียวกันออกไปบางส่วน ราคาตามบญัชีของเงินลงทุนที่
จ าหน่ายจะก าหนดโดยใช้วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน า้หนกัด้วยราคาตามบญัชีจากจ านวนทัง้หมดที่ถือไว้ 

 

4.6 ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 
ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้วยค่าของ
สินทรัพย์ (ถ้ามี)  
 

ต้นทุนที่เกิดขึนภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพย์หนึ่ ง
ตามความเหมาะสม เมื่อต้นทุนนัน้เกิดขึน้และคาดว่าจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่บริษัท
และต้นทุนดงักล่าวสามารถวดัมลูค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ มลูค่าตามบญัชีของชิน้ส่วนที่ถกูเปล่ียนแทนจะ
ถูกตดัรายการออก ส าหรับค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาอื่น ๆ บริษัทจะรับรู้ต้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่าย
ในก าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึน้ 
 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์อื่นค านวณโดยใช้วิธีเส้นตรง เพื่อลดราคาทุน (หรือราคาที่ตีใหม่) แต่ละชนิด
ตลอดอายกุารให้ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ดงัต่อไปนี ้

 

ส่วนปรับปรุงอาคาร 20  ปี 
อปุกรณ์ส านกังาน 3 - 10  ปี 
เคร่ืองตกแตง่ส านกังาน 5  ปี 
ยานพาหนะ 5  ปี 

 

ทกุสิน้รอบรอบระยะเวลารายงาน ได้มีการทบทวนและปรับปรุงมลูค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของ 
สินทรัพย์ให้เหมาะสม 
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ในกรณีทีม่ลูค่าตามบญัชีสงูกว่ามลูค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน มลูค่าตามบญัชีจะถกูปรับลดให้เท่ากบัมลูค่าที ่
คาดว่าจะได้รับคืนทนัที 

ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบ 
แทนสทุธิที่ได้รับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์กบัมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ และจะรับรู้บญัชีผลก าไรหรือ
ขาดทนุอื่นสทุธิในก าไรหรือขาดทนุ 

 
4.7 สินทรัพย์ไม่มตีัวตน 

4.7.1 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
ต้นทุนที่ใช้ในการบ ารุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้บนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึน้ ค่าใช้จ่ายที่เกิดจาก 
การพฒันาที่เก่ียวข้องโดยตรงในการออกแบบและทดสอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง
ซึง่กลุ่มกิจการเป็นผู้ดแูล จะรับรู้เป็นสินทรัพย์ไม่มีตวัตนเมื่อเป็นไปตามข้อก าหนดทกุข้อดงันี ้
• มีความเป็นไปได้ทางเทคนิคที่กิจการจะท าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้เสร็จสมบูรณ์เพื่อน ามาใช้

ประโยชน์หรือขายได้ 
• ผู้บริหารมีความตัง้ใจที่จะท าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้เสร็จสมบรูณ์และน ามาใช้ประโยชน์หรือขาย 
• กิจการมีความสามารถที่จะน าโปรแกรมคอมพิวเตอร์นัน้มาใช้ประโยชน์หรือขาย 
• สามารถแสดงว่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์นัน้ให้ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจในอนาคตอย่างไร 
• มีความสามารถในการจัดหาทรัพยากรด้านเทคนิค ด้านการเงิน และด้านอื่นได้เพียงพอที่จะ

น ามาใช้เพื่อท าให้การพฒันาเสร็จสิน้สมบรูณ์ และน าโปรแกรมคอมพิวเตอร์มาใช้ประโยชน์หรือ
น ามาขายได้ 

• กิจการมีความสามารถที่จะวดัมลูค่าของรายจ่ายที่เก่ียวข้องกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่เกิดขึน้ 
ในระหว่างการพฒันาได้อย่างน่าเชื่อถือ 

 

ต้นทุนโดยตรงที่รับรู้เป็นส่วนหนึ่งของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ จะรวมถึงต้นทุนพนักงานที่ท างานในทีม
พฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์และค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องในจ านวนเงินที่เหมาะสม 
 

ต้นทุนการพัฒนาอื่นท่ีไม่เข้าเงื่อนไขเหล่านีจ้ะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึน้ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาหาก
ก่อนหน้านีรั้บรู้เป็นค่าใช้จ่ายไปแล้ว จะไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์ไม่มีตวัตนในเวลาภายหลงั 
 

ต้นทนุในการพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์จะรับรู้เป็นสินทรัพย์และตดัจ าหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุ
การให้ประโยชน์ตามประมาณการแต่ไม่เกิน 10 ปี 
 

4.7.2 ใบอนญุาตบริษัทบริหารสินทรัพย์ 
ใบอนญุาตบริษัทบริหารสินทรัพย์ได้มาจากการซือ้ธุรกิจจะรับรู้ด้วยมลูค่ายุติธรรม ณ วนัได้มาซึง่สินทรัพย์ 
ใบอนุญาตดงักล่าวไม่ก าหนดอายุการให้ประโยชน์ที่แน่นอน และจะต้องถูกทดสอบการด้อยค่าทุกปี และ
แสดงด้วยราคาทนุหกัค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม 
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4.8 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
  สินทรัพย์ที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่ชัด ซึ่งไม่มีการตัดจ าหน่ายจะถูกทดสอบการด้อยค่าเป็น

ประจ าทุกปี สินทรัพย์อื่นที่มีการตดัจ าหน่ายจะมีการทบทวนการด้อยค่า เมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์
บ่งชีว้่าราคาตามบัญชีอาจสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เมื่อ
ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามลูค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับคืน ซึ่งหมายถึงจ านวนที่สูงกว่าระหว่าง
มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายเทียบกับมูลค่าจากการใช้ สินทรัพย์จะถูกจัดเป็นหน่วยที่เล็กที่สุดที่
สามารถแยกออกมาได้ เพื่อวตัถปุระสงค์ของการประเมินการด้อยค่า สินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน
ซึ่งรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าไปแล้ว จะถูกประเมินความเป็นไปได้ที่จะกลับรายการขาดทุนจาก
การด้อยค่า ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

 

4.9 สัญญาเช่าระยะยาว - กรณีที่กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 
  สญัญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพย์ซึง่ผู้ให้เช่าเป็นผู้ รับความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเป็น

ส่วนใหญ่ สญัญาเช่านัน้ถือเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน เงินที่ต้องจ่ายภายใต้สญัญาเช่าดงักล่าว (สทุธิจาก
ส่ิงตอบแทนจงูใจที่ได้รับจากผู้ให้เช่า) จะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญา
เช่านัน้ 

 

  สญัญาเช่าอาคารและอุปกรณ์ซึ่งผู้ เช่าเป็นผู้ รับความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบ
ทัง้หมดถือเป็นสญัญาเช่าการเงิน ซึ่งจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่า 
หรือมลูค่าปัจจบุนัสทุธิของจ านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสญัญาเช่า แล้วแต่มลูค่าใดจะต ่ากว่า 

   

  จ านวนเงินที่ต้องจ่ายดงักล่าวจะปันส่วนระหว่างหนีสิ้นและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพื่อให้ได้อตัราดอกเบีย้
คงที่ต่อหนีสิ้นคงค้างอยู่ โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทาง
การเงินจะบนัทึกเป็นหนีสิ้นระยะยาว ส่วนดอกเบีย้จ่ายจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญา
เช่าเพื่อท าให้อตัราดอกเบีย้แต่ละงวดเป็นอตัราคงที่ส าหรับยอดคงเหลือของหนีสิ้นท่ีเหลืออยู่ สินทรัพย์ที่
ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่าหรืออายุของ
สญัญาเช่า แล้วแต่ระยะเวลาใดจะน้อยกว่า 

 
4.10 ภาษีเงนิได้งวดปัจจุบนัและภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 
  ภาษีเงินได้ส าหรับงวดประกอบด้วย ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ภาษีเงินได้

จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ที่เก่ียวข้องกับรายการที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
หรือรายการที่รับรู้โดยตรงไปยังส่วนของผู้ ถือหุ้นเจ้าของ ในกรณีนี ้ภาษีเงินได้ต้องรับรู้ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น หรือโดยตรงไปยงัส่วนของเจ้าของผู้ ถือหุ้นตามล าดบั 

 

  ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันค านวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่ ห รือที่คาดได้
ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิน้รอบระยะเวลาที่รายงานในประเทศที่บริษัทและบริษัทย่อย 
ด าเนินงานอยู่และเกิดรายได้เพื่อเสียภาษี ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษี
เป็นงวดๆ ในกรณีที่มีสถานการณ์ที่การน ากฎหมายภาษี ไปปฏิบตัิขึน้อยู่กบัการตีความและจะตัง้ประมาณ
การค่าใช้จ่ายภาษีที่เหมาะสมจากจ านวนที่คาดว่าจะต้องจ่ายช าระภาษีแก่หน่วยงานจดัเก็บ 
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อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตดับัญชีที่เกิดจากการรับรู้เร่ิมแรกของรายการสินทรัพย์หรือ
รายการหนีสิ้นที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และ ณ วนัที่เกิดรายการ รายการนัน้ไม่มีผลกระทบต่อก าไร
หรือขาดทุนทัง้ทางบญัชีหรือทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีค านวณจากอตัราภาษี (และกฎหมายภาษีอากร) 
ที่มีผลบงัคบัใช้อยู่ หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบงัคบัใช้ภายในสิน้รอบระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอตัรา
ภาษีดงักล่าวจะน าไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชีที่เก่ียวข้องได้ใช้ประโยชน์ หรือหนีสิ้นภาษีเงินได้รอตดั
บญัชีได้มีการจ่ายช าระ 
 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีก าไรทางภาษีเพียง
พอที่จะน าจ านวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใช้ประโยชน์  
 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิ
ตามกฎหมายที่จะน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัมาหกักลบกับหนีสิ้นภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนั และทัง้
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเก่ียวข้องกับภาษีเงินได้ที่ประเมินโดย
หน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัโดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนัซึง่ตัง้ใจจะ
จ่ายหนีสิ้นและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัด้วยยอดสทุธิ 

 

4.11 ผลประโยชน์พนักงาน 
บริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนสั เงินสมทบกองทุนประกันสงัคม กองทนุส ารองเลีย้งชีพ และผลประโยชน์อื่นๆ เป็น
ค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 
 
เงินชดเชยเมื่อออกจากงานของพนกังานตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายของประเทศไทย บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของ
ก าไรขาดทุนตลอดอายุการท างานของพนกังาน ภาระผูกพนัของบริษัทและบริษัทย่อยเก่ียวกับผลประโยชน์พนักงาน
หลังออกจากงานนีค้ านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย โดยใช้วิธีคิดลด แต่ละ
หน่วยที่ประมาณการไว้ อย่างไรก็ตาม ผลประโยชน์หลงัออกจากงานที่เกิดขึน้จริงนัน้ อาจแตกต่างไปจากที่ประมาณไว้ 
 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ก าไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่เกิดขึน้ในก าไร
ขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดรายการ 
 
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อบริษัทฯ และบริษัทย่อยแสดงเจตนาผูกพันอย่างชัดเจนเก่ียวกับการ
เลิกจ้างและไม่มีความเป็นไปได้ที่จะยกเลิก มีรายละเอียดอย่างเป็นทางการทัง้การเลิกจ้างก่อนวนัเกษียณตามปกติ
หรือการสนบัสนนุการออกจากงานโดยสมคัรใจ 
 
ต้นทนุบริการในอดีตจะถกูรับรู้ทัง้จ านวนในงบก าไรขาดทุนทนัทีท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการแก้ไขโครงการหรือลด
ขนาดโครงการ หรือเมื่อรับรู้ต้นทนุการปรับโครงสร้างที่เก่ียวข้องหรือผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง 
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4.12 ประมาณการหนีส้นิ 
ประมาณการหนีสิ้นจะรับรู้ก็ต่อเมื่อ กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่จดัท าไว้ 
อนัเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ่งการช าระภาระผูกพนันัน้มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้
บริษัทต้องสญูเสียทรัพยากรออกไป และประมาณการจ านวนที่ต้องจ่ายได้อย่างน่าเชื่อถือ  
 

ในกรณีที่มีภาระผูกพันที่คล้ายคลึงกันหลายรายการ กลุ่มกิจการก าหนดความน่าจะเป็นที่กิจการจะสูญเสีย
ทรัพยากรเพื่อจ่ายช าระภาระผูกพันเหล่านัน้ โดยพิจารณาจากความน่าจะเป็นโดยรวมของภาระผูกพันทัง้ประเภท 
แม้ว่าความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กิจการจะสญูเสียทรัพยากรเพื่อช าระภาระผูกพันบางรายการที่จดัอยู่ในประเภท
เดียวกนัจะมีระดบัต ่า   
 

กลุ่มกิจการจะวดัมลูค่าของจ านวนประมาณการหนีสิ้น โดยใช้มลูค่าปัจจุบนัของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องน ามาจ่าย
ช าระภาระผกูพนั โดยใช้อตัราก่อนภาษีซึง่สะท้อนถึงการประเมินสถานการณ์ตลาดในปัจจบุนัของมลูค่าของเงินตาม
เวลาและความเส่ียงเฉพาะของหนีสิ้นที่ก าลงัพิจารณาอยู่ การเพิ่มขึน้ของประมาณการหนีสิ้นเนื่องจากมลูค่าของเงิน
ตามเวลา จะรับรู้เป็นดอกเบีย้จ่าย 

 

4.13 ทุนเรือนหุ้น 
หุ้นสามญัจดัประเภทไว้เป็นส่วนของเจ้าของ  

ต้นทุนส่วนเพิ่มที่เก่ียวข้องกับการออกหุ้นใหม่หรือการออกสิทธิในการซือ้หุ้นซึ่งสทุธิจากภาษีจะถกูแสดงในส่วนของ
เจ้าของโดยน าไปหกัจากส่ิงตอบแทนที่ได้รับจากการออกตราสารทนุดงักล่าว 
 

4.14 การจ่ายเงนิปันผล 
เงินปันผลที่จ่ายไปยังผู้ ถือหุ้นของบริษัทจะรับรู้ในด้านหนีสิ้นในงบการเงินของบริษัทในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทได้อนมุตัิการจ่ายเงินปันผล 

 

4.15 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน 
ส่วนงานด าเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่น าเสนอให้ผู้มีอ านาจตดัสินใจสงูสุดด้านการ
ด าเนินงานผู้ มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานหมายถึงบุคคลที่มีหน้าที่ในการจัดสรรทรัพยากรและ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของส่วนงานด าเนินงาน ซึง่พิจารณาว่าคือ คณะกรรมการบริษัทที่ท าการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ 
 

4.16 การรับรู้รายได้ 
ก) รายได้จากลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพ 
รายได้จากลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคุณภาพประกอบด้วยรายได้ดอกเบีย้จากลกูหนีเ้งิน
ให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพ และรายได้ที่เกิดจากกระแสเงินสดที่ได้รับจากการเก็บหนีท้ี่พอร์ต
ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพถกูตดัจ าหน่ายหมดแล้ว 
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กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้ดอกเบีย้จากลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพตามอตัราดอกเบีย้ที่
แท้จริง (อตัราผลตอบแทนในการเก็บหนีท้ี่คาดว่าจะได้รับ) คูณกับลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลูกหนี ้
ด้อยคณุภาพคงเหลือ หรือเท่ากบัเงินสดที่เก็บได้จริงแล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า หากเงินสดที่เก็บได้จริง
สงูกว่ารายได้ดอกเบีย้ที่ค านวณได้ ส่วนที่เหลือจะน าไปตดัจ าหน่ายลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนี ้
ด้อยคณุภาพแต่ละงวด  

 

ข) รายได้จากการบริการติดตามหนีสิ้น 
รายได้จากการบริการติดตามหนีสิ้นและบริการอื่น รับรู้เมื่อได้ให้บริการแก่ลกูค้าแล้วตามอตัราที่ตกลงกนั 
 

ค) รายได้อื่น 
รายได้เงินปันผลรับรู้เมื่อสิทธิที่จะได้รับเงินปันผลนัน้เกิดขึน้ 
 

รายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง  
 

4.17 ก าไร(ขาดทุน) ต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน 
ก าไร(ขาดทุน) ต่อหุ้นขัน้พืน้ฐานค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีด้วยจ านวนหุ้นสามญัถัวเฉล่ียถ่วง
น า้หนกัที่ออกอยู่ในระหว่างปี 

 

5 การจัดการความเสี่ยงทางการเงนิ 
 

5.1 นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางการเงนิ 
กิจกรรมของกลุ่มกิจการย่อมมีความเส่ียงทางการเงินที่หลากหลายซึง่ได้แก่ ความเส่ียงจากตลาด (รวมถึงความเส่ียง
ด้านมูลค่ายุติธรรมอันเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราดอกเบีย้ ความเส่ียงด้านกระแสเงินสดอันเกิดจากการ
เปล่ียนแปลงอตัราดอกเบีย้ และความเส่ียงด้านราคา) ความเส่ียงด้านการให้สินเชื่อ และความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
แผนการจดัการความเส่ียงโดยรวมของกลุ่มกิจการจึงมุ่งเน้นความผันผวนของตลาดการเงินและแสวงหาวิธีการลด
ผลกระทบที่ท าให้เสียหายต่อผลการด าเนินงานทางการเงินของกลุ่มกิจการให้เหลือน้อยที่สดุเท่าที่เป็นไปได้ 
 

การจดัการความเส่ียงด าเนินงานโดยฝ่ายบริหาร เป็นไปตามนโยบายที่อนุมตัิโดยคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร
ของกลุ่มกิจการจะชีป้ระเด็น ประเมิน และป้องกันความเส่ียงทางการเงินด้วยการร่วมมือกันท างานอย่างใกล้ชิดกับ
หน่วยปฏิบตัิงานต่าง ๆ ภายในกลุ่มกิจการ คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหลกัการโดยภาพรวมเพื่อจดัการความ
เส่ียงและนโยบายที่เก่ียวข้องไว้เป็นลายลกัษณ์อักษรรวมถึงนโยบายส าหรับความเส่ียงที่เฉพาะเจาะจง เช่น ความ
เส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ความเส่ียงอตัราดอกเบีย้ ความเส่ียงการให้สินเชื่อและการลงทุนโดย
ใช้สภาพคล่องส่วนเกินในการจดัการความเส่ียง 
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5 การจัดการความเสี่ยงทางการเงนิ (ต่อ) 
5.1.1 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ 
ความเส่ียงด้านการให้สินเชื่อเกิดจากความเป็นไปได้ที่ลูกค้าอาจจะไม่สามารถช าระหนีใ้ห้แก่กลุ่มบริษัทได้ภายใน
ก าหนดเวลาโดยปกติการค้า เพื่อบริหารความเส่ียงนีบ้ริษัทได้ประเมินความสามารถทางการเงินของลกูค้าเป็นระยะ 
 
5.1.2 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
กลุ่มกิจการมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของบริษัท และเพื่อท าให้ผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 
 

5.2 การประมาณมูลค่ายุติธรรม 
การวิเคราะห์เคร่ืองมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมจ าแนกตามวิธีการประมาณมูลค่า ความ
แตกต่างของระดบัข้อมลูสามารถแสดงได้ดงันี ้
• ข้อมูลระดับท่ี 1 : ใช้ราคาเสนอซือ้ขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์หรือ

หนีสิ้นอย่างเดียวกนั 
• ข้อมลูระดบัที่ 2 : ใช้ข้อมลูอื่นนอกเหนือจากราคาเสนอซือ้ขายซึ่งรวมอยู่ในระดับที่ 1 ที่สามารถสงัเกตได้

โดยตรง (ได้แก่ ข้อมูลราคาตลาด) หรือโดยอ้อม (ได้แก่ ข้อมูลที่ค านวณมาจากราคาตลาด) ส าหรับ
สินทรัพย์นัน้หรือหนีสิ้นนัน้  

• ข้อมูลระดับท่ี 3 : ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้จากตลาด เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่
กิจการประมาณการ 

 
ตารางต่อไปนีแ้สดงสินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมลูค่าด้วยมลูคา่ยตุิธรรม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 
 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
 ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สินทรัพย์     
เงินลงทนุเผื่อขาย 47,000 - - 47,000 
รวม 47,000 - - 47,000 
     
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 
 ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สินทรัพย์     
เงินลงทนุเผื่อขาย 50,500 - - 50,500 
รวม 50,500 - - 50,500 

 
  



 
 
หน้า 128   รายงานประจ าปี 2562 

5.2 การประมาณมูลค่ายุติธรรม (ต่อ) 
 
ตารางต่อไปนีแ้สดงสินทรัพย์และหนีสิ้นทางการเงินของกลุ่มกิจการที่ไม่ได้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรม ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 
 

 งบการเงนิรวม 
 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
 ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
สินทรัพย์     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 450,784 - - 450,784 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น - 5,375,678 - 5,375,678 
ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพ - - 276,183 276,183 
เงินฝากทีต่ิดภาระค า้ประกนั 2,953,700 - - 2,953,700 
รวมสินทรัพย์ 3,404,484 5,375,678 276,183 9,056,345 
     หนีส้นิ     
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น - 5,022,874 - 5,022,874 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั - 39,761,710 - 39,761,710 

หนีสิ้นภายใต้สญัญาเชา่ทางการเงิน - 1,656,929 - 1,656,929 

รวมหนีส้ิน - 46,441,513 - 46,441,513 
 

 งบการเงนิรวม 

 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 

 ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 รวม 

 บาท บาท บาท บาท 

สินทรัพย์     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,155,017 - - 2,155,017 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น - 2,723,452 - 2,723,452 
ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพ - - 1,954,689 1,954,689 
เงินฝากทีต่ิดภาระค า้ประกนั 15,979,576 - - 15,979,576 
รวมสินทรัพย์ 18,134,593 2,723,452 1,954,689 22,812,734 
     หนีส้นิ     
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น - 4,769,890 - 4,769,890 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั - 30,693,501 - 30,693,501 

หนีสิ้นภายใต้สญัญาเชา่ทางการเงิน - 2,165,406 - 2,165,406 

รวมหนีส้ิน - 37,628,797 - 37,628,797 
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5.2 การประมาณมูลค่ายุติธรรม (ต่อ) 
 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

 ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 รวม 
 บาท บาท บาท บาท 

สินทรัพย์     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 301,184 - - 301,184 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น - 7,192,513 - 7,192,513 
ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพ - - 179,176 179,176 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกนั 2,953,700 - - 2,953,700 
รวมสนิทรัพย์ 3,254,884 7,192,513 179,176 10,626,573 
     หนีส้นิ     
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น - 21,233,344 - 21,233,344 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั - 29,640,073 - 29,640,073 
รวมหนีส้ิน - 50,873,417 - 50,873,417 

 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 

 ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 รวม 
 บาท บาท บาท บาท 

สินทรัพย์     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,563,678 - - 1,563,678 

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น - 4,471,631 - 4,471,631 
ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพ - - 1,269,306 1,269,306 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกนั 15,979,576 - - 15,979,576 
รวมสินทรัพย์ 17,543,254 4,471,631 1,269,306 23,284,191 
     หนีส้นิ     
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น - 20,619,739 - 20,619,739 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั - 23,128,445 - 23,128,445 
รวมหนีส้ิน - 43,748,184 - 43,748,184 

 
ไม่มีรายการโอนระหว่างระดบัที ่1 และระดบัที่ 2 ของล าดบัชัน้มลูค่ายตุิธรรมในระหว่างปี 
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5.2 การประมาณมูลค่ายุติธรรม (ต่อ) 
(ก) เคร่ืองมือทางการเงินในระดบัท่ี 1 
มลูค่ายตุิธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีซือ้ขายในตลาดที่มีสภาพคล่องอ้างอิงจากราคาเสนอซือ้ขาย ณ วนัท่ีใน
งบการเงิน ตลาดจะถือเป็นตลาดที่มีสภาพคล่องเมื่อราคาเสนอซือ้ขายมีพร้อมและสม ่าเสมอ จากการแลกเปล่ียน 
จากตัวแทน นายหน้า กลุ่มอุตสาหกรรม ผู้ ให้บริการด้านราคา หรือหน่วยงานก ากับดูแล และราคานัน้แสดงถึง
รายการในตลาดที่เกิดขึน้จริงอย่างสม ่าเสมอ ในราคาซึ่งคู่สัญญาซึ่งเป็นอิสระจากกันพึงก าหนดในการซือ้ขาย 
(Arm’s length basis) ราคาเสนอซือ้ขายที่ใช้ส าหรับส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่ถือโดยบริษัทได้แก่ราคาเสนอซือ้
ปัจจบุนั เคร่ืองมือทางการเงินนีร้วมอยู่ในระดบั 1 
 

(ข) เคร่ืองมือทางการเงินในระดบัท่ี 2 
มลูค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินที่ไม่ได้มีการซือ้ขายในตลาดที่มีสภาพคล่อง วดัมลูค่าโดยใช้เทคนิคการ
ประเมินมลูค่า โดยเทคนิคการประเมินมลูค่านีใ้ช้ประโยชน์สงูสดุจากข้อมลูในตลาดที่สงัเกตได้ที่มีอยู่และอ้างอิง
จากประมาณการของกิจการเองมาใช้น้อยที่สดุเท่าที่เป็นไปได้ ถ้าข้อมลูที่เป็นสาระส าคญัทัง้หมดในการวดัมลูค่า
ยตุิธรรมได้มาจากข้อมลูที่สงัเกตได้ เคร่ืองมือนัน้จะรวมอยู่ในระดบัท่ี 2 
 

ถ้าข้อมลูที่เป็นสาระส าคญัข้อใดข้อหนึ่งหรือมากกว่าไม่ได้มาจากข้อมลูที่สงัเกตได้ในตลาด เคร่ืองมือนัน้จะรวมอยู่ใน
ระดบัที่ 3 
เทคนิคการประเมินมลูค่าส าหรับการวดัมลูค่ายตุิธรรมระดบัที่ 2 
มลูค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์และหนีสิ้นทางการเงินที่จะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสัน้ และมีสภาพคล่องสงู ได้แก่ 
เงินลงทนุระยะยาว ลกูหนีก้ารค้าและลกูอื่น เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น และเงินกู้ยืมระยะสัน้ มีมลูค่าใกล้เคียงกบั
ราคาตามบญัชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
 

(ค) เคร่ืองมือทางการเงินในระดบัท่ี 3 
ขัน้ตอนการประเมินมลูค่ายตุิธรรม 
เพื่อวตัถุประสงค์ในการรายงานทางการเงิน กลุ่มกิจการได้มีการจัดตัง้คณะท างานเพื่อท าการการประเมินมูลค่า
ยุติธรรมลูกหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลูกหนีด้้อยคุณภาพ คณะท างานจะท าการประเมินมูลค่ายุติธรรมจากข้อ
สมมติฐานและข้อมลู จากนัน้จะรายงานไปยงัคณะกรรมการบริษัททราบและพิจารณาอนมุตัิ 
 

วิธีการประเมินมลูค่ายตุิธรรม 
การประเมินมูลค่ายุติธรรมของลูกหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลูกหนีด้้อยคุณภาพเกิดจากการประมาณการมลูค่า
ปัจจบุนัของกระแสเงินสดจากการรับช าระในอนาคตซึง่เป็นข้อมลูที่ไม่สามารถสงัเกตได้จากตลาด 
 

ข้อมลูที่ไม่สามารถสงัเกตจากตลาดที่ส าคญัในการประเมินมลูค่ายุติธรรมคือ ประมาณการกระแสเงินสดรับ และ
อัตราการคิดลด การเปล่ียนแปลงของข้อมูลนีอ้าจมีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อมูลค่ายุติธรรม ซึ่งทาง
ผู้บริหารได้บนัทึกขาดทุนจากการด้อยค่าลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคุณภาพส าหรับผลต่างดงักล่าว 
ดงันัน้ ผู้บริหารเชื่อว่ามลูค่าทางบญัชีมีมลูค่าใกล้เคียงกบัมลูค่ายตุิธรรมโดยประมาณ  

บริษัทมีนโยบายการบัญชีในการก าหนดว่าการโอนระหว่างระดับชัน้ของมูลค่ายุติธรรมจะเกิดขึน้ ณ วันที่ของ
เหตุการณ์หรือการเปล่ียนแปลงในสถานการณ์ อนัเป็นเหตุให้เกิดการโอนไม่มีการเปล่ียนแปลงวิธีการประมาณ
มลูค่ายตุิธรรมระหว่างปี 
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6 ประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ 
การประมาณการ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ ได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพืน้ฐานของ
ประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยอื่น ๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามีเหตุผลใน
สถานการณ์ขณะนัน้ 
กลุ่มบริษัทมีการประมาณการทางบัญชี และใช้ข้อสมมติฐานที่เก่ียวข้องกับเหตุการณ์ในอนาคต ผลของ
ประมาณการทางบัญชีอาจไม่ตรงกับผลที่เกิดขึน้จริง ประมาณทางการบัญชีที่ส าคัญและข้อสมมติฐานที่มี
ความเส่ียงอย่างเป็นสาระส าคญัที่อาจเป็นเหตุให้เกิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนีสิ้นในรอบ
ระยะเวลาบญัชีหน้า มีดงันี ้
(ก) ค่าเผ่ือการด้อยค่าของลูกหนีเ้งนิให้กู้ยืมจากการซือ้ลูกหนีด้้อยคุณภาพ 
  กลุ่มบริษัทประเมินค่าเผ่ือการด้อยค่าของลูกหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลูกหนีด้้อยคุณภาพเมื่อพบว่า

มลูค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของทรัพย์สินมีมลูค่าลดลงกว่ามลูค่าตามบญัชี ฝ่ายบริหารได้ใช้ดลุยพินิจใน
การประมาณการผลขาดทนุจากการด้อยค่าโดยพิจารณาจากจ านวนเงินที่คาดว่าจะเก็บได้และระยะเวลา
การเก็บหนี ้อย่างไรก็ตาม การใช้ประมาณการและข้อสมมติฐานท่ีแตกต่างกนัอาจมีผลต่อค่าเผ่ือการด้อย
ค่าได้ ดงันัน้ การปรับปรุงค่าเผ่ือการด้อยค่าอาจมีขึน้ในอนาคต 

(ข) การรับรู้รายได้ดอกเบีย้จากลูกหนีเ้งนิให้กู้ยืมจากการซือ้ลูกหนีด้้อยคุณภาพ 
  กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้ดอกเบีย้จากลูกหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลูกหนีด้้อยคุณภาพโดยค านวณจาก

อตัราผลตอบแทนที่แท้จริงซึง่ค านวณจากกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับช าระจากลกูหนีท้ี่ซือ้มาคูณกับ
ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพคงเหลือ 

 (ค) ประมาณการกระแสเงนิสดรับจากลูกหนีเ้งนิให้กู้ยืมจากการซือ้ลูกหนีด้้อยคุณภาพ 
  กลุ่มบริษัทประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตส าหรับลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้

ลกูหนีด้้อยคณุภาพโดยอ้างอิงกบัสถิติการเก็บหนีใ้นอดีต  
(ง) ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ 
  กลุ่มบริษัทได้พิจารณาค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเพื่อให้สะท้อนถึงการด้อยค่าลงของลกูหนีก้ารค้าซึ่งเก่ียวพนั

กับประมาณการผลขาดทุนอันเป็นผลมาจากการที่ลกูหนีไ้ม่มีความสามารถในการช าระหนี ้ค่าเผ่ือหนี ้
สงสยัจะสญูนัน้เป็นผลมาจากการท่ีบริษัทได้ประเมินกระแสเงินสดไหลเข้าในอนาคต ซึง่การประเมินนัน้
อยู่บนพืน้ฐานเก่ียวกบัประสบการณ์ในอดีตของการติดตามทวงถาม เหตกุารณ์ที่ท าให้ทราบหรือระบุได้
ว่าจะมีการผิดนดัช าระหนี ้และการพิจารณาแนวโน้มของตลาด 

(จ) อายุการใช้งานของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์  
  ฝ่ายบริหารเป็นผู้ประมาณการของอายุการใช้งานและมูลค่าคงเหลือส าหรับส่วนปรับปรุงอาคารและ

อปุกรณ์ของกลุ่มบริษัท โดยฝ่ายบริหารจะมีการทบทวนค่าเส่ือมราคาเมื่ออายกุารใช้งานและมลูค่าซาก
มีความแตกต่างไปจากการประมาณการในงวดก่อน หรือมีการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ที่เส่ือมสภาพหรือ
ไม่ได้ใช้งานโดยการขายหรือเลิกใช้ 

(ฉ) ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
  หนีสิ้นผลประโยชน์พนักงานค านวณโดยนักคณิตศาสตร์อิสระ หนีสิ้นที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน

ค านวณโดยการใช้วิธีประมาณการจากข้อสมมติฐานต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงอัตราการเพิ่มขึน้ของเงินเดือน
พนักงาน และอัตราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนักงาน การเปล่ียนแปลงในอัตราเหล่านีม้ีผลต่อ
ประมาณการผลประโยชน์พนกังาน ในทุกปีบริษัทได้มีการทบทวนข้อสมมติฐานที่เหมาะสมซึ่งสะท้อน
ถึงประมาณการผลประโยชน์พนกังานท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายให้กบัพนกังาน 
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7 การจัดการความเสี่ยงในส่วนของทุน 
วตัถปุระสงค์ของกลุ่มบริษัทในการบริหารทนุของบริษัทนัน้เพื่อด ารงไว้ซึง่ความสามารถในการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องของกลุ่มบริษัทเพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น และเพื่อด ารง
ไว้ซึง่โครงสร้างของทนุที่เหมาะสมเพื่อลดต้นทนุของเงินทนุ 

 

ในการด ารงไว้หรือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มบริษัทอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ ถือหุ้น การคืน
ทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้น การออกหุ้นใหม่ หรือการขายทรัพย์สินเพื่อลดภาระหนีสิ้น 

 

8 ข้อมูลตามส่วนงาน 
ข้อมูลทางการเงินรวมของกลุ่มบริษัทจ าแนกตามส่วนงานส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ  
พ.ศ. 2561 มีดงันี ้

 ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

 

ธุรกิจบริหาร 
สินทรัพย์ 

ด้อยคุณภาพ 

 
ธุรกิจตดิตาม 

เร่งรัดหนี ้

 
รายการที่ 

ยังไม่ได้ปัน
ส่วน 

 
 

รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายได้ 2,172 20,365,966 - 20,368,138 
ต้นทนุ (765,090) (13,970,838) - (14,735,928) 
ก าไร(ขาดทุน)ขัน้ต้น (762,918) 6,395,128 - 5,632,210 
     
รายได้อื่น - - 334,505 334,505 
ค่าใช้จา่ยในการบริหาร (681,384) (12,442,336) - (13,123,720) 
ต้นทนุทางการเงิน (108,802) - (2,419,584) (2,528,386) 
ค่าใช้จา่ยอื่นๆ (112,941) - (517,456) (630,397) 

ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน (1,666,045) (6,047,208) (2,602,535) (10,315,788) 
 

 ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 

 

ธุรกิจบริหาร 
สินทรัพย์ 

ด้อยคุณภาพ 

 
ธุรกิจตดิตาม 

เร่งรัดหนี ้

 
รายการที่ 

ยังไม่ได้ปัน
ส่วน 

 
 

รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายได้ 279,032 16,135,188 - 16,414,220 
ต้นทนุ (2,260,278) (12,922,977) - (15,183,255) 
ก าไร(ขาดทุน)ขัน้ต้น (1,981,246) 3,212,211 - 1,230,965 
     รายได้อื่น - - 2,395,180 2,395,180 
ค่าใช้จา่ยในการบริหาร (2,771,155) (15,843,872) - (18,615,027) 
ต้นทนุทางการเงิน (136,544) - (1,032,120) (1,168,664) 
ค่าใช้จา่ยอื่นๆ (18,631,619) - (5,085,888) (23,717,507) 

ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน (23,520,564) (12,631,661) (3,722,828) (39,875,053) 
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8. ข้อมูลตามส่วนงาน (ต่อ)  
ข้อมลูทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานธุรกิจในงบการเงินรวมของกลุ่มกิจการส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 มีดงันี ้

 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
 ธุรกิจบริหาร ธุรกิจตดิตาม รายการที่ยัง  

 
สินทรัพย์ด้อย

คุณภาพ เร่งรัดหนี ้ ไม่ได้ปันส่วน รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
สินทรัพย์     
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น - 3,687,078 1,688,600 5,375,678 
ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ 
   ลกูหนีด้้อยคณุภาพ 276,183 - - 276,183 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกนั - 2,953,700 - 2,953,700 
สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 7,521,173 63,511 - 7,584,684 
สินทรัพย์อื่นๆ - - 10,260,810 10,260,810 

รวม 7,797,356 6,704,289 11,949,410 26,451,055 
     
หนีส้นิ     
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 2,916 807,495 4,212,463 5,022,874 
หนีสิ้นอื่นๆ - - 41,793,997 41,793,997 

รวม 2,916 807,495 46,006,460 46,816,871 
 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 

 ธุรกิจบริหาร ธุรกิจตดิตาม รายการที่ยัง  
 สินทรัพย์ด้อย

คุณภาพ 
เร่งรัดหนี ้ ไม่ได้ปันส่วน รวม 

 บาท บาท บาท บาท 
สินทรัพย์     
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น - 2,121,876 601,576 2,723,452 
ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ 
   ลกูหนีด้้อยคณุภาพ 1,954,689 - - 1,954,689 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกนั - 1,100,000 14,879,576 15,979,576 
สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 7,671,620 72,638 - 7,744,258 
สินทรัพย์อื่นๆ - - 13,557,115 13,557,115 

รวม 9,626,309 3,294,514 29,038,267 41,959,090 
     หนีส้นิ     
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 9,861 627,352 4,132,677 4,769,890 
หนีสิ้นอื่นๆ - - 47,235,728 47,235,728 

รวม 9,861 627,352 51,368,405 52,005,618 
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9 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     เงินสดในมือ 28,090 80,000 22,305 32,000 

เงินฝากธนาคาร 422,694 2,075,017 278,879 1,531,678 

 450,784 2,155,017 301,184 1,563,678 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์มีอตัราดอกเบีย้ที่แท้จริงอยู่ที่ร้อยละ 0.37 - 0.50 
ต่อปี (วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 : ร้อยละ 0.37 - 0.50 ต่อปี) 
 

10 เงนิฝากธนาคารที่ติดภาระค า้ประกัน 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกนั ได้แก่ เงินฝากธนาคารประเภท
ฝากประจ าเพื่อเป็นหลักประกันทุเลาการเสียภาษีอากรกับกรมสรรพากรจ านวน - ล้านบาทและ 14.88 ล้านบาท             
เงินฝากธนาคารประเภทบญัชีออมทรัพย์จ านวน 2.95 ล้านบาท และ 0.70 ล้านบาท และเงินฝากธนาคารประเภทบญัชี
ฝากประจ าที่บริษัทใช้เป็นหลักประกันตามสัญญาว่าจ้างงานกับผู้ ว่าจ้างจ านวน - ล้านบาท และ 0.40 ล้านบาท 
ตามล าดบั  
 

11 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ลกูหนีก้ารค้า  3,857,000 2,121,876 3,560,881 1,825,757 

หกั  ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (169,922) (96,946) - - 

ลกูหนีก้ารค้าสทุธิ 3,687,078 2,024,930 3,560,881 1,825,757 
ลกูหนีอ้ื่น - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - - 2,002,080 2,034,080 
ค่าใช้จา่ยจ่ายลว่งหน้า 301,058 168,008 257,474 124,943 
ภาษีถกูหกั ณ ที่จ่าย 466,304 517,456 455,676 475,184 
ลกูหนีก้รมสรรพากร 10,029 9,878 5,194 8,487 

ลกูหนีอ้ื่น 911,209 3,180 911,208 3,180 

 5,375,678 2,723,452 7,192,513 4,471,631 
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11 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น (ต่อ) 
ลกูหนีก้ารค้าสามารถวิเคราะห์ตามอายหุนีท้ี่ค้างช าระได้ดงันี ้

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 3,560,881 1,825,757 3,560,881 1,825,757 
เกินก าหนดช าระ     
- ไม่เกิน 90 วนั - - - - 
- มากกว่า 90 วนัแต่ไม่เกิน 180 วนั - - - - 
- มากกว่า 180 วนัแต่ไม่เกิน 365 วนั - - - - 
- มากกว่า 365 วนั 296,119 296,119 - - 
 3,857,000 2,121,876 3,560,881 1,825,757 
หกั  ค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญู (169,922) (96,946) - - 
ลกูหนีก้ารค้าสทุธิ 3,687,078 2,024,930 3,560,881 1,825,757 

 
ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูมีการเปล่ียนแปลงในระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ 2561 ดงันี ้
 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
ยอดคงเหลือต้นปี (96,946) (96,946) - - 
ยอดที่ลดลง (เพิ่มขึน้) ระหว่างปี (72,976) - - - 
ยอดคงเหลือปลายปี (169,922) (96,946) - - 

 
12 ลูกหนีเ้งนิให้กู้ยืมจากการซือ้ลูกหนีด้้อยคุณภาพ  

 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพ     

- เงินจา่ยซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพสทุธิจากท่ีเรียกเก็บเงินได้ 53,115,915 54,681,480 47,904,378 48,949,713 
- ดอกเบีย้ค้างรับ      26,143,600 26,143,600 26,036,884 26,036,884 

    79,259,515 80,825,080 73,941,262 74,986,597 
หกั  ค่าเผื่อส ารองหนีส้ญูรายได้ดอกเบีย้ค้างรับ (26,143,600) (26,143,600) (26,036,884) (26,036,884) 
       ค่าเผื่อการด้อยค่าลกูหนีเ้งินให้กู้ยืม     
           จากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพ (52,839,732) (52,726,791) (47,725,202) (47,680,407) 
ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้     
   ลกูหนีด้้อยคณุภาพ - สทุธิ 276,183 1,954,689 179,176 1,269,306 
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12 ลูกหนีเ้งนิให้กู้ยืมจากการซือ้ลูกหนีด้้อยคุณภาพ (ต่อ) 
 

รายการเคล่ือนไหวของลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพสทุธิที่ได้จากการประมลูซือ้ส าหรับปีสิน้สดุวันที่ 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 มีดงันี ้
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพต้นปี - สทุธิ 1,954,689 23,602,440 1,269,306 19,010,093 
เพิ่มขึน้จากการรับรู้รายได้จากลกูหนีเ้งินให้กู้ยืม     
   จากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพ 2,172 279,032 2,172 86,478 
ลดจากการรับช าระหนี ้ (1,567,737) (3,295,164) (1,047,507) (2,286,150) 
ลกูหนีเ้งินในกู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพสิน้ปี 389,124 20,586,308 223,971 16,810,421 
หกั    ค่าเผื่อการด้อยค่าลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้     
           ลกูหนีด้้อยคณุภาพ (112,941) (18,631,619) (44,795) (15,541,115) 
ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพสิน้ปี - สทุธิ 276,183 1,954,689 179,176 1,269,306 
      

กลุ่มบริษัทและบริษัทบันทึกค่าเผ่ือการด้อยค่าลูกหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลูกหนีด้้อยคุณภาพส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 จ านวน 0.11 ล้านบาท และ 18.63 ล้านบาท ตามล าดบั 
 

13 เงนิลงทุนระยะยาว 
 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 
 ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม 
 บาท บาท บาท บาท 
เงนิลงทุนเผ่ือขาย     
ตราสารทนุ 90,000 90,000 90,000 90,000 
หกั  ค่าเผ่ือการปรับมลูค่า - (43,000) - (39,500) 
รวมเงินลงทนุเผื่อขาย  90,000 47,000 90,000 50,500 
     
 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 หมายเหต ุ บาท บาท บาท บาท 
เงนิลงทุนทั่วไป      
เงินลงทนุเผื่อขาย  14 (ก) 1,667,689 - - - 
      
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 เงินลงทนุทัว่ไปดงักล่าวข้างต้นอยู่ระหว่างการประเมินมลูค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 
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14 เงนิลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย 
บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะทางการเงิน ดงันี ้
(ก) เงนิลงทนุในบริษทัร่วม 

      บาท 
        วิธีส่วนได้เสีย  
    สดัส่วนเงิน

ลงทนุ (%) 
 ทนุช าระแล้ว 

(ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม  

ชื่อบริษัท  ลกัษณะธุรกจิ  2562  2561  2562  2561  2562  2561 
               บริษัท เอน่ีเพย์ 
จ ากดั 

 ประกอบธุรกิจเป็นตวัแทนรับช าระ
ค่าสินค้า 

 -  20.00      -  9.00         -  1,667,689 
   และบริการผ่านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
            

   อินเทอร์เน็ตและทางอิเลกทรอนิกส์             
 

บริษัท เอนี่เพย์ จ ากดั เป็นบริษัทจ ากดัและ หุ้นของบริษัทนีไ้มม่ีราคาเสนอซือ้ขายในตลาด 
 

ตามมติของที่ประชมุวิสามญัผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ. 2561 ของบริษัทร่วมได้มีมติอนมุตัิ
เพิ่มทนุจดทะเบียนจากหุ้นสามญัจ านวน 800,000 หุ้น โดยมีมลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นสามญัจ านวน 
1,000,000 หุ้น โดยมีมลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ซึง่บริษัทร่วมได้จดทะเบียนต่อกระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัที่ 8 
สิงหาคม พ.ศ. 2561 และบริษัทย่อยได้ช าระเงินเพิ่มทนุตามที่บริษทัร่วมเรียกช าระเป็นจ านวน 200,000 บาทแล้ว
ในระหวา่งปี 2561 
 

กลุ่มบริษัทไม่มีหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ซึง่เก่ียวข้องกบัส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม 
 

ในไตรมาส 1 ปี 2562 เงินลงทุนในบริษัท เอนี่เพย์ จ ากัด ได้ถูกโอนเปล่ียนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นเงิน
ลงทนุทัว่ไป โดยใช้ราคาตามบญัชีของเงินลงทนุท่ีเหลืออยู่เป็นราคาโอนเปล่ียนเนื่องจากกลุ่มบริษัทไม่มีอิทธิพล
อย่างมีนยัส าคญัในบริษัทร่วมดงักล่าวอีกต่อไป และกลุ่มบริษัทมีความตัง้ใจที่จะขายเงินลงทนุดงักล่าวออกไป 
ซึง่ปัจจบุนัยงัไม่สามารถขายเงินลงทนุดงักล่าวได้ 

 

(ข) เงนิลงทนุในบริษทัย่อย 
  บริษัทย่อยของบริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

   ตามวิธีราคาทุน  

    ค่าเผื่อ  สัดส่วน 

  ประเทศ ราคาทุน การด้อยค่า ยอดสุทธิ การถือหุ้น 

 ประเภทธุรกิจ ท่ีจดทะเบียน บาท บาท บาท ร้อยละ 

       

บริษัท วี.ไอ.แคปปิตอล จ ากดั ธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอ่ืน ประเทศไทย 50,000,000 (29,878,712) 20,121,288 99.99 

ในระหว่างปี 2562 บริษัทได้ประเมินและบนัทึกค่าเผ่ือการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัท วี.ไอ. แคปปิตอล จ ากัด เพิ่มเติม 
6.22 ล้านบาท (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 จ านวน 10.29 ล้านบาท) เนื่องจากบริษัทย่อยรับรู้ผลขาดทุนจากการ
ตัง้ค่าเผ่ือการด้อยค่าในลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพในบริษัท บริหารสินทรัพย์รีจินอล จ ากดัเพิ่มเติม 
 

ในการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวนัที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2561 ผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนมุตัิให้บริษัท วี.ไอ.แคปปิตอล 
จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากหุ้นสามญัจ านวน 3,000,000 หุ้น โดยมีมลูค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นสามญัจ านวน 5,000,000 หุ้น โดยมีมลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท  
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บริษัทได้ช าระค่าหุ้นส าหรับหุ้นสามัญที่เพิ่มจ านวน 2,000,000 หุ้ น เป็นจ านวน 20,000,000 บาท และบริษัทย่อย
ดงักล่าวได้จดทะเบียนเพิ่มทนุกบักระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัท่ี 6 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2561 
 

15 ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 
 

 งบการเงินรวม 

 
ส่วนปรับปรุง 

อาคาร 
อุปกรณ์ 

ส านักงาน 
เคร่ืองตกแต่ง

ส านักงาน 
 

ยานพาหนะ 
 

รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท 

ราคาทุน      
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 3,646,094 3,805,982 1,581,854 3,647,512 12,681,442 
ซือ้เพ่ิม - 23,392 3,600 - 26,992 

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - - - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 3,646,094 3,829,374 1,585,454 3,647,512 12,708,434 
      ค่าเสื่อมราคาสะสม      
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 (439,174) (1,824,656) (751,275) (849,421) (3,864,526) 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี (205,749) (779,596) (316,717) (729,502) (2,031,564) 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - - - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 (644,923) (2,604,252) (1,067,992) (1,578,923) (5,896,090) 

      มูลค่าสุทธิตามบัญชี      
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 3,206,920 1,981,326 830,579 2,798,091 8,816,916 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 3,001,171 1,225,122 517,462 2,068,589 6,812,344 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส่วนปรับปรุงอาคาร อุปกรณ์ส านักงาน เคร่ืองตกแต่งส านักงาน รวม 

 บาท บาท บาท บาท 

ราคาทุน     
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 201,954 375,270 132,833 710,057 
ซือ้เพ่ิม - 23,392 3,600 26,992 

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 201,954 398,662 136,433 737,049 
     ค่าเสื่อมราคาสะสม     
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 (39,057) (130,147) (70,997) (240,201) 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี (31,848) (87,232) (26,912) (145,992) 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - - 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 (70,905) (217,379) (97,909) (386,193) 

     มูลค่าสุทธิตามบัญชี     
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 162,897 245,123 61,836 469,856 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 131,049 181,283 38,524 350,856 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ตามงบการเงินรวม ยานพาหนะซึ่งได้มาภายใต้สัญญาเช่าทาง 
การเงินมีมลูค่าตามบญัชีเป็นจ านวน 2.07 ล้านบาท และ 2.80 ล้านบาท ตามล าดบั 
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16 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – สุทธิ 
 งบการเงินรวม 

 
ใบอนุญาตบริษัท 
บริหารสินทรัพย์ 

สิทธิในสัญญา 
ว่าจ้างติดตามหนี ้

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

 
รวม 

 บาท บาท บาท บาท 

ราคาทุน     
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 3,575,187 152,967 4,680,251 8,408,405 
ซือ้เพิ่ม - - 321,000 321,000 

จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 3,575,187 152,967 5,001,251 8,729,405 
     ค่าตัดจ าหน่ายสะสม     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 - (152,967) (511,180) (664,147) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี - - (480,574) (480,574) 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - - - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 - (152,967) (991,754) (1,144,721) 

     มูลค่าสุทธิตามบัญชี     
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 3,575,187 - 4,169,071 7,744,258 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 3,575,187 - 4,009,497 7,584,684 
 

 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 

 
โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 
 บาท 

ราคาทุน  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 2,776,860 
ซือ้เพิ่ม 321,000 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 3,097,860 
  ค่าตัดจ าหน่ายสะสม  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 (75,374) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (290,034) 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 (365,408) 

  มูลค่าสุทธิตามบัญชี  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 2,701,486 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 2,732,452 
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ใบอนุญาตบริษัทบริหารสินทรัพย์ข้างต้นเป็นสินทรัพย์ไม่มีตวัตนของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งที่ได้มาจากการซือ้ธุรกิจตัง้แต่ปี 
2559 ใบอนญุาตดงักล่าวใช้เพื่อประกอบธุรกิจบริหารหนีด้้อยคณุภาพที่ซือ้จากธนาคารและสถาบนัต่างๆ 

 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ อยู่ระหว่างการประเมินมลูค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของใบอนญุาตดงักล่าว 
17 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 

     
เจ้าหนีก้ิจการท่ีเก่ียวข้องกนั  - - 16,922,354 16,922,354 
เจ้าหนีอ้ื่น 1,506,843 1,158,425 1,473,008 1,028,770 
ดอกเบีย้ค้างจา่ยบคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั 1,257,121 941,463 924,906 743,974 
ค่าใช้จา่ยค้างจ่าย 1,948,967 2,366,322 1,603,877 1,626,446 

เจ้าหนีก้รมสรรพากร 309,943 303,680 309,199 298,195 

 5,022,874 4,769,890 21,233,344 20,619,739 

 
18 เงนิกู้ยืมระยะสัน้จากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 
  เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากบุคคลที่เก่ียวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมจากกรรมการของบริษัท เงินกู้ ดังกล่าวไม่มีหลักประกัน ไม่มี

ดอกเบีย้จนถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน พ.ศ. 2561 และเร่ิมค านวณดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 6.65 ต่อปี ตัง้แต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2561 เป็นต้นไปและมีก าหนดช าระคืนเมื่อทวงถาม 

 

  การเปล่ียนแปลงของเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวข้องกนัสามารถวิเคราะห์ได้ดงันี ้

 งบการเงินรวม 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
 บาท บาท 

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 30,693,501 23,128,445 
เพิ่มขึน้ 12,124,909 9,568,328 
ช าระคืน (3,056,700) (3,056,700) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 39,761,710 29,640,073 
 

19 หนีส้ินตามสัญญาเช่าการเงนิ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 

หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน 1,800,400 2,417,679 - - 

หกั  ดอกเบีย้จ่ายรอตดับญัช ี (143,471) (252,273) - - 

 1,656,929 2,165,406 - - 

หกั  ส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (537,822) (508,478) - - 

หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน - สทุธิ 1,119,107 1,656,928 - - 
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19 หนีส้ินตามสัญญาเช่าการเงนิ (ต่อ) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 บริษัทย่อยมีภาระผูกพนัท่ีจะต้องจ่ายค่าเช่าขัน้ต ่าตามสญัญาเช่าทาง
การเงิน ดงันี ้

 งบการเงนิรวม (บาท) 

 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562  31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 

   ดอกเบีย้
จ่าย 

     ดอกเบีย้
จ่าย 

  

 เงนิต้น  รอตัดบัญช ี  รวม  เงนิต้น  รอตัดบัญช ี  รวม 

ถึงก าหนดการจา่ยช าระหลงัจาก            
   หน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 1,119,107  64,013  1,183,120  1,656,928  143,471  1,800,399 

 
20 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 

การเปล่ียนแปลงมลูค่าปัจจบุนัของภาระหนีสิ้นจากผลประโยชน์พนกังานและค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานในงบก าไร
ขาดทนุและก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น ส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 มีดงันี ้
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 

มลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ 
ยกมา 239,672 110,217 142,369 72,101 
ค่าใช้จา่ยผลประโยชน์พนกังานในงบก าไร
ขาดทนุ     
ต้นทนุบริการ 129,837 126,754 70,174 68,487 
ต้นทนุดอกเบีย้ 5,849 2,701 3,510 1,781 

   ผลประโยชน์พนกังานท่ีจ่าย - - - - 

มลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ 
ยกไป 

375,358 239,672 216,053 142,369 
 
ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบก าไรขาดทนุส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 มีดงันี ้
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 บาท บาท บาท บาท 

ต้นทนุบริการ 129,837 126,754 70,174 68,487 
ต้นทนุดอกเบีย้ 5,849 2,701 3,510 1,781 
รวม 135,686 129,455 73,684 70,268 
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20 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ) 
ข้อสมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที่ใช้เป็นดงันี ้
 

 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
และ พ.ศ. 2561 

   อตัราคิดลด ร้อยละ 1.51 - 1.66 
อตัราการเพิ่มขึน้ของเงินเดือน ร้อยละ 2.5 

 

  การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 

  ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 

 การเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติ การเพิ่มขึน้ของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
       

อตัราคิดลด ร้อยละ 0.50 ร้อยละ 0.50 ลดลง ร้อยละ 3.47 - 4.01 ลดลง ร้อยละ 3.47 - 4.01 เพ่ิมขึน้ ร้อยละ 3.62 - 4.21 เพ่ิมขึน้ ร้อยละ 3.62 - 4.21 
อตัราการเพ่ิมขึน้ของ       
   เงินเดือน ร้อยละ 0.50 ร้อยละ 0.50 เพ่ิมขึน้ ร้อยละ 3.60 - 3.98 เพ่ิมขึน้ ร้อยละ 3.60 - 3.98 ลดลง ร้อยละ 3.48 - 3.84 ลดลง ร้อยละ 3.48 - 3.84 

 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนีอ้้างอิงจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมติ ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ในทาง
ปฏิบัติสถานการณ์ดังกล่าวยากที่จะเกิดขึน้ และการเปล่ียนแปลงในข้อสมมติอาจมีความสัมพันธ์กัน ในการ
ค านวณการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ที่มีต่อการเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ
หลกัได้ใช้วิธีเดียวกบัมลูค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ค านวณด้วยวิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานในการค านวณหนีสิ้น
บ าเหน็จที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 

วิธีการและประเภทของข้อสมมติที่ใช้ในการจดัท าการวิเคราะห์ความอ่อนไหวไม่ได้เปล่ียนแปลงจากปีก่อน 
 

ระยะเวลาถัวเฉล่ียถ่วงน า้หนกัของภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ของกลุ่มกิจการ ณ 31 ธันวาคม พ.ศ. 
2560 คือ 8 ถึง 8.64 ปี  

 

21 ทุนเรือนหุ้น 
ในการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2562 ของบริษัทฯ เมื่อวนัที่ 21 ตลุาคม 2562 ผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิ 
ก)   ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากเดิม 187,698,636.44 บาท เป็นจ านวน 174,286,636.44 บาท โดย

การตดัหุ้นจดทะเบียนที่ยงัไม่ได้ออกจ าหน่ายของบริษัทฯ จ านวน 47,900,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.28 บาท ซึ่งเป็นหุ้นที่คงเหลือจากการอนุมัติเพิ่มทุนตามมติที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2558 ที่
ประชมุเมื่อวนัที่ 28 ตลุาคม 2558  

ข)   เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 174,286,636.44 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 
697,146,545.76 บาท โดยออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 1,867,356,819 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.28 บาท ซึง่บริษัทฯ ได้จดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวนัที่ 31 ตลุาคม 2562 

ค)   จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น จ านวนไม่เกิน 
1,867,356,819 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.28 บาท ในอัตราการจัดสรร 1 หุ้นสามัญเดิมต่อ 3 หุ้นสามัญ
ใหม่ ก าหนดราคาจองซือ้หุ้นละ 0.05 บาท 
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22 หนีส้ินจากคดีความและประมาณการหนีส้ินจากคดีความ 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 บริษัทได้ประมาณการหนีสิ้นที่เกิดจากการถกูประเมินภาษี 2 คดีดงันี ้
ก) ในปี พ.ศ. 2553 บริษัทได้รับหนงัสือแจ้งการประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะเพิ่มเติมจากกรมสรรพากรจ านวน

รวม 5.62 ล้านบาท ซึง่ฝ่ายบริหารของบริษัทไม่เห็นด้วยกบัการประเมินดงักล่าวและได้ด าเนินการอทุธรณ์
คดัค้านการประเมินดงักล่าว จนในปี พ.ศ. 2555 คณะกรรมการพิจารณาอทุธรณ์มีมติยกอทุธรณ์  

 

  ต่อมาวนัที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 บริษัทยื่นฟ้องกรมสรรพากรต่อศาลภาษีอากรกลางให้เพิกถอนการ
ประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะดงักล่าวข้างต้น และในปี พ.ศ. 2556 ศาลได้ตดัสินให้บริษัทแพ้คดี และบริษัทได้
ยื่นอทุธรณ์ต่อศาลฎีกา 

  เมื่อวนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2561 ศาลภาษีอากรกลางได้อ่านค าพิพากษาของศาลฎีกา โดยศาลฎีกามี
ค าพิพากษาให้ยกฟ้องโจทก์และคดีถึงที่สดุแล้วโดยให้บริษัทช าระให้แก่กรมสรรพากรเป็นจ านวนทัง้สิน้ 
6.13 ล้านบาท (รวมเงินเพิ่มและภาษีส่วนท้องถิ่นตามการค านวณใหม่แล้ว) 

 
ข) ในปี พ.ศ. 2555 บริษัทได้รับหนงัสือแจ้งการประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะเพิ่มเติมจากกรมสรรพากรจ านวน 

8.58 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้ยื่นค าร้องขอทุเลาการเสียภาษีอากร และบริษัทยื่นฟ้องกรมสรรพากรต่อศาล
ภาษีอากรกลางให้เพิกถอนการประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะดงักล่าวข้างต้น 

 
  ต่อมาในปี พ.ศ. 2557 ศาลภาษีอากรกลางตดัสินให้กรมสรรพากรเพิกถอนการประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะ

ดงักล่าว แต่กรมสรรพากรได้ยื่นอทุธรณ์ต่อศาลฎีกา 
 
  เมื่อวนัท่ี 2 เมษายน พ.ศ. 2561 ศาลภาษีอากรกลางได้อ่านค าพิพากษาของศาลฎีกา โดยศาลฎีกามีค า

พิพากษาให้คดีถึงที่สุดแล้วโดยให้บริษัทช าระภาษีธุรกิจเฉพาะพร้อมเบีย้ปรับ เงินเพิ่มและภาษีส่วน
ท้องถิ่นให้แก่กรมสรรพากรเป็นจ านวนทัง้สิน้ 9.86 ล้านบาท  (รวมเงินเพิ่มและภาษีส่วนท้องถิ่นตามการ
ค านวณใหม่แล้ว) 

 
  ต่อมาเมื่อวนัท่ี 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 บริษัทได้รับหนงัสือแจ้งภาษีอากรจากกรมสรรพากรให้บริษัทฯ 

ช าระภาษีธุรกิจเฉพาะพร้อมเบีย้ปรับเงินเพิ่มและภาษีส่วนท้องถิ่นให้แก่กรมสรรพากรเป็นจ านวนทัง้สิน้ 
8.00 ล้านบาท 

 
  ดงันัน้ในไตรมาส 2 ปี 2561 บริษัทฯ จึงปรับปรุงหนีสิ้นจากคดีความลดลงจ านวน 1.86 ล้านบาท 
 
  เมื่อวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2562 บริษัทฯ ได้จ่ายช าระหนีสิ้นจาก 2 คดีความดังกล่าวข้างต้นทัง้จ านวน 

14.13 ล้านบาทให้แก่กรมสรรพากรแล้ว 
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23 ภาษีเงนิได้และภาษีเงนิได้รอตัดบัญชี 
  ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 สรุปได้ดงันี ้

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 บาท บาท บาท บาท 

ก าไร(ขาดทนุ)ทางบญัชีก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคล (16,647,983) (64,576,855) (11,431,565) (35,131,364) 
อตัราภาษีเงินได้นติิบคุคล 20% 20% 20% 20% 
ก าไร(ขาดทนุ)ทางบญัชีก่อนภาษีเงินได้     
   นิติบคุคลคณูอตัราภาษี (3,329,597) (12,915,371) (2,286,313) (7,026,273) 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
รายได้ที่ต้องเสียภาษีเพิม่เตมิ 316,748 650,424 211,686 486,012 
รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี (434) (389,550) (434) (389,550) 
ค่าใช้จา่ยที่ไม่สามารถหกัภาษี    1,627,028 9,888,490 1,422,555 5,615,005 
ส่วนแบ่ง(ก าไร)ขาดทนุในบริษัทร่วม - 26,462 - - 
ขาดทนุทางภาษีที่ไม่ได้บนัทึก     
     เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 1,386,255 2,739,545 652,506 1,314,806 

รวม - - - - 

 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชีส าหรับรายการขาดทนุทางภาษีที่ยงัไม่ได้ใช้ยกไปจะรับรู้ได้ไม่เกินจ านวนที่เป็นไป
ได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีนัน้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 
2562 กลุ่มบริษัทและบริษัทไม่ได้รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของรายการดงักล่าวจ านวน 33.97 ล้านบาทและ 29.83 
ล้านบาทตามล าดบั (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 : 32.58 ล้านบาท และ 29.18 ล้านบาท ตามล าดบั) 
 

รายการขาดทนุทางภาษีดงักล่าวจะหมดประโยชน์ทางภาษีในแต่ละปี ดงันี ้ 
 

 งบการเงนิรวม งบเฉพาะกิจการ 
ปีที่หมดประโยชน์ทางภาษี ล้านบาท ล้านบาท 

   พ.ศ. 2562 94.50 94.50 
พ.ศ. 2563 24.42 24.42 
พ.ศ. 2564 10.80 6.92 
พ.ศ. 2565 19.48 13.47 
พ.ศ. 2566 13.70 6.57 
พ.ศ. 2567 6.93 3.26 
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24 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ดงัต่อไปนี ้ได้จดัประเภท 
ตามลกัษณะ ซึง่รวมไว้ในขาดทนุก่อนต้นทนุทางการเงิน 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 

ค่าใช้จา่ยทีเ่ก่ียวกบัพนกังาน 8,526,736 19,785,634 8,222,581 17,217,370 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 2,610,125 3,862,526 2,562,965 3,506,234 
ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 2,512,138 2,374,970 436,026 202,894 
ค่าสอบบญัชีและคา่ที่ปรึกษา 4,302,558 2,926,714 3,992,558 2,148,414 
ค่าเช่า 1,367,250 1,960,648 909,500 585,048 
ขาดทนุจากการด้อยคา่ลกูหนีเ้งินให้กู้ยมื     
     จากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพ 112,941 18,631,619 44,795 15,541,115 
ขาดทนุจากการด้อยคา่ของเงินลงทนุในบริษัทย่อย - - 6,220,145 10,288,111 

 
25 รายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
บริษัทมีรายการธุรกิจที่ส าคญักบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเกณฑ์ตามสญัญาที่
ตกลงร่วมกนัระหว่างบริษัทและบริษัทเหล่านัน้ ซึ่งลกัษณะของความสมัพนัธ์กบักิจการที่เก่ียวข้องกนั รวมทัง้รายการท่ี
มีสาระส าคญัสามารถสรุปได้ดงันี ้
 

รายชื่อบริษัท ประกอบกิจการ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

   
บริษัท วี.ไอ.แคปปิตอล จ ากดั ธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอืน่ บริษัทย่อย 
บริษัท บริหารสินทรัพย์ รีจินอล จ ากดั ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ บริษัทย่อย 
บริษัท ทรัพยสิทธิ เซอร์วิส จ ากดั ธุรกิจติดตามทวงหนี ้ บริษัทย่อย 
บริษัท เอนี่เพย์ จ ากดั ธุรกิจตวัแทนรับช าระค่าสินค้าและ 

   บริการผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   อินเทอร์เน็ตและทางอเิล็กทรอนิกส์ 

บริษัทร่วม (ก) 

(ก) ในไตรมาส 1 ปี 2562 คณะกรรมการบริหารของบริษัทได้พิจารณาเปล่ียนแปลงการจดัประเภทในการถือครองเงิน
ลงทุนจากเดิมที่เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมไปเป็นเงินลงทุนทั่วไป เนื่องจากกลุ่มบริษัทมิได้มีอิทธิพลอย่างเป็น
สาระส าคญัในบริษัท เอนี่เพย์ จ ากัดแล้ว และกลุ่มบริษัทมีความตัง้ใจที่จะถือเงินลงทุนดงักล่าวไว้ไม่เกิน 1 ปี จึงแสดง
ไว้ภายใต้เงินลงทนุชัว่คราว 
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25 รายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (ต่อ) 
  รายการต่อไปนีเ้ป็นรายการท่ีมีสาระส าคญักบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

   ก) รายการธุรกิจที่ส าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 บาท บาท บาท บาท 
ดอกเบีย้จ่าย     
กรรมการ 2,419,585 989,604 1,798,752 743,973 

 
   นโยบายการก าหนดราคา 

  -  เงินกู้ยืมจากบคุคลที่เก่ียวข้องกันคิดอตัราดอกเบีย้ตามที่กล่าวในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 18 
 

  ข)   ยอดคงเหลือระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 บาท บาท บาท บาท 
ลูกหนีอ้ื่น     
บริษัทย่อย - - 2,002,080 2,034,080 
เจ้าหนีอ้ื่น     
บริษัทย่อย - - 16,922,354 16,922,354 

 
   ค) ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญของกิจการ 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 บาท บาท บาท บาท 
     
ผลประโยชน์ระยะสัน้ 2,506,000 3,738,332 2,506,000 3,438,332 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 104,125 124,194 56,965 67,902 

รวม 2,610,125 3,862,526 2,562,965 3,506,234 

 
26 ภาระผูกพันและหนีส้ินที่อาจจะเกิดขึน้ภายหน้า 

   ก)   ภาระผกูพนัท่ีเป็นข้อผกูพนัตามสญัญาเช่าด าเนินงาน - กรณีกลุ่มบริษัทเป็นผู้ เช่า 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บาท บาท บาท บาท 
     ภายในหนึ่งปี 1,532,000 644,100 1,532,000 113,350 

หลงัจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 630,000 50,000 630,000 50,000 

รวม 2,162,000 694,100 2,162,000 163,350 
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ข)    เมื่อวนัท่ี 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 อดีตพนกังานของบริษัทฯ ได้ฟ้องบริษัทฯ เป็นจ าเลยเก่ียวกบัเร่ืองการ
เลิกจ้าง เป็นจ านวนเงินประมาณ 0.15 ล้านบาท และเมื่อวันที่ 22 มกราคม พ.ศ. 2562 ศาลแรงงาน
กลางได้มีค าพิพากษาอนัเป็นท่ีสดุแล้วให้ยกฟ้องคดีดงักล่าว 

 
27 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดการจองซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทุนและรับช าระค่าหุ้นสามญัเพิ่มทุนตามที่ได้รับมติ
อนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ นตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 21 ในระหว่างวันที่                
11 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 ถึงวนัท่ี 17 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 
 
เมื่อวนัที่ 19 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 บริษัทฯ ได้รับเงินเพิ่มทุนสทุธิเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 78.14 ล้านบาท (สทุธิจาก
ค่าใช้จ่ายจ านวน 0.33 ล้านบาท) และบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันท่ี 20 
กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 
 

28 การอนุมัติงบการเงนิ 
งบการเงินนีไ้ด้รับการอนมุตัิให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 
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  Venture Incorporation Public Company Limited (“VI”), formerly known as Circuit 

Electronics Industry Public Company Limited (“CIRKIT”), has been established since 1984, with 

Thai Baht 30 million registered capital by former shareholder group including JTS   Co., Ltd., 

Nganthawee Family and Phukasavan Family. The Company is engaged in the manufacture and 

distribution of electronic parts, electronics circuits, commencing its production and export in 1985 

with total production capacity of 30 million pieces a year for export purposes, under support from 

the Board of Investment of Thailand.  Later in 1996, the Company raised its capital via an initial 

public offering in the Stock Exchange of Thailand. 

 Following the Thai financial crisis in 1997, the Company has entered into rehabilitation 

under the Thai Central Bankruptcy Court on 9 May 2005, while the Company was appointed as 

Planner and Plan Administrator, having its qualified public company status as “Non-Performing 

Group” under the Stock Exchange of Thailand. 

 In March 2015, a new investor group, led by Siam Holding Group Company Limited, 

together with another 41 investors has increased the Company’s registered capital at Thai Baht 120 

million, with a total of 429 million shares or at 89.56% shareholding, where Siam Holding Group 

Company Limited and 41 new investors hold 229 million shares or 47.81% shareholding and 200 

million shares or 41.7% shareholding respectively.  The new investor group considered the future 

of the company’s business operation in order to create core business to support continued 

operations with sustainable income growth. 

 On 2 June 2015, the Company’s Board of Directors proposed its board resolutions to 

suspend its old business operation and to consider investing in a new business in order to create and 

ensure the company’s stability in order to protect this Company from delisting from the Stock 

Exchange of Thailand, which will have a negative impact to the Company’s shareholders and its 

company itself.  At its Extraordinary General Meeting No. 1/2015 dated 28 August 2015, the 

Company has received approval from its shareholders to suspend its existing operations and to sell 

non-operating assets. 

 The Company has shown its interest to purchase non-performing loan management and debt 

collection service businesses, then in discussion with representatives of PBL Management                     

Co., Ltd. (“PBM”) and Wi Holding (888) Co., Ltd. (“WIH”), by issued share capital to key 

management of PBM and WIH, who have knowledge and experience in debt management and debt 

collection service business, to be partner of the Company. Total share issue is 143.44 million unit, 

which is 23.04% of total stock. which manages auto hire purchase non-performing loan portfolio 

purchased from financial institutions, and also provide debt collection service to several large 

corporate clients, while PBM and WIH have highly skilled and experienced employees in debt 

management and debt collection services.  

 On 22 June 2015, the Thai Central Bankruptcy Court has ordered the Company to exit its 

rehabilitation process under the Court.  

 28 October 2015, Extraordinary General Meeting No. 2/2015 the Company has approved 

shareholder’s resolution to invest in non-performing loan portfolio, auto hire purchase loan type 

from PBM and WIH with changing its objectives in order to support investment in non-performing 

loan and debt collection services provided to third parties, including other businesses in relation to 

non-performing loan and debt collection services, and changing company name from “Circuit 

Electronics Industry Public Company Limited” to new company name “Venture Incorporation 

Public Company Limited” and changing its public symbol from “CIRKIT” to “VI”, including 

changing its company address to 83 Soi Chadson, Sutthisan Road, Samsennok, Huai Khwang, 

Bangkok 10310. 
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 On 2 November 2015, the Company has started purchasing non-performing loanand debt 

collection services. from PBM and WIH, altogether with its management team from PBM will join 

the Company for operate in debt management and debt collection service business, under its 

shareholders’ resolution from Extraordinary Shareholders’ Meeting No.2/2015 On 2 November 

2015  

  On 11 January 2016, the Company had established V.I. Capital Company Limited (VIC) 

which have total share capital Baht 30 million and become subsidiaries of the Company, purpose 

for invest in asset management business. On 9 February 2016 VIC have acquire capital stock of 

Regional Asset Management Company Limited (RAM) amount 100% of total share. RAM could 

operate in asset management business under AMC Certificated, which issued by BOT on 10 

November 2008. 

  In February 2016, VIC purchased shares in Regional Asset Management Co., Ltd. ("RAM") 

in amount of 100 percent of the total shares. 

In June-December 2016 VIGroup  

June - December 2016, Subsidiary of the Company's joined the auction to purchase of debt 

and winning the auction 4  ports on behalf of RAM. Consisting of car loan services, Credit card 

debt and personal loans, Causing the company group have  loan receivables form purchase of debts 

debt and  from collection serviecs increase  for manaement. 

 

In August 2016, the Company relocated its office at 544 Soi Ratchadapisek 26, 

Ratchadapisek Road. Samsen Nok, Huay Kwang, Bangkok,Thailand. and invest in information 

technology and the new organizational management system to work to international standards, 

effective Good governance is in place, based on good governance and to build confidence among 

customers and financial institutions that invite companies. Attending auction of non-performing 

loans. 

On March 1, 2017  Board of Directors No. 2/2017 has approve for the investment of the 

Subsidiary, namely, V.I. Capital Company Limited(“Subsidiary” or “VIC”)  had purchased the 

total amount of 29,998 shares (99.99 percent of all shares) of Sappayasith Company Limited 

(“SAP”)  Which provide services by the debt collection agency to another person. SAP currently 

has a  contract for hire to other companies 1 contract. 

 

 In March 2017, the former major shareholder was Siam Holding Group Company Limited, 

by Mr.Sawin Laosethakul and Mr.Vincent Yuan Sun Lee, who sold the shares to new investors. At 

present, the new major shareholders are Mr.Chakaphan Pacharn and Mrs. Sawangchit Thaworng, 

holding 209 million shares or 33.58% shareholding. 

 

 On October 6 2017, VIC purchased shares of Anypay Company Limited ("Anypay"), 

amount 20% of total shares. To engage on service business of the agent for payment of goods and 

services through information technology, the Internet and electronic. 

 

  On February 6 , 2018, the Company purchased additional shares of VIC in the amount of 

Baht 20 million, resulting in VIC having paid up capital of Baht 50 million to expand its 

investment in retail lending business, personal loans and other lending business according to the 

objectives of the company. 

  On 6 February 2018, the Company purchased additional shares of VIC in the amount of Baht 

20 million, resulting in VIC having paid up capital of Baht 50 million to expand its investment in 

retail lending business, personal Loans and other lending business according to the objectives of 

the company. 
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  During the 1st quarter of the year 2019, the board of director has considered the purpose of the 

investment and decided to transfer the investment in associate to the general investment as the Group 

could no longer control the associate. Also, the Group has intention to hold this investment not 

more than 1 year so it presents as current investment. 

 

On 21 October 2019, the Extraordinary Shareholders meeting no. 2/2019 has approved  

- the reduction of the Company’s authorized shares capital from Baht 187,698,636.44 to 

Baht 174,286,636.44 by written off the remaining of authorized share capital which has been 

approved by the Extraordinary Shareholders meeting no. 2/2015 held on October 28, 2015. 

- the increase of registered capital of the Company from Baht 174,286,636.44 to Baht 

697,146,545.76 by allotment shares of 1,867,356,819 ordinary shares with a par value of Baht 0.28 

and the Company registered the increase in its share capital with the Ministry of Commerce on 

October 31, 2019. 

- offering new ordinary shares to existing shareholders proportionate to their 

shareholding (right offering) in the amount of not exceed 1,867,356,819 shares with a par value of 

Baht 0.28 per share at the allocation ration of 1 existing ordinary shares to 3 newly issued ordinary 

shares at the offering price of Baht 0.05 per share, the Company has informed the subscription 

period for the newly-issued ordinary shares proportionate to the shareholders’ respective 

shareholdings (Rights Offering) are period between February 11 - 14, 2020 and February 17, 2020 

(totaling 5 business days) , the Company received net cash from increase in share capital amounted 

Baht 78.14 million (net from the capital increasing’s expense amounted Baht 0.33 million) and the 

Company registered the increase in its share capital with the Ministry of Commerce on February 

20, 2020 

  On 21 February 2020, the Company and subsidiaries have repayment loans  principal and 

interest  to  Mr.Chakaphan Pacharn using sources of funds from capital increase. 
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Summary Financial Information as at 31 December 2019 

31-Dec-17 31-Dec-18 31-Dec-19

Audited Audited Audited

Amount % Amount % Amount %

Assets

Cash and cash equivalents 674,709 0.91 2,155,017 5.14 450,784 1.70

Temporary Investment - - - - - -

Trade and other receivables - net 12,262,701 16.62 2,723,452 6.49 5,375,678 20.32

Loan receivables from purchase of non-performing debts - net - - - - - -

Inventories - - - - - -

Other non-current assets - - - - - -

Total current assets 12,937,410 17.54 4,878,469 11.63 5,826,462 22.03

Non-current assets

Restricted deposits at financial institutions 15,404,882 20.88 15,979,576 38.08 2,953,700 11.17

Loan receivables from purchase of non-performing debts - net 23,602,440 31.99 1,954,689 4.66 276,183 1.04

Investments held as available for sale 60,500 0.08 50,500 0.12 47,000 0.18

General investment - - - - 1,667,689 6.30

Investments in associates - net 1,600,000 2.17 1,667,689 3.97 - -

Investments in subsidiaries - net - - - - - -

Leasehold improvements and equipment - net 10,867,628 14.73 8,816,916 21.01 6,812,344 25.75

Intangible assets-net 8,152,268 11.05 7,744,258 18.46 7,584,684 28.67

Other non-current assets 1,149,068 1.56 866,993 2.07 1,282,993 4.85

Total non-current assets 60,836,786 82.46 37,080,621 88.37 20,624,593 77.97

Total assets 73,774,196 100.00 41,959,090 100.00 26,451,055 100.00

Liabilities and equity

Current liabilities

Short-term borrowing 4,532,945 6.14 - - - -

Trade and other payables 8,296,945 11.25 4,769,890 11.37 5,022,874 18.99

Short-term borrowings from related parties 12,351,000 16.74 30,693,501 73.15 39,761,710 150.32

Current portion of finance lease liabilities 480,736 0.65 508,478 1.21 537,822 2.03

Provision for litigation liabilities 15,998,421 21.69 - - - -

Litigation liabities - - 14,137,149 33.69 - -

Other Current liabilities - - - - - -

Total current liabilities 41,660,047 56.47 50,109,018 119.42 45,322,406 171.34

Non-current liabilities

Finance lease liabilities - net 2,165,407 2.94 1,656,928 3.95 1,119,107 4.23

Employee benefit obligations 110,217 0.15 239,672 0.57 375,358 1.42

Long-term provision - - - - - -

Non-current liabilities 2,275,624 3.08 1,896,600 4.52 1,494,465 5.65

 Total Non-current liabilities 43,935,671 59.55 52,005,618 123.94 46,816,871 176.99

Shareholders’ equity

Authorized share capital of Bath 10 each - - - - - -

Authorized share capital of Bath 0.28 each 174,286,636 236.24 174,286,636 415.37 174,286,636 658.90

Premium on share capital - - - - - -

Deficits (144,418,938) (195.76) (184,293,991) (439.22) (194,609,779) (735.74)

Other component of shareholders’ equity (29,500) (0.04) (39,500) (0.09) (43,000) (0.16)

Total equity (capital deficiency) 29,838,525 40.45 (10,046,528) (23.94) (20,365,816) (76.99)

Total liabilities and equity 73,774,196 100.00 41,959,090 100.00 26,451,055 100.00

Consolidated financial statement as at

Assets
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31-Dec-17 31-Dec-18 31-Dec-19

Audited Audited Audited

Amount % Amount % Amount %

Revenues

Income from loan receivables from purchase of non-performing debts 2,353,587 9.29 279,032 1.70 2,172 0.01

Income from collection services 22,975,838 90.71 16,135,188 98.30 20,365,966 99.99

Total revenue 25,329,425 100.00 16,414,220 100.00 20,368,138 100.00

Cost of collection from loan receivables from purchase of                 

non-performing debts

(5,196,892) (20.52) (2,260,278) (13.77) (765,090) (3.76)

Cost of collection services (16,196,097) (63.94) (12,922,977) (78.73) (13,970,838) (68.59)

Total cost (21,392,989) (84.46) (15,183,255) (92.50) (14,735,928) (72.35)

Gross profit (loss) 3,936,436 15.54 1,230,965 7.50 5,632,210 27.65

Other income 612,286 2.42 2,395,180 14.59 334,505 1.64

Administrative expenses (27,987,133) (110.49) (18,615,027) (113.41) (13,123,720) (64.43)

Allowance for impairment in loan receivable from investments in 

subsidiaries
(27,114,751) (107.05) (18,631,619) (113.51) (112,941) (0.55)

Written-off intangible asset - (2,889,000) (17.60) -

Written-off withholding income tax (3,656,845) (14.44) (2,064,577) (12.58) (517,456) (2.54)

Cost of litigation claim (6,062,165) (23.93) - -

Finance costs (194,576) (0.77) (1,168,664) (7.12) (2,528,386) (12.41)

Share of profit (loss) of associate - (132,311) (0.81) -

Profit (loss) before income tax expenses (60,466,748) (238.72) (39,875,053) (242.93) (10,315,788) (50.65)

 Tax expenses (99,947) (0.39) - -

Profit (loss) before income tax expenses (60,566,695) (239.12) (39,875,053) (242.93) (10,315,788) (50.65)

Income tax expense

Owners of the company (60,566,679) (39,875,053) (10,315,788)

Non-controlling interests (16) - -

(60,566,695) (39,875,053) (10,315,788)

Profit(loss) per share (Baht)

Basic earning (loss) per share (0.097) (0.064) (0.017)

The weighted average number of ordinary  shares (Shares) 622,452,273 622,452,273 622,452,273

Satement of Comprehensive Income

Profit(loss) for the year (60,566,695) (39,875,053) (10,315,788)

Statement of Income

Consolidated financial statement as at
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31-Dec-17 31-Dec-18 31-Dec-19

Audited Audited Audited

Amount Amount Amount

Cash flows from operating activities 

Profit(loss) for the year before income tax (60,466,748) (39,875,053) (10,315,788)

Interest income from loan receivables from purchase of non-

performing debts
(2,353,587) (279,032) (2,172)

Depreciation 1,500,116 2,110,920 2,031,564

Amortisation 343,729 264,050 480,574

Allowance for doubtful accounts 250,222 - 72,976

Addition (reversal) of allowance for interest receivable from loan 

receivables 

(1,934,034)
- -

Allowance for impairment in loan receivable from purchase of non-

peforming debts

29,048,785 18,631,619 112,941

Gain from sale loan receivable in non-performing debts - - -

Share of (profit) loss of associate - 132,311 -

Written-off asset - 3,017,400 -

Written-off withholding income tax - 2,064,577 517,456

Loss on disposals of and write-off equipment - - -

Provision for employee benefit obligations 374,790 129,455 135,686

Finance costs 194,576 1,168,664 2,528,386

Profit (Loss) before change asset and non-current liabilities  

from operating activities 

(33,042,151) (12,635,089) (4,438,377)

Operating assets (increase) decrease

Trade and other receivables 259,404 7,474,672 (3,242,658)

Loan receivables from purchase of non-performing debts 2,677,638 3,295,164 1,567,737

Restricted deposits at financial institutions (1,196,582) (574,694) 13,025,876

Other current assets - - -

Other non-current assets 4,739,412 282,075 (416,000)

Operating liabilities increase (decrease)

Trade and other payables 164,703 (3,527,055) (62,674)

Other current  liabilities - - -

Employee benefit obligations - - -

Litigation liabities 6,062,165 (1,861,272) (14,137,149)

Net cash flows provided by (used in) operating activities (20,335,411) (7,546,199) (7,703,245)

Statement of Cash flows

Consolidated financial statement as at
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31-Dec-17 31-Dec-18 31-Dec-19

Audited Audited Audited

Amount Amount Amount

Cash flows from operating activities 

Cash received from repayment of loan - - -

Proceeds from sale non-performing assetst - - -

Cash paid for acquisition of associated (1,600,000) (200,000) -

Cash paid for acquisition of subsidiaries, net of cash acquired (4,052,207) - -

Cash paid for purchase of equipment (688,806) (188,608) (26,992)

Cash paid for purchase of intangible assets (1,496,783) (2,745,040) (321,000)

Net cash flows provided by (Used in) investing activities (7,837,796) (3,133,648) (347,992)

Cash Flows from Financing Activities

Proceeds from short-term borrowing 4,532,945 (4,532,945) -

Proceeds from short-term borrowing from a related party 18,073,000 35,413,086 12,124,909

Payments on short-term borrowing from a related party (5,722,000) (17,070,585) (3,056,700)

Finance lease principal payments (1,001,369) (480,737) (508,477)

Cash paid for finance cost (194,576) (1,168,664) (2,212,728)

Net cash flows (provided by) used in financing activities 15,688,000 12,160,155 6,347,004

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents (12,485,207) 1,480,308 (1,704,233)

 Cash and cash equivalents at the beginning of the year 13,159,916 674,709 2,155,017

Cash and cash equivalents at the end of the year 674,709 2,155,017 450,784

Supplemental disclosure of cash flows information

Change in revaluation in available-for-sale investments (12,500) (10,000) (3,500)

Payables arising from purchase of equipment 160,500 - -

Payables arising from purchase of intangible asset - - -

Statement of Cash flows

Consolidated financial statement as at
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31-Dec-17 31-Dec-18 31-Dec-19

Liquidity Ratio

Current ratio                                   0.31 0.10 0.13

Quick ratio                     0.31 0.10 0.13

Finance ratio of cash flow                    (0.85) (0.16) (0.16)

Account receivable turnover                    2.72 2.15 5.03

Average collection period                                     134 170 73

Average inventories period                             0.22 1.16 2.77

Account payable turnover                           2.31 1.98 2.85

Average payment period                                       158 185 128

Cash Cycle                                             (24) (15) (55)

Profitability Ratio

Gross profit margin                                 15.54 7.50 27.65

Operating profit margin (238.72) (242.93) (50.65)

Cash to profitability 33.63 18.92 74.67

Net profitability                                      (239.12) (242.93) (50.65)

Return on equity                              (101.51) (402.94) 67.84

Efficiency Ratio

Return on assets                       (67.21) (68.91) (30.16)

Return on fixed asset               (345.08) (210.79) (50.41)

Total assets turnover                           0.28 0.28 0.60

Financial Policy Ratio

Debt/Equity ratio                             0.41 (3.06) (1.95)

Interest coverage                 0 0 0

Cash Basis  0 0 0

Dividend payout                                   0 0 0

Financial Ratio

Consolidated financial statement as at
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In the year 2019, the company still proceeded as planned. To follow the rules of the stock market, 

the company worked on their pride and encouraged people in the organization. Training to develop 

workers skills and reduce costs. Also looking to add more new products to earn more income. From 

the concept of eliminate-reduce-lift-create is first to eliminate inappropriate things, then reduce 

unnecessary costs, pay attention to the benefits that are overlooked and find new ways to improve 

performance. 

 

 

In terms of finding additional income, the company has created good works and credibility that is 

accepted by the clients. Resulting in the end of the 4th quarter, the company has signed another 5 

jobs and is expecting 4-5 more new jobs within the mid of 2020. The company has plan to solve 

problems the shareholders’ equity is lower than zero with funding methods, form the Extraordinary 

General Meeting of Shareholders No. 2/2019 on October 21, 2019 approve the issuing and offering 

new ordinary shares to existing shareholders proportionate to their shareholding (Right Offering) in 

the amount of not exceeding 1,867,356,819 shares with a par value of Baht 0.28 per share at the 

allocation ratio of 1 existing ordinary shares to 3 newly issued ordinary shares, whereby any 

fraction of shares shall be disregarded, at the offering price of Baht 0.05 per share expected to be 

able to raise approximately 80% within February 2020, used to repay the debt to creditors of the 

Company, to strengthen liquidity and looking for investments or new products such as Personal 

Loans, Pico Finance Plus loans etc. 

 

With the guidelines that are continuously laid down And clearly correct seen from the results that 

have improved signal respectively. The company is confident that 2020 will be year that create 

satisfies all parties and build confidence for Investors the company 

 

 

Lastly, on behalf of the directors committee, we would like to thank all the shareholders, clients, 

business partners, management department and all the employees that encouraged and had faith in 

the directors committee. We shall work by using good governance, faithfully and professionally. 

We shall have the responsibility towards the society and Environment and shall protect the interest 

of the interested persons so that the company could continue to grow and last long. 

 

 

 

 

Mr. Sakkaphongs Boonmee) 

Vice Chairman of the Board / 

Chief Executive Officer 
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The Audit Committee of the Company comprises 3 independent directors who are Mr. Teerataht 

Poshyanonda as being Chairman of the Committee,  Mr. Weerapol Ruetrakul and Mr. Palakom 

Chaikittisilpa as being members of the Committee. All of them have qualifications as required by 

the rules of the Stock Exchange of Thailand. The Committee has carried out their duties and 

responsibilities of the assigned tasks with knowledge, capabilities and carefulness, together with 

having adequate independence.   

 

In 2019, the meeting of the Audit Committee held 5 meetng  it was the meeting that relevant 

executives, auditor, and acting manager of internal audit had provided sufficient information to the 

Audit Committee.  

 

The Audit Committee has given supports to the Board of Directors for successful proceeding with 

their responsibilities, and has followed up and given supports for establishing good corporate 

governance. The overall operation of works handled by the Audit Committee can be summarized as 

follows:  

 

1. Financial Statements: The Audit Committee had conducted review of the financial 

statements of Quarter and the financial statements of the year 2019 and had conducted the meeting 

in order to ask questions and obtain explanations from the auditor and relevant executives in order 

to ascertain that the procedures in preparing of the financial statements and the disclosure of 

important information are correct, reliable, and are in line the relevant law and announcements, and 

the financial reports are prepared according to the general acceptable accounting standard.  

  

2. Internal Control System: The Audit Committee had proposed that the Company should  

have the internal control been proceeded with sufficient evaluation by having reports from internal 

audit department and auditor in order to ascertain that the internal control system of the Company 

is sufficient for preventing and minimizing risks which may occur.  

 

3. Evaluation the Sufficiency of Internal Control System: The Audit Committee had 

proposed to evaluate the efficiency of the internal audit  by consideration of  annual plan of internal 

audit, information from the audit reports, and by following up the results of improvements as per 

the reports, examining important matter so that the Audit Committee will be able to give suggestion 

for developing and improving of tasks of internal audit to be sufficiency and having effectiveness, 

together with the evaluation of the annual performance of the internal audit unit. 

 

4. Good Corporate Governance:  The Audit Committee has conducted review of the 

Company’s performance as per the law of securities and exchange, the rules of the Stock Exchange 

of Thailand, together with the law in relation to operating business of the Company. 

 

 

 

AUDIT COMMITTEE’S REPORT 
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5.  Connected Transactions and Transactions which may have conflict of interest: The 

Audit Committee had conducted review and had given opinion, with consideration the benefits of 

persons having interests, for the Connected Transactions and Transactions which may have conflict 

of interest, that the Company considers that the transactions were reasonable according to the 

condition as set by the Stock Exchange of  Thailand. 

 

6. Consideration selecting and appointing an auditor for the year 2019: The Audit 

Committee had jointly conducted selection, based on performance, independence, and 

appropriateness of remuneration, and then considered appointing Mr. Chaiyuth  Angsuwithaya, a 

licensed auditor No. 3885 or Mrs. Natsarak Sarochanunjeen, a licensed auditor No. 4563 or Miss 

Daranee  Somkamnerd, a licensed auditor No. 5007 or Miss Jarunee  Nuammae , a licensed auditor 

No. 5596 of A.M.T. & Associates to be an auditor of the Company, and also considered 

remuneration of an auditor for the year 2019 and then proposed to the Board of Directors.    

 

In overall, the Audit Committee had conducted their responsibilities in full as set in the Charter of 

the Audit Committee of which was approved by the Board of Directors, and considers that the 

Company  has appropriate financial reports which were held correctly according to the general 

acceptable accounting principles, with appropriateness in providing disclosure, and the  operation 

was performed correctly, fully and reliable. Further, the Company has appropriate internal control 

system, of which its  performance was held according to the law, rules, regulations in relation to the 

business operation of the Company, and according to the good corporate governance, transparency, 

and the protection of benefits of all relevant parties.   

 

  

 
              

Mr. Teerataht Poshyanonda 

Chairman of Audit Committee and  Independent 
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The Board of Directors of Venture Incorporation Public Company Limited had appointed the 

Nomination and Remuneration Committee, which comprises the followings:  

 

1. Mr. Teerataht  Poshyanonda   Chairman  

2. Mr. Weerapol  Ruetrakul    Director 

3. Mrs. Thitiporn  Sillaparassamee   Director 

4. Manager of Human Resource Department  Secretary 

The Nomination and Remuneration Committee has duties and responsibilities according to the 

regulations of the Nomination and Remuneration Committee, of which are matters in relation to the 

policies on human resource, nomination of directors, and policies on consideration of remuneration 

for Chairman of Executive Committee and for Chief Executive Officer, together with the tasks on 

giving explanation with respect to remuneration for the Company’s directors and high level 

executives, to the meeting of shareholders.  

With respect to nomination of directors and high level executives, the Nomination and 

Remuneration Committee had proceeded with selection and nomination of persons who have 

knowledge, capabilities and qualifications which are appropriate according to the rules set by the 

Company, with consideration of the appropriateness of ratio, number and factors in various aspects, 

according to the law, the Company’s regulations and good corporate governance.    

With respect to the remunerations for the Company’s directors and high level executives as shown 

in the Annual Report,  the Nomination and Remuneration Committee considers that it is 

appropriate and are in line with the duties and responsibilities, and are also in line of the 

Company’s rules, with consideration based on the performance, business environments, and 

economic situation.  

 

 
              

Mr. Teerataht   Poshyanonda 

Chairman of  the Nomination and Remuneration Committee 
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Mr. Sakkapongs Boonmee                                                                                                                               

 Vice Chairman of  Board Director/ Executive Chairman /                                                                       

Chairman of the Risk Management Committee /Chief Executive Officer 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Mr. Teerataht  Poshyanonda 

Independent Director /         

Chairman of the Audit Committee 

Chairman of the Nomination and 

Remuneration Committee /          

Risk Management Committee 

Mr. Weerapol  Ruetrakul 

Independent Director /           

Audit Committee / 

Nomination and Remuneration 

Committee Member / 

Risk Management Committee 

Mr. Palakom Chaikittisilpa 

Independent Director / 

Audit Committee / 

Risk Management Committee 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

Mr. Charit Ponganutree 

Director /         

Executive Director 

 

Mr. Chakaphan Pacharn  

Director/ 

Executive Director 

Mrs. Thitiporn 

Sillaparassamee             

Director/           

Nomination and 

Remuneration Committee 

Miss Jaruwan Chaiyoan 

Director/ 

Executive Director/ 

Risk Management Committee 
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Venture Incorporation Public Company Limited (“VI”) 

Nature of Business Operating non-performing loan management  and debt  collection 

services mainly for large organizations, including investment in its 

subsidiary  

Registration No.    BorMorJor. 0107538000428  ( Old BorMorJor. 565) 

Head office     544 Soi Ratchadapisak 26, Ratchadapisak Road, Samsennok, 

      Hual Khwang Bangkok 10310, Thailand 

      Tel : 0-2026-6405    Fax : 0-2541-4147 

      Home Page: www.ventureinc.co.th 

Type of Shares   Common 

Registered Capital  697,146,545.76 Baht 

Par Value Per Share  0.28 Baht 

Paid up Capital   613,755,324 Baht (At 20 February 2020) 

 

Subsidiaries 

V.I. Capital Company Limited (“VIC”) 

Nature of Business  Operating as an Holding Company with objective to invest  in the 

non-performing loan management business, purchase and transfer 

non-performing loan, debt, or take assignment of debt from asset 

management company, financial institution or other corporate 

entity in Thailand and overseas, and also financing service, and 

leasing, and other business in relation to company’s operations 

Registration No.   0105559004617 

Head office     544 Soi Ratchadapisak 26, Ratchadapisak Road, Samsennok, 

      Hual Khwang Bangkok 10310, Thailand 

      Tel : 0-2026-6405    Fax : 0-2541-4147  

Type of Shares   Common 

Registered Capital    50,000,000 Baht (At 13 January 2020) 

Par Value Per Share  10 Baht 

% of Investment   99.99% 

 

Regional Asset Management Company Limited (“RAM”) 

Nature of Business Operating Asset Management Company under  Asset Management 

Company Licensed 006/2008 issued by the Bank of Thailand dated 

10 November 2008 that the company is entitled to purchase and 

transfer non-performing assets from financial institutions including 

collateral in relation to assets in order to manage or sell or transfer 

assets further and other business in relation to company’s 

operations as determined by the Ministry of Finance and Bank of 

Thailand 

Registration No.    0105551101044 

Head office     544 Soi Ratchadapisak 26, Ratchadapisak Road, Samsennok, 

      Hual Khwang Bangkok 10310, Thailand 

     Tel : 0-2026-6405    Fax : 0-2541-4147 

Type of Shares   Common 

Registered Capital  25,000,000,000  Baht  (At 13 January 2020)  
Par Value Per Share  10 Baht 

% of Investment    99.99%  

 

 

 

 

GENERAL INFORMATION OF THE COMPANY AND ITS SUBSIDIARIES 
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Sappayasith Company Limited (“SAP”)   

Nature of Business  Operating in business debt collection agent, received payment as 

benefit and asset management for other parties  

Registration No.   0105555100417 

Head office     544 Soi Ratchadapisak 26, Ratchadapisak Road, Samsennok, 

      Hual Khwang Bangkok 10310, Thailand 

      Tel : 0-2026-6405    Fax : 0-2541-4147 

Type of Shares   Common 

Registered Capital    3,000,000 Baht (At 13 January 2020) 

Par Value Per Share  100 Baht 

% of Investment   99.99% 

 

 

Associate 

Anypay Company Limited (“Anypay”) 

Nature of Business To engage on service business of the agent for payment of goods 

and services through information technology, the Internet and 

electronic 

Registration No.   0105559154309 

Head office 53/43,Soi Ladprao 18,Chom Phon, Chatuchak,  Bangkok ,Thailand 

Type of Shares   Common 

Registered Capital    10,000,000 Baht (At 31 March 2020) 
Par Value Per Share  10 Baht 

% of Investment   20.00% 

 

 

References Person 

The Securities Registrar Thailand Securities Depository Co., Ltd. 

     93 Ratchadapisek road, Din daeng, Din daeng,   

       Bangkok 10110 , Thailand 

      Tel. 0-2009-9000 ,  Fax: 0-2359-1259 

      SET Contact center:   0 2009-9999 

      Home Page:   http://www.set.or.th/tsd 

 

Auditors     Mr. Chaiyuth  Angsuwithaya, a licensed auditor No. 3885 or  

      Mrs. Natsarak Sarochanunjeen, a licensed auditor No. 4563 or  

      Miss Daranee  Somkamnerd, a licensed auditor No. 5007 or  

      Miss Jarunee  Nuammae , a licensed auditor No. 5596  

      of A.M.T. & Associates 

     491/27 Silom Plaza, Silom Road, Bangruk, Bangkok 10500,  

      Thailand 

     Tel. 0-2234-1676, 0-2234-1678 

       Fax: 0-2286-5050 
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Vision and Mission in the business 

 

  The Company has its vision, mission, and target in operating its non-performing loan 

management and debt collection service as follows:- 

 

  Vision 

  To become  in business leader in non-performing loan management and debt collection 

service on a professional and ethical basis. 

 

Mission 

Focusing on non-performing loan management at the best by service fully integrated to  

improve non-performing loan status back and concentrating on relationship to shareholders, 

partners, clients, competitors, employees, and society by under principles of , good business moral 

& ethics and good governance. 

Target 

The Company has target for each business as follows:- 

 

  Debt collection service business 

• Maintain customer base and amount of debt collection, offer additional services. 

Moreover, the Company will focus on expanding into new customer base such as corporate and 

financial institutions. 

• Focus on the quality of debt collection to meet the standard and efficiency. Under the 

goal to maximize customer satisfaction, and there must be no complaints related to qualify from 

customer. 

• Bring new information technology to the business. The goal is to ensure maximum 

efficiency in debt collection, and can provide analytical information to customers. 

 

Debt management business 

• The company pursues its policy to expand NPL portfolio carefully. 

• Accelerate with debtors to convert bad debts into cash. 

• Implemented information technology system to develop database, debt collection 

system and to effectively assess debt collection. 

 

Changes and Significant Development of the business  

• Circuit Electronics Industry Public Company Limited has engaged in manufacturing 

electronic circuits, Integrate Circuit or IC Type, for export purpose; 

• The Company has commenced its operation since 1984 with registered capital of Thai 

Baht 30 million and has commenced its production in 1985 at Navanakorn Industrial Estate, 

Phatumthani Province, with initial production capacity at 30 million pieces per year, granted 

supported from the Board of Investment of Thailand; 

• In 1995, the Company has offered its initial public offering amounting to 12.5 million 

shares; 

• In 1996, the Company sold their shares via the Stock Exchange of Thailand, where % 

shareholding of major shareholder group (JTS Co., Ltd., Nganthawee Family, and Phukasavan 

Family) has changed from 86.45% to 24.85% and start constructing new factory at Rojana 

Industrial Park, Ayudhya Province; 

• In 1997, the Company has moved its production base to its new factory at Rojana 

Industrial Park, Ayudhya Province; 

POLICY AND OVERALL BUSINESS OPERATIONS 
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• In 2001, the Company has been granted ISO14000 from TEI (Thailand Environment 

Institute); 

• In 2003, the Company has received ISO/TS16949 from BVQI; 

• In 2004, the Company has increased its paid-up capital to Thai Baht 500,096,370 

based on exercise right of its warrants; 

• In 2005, the Company has been rehabilitating under the Thai Central Bankruptcy 

Court, which the Company becomes a Planner and Plan Administrator; 

• On 21 August 2006, Creditors’ Committee has its resolution agreeing upon the 

Rehabilitation Plan proposed by Plan Administrator, and later the Thai Central Bankruptcy Court 

has approved the plan on 24 August 2006; 

• On 22 September 2009, the Company has been granted CSR DIW Certificate from 

Department of Industrial Works ; 

• On 30 September 2010, the Company has submitted its Amended Rehabilitation Plan, 

under consent from Creditors’ Committee on 5 November 2010, where the Thai Central 

Bankruptcy Court has approved  the plan on 8 March 2011  

• On 16 June 2011, the Company has registered its Head Office from 5 Sukhumvit 3 Soi 

Nana Nua, Sukhumvit Road, Wattana, Bangkok 10110 to its factory address at 45 Moo 12 Rojana 

Industrial Park, Tambol Thanu, Uthai, Ayudhya province 13210; 

• On 25 October 2011, the Thai Central Bankruptcy Court has agreed to extend 

rehabilitation commencement period for another from 24 August 2011 to 24 August 2012; 

• On 24 August 2012, the Company has submitted its filing to expend its rehabilitation 

commencement period for another year due to Big Flood Crisis, having received consent from 

Creditors’ Committee on 5 March 2013, where the Thai Central Bankruptcy Court has approved  

the plan on 17 June 2013; 

• On 18 October 2012, the Company has been granted BOI privileges No. 

OrKor0907/026518 based on BOI Application No.1173/2555 submission dated 29 June 2012 from 

the Board of Investment of Thailand with approval dated 16 August 2013 under Investment 

Promotion Board No. 2118(1)/2013 since 8 October 2012, the approval date from the Board of 

Investment of Thailand; 

• On 1 November 2013, the Company has requested extension of its Rehabilitation to 24 

August 2014, where the Thai Central Bankruptcy Court approved on 24 February 2014; 

• On 25 February 2014 and on 2 April 2014, the Company has submitted partly 

amended Rehabilitation Plan to seek new investor, to purchase core company’s assets that has been 

transferred to set off debt to creditors, to amend repayment condition that is not consistent to 

normal repayment of debtor in order to rehabilitate the company successfully, then the Official 

Receiver has arranged a Creditors’ Meeting to accept this Amended Rehabilitation Plan on 10 April 

2014, where the Thai Central Bankruptcy Court approved on 9 June 2014; 

• On 22 August 2014, the Company has submitted additional Amended Rehabilitation 

Plan with a request to extend of its Rehabilitation to 31 March 2015, having consent from 

Creditors’ Meeting on 6 November 2014, where the Thai Central Bankruptcy Court approved on 

22 January 2015; 

• On 1 December 2014, the Company has signed an Investment Agreement with new 

investor group led by Siam Holding Group Co., Ltd.; 

• On 9 February 2015, Siam Holding Group Co., Ltd. and Company’s shareholders have 

signed Memorandum of Understanding (“MOU”); 

• On 5 March 2015, the Company has registered its capital reduction for registered and 

paid-up capital, changing its Memorandum of Association to suit its capital reduction with 

Department of Business Development, Ministry of Commerce, reducing its Par Value from Thai 

Baht 10 per share to Thai Baht 0.28 per share under the recent Rehabilitation Plan; 

• On 19 March 2015, the Company has registered its new capital increase for registered 

and paid-up capital, changing its Memorandum of Association to suit its capital reduction with 

Department of Business Development, Ministry of Commerce, issuing newly issued common 

shares of 429,000,000 shares at Par Value Thai Baht 0.28 per share to offer and sales to new 

investor group under the recent Rehabilitation Plan; 
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• On 20 March 2015, new investor group has proceeded on payment for the Company’s 

capital increase amounting to Thai Baht 120 million to the Company with an objective to use that 

proceeds to repay the creditors under the recent Rehabilitation Plan; 

• On 24 March 2015, the Company has repaid creditors under the recent Rehabilitation 

Plan; 

• On 25 March 2015, the Company has registered new investor group as its shareholders 

completely; 

• On 2 June 2015 The Board of Directors'   approving the cessation of operations and 

consider investing in new businesses can create stability for the company 

• On 22 June 2015, the Thai Central Bankruptcy Court has ordered the Company to get 

out of the Rehabilitation under the Court; 

• On 28 October 2015, the Company arranged its Extraordinary Shareholders’ Meeting 

No. 2/2015 with resolution to change the company name from “Circuit Electronics Industry Public 

Company Limited” to “Venture Incorporation Public Company Limited” who have knowledge and 

experience in debt management and debt collection service business, to be partner of the Company.  

Approve the issuing and offering new ordinary sares to existing shareholders proportionate to their 

shareholding (Right Offering) is 143.44 million unit, at the par value of Baht 0.28 per share, which 

is 23.04% of total stock and changing its business to non-performing loan management and debt 

collection services, altogether with changing company’s objectives, amending Memorandum of 

Association and Articles of Association based on approved resolution; 

• On 30 October 2015, the Company has completed and registered its new company 

name to “Venture Incorporation Public Company Limited” and the Stock Exchange of Thailand 

has change the company name to “Venture Incorporation Public Company Limited” with new 

company symbol from “CIRKIT” to “VI” effective date 10 November 2015.  In addition, the 

Company has changed its company address from 45 Moo 12 Rojana Industrial Park, Tambol 

Thanu, Uthai, Ayudhya province to 83 Soi Chadson, Sutthisan Road, Samsennok, Huai Khwang, 

Bangkok 10310; 

• On 2 November 2015, the Company began operations on distressed debt management 

and debt collection services to institutional clients. 

• On 11 January 2016, the Company established V.I. Capital Co., Ltd. ("VIC") as a 

subsidiary company having paid up capital of Baht 30 million, the objective is to invest in the asset 

management business, on 9 February 2016, VIC purchased shares in Regional Asset Management 

Co., Ltd. ("RAM") in amount of 100 percent of the total shares, by RAM can operating Asset 

Management Company under Asset Management Company Licensed 006/2008 issued by the Bank 

of Thailand dated 10 November 2008; 

• On June-December 2016, the Group had enter the auction and obtain new 4 debt 

portfolio, on behalf of RAM, which comprise car leasing, credit card and personal loans debt. The 

Group have more debt to be managed. 

• On August 2016, the Company have change office into 544  Soi.Ratchada 26, 

Ratchada Road, Samsennok, Huaykwang Bangkok. The Company also implement new IT 

environment and new management system to meet international standard, good governance and for 

confident of customer and financial institute that invite the Group for auction. 

• On 1 March 2017, the Board of Director approved VIC to acquire capital stock of 

Suppayasith Services Company Limited (SAP) 100% of total issued share. SAP is operate in debt 

collection services business with 1 debt collection contact. 

• In March 2017, the major shareholder structure changed. 

• On 6 October 2017, VIC purchased shares of Anypay Company Limited ("Anypay"), 

amount 20% of total shares. To engage on service business of the agent for payment of goods and 

services through information technology, the Internet and electronic. 

• On 6 February 2018, the Company purchased additional shares of VIC in the amount 

of Baht 20 million, resulting in VIC having paid up capital of Baht 50 million to expand its 

investment in retail lending business, personal Loans and other lending business according to the 

objectives of the company. 
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• During the 1st quarter of the year 2019, the board of director has considered the purpose 

of the investment and decided to transfer the investment in associate to the general investment as the 

Group could no longer control the associate. Also, the Group has intention to hold this investment 

not more than 1 year so it presents as current investment. 

• On 21 October 2019, the Extraordinary Shareholders meeting no. 2/2019 has approved  

- the reduction of the Company’s authorized shares capital from Baht 

187,698,636.44 to Baht 174,286,636.44 by written off the remaining of authorized share capital 

which has been approved by the Extraordinary Shareholders meeting no. 2/2015 held on October 

28, 2015. 

- the increase of registered capital of the Company from Baht 174,286,636.44 to 

Baht 697,146,545.76 by allotment shares of 1,867,356,819 ordinary shares with a par value of Baht 

0.28 and the Company registered the increase in its share capital with the Ministry of Commerce on 

October 31, 2019. 

- offering new ordinary shares to existing shareholders proportionate to their 

shareholding (right offering) in the amount of not exceed 1,867,356,819 shares with a par value of 

Baht 0.28 per share at the allocation ration of 1 existing ordinary shares to 3 newly issued ordinary 

shares at the offering price of Baht 0.05 per share, the Company has informed the subscription 

period for the newly-issued ordinary shares proportionate to the shareholders’ respective 

shareholdings (Rights Offering) are period between February 11 - 14, 2020 and February 17, 2020 

(totaling 5 business days) , the Company received net cash from increase in share capital amounted 

Baht 78.14 million (net from the capital increasing’s expense amounted Baht 0.33 million) and the 

Company registered the increase in its share capital with the Ministry of Commerce on February 

20, 2020. 

• On 21 February 2020, the Company and subsidiaries have repayment loans  principal 

and interest  to  Mr.Chakaphan Pacharn using sources of funds from capital increase. 

 

Structure of the Company and Its subsidiares 

 Policy for separating operation among the Group, the Company decides to form its 

subsidiary to support the company’s expansion and to increase its efficiency.  On 11 January 2016, 

the Company has established its subsidiary, V.I. Capital Co., Ltd. (“VIC”) as a holding company to 

invest in Asset Management Company and other Financial Services,  on 9 February 2016, VIC has 

invested in Asset Management Company namely Regional Asset Management Co., Ltd. (“RAM”) 

at 100% holding and On 1 March 2017 VIC to acquire capital stock of Suppayasith Services 

Company Limited (SAP) 100% of total issued share and on October 6 2017, purchased shares of 

Anypay Company Limited ("Anypay"), amount 20% of total shares, During the 1st quarter of the 

year 2019, the board of director has considered the purpose of the investment and decided to transfer 

the investment in associate to the general investment as the Group could no longer control the 

associate. Also, the Group has intention to hold this investment not more than 1 year so it presents 

as current investment. 

  As of 31 March 2020, the company group structure is as follows:- 
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Company Limited (“VI”) 

V.I. Capital Company Limited 

(“VIC”) 

 

Regional Asset Management 

Company Limited (“RAM”) 

 

100% 
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Sappayasith Company 

Limited (“SAP”) 
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Venture Incorporation Public Company Limited (“VI”) 

Paid-Up Capital: Thai Baht 613.76 million 

Activities: Operating non-performing loan management and debt collection services 

mainly for large organizations, including investment in its subsidiary 

     Operational Status:     Currently, Provide debt collection services for Commercial Banks, 

Private sector and have the policy to increase the debt collection services 

to agencies that the company has not provided 

      Holding Structure: The list of major shareholders as date 27 January 2020 (Closing Date) 

     by  including the shares of the  related parties under section 258 consisting of: 

No. Name Share Number % 

1 Mr. Chakaphan Pacharn          114,500,000  18.39 

2 

Ponganutree Family         114,331,000  18.37 

Mr. Charit Ponganutree        100,000,000  16.07 

Ms. Danita  Ponganutree 14,331,000  2.30 

3 Mrs. Sawangchit Thawong 94,500,000 15.18 

4 Mr. Bundit Chotivitayakun            35,860,659  5.76 

5 Mr. Panumas Vuttipakdee            28,612,500  4.60 

6 Mrs. Orapin Prakitsuwan            23,688,528  3.81 

7 Mr. Chetphong Chaikanarakkul            21,516,395  3.46 

8 Ms. Supawan Thamsaro            20,134,816  3.23 

9 Mr. Tananrat Kijsriopak 15,100,000 2.43 

10 Mr. Sunthorn Sukhum 15,100,000 2.43 

 Total of the first ten major 

shareholders 
483,343,898 77.65 

 Other Shareholders  139,108,375   22.35 

Total Amount 622,452,273 100.00 

 

Subsidiaries 

V.I. Capital Company Limited (“VIC”) 

Paid-Up Capital: Thai Baht 30 million and registered capital was increased to Baht 50 

million on February 6, 2018. 

Activities:  Operating as an Holding Company with objective to invest in the non-

performing loan management business, purchase and transfer non-

performing loan, debt, or take assignment of debt from asset management 

company, financial institution or other corporate entity in Thailand and 

overseas, and also financing service, and leasing, and other business in 

relation to company’s operations 

Operational Status:     The Company has a policy to conduct personal loan business under 

supervision of non-bank financial institutions type of loan with vehicle 

registration as insurance under the supervision of the Bank of Thailand  

Holding Structure: As at 13 January 2020 

No. Major Shareholders 

Number of 

Shares 

(shares) 

Percentage 

1. 
Venture Incorporation Public 

Company Limited 

4,999,996 100.00 

2. 
Mr. Sutipong 

Srisoonthorntrakul 1 0.00 

3. Mr. Nitat Wattanakul 1 0.00 

4. Mr. Nontawat Dhanasuwiwath 1 0.00 

5. Mr. Vincent Yuan Sun Lee 1 0.00 

 Total 5,000,000 100.000 
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Regional Asset Management Company Limited (“RAM”) 

Paid-Up Capital: Thai Baht 25 million 

Activities:  Operating Asset Management Company under Asset Management 

Company Licensed 006/2008 issued by the Bank of Thailand dated 10 

November 2008 that the company is entitled to purchase and transfer 

non-performing assets from financial institutions including collateral in 

relation to assets in order to manage or sell or transfer assets further and 

other business in relation to company’s operations as determined by the 

Ministry of Finance and Bank of Thailand 

Operational Status:     The company has a policy to participate in the auction of purchase of 

non-performing debt, after the company has received the capital increase 

Holding Structure:  As at 13 January 2020 

No. Major Shareholders 
Number of 

Shares (shares) 
Percentage 

1. V.I. Capital Company Limited 2,499,997 100.00 

2. Mr. Warwick Reginald Neil 1 0.00 

3. Mr. Sutipong  Srisoonthorntrakul 1 0.00 

4. Mr. Nontawat Dhanasuwiwath 1 0.00 

 Total 2,500,000 100.00 

 

Sappayasith Company Limited (“SAP”) 

Paid-Up Capital: Thai Baht 3 million 

Activities:  Operating in business debt collection agent, received payment as benefit 

and asset management for other parties 

Operational Status:     The company has a policy to conduct Pico Finance Plus business which is 

a multi-purpose loan for emergency spending or working capital, not 

exceeding 100,000 baht per person, under the supervision of the Ministry 

of Finance  

Holding Structure: As at 13 January 2020 

No. Major Shareholders 
Number of 

Shares (shares) 
Percentage 

1. V.I. Capital Company Limited 29,998 100.00 

2. Mr. Anusak  Monkhlang 1 0.00 

3. Mr. Nontawat Dhanasuwiwath 1 0.00 

 Total 30,000 100.00 

 

Associate 

Anypay Company Limited (“Anypay”) 

Paid-Up Capital: Thai Baht 10 million 

Activities:  To engage on service business of the agent for payment of goods and 

services through information technology, the Internet and electronic.   

Holding Structure: As at 31 March 2020 

No. Major Shareholders 
Number of 

Shares (shares) 
Percentage 

1. Mr. Tanedpol  Ritteephamorn  400,000 40.00 

2. Mr. Tananrach  kijsriopas 400,000 40.00 

3. V.I. Capital Company Limited 200,000 20.00 

 Total 1,000,000 100.00 
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The Company’s Board of Director decided to suspend its manufacturing and distributing electronic 

circuits since 2 June 2015 and the Shareholders approved the Company to operate non-performing 

loan management and debt collection services as new business since 2 November 2015, then 

creating the Company’s Revenue Structure in FY2015 in 2 phases; (a) January – October to have 

revenues from manufacturing and selling electronic circuits and (b) November – December to have 

revenues from debt management incomes and debt collection service fee, In 2017-2019 the 

company has only income from the business of non-performing debt and collection services  

 

Revenue Structure 

Baht Million 

Revenue Type 
2017 2018 2019 

Amount % Amount % Amount % 

1.   Revenues from core businesses       

      Revenues from debt management incomes 2.35 9.06 0.28 1.49 0.00 - 

      Revenues from  Debt Collection Service   22.98  88.59 16.14 85.76 20.37 98.41 

     Total revenues from core businesses    25.33  97.65     16.42  87.25  20.37   98.41  

2.  Other Incomes 1/      0.61    2.35      2.40    12.75      0.33        1.59  

Grand Total 25.94 100.00 18.82 100.00 20.70 100.00 

  1/ Other income such as dividends, interest income and other income etc. 

Type of Products and Services 

The products and services of the Company can be divided into 2 categories as follows: 

1)  Non-performing Debt Management Business 

    The company will acquire the non-performing loans mainly from financial institutions  

by the auction through Regional Asset Management Company Limited, who has the license granted 

from Bank of Thailand under Emergency Decree on Asset Management  Company B.E. 2541. The 

company will manage the secured and unsecured non-performing loans, acquired from banks or 

financial institutions under the Bank of Thailand’s supervision.  Asset management activities cover 

compulsory execution, sales by auction, real estate acquired for investment, renovate and/or 

recondition for resale, and negotiate for the better term. 

2)  Debt Collection Service 

   The Company and Subsidiary also provide debt collection services to third  parties 

that these creditors does not want to collect debt by themselves or cannot collect their debts by the 

reasons that revenues incurred from debt collection do not match with its collection expenses, 

where these services require experienced and skillful debt collection team.  Currently, the 

Company provides several kinds of debt collection such as personal loan, auto hire purchase loan, 

tractor hire purchase loan, and mobile phone airtime debt, etc. where these creditors will provide 

loan and debtor details to the Company. The Company will start its collection process by searching 

more debtor information, examine, and contact debtors for the purpose of negotiating and 

convincing debtors to repay the loan under the terms that the creditor has set for the Company, 

mainly used the Company’s Call Center or Phone Collection.  The client will pay debt collection 

fee to the Company on a success basis once successfully collect the debt for debtor, payable debt 

collection fee as a percentage of gross debt that debtor pays to client. 

  Normally, client will set debt collection period at 6-9 months for each debtor portfolio 

based on loan type and the Company will return loan and debtor details to client after the expiry 

date of debt collection contract, however, extendable only collectible debtor and in process of 

negotiation with debtor portfolio. 

NATURE OF BUSINESS 
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  Incomes from debt collection service will be mainly in form of commission that 

depends on Debt Collection Success Rate and agreed commission rate with the client, as follow:- 

Debt Collection Fee = Gross Collection Amounts x Debt Collection Success Rate  

x Agreed Commission Rate, or; 

 = Cash Collection Amounts x Agreed Commission Rate  

    In addition, each loan type has different debt collection success rate and different 

commission rate.  For instance, long-term overdue debts will have low debt collection success rate 

but having high commission rate.  In average, the Company has a debt collection success rate at 

5%-30% of debt collection amounts vs. commission rate at 5%-15% of collected debt amounts.           

In case of failure to collect debt, the Company will charge its client only debt collection expenses 

such as telephone bill, on-field collection fee, copy and fax expenses, etc. 

 

Marketing and Competition 

 The Company has its marketing strategy as follows:- 

   Product:   

  Even though there are many NPL management companies in different sizes ranging from 

small, medium, and large debt management companies,  mainly law firm then facing new players 

easily, the key competition derives from quality debt service and collection service standard in 

order to prevent bad image to the Company and also to Company’s clients, having skilled and 

experienced collection and management team with standardized working framework and process, 

including appropriate debt collection method and strategy to match with each debt portfolio type, 

and to fairly collect debt under the Debt Collection Act B.E.2558.  Under this Act, all debt 

management and debt collection companies must record conversations with debtors forcing all 

players to set up its standardized collection procedures to create creditability where required 

investment in operation system in all aspects but resulting to company with high investment 

opportunity to be competitive.  With experienced management team both on commercial banking 

and law more than 20 years and collection team with experience managing and collecting in 

personal loans, consumer loans, auto hire purchase loan, infrastructure loan, the Company has its 

competitive advantages of having skillful and experienced collection team to manage several kinds 

of non-performing loans, matching collection procedure with each non-performing loan type and 

debtor characteristics, altogether with standardized operations. The Company has set its internal 

collection procedure as a standard with suitable training program to increase knowledge and skill 

to its collection team with operation testing constantly to ensure calling and collection team 

members to operate up to the Company’s standard, with business moral and ethics in debt 

collection.  In addition, the Company already has its conversation recording system with debtors 

and has developed its software to assist in debt collection at highest efficiency, which create 

company’s competitiveness comparing to other debt management companies without experience 

and technology to support its operation. 

  Marketing Policy:   

   The Company has provide its debt collection service to third parties and also non-

performing loan management in order for the Company and client to receive debt repayment at 

agreed terms and conditions, while the debtors will get improvement of its debt status from non-

performing status to normal status, if the debtors can follow determined debt collection policy.  

The Company has its marketing strategy to focus on servicing existing clients and expand to new 

clients.  For existing clients, the Company tends to create good relationship with service quality 

and deliverable jobs for client’s consideration of using the Company’s service regularly.  For new 

clients, the Company is contacting and presenting the Company’s profile on a roadshow basis to 

target customer groups such as Financial Institution on personal loan, auto hire purchase loan, 

infrastructure service companies, and hire purchase product loan to explore business opportunities 

for the Company. 
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Target Customer Group:   

Customer characteristics and target group for debt collection service to third parties and also 

non-performing loan management businesses having the same target group which are Financial 

Institutions, Consumer Loan providers, Leasing Loan providers, and Infrastructure Loan providers, 

etc. where most target group has a policy to hire external companies to collect their debts or to sell 

their debts to external companies to manage further.  Even though hiring external companies to 

collect their debts, the client still has to bear debt collection cost and burden to set up provisions 

for doubtful accounts, but having a chance to generate incomes if collectible debt amounts are 

higher than its provision amounts where the clients can control its expenses and reduce its cost for 

debt collection.  For selling their debts to external companies to manage further, the debt seller will 

receive money at a certain amounts without the non-payment debt collection risk while the debt 

buyer has to take that risk with burden to set up its provision but normally sale price of these NPL 

debts is sufficiently discount from its gross debt amounts for the debt buyer to have a chance to 

generate profit more than enough to cover its costs of goods sold and selling and administration 

expenses from the debt collection process. 

 

  Distribution and Distribution Channel:    

  The Company has set collection teams clearly and separately to collect non-performing 

loans purchased from financial institutions and to collect debt for external parties, especially for 

debtor to pay its loan at a determined payment channel as set by the clients.  For managing our 

own non-performing loan, the Company has set its collection channel at the Company’s bank 

accounts. 

 

  Competition and Competitors in the Market:   

  Even though there are strong competition due to a lot of debt management companies in the 

market but mostly focused on debt collection success rate resulting to improper or unethical 

collection procedures having potential negative impact to creditor’s and debt management 

companies’ images during this period, therefore, each creditor currently gives importance for debt 

collection procedures by considering hiring external companies with skillful collection team and 

standardized collection process with credentials for debt collection, especially suitable debt 

collection scheme to match with each NPL loan type, etc.  In addition to fairness collection under 

the Debt Collection Act B.E.2558 that requires the debt management companies to record debt 

collection conversations resulting to standardized collection system to create creditability to clients 

and increased stability of client base, which requires new investment in this business for some 

certain amounts.  At the same time, there is an uptrend of debt collection clients to sell their non-

performing loans to debt management companies to reduce debt collection risk and also protect the 

creditor’s image that creates competitiveness to the debt management companies with higher 

investment amounts both in terms of non-performing loan management and debt collection service 

businesses. From these competitive advantage, there will be a group of debt management 

companies that will focus on debt collection services plus advisor for debt collection solely, and to 

expand to buyout non-performing loans to manage by itself later which will be different than Asset 

Management Companies that manage only its non-performing loans, mainly corporate loan. 

  Thai Economy and Industry Trend: 

  The banking system recorded net profit of 270.9 billion baht in 2019, up 30.8% compared 

to last year, mainly due to the recognition of extraordinary items from gains on sales of 

investment.  Net interest income increased in line with the growth in retail lending. Meanwhile, net 

fee income slightly declined from lower fee-based income from fund transfer and securities 

brokerage.  Overall, the return on asset (ROA) increased from 1.11% last year to 1.39%1, while 

the ratio of net interest income to average interest-earning assets (Net Interest Margin: NIM) 

remained stable at 2.73%. 

 Bank loans exhibited lower rate of growth in 2019 at 2.0% year-on-year.  Details of bank 

loan growth are as follows: 
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 Corporate loans (64.1% of total loans) contracted by 0.8% from last year consequent to 

subdued economic conditions and loan repayment by several businesses.  Large corporate and SME 

loan growth (excluding financial business) contracted by 1.9% and 2.1% respectively. 

  In 2019, ROA and NIM after adjusting for an extraordinary item from gains on sale of 

investment would decline to 1.01% and 2.71% respectively. 

  However, loans to small-sized enterprises (with credit line up to 20 million baht) expanded 

in various business types, namely wholesale and retail sales, as well as food and beverage, 

particularly in the second half of 2019.   

 Consumer loans (35.9% of total loans) expanded at 7.5% year-on-year with slower growth in 

mortgage lending and auto loans.  However, personal loans and credit card loans continued to grow 

at high level.    

 On the loan quality front, the gross non-performing loans (NPLs) outstanding stood at 465 

billion baht, equivalent to 2.98% of total loans.  This was attributed to loan quality management 

through debt write-off and debt restructuring.  The ratio of special mention loans (SMs) to total 

loans increased from 2.42% last year to 2.79% from both corporate and consumer loans.   
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Source: Bank of Thailand  
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Business Relationship of Companies involved in the non-performing loan management  

and debt collection service industries: 

Non-performing loan management and debt collection service industries have the same 

group of demand, while the creditor will collect debt or debt seller are always Financial 

Institutions, Consumer Loan Group, Hire Purchase Group, etc., which these groups can selectively 

choose different collection methodologies such as setting up an internal debt collection team or 

hiring external debt management companies to collect its debts or selling non-performing debts to 

external parties to manage itself. 

There are 2 kinds of non-performing loans from seller groups non-performing consumer 

loans and non-performing corporate loans, which managing debt portfolio for debt collection 

services or non-performing debts for sales are mainly non-performing consumer loans including 

housing loan, credit card loan, leasing, and personal loan. 

  Factors that have impact to non-performing loan management and debt collection 

service industries: 

  Gross loan amounts and non-performing loan ratio are the key indicators to reflect non-

performing loans in the Thai NPL industry, which these two indicators receive effect from Thai 

economy. 

1. Gross loan amount in the Thai economy will be adjusted up to economic conditions.  

If economic conditions are in the increasing trend, the gross loan amounts will be increase 

proportionately, thereby resulting to higher occurrence of non-performing loan amounts in the Thai 

economy.    

2. Non-performing loan amounts will be affected directly to non-performing loan ratio, 

showing the economic condition.  In case that non-performing loan amounts increase, then also 

affecting non-performing ratio directly.  If the economic conditions are in the decreasing trend, 

non-performing loan ratio will be increased resulting to non-performing loan amounts in the 

economy.  

As a consequence, debt management service industry are growing rapidly during the 

slowdown of Thai economy where non-performing loan ration will be increased. 

 

Diagram of relationship of Companies in this Non-Performing Debt Management and Debt 

Collection Service Industry:  
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Product Supply 

   Product Supply Source 

1. Products in the Non-Performing Debt Management Business 

  Non-performing debt management business is related to the consumer loan, as well as 

the debt collection business, ie institution that sells bad debt to the Company and the institution 

hiring companies to collection of debt be the same group. But the strategies choice for those 

institution may vary, as some institution may choose to pursue their own debt, while some 

institution may wish to reduce their non-performing liability by sell such debt. It depends on the 

policy of each employer or seller. However, the Company has a strategy to acquire bad debt to 

manage, both auctions purchased from the same vendor and extended to new sellers. The 

Company will focus on building good relationships that sellers continue to sell debt to the 

Company, whether purchase debt or to bid from sellers who regularly sell debt, such as financial 

institutions and hire purchase loan group. As for new sellers, the Company will keep track of target 

audiences such as financial institutions, personal Loans Group and the hire purchase loan group. 

For offers an opportunity to present information on the Company's performance, including debt 

purchase and debt auctions. In addition, the Company plans to expand its customer base to non-

performing loans with collateral, by purchasing debt through an existing asset management 

company. 

2. Products in the Debt Collection Service Business. 

  Debt collection service businesses are related to the creditor whose have non-

performing debt in consumer loans sector, which need to track the debtors to repay debt. The 

Company focuses on maintain exist customers and expanding to new customers. For exist 

customers, the Company will focus on building good relationships with quality of services and 

long experience, and customers to considering continue to use the services of the Company. For 

new customers, the Company will track information of target customers such as financial 

institutions, personal loan providers, hire-purchase loan group, agricultural machinery service 

provider group and cellular service providers, etc., for more opportunities to present information 

about companies' experience. 

Impact to Environment 

   Although the operations of the company shall not cause any direct impact on the 

environment, but the company's awareness and encourage employees to focus and help the 

environment starting from within the company by determine the 5 S activities annually also 

regulates the use of office equipment ,electricity, water conservation and reduce pollution by using 

recycled paper as well as store the documents in the electronic form. 

   The Company focus on safety, health, community and social surroundings because the 

company realize that as a part of society to walk together towards the sustainable development of 

social and environment. The Company continue to create social activities for community and 

society with operating under the community and society responsibility as follows. 

1. Committed to supporting the activities of the company alongside compliance with 

safety laws and other related regulations. 

2. The security is the first priority of working responsibility in the performance of every 

employee. 

3. The supervisors at all levels to act as a role models of leadership, training,  coaching,  

motivating employees to work safely. 

4. Requiring all employees regardless of their own safety, colleagues as well as the 

company's assets all the time. 

5.  Employees must keep their area of work to be clean and tidy all the time. 

6. Committed to supporting activities that encourage, promote and develop safety 

consciousness of staff in the workplace. 

7. Committed to support the review and development of safety management system 

continuously. 

8. Use resource and energy efficiency to prevent water pollution, air pollution and other 

waste arising from the activities of the company to submit a minimal impact on the environment 

and the community 
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The Risks to the Business of the Company/Group of companies  

 1.    Change of Act or Regulation Risk.  For instance, if there are changes in Debt 

Collection Act or regulation, that might impact to difficulty in debt collection process.  However, 

the change of act or regulation process takes time with public hearing, then the Company can 

comply with this risk by adjust its debt collection procedures to match with the Act or Regulation 

all the times.  

 2.    Change of Debt Collection Policy & Bargaining Power of Creditor.  In case of 

debt collection service, if the creditor changes its debt collection policy in order to control all debt 

collection process to reduce or lower its image risk, that might result to the Company to lose debt 

collection service income and facing human resource problem from change of policy.  In addition, 

creditors with huge debt portfolio will have high bargaining power to determine the commission 

rate, debt collection portfolio characteristics, debt collection amount, and debt collection period, 

which will have direct impact to the Company’s performance.  As a result, the Company will focus 

on its quality service, good debt collection system and processes with acceptable credentials to 

creditors, which then to expect to continuingly receive debt collection service assignments.  

 3.    Lot of Debt Collection Companies Risk.  There are many players in this field as this 

debt collection business does not require high investment and not complicated operational 

structure, then this might result to competitive commission rate from lots of debt collection 

companies.  However, the Company expects not so high competition as most clients are mainly 

Financial Institutions, which put their key priority considerations on qualification of debt collection 

companies, service quality, etc., which would affect to client’s image. 

 4.    Legal Risk. As a result of the Company’s debt collection behavior that might create 

disagreement with debtors, there is then a risk from debtor’s accusation of unfair business 

operations causing to a loss of the Company’s image.  However, this risk can be mitigated by the 

Company’s regular trainings, i.e., knowing new Debt Collection Act, fair collection dialogues, 

altogether with the Company’s conversation record system to avoid unfair claim or argument 

between debtors and the Company’s collection team.  

 5.    The risk of able to repay debt according to  target  in appropriate time period, 

resulting cost overrun  and ability to pay decrease, resulting recive income from purchase of non-

performing debtss by decrease 

 6.    Risk of competition in the industry Debt management business or managing its own 

non-performing loan is the business with only a few companies, therefore, this might result in 

future competition risk from having more competitors that might affect to increase NPL bidding 

price, where the new entrants might be foreign companies or related parties such as law firm who 

do litigation from creditors against debtors.  In addition, the Company might face the risk that the 

creditor wants to collect its debt by itself, or hiring other external firms to collect its debt instead of 

selling its non-performing debts to external party.  However, the Company believes that the risk of 

increasing number of debt management companies is manageable due to barrier to entry to new 

entrants, as these new entrants must have sufficient cash to buyout debts, having management and 

experienced collection team to determine an appropriated non-performing loan values, and ability 

to collect debts. Without these qualifications, then new entrants would not be competing with 

existing debt management companies. However, the company expects that there will not be risk 

that the new operators to enter the competition inthe industry increases. As to operate the 

management of Non-performing debt business has the key essential properties such as, must have 

an adequate level of funding, have the skills and experiences in considering and determining the 

purchasing price of the debt and have the capabilities in tracking the debt. Whereby, if the new 

operator does not have such property, may cause the competitiveness to be unequal to the existing 

operators.  

 

RISK FACTORS 
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   For the case concerning that other related operator will operate the management of 

Nonperforming debt business more, the company expected that the litigation law firm may enter 

the business, but more likely to focuses on the debt group that required a law suit. However, this is 

opposed to the company which focuses more on debt for tracking and collection. For tracking and 

collection operator, usually will proceed with the tracking and collection of debt made available to 

the employer already. For the risk that the debt distributor will proceed with the tracking of debt 

themselves or hire a third party in tracking the debt, instead of the selling of debt to such third 

party. The company expects that the employer will continue to sell non-performing debts to a third 

party, as the amount of outstanding loans in the banking system, excluding interbank loans has 

increased steadily, and sellers  are still in demand for the reduction of cost in the tracking of debt 

and doubtful debt ratio down. 

7.      Operating Risk that May cause Poor image of Corporate Social Responsibility  

The Company conducts the business of NPL management by collecting by the Company itself 

pursues and outsources, made in negotiations with the debtor are subject to dispute or 

dissatisfaction to the debtor. The company is at risk of being accused or be included as partners, for 

improper business practices that may tarnish the image of the Company. However, the Company 

has a strict policy to follow debt in polite and respectful to debtor. The Company have policy to 

calls debtor from 9.00 - 20.00, Monday to Friday, And other procedure that in line with debt 

collection practices, issued by the Bank of Thailand. 

 8.    Delisting Risk.  The Stock Exchange of Thailand has announced the securities of the 

Company to be categorized in the Non-Performing Group: NPG that announced on NPG Phase 1 

on 10 March 2011, NPG Phase 2 on 12 March 2012, and NPG Phase 3 on 12 March 2013, as such 

the Company faces the risk of delisting from the Stock Exchange of Thailand. On December 25, 

2016, the Stock Exchange of Thailand (SET) has issued a letter to inform SET about the possible 

delisting of the SET. The rehabilitation period is divided into 2 periods: 1) The period for 

revocation is 3 years. and 2) The qualification period is 2 years. May request extension of one time 

per session for a period of not more than 1 year if the eligibility criteria are extended. Effective 

from February 1, 2018.  

   On March 27, 2018, the company sent letter requesting to extend  time for resume 

stage because the company in process of resume stage (Resume stage) 

   On 24 May 2018, The Stock Exchange of Thailand has announced that the Company 

is in the group of companies which have already rectified the cause(s) of delisting and turning to 

the period for the repossession of qualifications in order to resume trading (Resume stage).                  

The Stock Exchange of Thailand grants period for the Company until March 31, 2020 to complete 

the process 

    On February 14, 2020, the company sent letter requesting to extend  time for resume 

stage because the company in process of resume stage (Resume stage) 

   Criteria for considering the delisting of 

the Stock Exchange of Thailand 

Progress 

1. Total shareholders’ equity > Baht 50 million As the Company financial statement of 31 

December 2019, shareholders’ equity (capital 

deficiency) is Baht (20.37)  million.  

 

the Company offering new ordinary shares to 

existing shareholders proportionate to their 

shareholding (right offering) as approved by the 

Extraordinary General Meeting of Shareholders 

No.2/2019 on October 21, 2019, the Company 

has informed the subscription period for the 

newly-issued ordinary shares proportionate to the 

shareholders’ respective shareholdings (Rights 

Offering) are period between February 11 - 14, 

2020 and February 17, 2020 (totaling 5 business 

days) , the Company received net cash from 

increase in share capital amounted Baht 78.14 
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   Criteria for considering the delisting of 

the Stock Exchange of Thailand 

Progress 

million and the Company registered the increase 

in its share capital with the Ministry of 

Commerce on February 20, 2020. When add such 

new increased capital to the Company’s operating 

performance for the year 2019, shareholders’ 

equity of the Company and subsidiaries shall be 

reverted to positive at approximately Baht 58.11 

million. from then until now, there has been no 

any significant circumstance(s) cause 

shareholders’ equity be less than 50 million baht. 

According to independent auditor's have opinion 

conditional in the event that the company is in 

the process of evaluating the general investment 

amount of 1.67 million baht and the asset 

management company license worth 3.58 

million baht not had any data for consideration 

and assessment the reasonableness of the 

recoverable amount of these assets, If the 

Company have to set up total impairment of 

assets, the Company has shareholders’ equity at 

approximately 52.86 million baht will not make 

the shareholders’ equity be less than 50 million 

baht. 

2. Net profit and retained earnings from the 

normal operation of the core business will 

continue in the future, under the same 

group of management at least 1 year before 

submission of the request (consider from 

annual or four quarterly financial 

statements audited by an auditor) 

as at 31st December 2019 the company have 

shareholder equity (Negative equity) of Baht 

(20.37)  million and have income from the 

business and net loss amount of Baht 20.37 

million, and (10.32)  Baht million, respectively. 

Currently, the Company has been improving its 

financial position and its performance in order to 

meet the criteria of SET. 

3. Restructure debt more than 75% of total 

debt 

The Company have finish restructure of debt 

under rehabilitation plan on March 2015. 

 

4. The SEC considers that the Company has a 

stable financial position and stable 

operating results in line with its business 

condition. Also considering the cash flow 

of the business. 

The company is in the process of improving its 

financial position and performance by investing 

and expanding Non-performing Debt 

Management Business and debts collection 

service which is a business that has the potential 

to generate income continuously and sustainable 

5. The Company are qualified under the 

criteria of being a listed company before the 

date of the revocation, except for the 

distribution of minority interest. 

Please consider the criteria for being a listed 

company* 

6.  Listed companies that are rehabilitated 

under the bankruptcy law must exit the 

rehabilitation through court. 

The court has ordered the cancellation of the 

business rehabilitation of the company on 22 

March 2015. 

   

Qualifications to maintain the listing status Progress 

1.  The par value of ordinary shares or 

preferred shares must not less than Baht 0.5 

per share except in one of the following 

circumstances: 

The Company will proceed the qualifications by 

the SET. 
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Qualifications to maintain the listing status Progress 

2.  Management Operation 

     Management and control person must meet 

the required qualifications 

-  Qualified, non-prohibited or non-appearance 

of lack of appropriateness to be trusted to 

manage Listed Company, under Equity Acc. Lt 

or according to the SEC rule. 

-  Not violate the rules, regulations, 

announcements, resolutions, committees or the 

registration agreement with the SEC. As well as 

any circular lettering that may have a serious 

impact on the benefits or decisions of 

shareholders or investors or changes in 

securities prices. 

Management, director and control person of the 

Company are meet requirement. 

3. A listed company shall have Chief Financial 

Officer and Accounting Supervisor whose 

qualifications shall be in accordance with those 

prescribed in the Notification of Capital Market 

Supervisory Board. 

The Company have appoint Chief Financial 

Officer and Accounting Supervisor whose 

qualifications shall be in accordance with those 

prescribed in the Notification of Capital Market 

Supervisory Board, effective from 13 March 

2019 

4.  Good corporate governance are in place 

-   Independent Directors (> 1/3 of BOD and 

at least 3 of the qualifications of the SEC) 

-   The Audit Committee (at least  

3 qualifications in accordance with SET) 

The Company have independent director who 

serves as the audit committee has been 

appointed have qualifications of the SEC and 

SET 

5.  An auditor of the Company are approved  

     by SEC 

In 2019, the Company approve for appointing 

A.M.T. & Associates to be auditor of the 

Company an auditor approved by SEC 

6.  An internal control systems as require of    

SEC are in place  

In 2017, the company has implemented 

according the internal control system according 

to the COSO principle, which has been audited 

by the internal control auditor of P&L 

Interactive Audit Company Limited. 

 

Currently, the company has an internal audit 

department to inspect the internal control 

system by conducting an audit under the 

recommendations of the inspector, in order to 

have good internal control, Currently,  the 

company has contacted DIA International 

Auditing Company Limited to provide internal 

control audit  in the 2nd quarter of 2020 

7.  The Group of Company must not have any 

conflict of interest, as declare by SEC 

 

The Group of Company have no any conflict of 

interest as require by SEC 

8.  Distribution of minority shareholders 

    - Minority shareholders at least 300 persons 

    - Minority shareholders at least 20 % 

The distribution of minority shareholders is in 

accordance with the criteria. As at January 27, 

2020,  has amount 1,542  or 42.29% of the paid-

up capital. 

9.  Establish the Company’s provident fund 

according to provident fund law 

The Company has been in the process of 

selecting the provident fund by the company has 

contacted TISCO Financial Group Public 

Company Limited (TISCO) to complete the 

establishment of Provided Fund in the Second 

Quarter 2020 
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Specific Business Tax Case 

 

In 2010, the Company received the specific business tax assessment from the Revenue Department 

amounting to Baht 5.62 million. The management disagreed with this assessment. Consequently, 

the management appealed against tax assessment. In 2012, The Commission of Appeal quashed an 

appeal. 

 

Later, on November 8, 2012, the Company sued the Revenue Department for withdrawal the 

specific business tax assessment to Central Tax Court. In 2013, the Court judged the Company to 

lose a case and the Company appealed the judge to the Supreme Court.  

 

On February 19, 2018, the Central Tax Court revealed judgment of the Supreme Court to dismiss 

this case. The Company reserved the provisions relating for this assessment amounted to Baht 6.13 

million. (re-calculated tax fine is inclusive) 

 

In 2012, the Company received the specific business tax assessment from the Revenue Department 

amounting to Baht 8.58 million which the Company laid claim to deferral tax payment and the 

Company sued the Revenue Department for withdrawal the tax assessment to Central Tax Court.  

 

Later, in 2014, the Court judged the Revenue Department to withdrawal the tax assessment.          

The Revenue Department appealed the judge to the Supreme Court.  

 

On April 2, 2018, the Central Tax Court revealed judgment of the Supreme Court to dismiss this 

case. The Company reserved the provisions relating for this assessment amounted to Baht 9.86 

million. (re-calculated tax fine is inclusive) 

 

On May 15, 2018, the Company has received final tax assessment document with its fine from the 

Revenue Department amounted to Baht 8.00 million. 

 

Then the Company has reversed litigation liabilities amounted to Baht 1.86 million in the second 

quarter of the year 2018. 

 

On January 9, 2019, the Company has fully paid for the above 2 cases in the amount of Baht 14.13 

million to the Revenue Department. 

 

 

Labour Court case 

 

On May 7, 2018, the Company had been sued by a former employee regarding the termination of 

employment which may cause the Company for Baht 0.15 million obligations. On January 22, 2019, 

the Central Labour Court has finally sentenced to dismiss the case. 

 

 

 

 

 

 

 

LEGAL DISPUTES 
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Registered Capital and Paid-up Capital 
  Under the Thai Bankruptcy Court’s order, Circuit Electronics Industry Pcl (CIRKIT), which 

later changed its name to Venture Incorporation Pcl (VI) has registered its capital from Thai Baht 

14 million to Thai Baht 134.12 million by issuing new common shares in total of 429,000,000 

shares at a Par Value of Thai Baht 0.28 per share. 

  On 5 March 2015, CIRKIT has received increased capital amount from shareholders in total 

of Thai Baht 120.12 million, then the Company has registered its new capital at the Ministry of 

Commerce on 25 March 2015, resulting to a total issued and paid-up capital of Thai Baht 134.12 

million, having common shares totally 479,009,637 shares, at its Par Value at Thai Baht 0.28 per share. 

  On 2 November 2015, Venture Incorporation Pcl (VI) (formerly known as CIRKIT) has 

received a new paid-up capital from new shareholders amounting of Thai Baht 40.16 million, then 

registered at Ministry of Commerce on 30 November 2015 resulting to it issued and paid-up capital 

at Thai Baht 174.29 million, having total common shares totally 622,452,273 shares, at its Par 

Value at Thai Baht 0.28 per share. 

  On 21 October 2019, the Extraordinary Shareholders meeting no. 2/2019 has approved  

- the reduction of the Company’s authorized shares capital from Baht 187,698,636.44 to 

Baht 174,286,636.44 by written off the remaining of authorized share capital which has been 

approved by the Extraordinary Shareholders meeting no. 2/2015 held on October 28, 2015. 

- the increase of registered capital of the Company from Baht 174,286,636.44 to Baht 

697,146,545.76 by allotment shares of 1,867,356,819 ordinary shares with a par value of Baht 0.28 

and the Company registered the increase in its share capital with the Ministry of Commerce on 

October 31, 2019. 

- offering new ordinary shares to existing shareholders proportionate to their 

shareholding (right offering) in the amount of not exceed 1,867,356,819 shares with a par value of 

Baht 0.28 per share at the allocation ration of 1 existing ordinary shares to 3 newly issued ordinary 

shares at the offering price of Baht 0.05 per share, the Company has informed the subscription 

period for the newly-issued ordinary shares proportionate to the shareholders’ respective 

shareholdings (Rights Offering) are period between February 11 - 14, 2020 and February 17, 2020 

(totaling 5 business days) , the Company received net cash from increase in share capital amounted 

Baht 78.14 million (net from the capital increasing’s expense amounted Baht 0.33 million) and the 

Company registered the increase in its share capital with the Ministry of Commerce on February 

20, 2020. 

 

The Company has registered its shares at the Stock Exchange of Thailand. 
 

Major Shareholders 
   The list of major shareholders as date 27 January 2020 (Closing Date) by  including the  

shares of the  related parties under section 258 consisting of: 

 

No. Name Share Number % 

1 Mr. Chakaphan Pacharn 114,500,000  18.39 

2 

Ponganutree Family      114,331,000  18.37 

Mr. Charit Ponganutree        100,000,000  16.07 

Ms. Danita  Ponganutree 14,331,000  2.30 

3 Mrs. Sawangchit Thawong 94,500,000 15.18 

4 Mr. Bundit Chotivitayakun          35,860,659  5.76 

5 Mr. Panumas Vuttipakdee          28,612,500  4.60 

6 Mrs. Orapin Prakitsuwan          23,688,528  3.81 

7 Mr. Chetphong Chaikanarakkul          21,516,395  3.46 

8 Ms. Supawan Thamsaro          20,134,816  3.23 

9 Mr. Tananrat Kijsriopak 15,100,000 2.43 

STRUCTURE OF SHAREHOLDERS 
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No. Name Share Number % 

10 Mr. Sunthorn Sukhum 15,100,000 2.43 
 Total of the first ten major shareholders 483,343,898 77.65 
 Other Shareholders  139,108,375   22.35 

Total Amount 622,452,273 100.00 

 

Additional Share Issuance 

-- None -- 

 

Dividend Payment Policy 

  The company has a policy to pay dividend at least 30 percent of net profit after tax and 

statutory reserve each year. (With additional conditions) 
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The Board of Directors 

 

On 31 March 2020, the Board of Directors of Venture Incorporation Pcl (VI) comprise of 8 

Directors, including Executive Directors (4 Directors) and Independent Directors (3 Directors) as follows:- 

 

No. First Name & Last Name Position 

1. Mr. Sakkapongs Boonmee 

Voice Chairman of Board Director/ 

Chairman of Executive Committee/ 

Chairman of Risk Management Cmmittee/ 

Chief Executive Officer 

2. Mr. Charit  Ponganutree Board Director/Executive  Committee 

3. Mr. Chakaphan  Pacharn Board Director/Executive  Committee 

4. Miss Jaruwan  Chaiyoan 

Board Director/ Executive  Committee/ 

Risk Management Cmmittee/ 

Managing Director 

5. Mr. Thitiporn Sillaparassamee 
Board Director/ 

Nominating and Remuneration Committee 

6. Mr. Teerataht  Poshyanonda 

Independent Director/ 

Chairman of Audit Committee/  

Chairman of Nominating and Remuneration 

Committee/ Risk Management Cmmittee/ 

7. Mr. Weerapol  Ruetrakul 
Independent Director/Audit Committee/ 

Risk Management Cmmittee/ 

8. Mr. Palakom  Chaikittisilpa 
Independent Director/Audit Committee/ 

Risk Management Cmmittee 

 

 

STRUCTURE OF MANAGEMENT 
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 Authorized directors of the Company are Mr. Charit Ponganutree  or Mr. Sakkapongs 

Boonmee or  Mr. Chakaphan Pacharn The directors of two of the three singed together with the 

Company’stamp. 

 

Board of Director’s Scope of Work, are as follows:- 

1. To perform businesses under the law and objectives as described in the Memorandum of 

Association, Articles of Association, and to perform under the shareholders’ resolutions with 

honesty, for the benefits of the Company and Shareholders; 

2. To select Chief Operation Officer, with assessment, including appointing  Directors 

and/or a group management staff to be the Company’s Executives to perform on one or several 

duties as assigned by the Board of Directors, including appointing Chief Executive Officer and 

other Directors such as Nomination and Compensation Committee, as seem fit, including 

authorized power to appoint or give power of attorney to any person to perform an assignment on 

behalf of the Board of Directors under the supervision by the Board of Directors, and including 

authorized power to cancel, withdraw, or change the power of attorney as seem fit;. 

3. To consider and review Articles of Association, Financial Target, and Company’s 

Operational Plan to comply with the Company’s policy and regulations efficiently and effectively; 

4. To provide advice and consultation to the Executives & Management in order to operate 

the Company in compliance with good corporate governance in the following areas:- 

- To consider and question sufficiency of Internal Control System, Risk Management 

System efficiently; 

- To consider and certify financial report that has been reviewed and audited by 

certified auditor; 

- To consider and review issue that might create conflict of interest and related party 

transaction to be complied with the Stock Exchange of Thailand; 

- To consider revealing of the Company’s information to public fully, transparently, 

and on time; 

- To consider operating under the Stock Exchange Act, regulations and 

announcements of the Stock Exchange of Thailand properly; 

- To arrange for the Company’s Secretary to assist operations of the Board of 

Directors and the Company as determined by the Law. 

5. To consider approval of investment to expand the Company’s businesses altogether with 

joint venture or joint invest with other business operators or invest in company or other businesses; 

6. To set up the Company’s Regulations; 

7. To consider and approval other business important transactions in relation to the 

Company or seems fit to operate that business in order to benefit the Company, except that 

authorized power that require shareholders’ approval.  In case that any Director or any person who 

has been authorized or person with conflict of interest (under regulations issued by the Securities 

and Exchange Commission and/or the Stock Exchange of Thailand) with interest or having conflict 

of interest with the Company and/or subsidiaries and/or related companies, that Director or that 

authorized person will not have a power to approve that transaction; 

a. Any transaction that requires shareholders’ approval by the law; 

b. Any transaction that the Director have interest or under specification of the law or 

regulation of the Stock Exchange of Thailand that require shareholders’ approval such as 

transaction that are significant to acquisition or disposal of assets under the regulation from the 

Stock Exchange of Thailand; 

 

 The following topics need to be approved by the Board of Directors with the majority 

vote of Directors attending and from the Shareholders’’ Meeting with voting right of not less than 

Three Fourth (3/4) of total votes of attended shareholders with voting rights:- 

(a) Sell or transfer the Company’s important operation in whole or in part; 

(b) Buy or transfer of the other company’s business or other private company to be the 

Company’s businesses; 

(c) Amend or cancel contract in relation to outsourcing the Company’s important 

businesses in whole or in part, or assign other person to manage the Company’s business, or merger 

the Company’s business with other party under the profit/loss sharing objective; 
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(d) Amend or add Memorandum of Association and Articles of Association; 

(e) Increase or decrease Debenture; 

(f) Merger & acquisition or cancel the Company; 

(g) Other action that is determined under the Public Law Act and/or regulations under 

the Stock Exchange of Thailand that requires Board of Directors’ approval and shareholders’ 

approval with the above-mentioned voting condition. 

Nevertheless, any Director or any person who has been authorized that might have 

interest or conflict of interest with the Company, that Director or person who has interest or 

conflict of interest shall not have the voting right to approve that transaction. 

 

Selection of the Directors and Holding Position Conditions: 

Selection of the Director shall be made by the shareholders’ approval under the following 

criteria:- 

1. Each shareholder will have voting as one share, one vote; 

2. In selecting the Director, this might apply to selection of each Director,  or to 

selection of several Directors at one time, up the shareholders’ opinion, but at each voting, each 

shareholder must vote under its right as mentioned on Point 1, but cannot share voting of one 

Director to another Director, then each shareholder cannot share its voting in Director section for 

any person under Public Limited Companies Act, Article 70 space 1 (only non-cumulative voting 

only); 

3. On the election for Director, to use majority voting.  In case of having same voting, 

the Chairman of the meeting will be the decision maker; 

4. The Board of Directors will have its term in the position as determined under the 

Company’s regulations.  Director, who resign from Director position, can be elected to become 

Director again, except Director who has been retired from the following reasons:- 

a.   Death; 

b.   Resignation; 

c.   Disqualified or having prohibited qualification under Public Limited 

Companies Act; 

d.   Meeting resolved to exit the position; 

e.   Court order to exit the position 

5. When each Director resign from its position, that Director has to submit its 

resignation letter to the Registrar Office as well. 

  Board of Directors’ Meeting 

  The Board of Directors shall arrange the meeting to accept the Company’s performance of at 

least every 3 months.  In the meeting, the Directors have to provide opinion and using independent 

judgment, where each Director should attend the meeting every time except in the emergency case 

which that Director has to inform the Secretary of the Board in advance.  The Company has to 

report the number of Director’s meeting attendance in its Annual Report.  In each Board Meeting, 

the Secretary of the Board shall issue the Invitation Letter to all Directors in order to acknowledge 

the meeting date, place, time, and also meeting agenda by sending Invitation Letter to the Director 

at least 7 days in advance, where to collect all relevant document to meeting agenda from Director 

and from management to distribute to the Board of Directors in advance, where those relevant 

document must have sufficient information to make decision with independent judgment of the 

Board of Directors.  Secretary of the Board will record issue in the meeting agenda in order to 

prepare the meeting report with all necessary and complete contents within 15 days after the 

meeting date in order to propose to the Chairman of the Board to sign, with all record keeping in 

good order, convenient to search, and in good confidential. 

  The Director, who has interest in each meeting agenda, will not have voting right on that issue. 

 Voting right in the Board of Directors shall take majority vote to be material.  In case of 

equal voting on any agenda, the Chairman of the Board will have another voting right to effect a 

decision vote.  However, any Director’s decision, who has not voted, shall be put in the resolution as well. 
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The Company had Board of Directors’ Meetings for FY2019 as follows:- 

 

 

 

Name 

Board of Director’s Meeting in FY2019 

Venture Incorporation Pcl 

Board of 

Director/ 

Time 

Audit 

Committee/ 

Time 

Nomination 

and 

Compensation 

Committee/ 

Time 

Risk 

Management 

Committee/ 

Time 

1. Mr. Sakkapongs Boonmee 7/7 - - - 

2. Mr. Charit Ponganutree 6/7 - - - 

3. Mr. Chakaphan Pacharn 7/7 - - - 

4. Miss Jaruwan Chaiyoan 7/7 - - - 

5. Mrs. Thitiporn Sillaparassamee 7/7 - 2/2 - 

6. Mr. Teerataht Poshyanonda 6/7 4/5 1/2 - 

7. Mr. Weerapol Ruetrakul 7/7 5/5 2/2 - 

8. Mr. Palakom Chaikittisilpa 7/7 5/5 - - 

Management 

 As of 31 December 2019, Venture Incorporation Pcl (VI) (formerly CIRKIT) has 4 

management team members, including:- 

 

No. Name Position 

1 Mr. Sakkapongs Boonmee 
Chief Executive Officer/ 

Acting Director of Business Development 

2 Miss Jaruwan  Chaiyoan 
Managing  Director/  

Actomg Director of Administrative Support 

3 Mr. Prayoon  Plaudsut Director of Business Operation 

4 Miss. Nanchaoon  Kiatwuthitrakun Director of Accounting & Finance 

 

 Authority and Responsibility of Management Team, is as follows:- 

1. Setting the Company’s target including operation plan to achieve the target; 

2. Implementing and managing the plan to be in line with determined policies, regulations, 

and company’s principles; 

3. Operating with honesty, and with duty of care for the benefit of the Company and 

shareholders; 

4. Performing the Company’s activities under the code of good governance; 

5. Not operating or joining any operation that competes with the Company’s businesses and 

activities, except those previously informed to the Supervisor and obtaining approval. 

 

  The Company Secretary 

 The Board of Directors has appointed Ms. Kannapat Vatcharapanyoporn to be Secretary of 

the Board since August 9, 2018, Act, the Board appointed a Corporate Secretary to provide the 

Board with legal adviceand remind them of assorted regulations that they need to know and comply 

with; hold meetings; supervise assorted Boardactivities to enable them to perform effi ciently and 

effectively for the maximum benefi to the company; prepare and maintain criticaldocuments, 

including directors’ registration, Board meeting notices and minutes, annual reports; issue 

shareholders’ meeting notices and minutes, and keep reports on connected transactions reported by 

directors or the management. 
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Compensation of Director and Management 

 1.  Cash Compensation 

  (a)   Director’s Compensation comprise of meeting attendance fee, which will be 

paid  upon the number of attendances, in details as follows:- 

 

Name 

Board of Director’s Meeting in FY2019 

Venture Incorporation Pcl 

Fee Paid 

(Baht) 

Board of 

Director/ 

Time 

Audit 

Committee/

Time 

Nomination 

and 

Compensation 

Committee/ 

Time 

Risk 

Management 

Committee/ 

Time 

1. Mr. Sakkapongs Boonmee - - - - - 

2. Mr. Charit Ponganutree - - - - - 

3. Mr. Chakaphan Pacharn - - - - - 

4. Miss Jaruwan Chaiyoan - - - - - 

5. Mrs. Thitiporn Sillaparassamee - - - - - 

6. Mr. Teerataht Poshyanonda - - - - - 

7. Mr. Weerapol Ruetrakul - - - - - 

8. Mr. Palakom Chaikittisilpa - - - - - 

Directors who receive meeting allowance Intent to not receive meeting allowance,  

until the company will be profitable 

 

   (b)   Compensation for Executive Director & Management  

   

Compensation F2019 Number of Person Amount (Baht) Compensation Details 

Executive Director - -  

Management - 2,640,000.00 Salary 

2.  Other Compensation: 

   Other Compensation of Director: 

  Director has right to reimburse expenses on Entertainment:  None / Month 

 

  Other Compensation of Management: 

• Provident Fund        None 

• Employee Stock Ownership Plan (or ESOP) Program   None 

  in form of Warrants   

• Joint venture program between Employer and Employees  None 

 

Human Resource 

VI and Susidiaries has total 44 employees, where in FY2019, the Company paid the whole 

compensation to the all employees at  Baht 16,345,334.74 , which the whole compensation includes 

salary, commission, overtime, contributing to social security fund, social security fund, and 

compensation fund, in details as follows:-   

Items / Company 

Venture 

Incorporation 

Public Company 

Limited (“VI”) 

 

Regional Asset 

Management 

Company 

Limited 

(“RAM”) 

Sappayasith 

Company 

Limited (“SAP) 

 

Salary 7,994,301.00 266,600.00 245,000.00 

Overtime  5,578.13 - - 

Commission 7,354,877.07 12,663.54 - 

Position value 94,200.00 - - 

Professional fees - - - 
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Items / Company 

Venture 

Incorporation 

Public Company 

Limited (“VI”) 

 

Regional Asset 

Management 

Company 

Limited 

(“RAM”) 

Sappayasith 

Company 

Limited (“SAP) 

 

Allowance 2,100.00 - - 

Diligence - - - 

Benefits - - - 

Mileage claims 28,455.00    25,390.00  - 

Other income 11,000.00 - - 

Contribution to Social Security Fund 255,130.00 13,100.00 10,000.00 

Compensation fund 22,600.00 3,340.00 1,000.00 

Total 15,768,241.20 321,093.54 256,000.00 

 

 VI has total employee as of December 31, 2019 totally 44 staff, classified into division as 

follows:- 

 

Division 

Venture 

Incorporation 

Public Company 

Limited (“VI”) 

 

Regional Asset 

Management 

Company 

Limited (“RAM”) 

Sappayasith 

Company 

Limited (“SAP) 

 

Executive 2 - - 

Management officer 1 - - 

Business Operation 30 - - 

Business Development - - - 

Administration Support 8 - - 

Accounting and Finance 3 - - 

Total 44 - - 

 

Staff Development Policy 

The Company has a policy to develop employee’s potentials by regular and constant training to 

create knowledge and understanding of the Company’s policies and to improve knowledge & 

capability of all workers from inside and outside training lecturers to cope with the Company’s 

expansion.  All employees have acknowledged policy, target at the same direction and to perform 

their duty effectively with continued development to unite everybody under the same vision as 

training is to focus on human resource which is the key Company’s important factor to mobilize all 

Company’s functions.  Such employee development can be undertaken through proper training via 

competency and success profi les or via job rotation in line with their career paths which will 

enable all employee to develop skills in their new positions, as do suitable appointments and 

promotions in line with their responsibilities and potential. Finally, development of employee to 

suit their competencies and needs of both employee and the organization would in time lead the 

Company to achieve its goals. 

 

 

Major Disputes Over the Past 3 Years 

On May 7, 2018, the Company had been sued by a former employee regarding the termination of 

employment which may cause the Company for Baht 0.15 million obligations. On January 22, 2019, 

the Central Labour Court has finally sentenced to dismiss the case. 
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Governance Policy 

        The company is committed to strictly conducting business in accordance with good corporate 

governance practices in order to benefit to the shareholders and stakeholders of the company. 

          The board of directors recognize the critical role of company management. The company 

management policy and supervision system have been set by the board of directors to effectively 

execute mission of the company and meet with the approval shareholder objectives. All Directors 

have freedom to express their opinions also with their wide range of professional experience as a 

screening procedure to coordinate effective policy implementation in the framework of the 

corporate ethics with respect to the company's management. The board will not be involved in 

decisions about the management of daily tasks. 

 Board of directors aim to reducing the risk and attend a return to shareholders also including 

the authority and responsibility for the pastoral care of the organization to have transparency, 

disclosure and accountability. 

 The company adheres to the principle of corporate governance seriously to frame of doing 

business with integrity and good reputation as well as to track the performance of the company 

closely. In addition, the suitable return policy has been made for committees, management staffs 

and staffs to achieve fairness and to coordinate mutual interests with shareholders, which will lead 

to increased investment value for shareholders in the end. 
 

Sub Committees 

 Board of directors appointed directors with knowledge, skills and expertise as sub 

committees to assist in the governance of the company by studying the details and refinements to 

enhance the effectiveness of the board. Sub committees composed of the audit, the nomination, the 

compensation, the risk management and the executive committee. The details are as follows. 
 

1. Audit Committees   as of March 31, 2020, there are three people. 

No. Name Position 

1. Mr. Teerataht 1/ Poshyanonda 
Chairman of the Audit Committee /  

Independent Committee 

2. Mr. Weerapol Ruetrakul Audit Committee / Independent Committee 

3. Mr. Palakom Chaikittisilpa Audit Committee / Independent Committee 
1/ A director with knowledge and experience in auditing financial statements 

Ms. Kannapat Vatcharapanyaporn as a secretary of Audit Committee 

  The Authority Scope of the Audit Committee 

  1 To review the company's financial reporting to be accurate and adequate 

disclosure by coordinating with the external auditors and responsible executives for preparing 

quarterly and annual financial reports by consider financial statements and related financial 

accounting principles, the financial statements comply with accounting standards, the existence of 

an entity changes accounting policies, including the management reasons regarding to the 

accounting policies to present to the board of directors before distribute to shareholders and general 

investors. 

  2 Orientation and review the company's internal control system and internal audit 

to be appropriate and effective by reviewing with the external auditors and internal auditors to 

review the annual audit plan of the company also evaluation and monitoring together with the 

external auditor and the internal auditor about the problems or limitations arising from the audited 

financial planning, control processing electronic data and information security to prevent 

corruption or the use of misuse of computer by employees or outsiders and  consider the 

independence of the internal audit department as well as approve , transfer and dismissal of the 

head of internal audit unit or any other unit in charge of an internal audit. 

GOOD CORPORATE GOVERNANCE 
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  3 Reviewing the implementation of the company to comply with the law on 

securities and exchange regulations of the Stock Exchange or laws relating to the company's 

business, including the duties and responsibilities in accordance with the rules and regulations of 

the SEC and SET 

  4 To select and nominate the person who is independent to act as auditor of the 

company and consider the remuneration of the auditors with regard to the reliability, adequacy of 

resources and workloads of auditor office, the experience of the person who assigned to be the 

auditor of the company. Also, attend a meeting with auditors without management attendance at 

least one time per year. 

  5 Consider to approve the transaction and / or the acquisition or disposition of 

company assets or its subsidiaries, the disclosure of the company in case of connected transactions 

or transactions that may have conflict of interest to be accuracy and completeness, approval for 

presentation to the Board of Directors and / or shareholders of the Company in order to comply 

with the provisions of the relevant legislation and to ensure that such transactions are reasonable 

and in the best interests to the company. 

  6 Prepare a report on the activities of the audit committee to be disclosed in the 

annual report of the company which report must contains the information required by law and must 

be signed by the Chairman of the Audit Committee. The report shall contain the following 

information as a minimum. 

▪ Comments on the preparation and disclosures in the financial statements 

of the company about the accuracy, completeness and reliability. 

▪ Comments on the adequacy of the internal controls of the company. 

▪ Reason to believe that the auditors of the company suitable to be 

appointed another term. 

▪ Comments on the laws governing securities and exchange, the regulations 

or laws relating to the company's business. 

▪ Comments on the transactions that may have conflicts of interest. 

▪ The number of the audit committee meetings and attendance of each member 

of the audit committee. 

▪ Opinions or overall observation that the audit committee has performed 

duty under the charter. 

▪ Any other reports that shareholders and investors should know under the 

scope of duties and responsibilities as assigned by the Board of Directors and / or to conform to the law. 

7 The audit committee responsibilities are assigned by the board of directors 

including responsible for the activity report of the audit committee or any other duties as assigned 

by the board of directors. 

  The audit committee reports to the board of directors immediately as following the event. 

▪ Transactions that have or may have a conflict of interest. 

▪ Question or doubt that there may be fraud or irregularity or deficiency in 

internal control. 

▪ Suspect breach any laws or regulations of the SEC. and / or the SET. 

▪ Other reports that the board of directors should be aware of the audit 

committee reported to the board of directors about a significant impact on the company financial 

position and operating results and discussed with the board and management to resolve that. If the 

audit committee found that the board of directors ignoring unreasonably, one of the auditors may 

report what found to the SEC and SET. 

8  The audit committee has the power to request information from the various 

departments of the company for consideration in any matter. 

The powers of the audit committee mentioned above does not include the authority of 

auditors or attorney to conclude in the transactions that may have conflicts of interest according to 

Securities and Exchange Commission and / or Stock Exchange to have a conflict of interest with 

the Company and / or its subsidiaries and / or associated companies. 
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2. The Nomination and Compensation Committee as of March 31, 2020  there are three people. 

 

No. Name Position 

1. Mr. Teerataht Poshyanonda Chairman of the Nomination and Remuneration 

2. Mr. Weerapol Ruetrakul The Nomination and Compensation Committee 

3 Mrs. Thitiporn Sillaparassamee The Nomination and Compensation Committee 

Miss Jaruwan Chaiyoan 

as a secretary of the Nomination Committee and Remuneration Committee 

 

  The authority scope of the nomination committee and remuneration committee 

  The recruitment 

1) Recruiting of qualified individuals to be a director in sub committees in cases where the 

position of director is vacant by using the director defy and requirements to be the criteria for determining 

and make a recommendation to the board for consideration and named in a notice of shareholders meeting.  

2) Consider and make recommendations about the appropriate composition and size of the 

board of the company that shall consist of persons who are competent and experience in various field 

properly. 

3) Planning and managing of recruiting CEO and Deputy Chief Executive inheritors to              

the board of directors for consideration. 

4) Recruiting qualified candidates to serve as the company's employees from the 

director level. 

5) The nomination and compensation committee shall report on its activities to the board of 

directors on a regular basis. 

   Compensation consideration 

1) Review the appropriateness of the criteria used in determining the remuneration 

regularly to meet the goals of the company and to be consistent with the interests of shareholders. 

2) Consideration of compensation or other benefits to the CEO and senior executives 

according to the set guidelines and presented to the board of directors to approve the compensation of the 

CEO and senior executives. For compensation or other benefits to the board of directors that propose to the 

shareholders of the company approved by three main factors. 

▪ Companies in the same industry practices used to pay compensation. 

▪ A turnover and size of business. 

▪ Responsibility, knowledge and experience of those positions. 

3)  Disclosure of the compensation policy and exposure compensation in various forms, 

including the preparation of the compensation report, the opinion of the nomination and remuneration 

committee in the annual report. 

4) Consider compensation to be suitable for long-term management and to be consistent 

with the company's portfolio and create benefits for shareholders. 

5) Perform other duties according to the board of directors. 

  The nomination and remuneration committee is responsible to the board of directors directly. 

The nomination and compensation committee shall hold their positions for a term of three years. The 

authorization of the board of directors to the nomination and compensation committee does not include the 

power to approve any potential conflict or any transactions that the person who connected with the 

nomination and compensation committee get any interest in any manner inconsistent with the company 

according to the rules of the Stock Exchange of Thailand, transactions must be submitted to the board of 

directors and / or shareholders to consider and approve the transaction. According to the association or 

related law except for the approval of the transaction is executed on normal business of the company that 

the board of directors already have a clear consideration. 
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3. Risk Management Committee as of March 31, 2020, there are five people. 

 

No. Name Position 

1. Mr. Sakkapongs Boonmee Chairman of Risk Management Committee 

2. Mr. Teerataht Poshyanonda Risk Management Committee 

3. Mr. Weerapol Ruetrakul Risk Management Committee  

4. Mr. Palakom Chaikittisilpa Risk Management Committee 

   5. Miss Jaruwan  Chaiyoan Risk Management Committee/ 

Ms. Kannapat Vatcharapanyaporn as a secretary of Risk Management Committee 

 

Responsibilities of the Risk Management Committee 

1. Assessing and presenting risk management policy and framework to the Board 

of Directors for approval. 

2. Examining and agreeing on risk appetite (acceptable risk levels), and present to 

the Board of Directors. 

3. Continuously monitoring development activities and compliance actions 

according to the policies and the risk management framework so the company’s group will have a 

risk management system that is uniformly effective throughout the organization to ensure that such 

policies continue to be observed. 

4. Assessing risk identification and assessment procedures, reporting on 

significant risk management activities and enforce procedures to ensure that the organization has 

sufficient and appropriate risk management systems in place. 

5. Coordinating with the Audit Committee about significant risk factors and 

having the Internal Audit Unit to review that the risk management system of the company’s group 

is appropriate to the exposure, being adapted as needed and adopted throughout the organization. 

6. Continually reporting to the Board of Directors on significant risks and risk 

management solutions. 

7. Recommending and advising the Sub-Risk Management Committee and/or 

departments and/or the relevant working committees about significant risks and risk management, 

as well as evaluate the appropriate means to improve various databases that are related to the 

development of risk management solutions. 

8. Appointing Sub-Committees and/or additional related personnel, or 

replacements in the Sub-Risk Management Committee and/or the relevant department and/or the 

working team that is related to managing risks as necessary, as well as determining their roles and 

responsibilities in order to achieve the objectives. 

9. Executing other activities that pertain to risks management as assigned by the 

Board of Directors. 

Management and/or departments and/or the Sub-Risk Management Committee and/or 

the relevant department and/or the working team that is related to managing risks and/or internal 

and external auditors must report or present information and related documents to the RMC for 

operational support of the committee to accomplish the duties assigned. 
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4. The Executive Committees as of March 31, 2020, there are four people. 

 

No. Name Position 

1. Mr. Sakkapongs Boonmee Chief Executive Officer 

2. Mr. Chakaphan Pacharn Executive Director 

   3. Mr. Charit Ponganutree Executive Director 

4. Miss Jaruwan  Chaiyoan Executive Director 

Ms. Kannapat Vatcharapanyaporn as a secretary of Executive Committee 

 

  Responsibilities of the executive committee 

1. Control the operations of the Company to comply with the rules and policies, 

business requirements, regulations, orders, resolutions of the board of directors and / or the 

approved resolution of company shareholders. 

2. Prepare and present policy directions, business plans, targets and business 

strategies of the company. Set financial plan, annual budget, HR management, investment, public 

relations, information technology investment of the company to present to the board of directors for 

approval.  

3.  Has an authority to approve the procurement to buy distressed debt and asset 

transactions for the benefit of the company which approval authority will be only to normally 

transaction. The limit on each item must not exceeding 50 million baht or equivalent. The Board of 

Directors may revoke or modify the authorized person as appropriate. 

4. Has the authority to approve the loan, investing in Treasury securities or bank 

guarantee or surety, a loan from a financial institution or bank guarantees in order to benefit the 

company's business, the opening account with the bank or financial institution in normal business 

conditions including a bank guarantee or payment to the normal business of the company. The 

amount of each transaction shall not exceed 350 million baht or equivalent. 

5. Receive policy from the board of directors to prescribe the directions and 

guidelines to approach the company mission for executives and management employees. 

6. Control and monitor the performance of management and give guidelines for 

resolving obstacles to the executive staffs in order to implement the strategy and master plans 

according to the policy of the board of directors. 

7. Giving orders, regulations, announcements and memorandum of understanding 

to be used within the company to ensure that the operations of the company is according to policy 

and for the benefit of the company and to maintain discipline within the organization. 

8. Scrutinize and present balance sheet, income statement to the board of directors. 

The Board of Directors consider and present to shareholders for consideration and approval. 

9. Prepare a report on the results of operations of the company throughout the 

financial statements and the significant investment or risk management to acknowledge and / or 

approval of the board of directors. 

10. Giving resolutions to the board of directors to make company business decisions. 

11. Perform other duties as assigned by the board of directors. 

    The approval of transactions listed above must not have characteristics of a conflict of 

interest or potential conflict of interest with the company or any subsidiary or related companies. 

(According to the Securities and Exchange Commission and/or announcement. Capital Market 

Supervisory Board and/or the Stock Market of Thailand). The executive committees must present 

that matter to the board of directors and / or the shareholders' meeting to approve the transaction under 

the regulations, announcements or laws except the approval of a normal business and normal trading 

conditions and pursuant to the notification of the Capital Market Commission and the Stock Exchange 

of Thailand. 
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5.   Directors  as of December 31, 2019, the first four incumbent directors of the company 

as defined by the Securities and Exchange Commission "SEC." There are four people. 

 

No. Name Position 

1 Mr. Sakkapongs Boonmee 
Chief Executive Officer/ 

Acting Director of Business Development 

2 Miss Jaruwan  Chaiyoan 
Managing  Director/  

Acting Director of Administrative Support 

3 Mr. Prayoon  Plaudsut Director of Business Operation 

4 Miss. Nanchaoon  Kiatwuthitrakun Director of Accounting & Finance 

 

    The Authority of the Executive is as follows. 
1. Set company goals and action plans to achieve the company target. 

2. Operate and manage according to the plans, policies, rules and regulations of 

the company. 

3. Managed with integrity, careful to preserve the interests of the company and its 

shareholders. 

4. The operations of the company adhere to the principles of corporate 

governance. 

5. Do not engage or participate in any activity which competes with the business 

of the Company. Unless stated to supervisor and obtain approval.  

 

Recruitment and Nomination of Directors and Chief Executive Officer 

1.  Independent directors 

   Independent directors can comment or feedback report freely on the mission assigned 

without taking into any benefits associated with the property or position and independence from the 

management and major company shareholders without being under the influence of individuals or 

groups of persons. A person who shall be independent directors of the company must have the 

necessary qualifications and independence, according to the capital market board is defined as 

follows: 

   The Role and Responsibilities of Independent Directors 

   Independent directors not only have the same role and responsibility as well as other 

members of the board of directors, also have a special role and responsibility in maintaining 

freedom to express any comments or suggestions to protect the interests of stakeholders, interested 

parties involved without being under the influence of any individual. 

   Venture Incorporation Public Company Limited has defined the definition of 

Independent Directors which is equal to those defined by Securities and Exchange Commission 

and the Stock Exchange of Thailand in accordance with the rules regarding the qualification of 

Independent Directors under the Notification of Capital Market Supervisory Board No. TorJor. 

4/2009 dated 20 February B.E. 2009. Therefore, “Independent Director” of the Company means 

the director who possesses the following qualifications:  

 1.   Holds shares not exceeding 1% of the total shares with voting right of the 

applicant, its parent company, subsidiaries, associates, major shareholders, and controlling parties 

of the applicant, provided that the shares held by the related parties of such independent director 

shall be included. 

 2.    Is not or has never been an executive director, employee, staff, advisor who 

receives salary, nor controlling parties of the applicant, its parent company, subsidiaries, associates, 

same-level subsidiaries, major shareholders, or controlling parties of the applicant unless the 

foregoing status ended at least 2 years prior to the date of submitting the application to the 

Securities and Exchange Commission (SEC), provided that such prohibition shall not include the 

case that such independent director has ever been official or advisor of the government sector that 

is the major shareholder or controlling party of the applicant.  
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 3.   Is not the person who has relationship by means of descent or legal registration 

under the status of father, mother, spouse, brothers and sisters, and children. The prohibitive 

persons also include spouses of daughters and sons of management, major shareholders, controlling 

party or the person who is in the process of nomination to be the management or controlling party 

of the applicant or its subsidiary.  

 4.   Have no or never had business relationship with the applicant, its parent 

company, subsidiaries, associates, major shareholders, or controlling parties of the applicant in 

respect of holding the power which may cause the obstacle of the independent decision, including 

not being or never been the significant shareholder, or controlling parties of any person having 

business relationship with the applicant, its parent company, subsidiaries, associates, major 

shareholders, or controlling parties of the applicant unless the foregoing status ended at least 2 

years prior to the date of submitting the application to the SEC.  

  The business relationship mentionedunder the article (4) shall include business 

transaction in ordinary business manner of rent, or lease the immovable property, transaction 

related to assets or services, or the financial support regardless of being lent or borrowed, 

guaranteed, secured, by assets, debt, and any otherwise similar performance which causes liability 

or obligation to the applicant or counter party, have provided that such liability is equal to or 

exceed 3% of the net tangible assets of the applicant or equal or above 20 million baht, whichever  

is lower. In this regard, the calculation of such liability shall be in accordance with the calculation 

method of the value of connected transaction under the Notification of Capital Market Supervisory 

Board governing the conditions of connected transaction mutatis mutandis. The liabilities incurred 

during a period of 1 year prior to the date of having business relationship with the above party shall 

be included on calculation of such liabilities.  

 5.  Is not or has never been the auditor of the applicant, its parent company, 

subsidiaries, associates, major shareholders, or controlling parties of applicant, and is not the 

significant shareholder, controlling parties, or partner of the auditing firm which employs such 

auditor of the applicant, its parent company, subsidiaries, associates, major shareholders, or 

controlling parties of the applicant unless the foregoing status ended at least 2 years prior to the 

date of submitting the application to the SEC. 

 6.  Is not or has never been the professional service provider, including but not 

limited to legal service or financial advisor with received the service fee more than 2 million per 

year from the applicant, its parent company, subsidiaries, associates, major shareholders, or 

controlling parties, and is not the significant shareholder, controlling parties, or partner of the 

above mentioned service firms unless the foregoing status ended at least 2 years prior to the date of 

submitting the application to the SEC. 

   7.  Is not the director who is nominated to be the representative of directors of the 

applicant, major shareholders, or any other shareholder related to the major shareholders. 

 8.  Do not operate the same and competitive business with the business of the 

applicant, or its subsidiaries, or is not a significant partner of the partnership, or is not an executive 

director, employee, staff, advisor who receives salary, nor holds share for more than 1% of the total 

shares with voting right of any other company which operates same and competitive business with 

the business of the applicant, or its subsidiaries.  

 9.  Is not any otherwise which is unable to have the independent opinion regarding 

the business operation of the applicant.  

  After being appointed as the independent director in accordance with the 

conditions under the article (1) - (9), such independent director may be assigned by the board of 

directors to make decision in respect of collective decision on business operation of the applicant, 

its parent company, subsidiaries, associates, same-level subsidiaries, major shareholders, or 

controlling parties of applicant. 

   The provision under the article (2), (4), (5) and (6) related to the consideration 

of qualification of independent director of the applicant during the period of 2 years prior to the 

date of submitting the application to the SEC shall be applied to the application submitting as from 

1 July 2010 onwards.  
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  Where the person appointed by the applicant to be the independent director is 

the person who has or ever had the business relationship with or ever rendered professional service 

with higher service fees specified under the article (4) and (6), the applicant shall be relaxed from 

such prohibition related to the conditions of having the business relationship with or ever rendered 

professional service with higher specified service fees if only the applicant has provided the 

opinion of the board of directors of the company showing that the board has considered the issue in 

accordance with the Section 89/7 and found that there is no interference in the independent opinion, 

and the following information shall be disclosed in the notice of shareholders meeting under the 

agenda considering the appointment of independent director.  

  (a)  The business relationship or the professional service providing which 

cause such person being unqualified  

  (b) Reasons and necessity to insist the appointment of such person as the 

independent director  

  (c)  The opinion of the board of directors of the applicant to propose such 

person to be the independent director  

  For the benefit of the article (5) and (6), wording “partner” shall mean the 

person who is assigned by the auditing firm, or the professional service provider to be the signatory 

in the audit report or the report of rendering the professional services (as the case may be) on the behalf 

of the firm. 

2.   Nomination of Directors and CEO 

    Nomination of Directors 

 Recruiting individuals to serve as a director, the company considers a variety of 

factors such as experience, knowledge, skills and qualifications required by law. The selection of 

individuals who represent or have been proposed, shareholders and the board of directors will 

propose to the general meeting of shareholders to appoint according to the rules and procedures 

prescribed in the articles of association of the company. 

   Term of the nomination and appointment of directors of the company as defined in the 

articles of association of the company are as follows. 

1) The company's board of directors consist of at least five members in the 

meeting to consider the election of directors to be elected and may elect a vice chairman chief 

executive officer or other positions as they see fit and of not less than one-half of the directors must 

be resident in the Thailand. 

2) Directors election is under the rules and procedures below. 

a) Each shareholder has one vote for one share.  

b) Each shareholder must use all available suffrage by a) to vote for one or 

many to be directors but voters cannot split the suffrage among the candidates. 

c) A person who has the highest number of votes are elected to the board as 

to the number of directors to be appointed or elected at that time. If the person elected in that order 

has an equality of votes exceeded the number of directors to be appointed or elected on that 

occasion, the chairperson has the final vote. 

3) Every annual general meeting, directors must retire at least one third (1/3) of the 

total membership. If the number of directors cannot be divided into three parts, then use the number 

nearest to one-third (1/3). 

 

4) In cases where the position is vacant due to reasons other than the expiration of 

the term, the board chose someone who is qualified and not disqualified by. Companies Act 2535, 

the Securities Exchange Act of 2 5 3 5  and the principles of good corporate governance of listed 

companies to be a director on the board at the next meeting. If the term of directors is less than two 

months. Director will hold the position only for the remaining term of the director he replaces. 

Resolutions of the Committee shall consist of not less than three-fourths of the remaining directors. 
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Recruitment of CEO 

1. The President / CEO. 

    The company is recruiting and selecting qualified person in accordance with the 

company policy and must possess the vision, knowledge and experience appropriate to the 

organization with consideration of the nomination committee and remuneration committee. The 

nomination committee is to propose to the Board of Directors to approve the appointment of a fit 

for the position. 

    Company has a plan and system to prepare succession of senior management 

level, President / CEO for replacement in the event that his or her unable to perform executive 

duties with any reasons as well as reduce the risk or consequences of a lack of company 

management continuity. 

    When the executive or chief executive officer vacant or not in a position to act 

in the position. The company will have a management system in line or secondary as the acting 

position until the recruitment and selection of qualified individuals in accordance with the company 

and must possess the vision, knowledge, experiences with appropriate company culture. The 

Nomination and Remuneration Committee is to propose to the board of directors to approve the 

appointment of a suitable replacement for the position further. 

2.   Executive Level 

    Human Resources is responsible for nominating individuals within the company 

who have the knowledge, ability and experience to work in a responsible task. In the event that 

there is no a suitable internal candidates, it is considered recruiting from outside with knowledge, 

skills, experience, vision and positive attitude towards the organization as well and submitted to the 

chief executive officer for approval. 

   Company has a plan and system to prepare succession of senior management 

level, for replacement in the event that his or her unable to perform executive duties with any 

reasons as well as reduce the risk or consequences of a lack of company management continuity as 

follows. 

   When the executive officer from the deputy level vacant or not in a position to 

act in the position. The company will have a management system in line or secondary as the acting 

position until the nomination and selection of HR recruiting people from within the organization 

and outside the organization with the knowledge, skills and experience to the position for 

submission to the chief executive officer appoint further. 

 

     The company aims to invest in companies that engage in business as the core 

business of the company or companies with similar business or affairs of the company that will 

support the company's turnover or profit increase or invest in businesses that can be supported by 

the company's core business, the company has more integrated business to increase the 

competitiveness of the company. 

      In the governance of subsidiaries and associates, the company will send a 

director or executive with qualifications and experience appropriate to the business to be 

represented in the management of subsidiaries and associate companies to set policies and controls 

the operations of its subsidiaries and / or affiliates. 

      The directors which is representative of the company will be responsible for the 

governance of subsidiaries and / or associates to manage or operate in accordance with the policy 

set by the company, including the need for discretion by resolution of the board of directors and/ or 

the shareholders' meeting to approve the important subjects of subsidiaries and/or affiliates in order 

to maximize the benefits to the company and to the sustainable growth of the company. 

 

Control of the use of inside information 

 The company is responsible for the use of inside information by the principles of corporate 

governance. The set is written in such a business ethics for directors, executives and employees and 

guide the roles and responsibilities of directors, management and staff, which will be given to the 

directors and employees when they start working at the company and the main policy is as follows: 
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1. The Company has determined that directors, executives and employees to sign in a 

notification of the SEC that the directors and executives have a duty to report any change of 

holding to the SEC committee following section 59 of the Securities Exchange Act of 2535, and 

within three days of a change in the holding and notify the company secretary to take note of the 

changes and to prepare a summary of the number of securities to directors and executives 

individually to be presented to the board of directors in the next meeting also informed penalties if 

a breach or non-compliance with such terms. 

2. The company has adopted regulations prohibiting financial statements or other 

information affecting the stock price of the company disclose to third parties who are not involved 

and prohibited from trading in the last one month before the financial statements or other 

information affecting the stock price of the company / group of companies to the public and must 

not trade the company's stocks until after 24 hours from the time it was disclosed that information 

to the public. Failure to comply with such requirements constitute a disciplinary offense if the 

company's directors, executives or employees who know important inside information take any 

disciplinary action will be taken wage cuts ranging from warnings to suspension without pay until 

termination. 

The guidance has been given approval by the board of directors. 

The compensation of the auditor 

  The company paid the audit fee to A.M.T&Associates in fiscal year 2019 amounted of 

1,470,000 Baht. as follows: 

Auditor’s Remuneration 
2019 (Baht) 

A.M.T& 

Associates 

2018 (Baht) 

Pricewaterhouse 

Coopers ABAS 

Venture Incorporation Public Company Limited 1,110,000.00 2,070,000.00 

Subsidiaries 360,000.00 710,000.00 

Total 1,470,000.00 2,780,000.00 

 Other charges (Non-Audit Fee) 

  Expenses for travel, The costs for delivery postal, Overtime amounted of 30,587 Baht. 

Corporate Governance 

 The Company recognizes the importance of corporate governance, which is ushering in 

management efficiency, transparency and accountability, which will help build the confidence of 

all parties involved from the shareholders, employees and other stakeholders. The result provides 

businesses with sustainable growth under operating ethically and in compliance with applicable 

laws. The company has established a corporate governance to enhance the implementation of 

existing features. There are clear standards and can contribute to the practice of employees at all 

levels as strengthening a culture of corporate governance in a truly comprehensive principles of 

good corporate governance principles based on five sections. 

Section 1. The rights of the shareholders 

  The company focus on the rights of shareholders without committing any violation or 

prejudicing the rights of shareholders in addition to the fundamental rights of the shareholders such 

as,  the right to sell or transfer the shares entitled to share the profits of the company, the rights to 

receive adequate information of the company, the rights to attend the meeting to vote at meetings 

of shareholders, the rights to remove directors and appoint the auditors and issues that affect the 

company as a dividend to define or modify the memorandum and articles of association of the 

company and reduce or increase of company capital and so on. 

  The AGM is the important channel that the shareholders of the company to use their 

rights as shareholders, the Company's practices in the management shareholders of the company in 

accordance with the SET to promote and facilitate the use of the shareholders rights. Delivered the 

invitation letter to the shareholders prior to the meeting at least seven days or other period as 

required by law or regulations set by the specified date, time, place and agenda, as well as 

information related to the subject to be decided at the meeting in its entirety. 
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▪ If the shareholders cannot attend the meeting, the company gives shareholders 

opportunity to empower independent director or any person to attend on their behalf by using an 

empower form that company has shipped along with the notice of meeting. 

▪ The company will allocate appropriate time and encourage shareholders have 

the opportunity to ask questions, comments and suggestions to the meeting on matters related to the 

company as well as the opportunity for shareholders to submit questions prior to the meeting. 

▪ Company directors are encouraging to attend the shareholders' meeting and 

answer questions of shareholders. 

▪ Once meeting completed, the company will prepare a report showing the correct 

data, so that shareholders can check. 

 

Section 2.    Treats Shareholders Equally 

   The company has a policy to treat and protect the rights of all shareholders equally 

and fairly including shareholders who are executives, shareholders who are not executives, 

shareholders who are Thai, Shareholders who are foreigner, minor and major shareholders. The 

company's policy is to increase the choice of meeting to shareholders who cannot attend the 

meeting in person can empower an independent director or other person to attend and vote on 

behalf of shareholders, as well as opportunities that the minority shareholders can nominate. 

   Persons to be appointed as a director in a reasonable time The conference will be 

proceeding in accordance with the agenda respectively, the agenda will be detailed information on 

each item with clearly consideration. There will be no added agenda without informing 

shareholders in advance if not necessary especially the important agenda that shareholders need 

time to study the information before making a decision. 

   The board of directors has established measures to prevent wrongful use of inside 

information (Insider Trading) of the individual involved, including directors, employees, spouses 

and underage children of involved person. The board of directors determined sanctions on the 

disclosure of the company information or to use for their own benefit according to the preventing 

the use of inside information policy. Also, including prohibit directors, executives, spouses and 

underage children of involved persons buy or sell securities of the company during the period of 

one month prior to the disclosure of financial statements to the public. The company has noticed to 

the board and executives of the company to understand and acknowledges the obligation to report 

their shareholdings in the company of their spouses and underage children as well as to report 

changes in holdings of securities to the Securities and Exchange Commission under Sections 5 9 

and punishments under the Securities Act B.E. 2535. 

 

Section 3.    The Role of Stakeholders 

   The company respects the rights of all stakeholders including shareholders, 

employees, customers, partners and competitors to ensure that the fundamental rights of the 

stakeholders are protected and groomed by the terms of the law and rules and regulations. The 

company will maintain the rights of stakeholders by the laws and do not violate the rights of 

stakeholders. The guidelines for stakeholders are as follows. 

 

Shareholder :  The Company is committed to conducting its business in a transparent and 

focused development organization for sustained growth and continuity to return to 

the shareholders and to increase the value of the company by adhering to the 

business principles of good corporate governance. 

 

Employee:  

 

 

 

 

 

 

 

The company recognizes the importance of every employee in the company 

which is involved in the organization's success, focusing on capacity, knowledge 

and skills development of the employees to consider including a reasonable return 

on the ability of each employee as well. Caring for the environment to operate 

with regard to the quality of life and safety in the work, the company treats all 

employees equally and fairly. 

 

 



  

   
 

Venture Incorporation Public Company Limited Page 203 

Customer: 

 

 

 

 

Creditors:  

 

Rival: 

 

 

 

Community 

and Society: 

 

The Company has established policies and procedures to all customers with 

requirements to obtain a clear and fair conditions, the company has committed to 

provide customer services and advice assistance customers with courteous, 

without using the confidential information of clients for the benefit of the 

company and related parties. 

 

The company has treated creditors fairly equal partners and not imposed by 

compliance with the commercial terms and / or agreement to work together to 

develop a strictly business relationship that benefits both sides. 

The company's policy is to keep the good competition and legal requirements also 

maintain norms of conduct in the competition and avoided dishonest practices to 

destroy competitors. 

 

The company intends to follow the law, rules and regulations involved and focus 

on awareness responsibility to the community and the society within the 

organization including support activities that benefit to the community and 

society. 

 

Section 4.   Disclosure and Transparency 

   The company recognizes the importance of accurate information disclosure, complete 

and transparent reporting of financial information and compliance with the SEC and SET, as well 

as an significant impact on the stock price of the company which has an impact on the decision 

making of investors and stakeholders of the company to all those involved with the company will 

be informed equally by the company's policy is to publish information to the company's 

shareholders, investors and the public through the media and the dissemination of information 

exchange. 

   The board recognizes the importance of accountability and financial reporting to 

reflect the financial status and the company's actual performance on the basis of information that is 

accurate and sufficient compliance with accounting standards generally accepted to have been 

adequately disclosed in the notes to the financial statements. 

   In terms of investor relations, the company has not established a specialized agency 

because activity still small but has assigned the company secretary to communicate with 

shareholders, investors, analysts and the agencies involved as follows. 

  Financial reporting and the responsibilities of the committee on financial reporting 

   The board of directors is responsible for the company's financial statements and 

consolidated financial statements of the company and its subsidiaries and other financial 

information appearing in the annual report. The board ensures that the financial statement was 

prepared in accordance with generally accepted accounting principles and adequate disclosure in 

the notes to the consolidated and financial statements have been audited by a CPA and has been 

reviewed by the audit committee. The board of directors has prepared the report of the board of 

directors in the annual financial report.  

  Governance Policy and Compliance Policy 

   The Board of Directors compliance with corporate governance for listed companies 

(The Principles of Good Corporate Governance), according to the guidelines of the Stock Exchange 

of Thailand to build up the confidence of shareholders and investors involved. 

   Directors and Executives Compensation Policy 

     Director compensation is considered by the nomination committee and compensation 

committee offer to the shareholders to approve annually. Compensation for senior executives are 

considered by the nomination committee and compensation committee in consideration of the 

obligations and responsibilities also with the operating results of the company for the fiscal year 

and keep the level of compensation to be able to compete in business. 
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  Anti-Corruption Policy 

   The company's ideology is to conduct business with integrity by adhering to social 

responsibility and all stakeholders on good corporate governance principles and practices to 

stakeholders fairly. The company has made "against corruption policy" written up to be clear 

guidelines on business operations to develop the sustainable organization. The guidelines are as follows. 

1. Prohibit the directors, executives and all employees actuate or accept corruption 

in any form, either directly or indirectly covers every business and all the relevant authorities and 

to be reviewed the implementation of the policy against corruption regularly. As well as a review 

of practices and regulations in the operation of the business in order to comply with changing 

regulations and requirements of the law. 

2. Directors, executives and all employees must not neglect or ignore when 

exposed to corruption acts related to the company and must inform superiors and related 

authorities. 

3. The corrupt acts must be considered disciplinary action by the company and 

may be punishable by law if the act is illegal. 

4. Against corruption policy cover the process of administration including the 

recruitment, selection, promotion, training, evaluation and compensation by supervisors at all 

levels communicate to staffs to understand in order to this policy in responsible business activity. 

5. In order to operate in a high risk that corruption may happen with transparent 

operation. Directors, executives and employees at all levels must treat with caution in the 

following. 

  5.1   Giving or receiving gifts, entertainment must strictly follow the company rules. 

5.2   Giving or receiving donations or funding must be transparent and legally 

also ensure that donations or funds must not be used as an excuse for bribery. 

5.3   Conducting business procurement must not give or receive bribes from 

all dealings of the company and must be transparent, honest, verifiable and subject to the laws and 

regulations related to business operations. 

 

Section 5.   Responsibility of the Board of Directors 

➢  Board Structure 

    The board of directors of the company consists of experts with knowledge and 

experience in the senior management of many organizations in order to bring knowledge and 

experience to develop policy and business direction of the company effectively and the benefit of 

the company and the shareholders of the company by the board of directors will play a significant 

role in the policy and image of the organization as well as play a key role in overseeing, monitoring 

performance and management's assessment of the operating results of the company to adhere to the plan. 

    Structure of the Board of Directors consists of at least five members, at least 

one of the three must be independent directors of the Board and shall be not less than three 

members who qualify according to the regulations of the Securities and Exchange Commission, 

Capital Market and The Stock Exchange of Thailand See details in "Independent Director" 

 

    In addition, the company also has sub-committees to assist in the governance of 

the company. 

1. The audit committee consists of at least three persons to perform specific 

and submitted to the board of directors to acknowledge that the audit committee has the rights and 

duties as set in the authority. At least one person of the audit committee must have sufficient 

knowledge and experience in accounting to review of the reliability of the financial statements of 

the company. 

2. The executive committees consist at least three members and responsible 

for the management of the company to adhere to the policy of the board of directors and report the 

results of operations to the board of directors. 

   3.   Risk oversight committee consists at least three members and their duties 

is to support and implement the risk management processes of the company's to be efficiency and 

effectiveness and keep the level of risk to be acceptable. It is linked to the internal control system, 

governance policy also contributes to cost effectiveness and operational support to be effective. 
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➢ Roles and Responsibilities of the Board 

    The company determine directors of the company's compliance with best 

practices for listed companies (Code of Best Practices) guidelines of the Stock Exchange of 

Thailand by the need to understand and know their roles and their responsibilities and duties 

according to the law and the articles of association of the Company as well as the resolutions of the 

shareholders' meeting with integrity, and take the interests of the company and its shareholders as a 

priority. The board of directors determined business goals, business plans, budgets of the company 

and overseeing the management operations to ensure compliance with policies, plans and budgets 

efficiency and effectiveness for the benefit of the company and the shareholders. 

1)  The board of directors meeting 

▪  The company policy is to have a board of directors meeting at 

least once every three months and subject to have additional meetings as needed. Each meeting will 

have a clearly defined agenda for the meeting and send a meeting invitation with the details 7 days 

prior to the board of directors have adequate time to prepare before the meeting. As well as 

recording the minutes as written and store the minutes that have been approved by the board of 

directors to provide to the board and the relevant checks. 

▪  The audit committee will hold a meeting at least once every three 

months. 

▪  Meeting of other committees such as the executive committees and 

the risk oversight committees will hold a meeting at least once a month. 

 

2) Compensation of Directors and Executives 

  The company has determined appropriate compensation for directors and 

executives with the sufficient rate to maintain quality directors and executives without excessive 

compensation and comparable to other companies in the same industry. The factors to be 

considered include experience, scope of the obligations and responsibilities. The compensation of 

the directors must be approved by company shareholders. In terms of compensation of executives, 

adhere to the principles and policies set by the board which will consider the obligations, 

responsibility and the performance of each executive also with the results of operations of the company. 

 

3) Development of directors and executives 

  The Board policy is to promote and facilitate the training and knowledge 

to those who involved in the governance of the company, including the board of directors, the 

executives and secretary of the company to continue improving the company operations with the 

course of the Institute of Directors of Thailand (Thai Institute of Directors Association: IOD). 
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Policy Overview 

 The company is committed to manage business with regard to corporate social responsibility 

and its stakeholders, including shareholders, customers, suppliers, employees, community and 

society in order to create a sustainable business and manage the business to grow with stability and 

to be accepted by society. The ability to generate returns for shareholders effectively is also 

included with the benefits and impact of the business on those involved with the company. The 

company's policy is to operate with a focus on social responsibility as follows. 

 

 Vision 

  To become in business leader in non-performing loan management and debt collection 

service on a professional and ethical basis. 

 

Mission 

Focusing on non-performing loan management at the best by service fully integrated to  

improve non-performing loan status back and concentrating on relationship to shareholders, 

partners, clients, competitors, employees, and society by under principles of , good business moral 

& ethics and good governance. 

 

Ethics in business 

The Company has established and published news to those who involved, including the 

committees, board and staffs to strictly comply with the guidelines for the shareholders, customers, 

employees, creditors, suppliers, competitors, communities and the environment. 

  

Corporate actions made in compliance with corporateGovernance and Social & 

Environmental responsibility 

 Company operation has followed with the principles of corporate governance and social 

environment responsibility in order to comply with the international standard on social 

responsibility and good practices for social entrepreneurship the details are as follows: 

  ➢ Corporate governance: Approach to corporate governance of listed companies in the 

Office of the Securities and Exchange Commission and The Stock Exchange of Thailand according 

with the OECD Principles of Corporate Governance  with the elements to consider include, the rights of 

shareholders, treat shareholders equally, the rights of stakeholders, disclosure and transparency and 

responsibilities of directors. 

 ➢  Social and environment responsibility:  Adopt business principles for social work, 

which promote social and environmental responsibility of listed companies which are appointed by 

the Securities and Exchange Commission (SEC) has defined it to frame strategic planning and to 

define practices, social responsibility and the environment of the company. 

 

   1) Operating with fairness 

➢   The Company has established policies and procedures to all customers 

with requirements to obtain a clear and fair conditions, the company has committed to provide 

gentle customer services and advice assistance, also suggest solutions to customers without 

disclosing confidential customer details. 

➢   The company has treated creditors fairly equal partners and not imposed 

by compliance with the commercial terms and / or agreement to work together to develop a strictly 

business relationship that benefits both sides. 

➢ The operations of the company shall be managed to ensure sustainable 

growth and stable under diligence, honesty and fairness operation to stakeholders. 

➢ The company treats competitors fairly, without committing any attacks, 

slander or defame to competitors. 

RESPONSIBILITY TO SOCIAL 
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2) The anti-corruption 

  Company emphasize on fighting against corruption in all its forms by raising 

awareness to the management and employees at all levels to aware of the dangers of corruption and 

add the confidence to all interested parties with the guidelines below. 

➢ Do not offer to pay bribes or receive graft from another person in any 

form, whether it is performed directly or indirectly to return of practices that benefit or hope or any 

beneficial effects involving with the company. 

➢ Do not make unrighteous transaction, which involved a public official or 

other persons by direct or indirect. 

➢ Employees who commit fraud, whether in any positions will be punished 

in all cases, regardless of whether the amount of the fraud. 

➢ The company has cultivated and reiterated all employees in the 

organization to aware of the need to act with integrity, not exploitation of their position or of any 

benefit to other people, including the employees have been informed penalties and the impact 

suffered of the fraud action. 

3) Respect for human rights 

   The company recognizes the importance of respecting human rights and not do 

anything that violates the rights of individuals or groups of people, both directly and indirectly 

fairly and equally regardless of their ethnic and religious differences, gender and physical condition. 

4) Fairly employees treat 

  The company recognizes that continuously operating is the result of the 

collaborative efforts of all employees at all levels who are committed to target operational 

performance. The company has established policies on staff and treats all employees equally and 

fairly as follows. 

➢ The company provides a reasonable return on the ability of each 

employee and can be compared with the business environment, as well as maintain good working 

environment by consider the quality of life and safety in the workplace. Moreover, take care of 

employee’s welfare appropriately. 

➢ The company has continued to develop the employees in every position 

and all levels by focus on annually training seminars with knowledge speakers to ensure that 

employees have continued to develop their knowledge and skills. 

➢ The company has a policy of encouraging individual employees to grow 

their career within the organization. 

➢ The company invites all employees to participate in asking questions or 

leaving comments, both directly and indirectly in order to solve any problems. 

5)  Responsible consumers 

Because the operation of the company's business related to provide services 

business. So satisfying to customers will contribute to business success and sustainability, the 

company has directions to employees to treat customers as follows. 

➢ The company will provide straightforward with integrity services. And 

providing sufficiently accurate services also comply with the law on consumer rights seriously. 

➢ The company will adhere to the fair agreement terms and conditions, 

support the anti-corruption procedures including receive a bribe in any form, respect for property 

rights or possession of partners and encouraging partners to implement social responsibility 

together with the organization. 

➢ The company gives customer opportunity to complain about services 

directly to the company by telephone 0-2026-6405 or complaints via letter of inquiry that 

company sent to customers. 
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6) Caring for the environment 

    Although the business of the company do not pose a direct impact on the 

environment, but the company's awareness and encourage employees to focus and help the 

environment starting with the environment within the company by requiring annually 5S activities 

as a control of saving the office electricity, water and reduce the use of equipment that has caused 

pollution. Also, reduce paper consumption by introducing recycled paper and electronic document. 

 

7) Community and society development 

   The company has a policy of social responsibility, with the development of the 

communities as follows. 

➢   Promote job opportunities for local workers in the organization. 

➢   Support vigilance guidelines of operations that may affect the 

environment. Disclosure of operations that may affect the communities in which the organization is 

located. 

➢    A policy prohibiting all employees involved with drugs of all kinds, 

both as traders and abuse. The drug testing of employees each year for the first time to prevent 

employees create problems to society. 

 

Anti-corruption Policy 

 

 Core policy against corruption definition 

  Corruption in this place means ignoring the practice or using a position of authority or use an 

existing property in the wrongful to benefit to them or their related or act to prevent other parties to 

involved act or omission of duty that will bring the benefit to them or their related which can lead 

damage to the interests of others both directly and indirectly. 

 

  Against corruption policy 

  Prohibits Directors, executives and all employees of the company take any actions that 

associate with corruption in any kinds both directly and indirectly whether you are in a position to 

receive or to offer including monetary and non-monetary covered in every business and every 

sector. All relevant agencies must be reviewed the implementation of the policy against corruption 

strictly and regularly. The guidelines and requirements need to be reviewed in order to comply with 

changing regulations of business and in accordance with legal requirements. 

 

  Practice guidelines 

  1)  Directors, management employees, all employees must adhere to the anti-corruption 

policy and abide by the ethics of the company. All employees must not be involved in corruption 

whether directly or indirectly. 

  2)  Employees should not neglect when spotting corruption involving with the company. 

Employees must notify a supervisor or the responsible person and cooperate with the investigation. 

If in doubt or have a question, consult your supervisor or a person designated to act responsibly 

through assigned company channels. 

3)  The company will ensure fairness and protect employees who refuse or inform about 

the corruption associated with the company by using protect the complainant or who cooperate in 

reporting corruption measure according to company policy. 

  4)  Those who commit fraud, corrupt acts are offend the regulations of the company. This 

will be subject to be penalty accordance with the company regulations and may be punishable by 

law if the act is illegal. 

5)  The company recognizes the importance of disseminating knowledge and making 

persons who perform the duties associated with the company or may effects to the company to 

understand the anti-corruption policy.  

6)  The company intends to build and maintain a good corporate culture by adhering to 

the principles of morality and ethics that corruption is unacceptable whether it is done either 

directly or indirectly. 
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 The Board of Directors place strong importance on ensuring that the Company have sufficient 

and suitable Internal Control in order to perform efficiently, and to have a reasonable level of 

confidence that the Company’s performance will be able to achieve its Objectives or Operation Target, 

at each level, in terms of strategy, operation, and reporting, including operation under policies, and 

relevant rules and regulations. The Company has assigned the Audit Committee, which comprise 

Independent Directors, to undertake and perform sufficient review, implementing effective Internal 

Control, and to report to the Board of Directors to consideration on a regular basis.  The Board of 

Directors and Audit Committee are to assess sufficiency and effectiveness of the Company’s Internal 

Control for the year 2019 under the Assessment Form of Securities Exchange Commission, which cover 

5 areas including Organization and Environment, Risk Management, Operational Control of 

Management, Information Technology and Communication, and Monitoring and Supervising System, 

the Board of Directors are of the view that the Company’s Internal Control is sufficient and appropriate 

as the Company has arranged and assigned suitably qualified workers to perform under the system 

efficiently including Internal Control on the Company’s performance, monitoring, and be able to protect 

the Company’s assets from being misuse without proper authorization of Directors or management, 

including company’s transaction with person that might have conflict of interest and related party 

transaction.  For other Internal Control issue, the Board of Directors are of the view that the Company 

has sufficient Internal Control, as follows:- 

1. Internal Organizational Control 

1.1. The Company has arranged its Organization Chart with segregated duties and 

responsibilities (as described in Organization Chart and Job Description) in order to operate the 

Company efficiently, transparent with sufficient check and balance procedures. 

1.2. To have operational procedures covering all divisions; 

1.3. To have nomination process for employee recruitment in a fair, transparent, and 

systematic manner; 

1.4. To have employee motivation scheme for the employees who can operate 

efficiently to achieve determined goals and objectives. 

2. Risk Assessment 

The Company has division which is responsible for Risk Management by focusing on 

business activity risk such as marketing, technology change, etc., where having monitoring team operate 

under the determined guidelines and procedure. 

3. Operational Control of Management 

3.1 The Company determines power and authorization limits in writing; 

3.2 The Company determines duties and responsibilities with accountability and check 

and balance procedures; 

3.3 The Company has a Monitoring Criteria to follow up on the Company’s 

performance to comply with the relevant laws, regulations, and to call for employees’ meeting in order 

to update and give priority to operating under the law, rules, and regulations strictly; 

3.4 The Company has its Internal Activity to use Key Performance Index (KPI) to 

control operation under determined objectives and plan. 

4. Information Technology System and Communication 

 Information technology system and communication is in place and covers the organization at 

all levels, and that information and news include Company’s policies, regulations, training, circulation 

letters, and other announcements that the employees can communicate necessary information to 

management in form of document or email through the chain of command to propose advice for 

improvement, flag issues, or to provide solutions to solve problems. 

5. Monitoring and Supervising System 

Monitoring and Supervision for each internal division will be operated and supervised by a 

division head or supervisor, in order to monitor, operate, and supervise jobs under the determined 

objectives, target, procedures.  The Board of Directors are of the opinion that for the purposes of 

monitoring and supervision, each division head should have monitoring criteria in order to supervise the 

employees, under his or her charge, in order to perform under the determined policies especially by 
Control Self-Assessment. 

INTERNAL CONTROL AND RISK MANAGEMENT 
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Characters of intercompany transaction/related persons 

For the year ended as of 31 December 2019, intercompany transaction of the Company and 

Subsidiary and related persons, having details as follows:- 

 

 

Theparties involved/ 

Relationship 

 

Nature of the 

transaction 

Total value of the 

transaction and the 

condition of payment 

(million Baht) 

Reasons and 

necessities 

Mr. Chakaphan Pacharn 

(Director and Major 

shareholder of VI) shares 

holding 18.39% of  

Venture Incorporation Plc. 

(As of December 31, 2019) 

Cash short-term 

borrowing 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Balance as at 

December 31, 

2018 

• Addition 

during the 

year 

• Repayment 

• Balance as at 

December 31, 

2019 

• Interest 

expenses 

30.69 

 

 

12.12 

 

 

(3.05) 

 

30.76 

 

 

 

2.42 

For use working 

capital,  

non-collateral 

short-term 

borrowings 

  
Charges interest at 6.65% 

p.a. from July 1, 2018 

Onwards and due for 

repayment at call, payment 

interest every quarter 

 

 

Necessity and Reasonable of Transaction 

  Intercompany transaction is necessary and reasonable for doing transactions in order to 

create utmost benefits to the Company and Audit Committee is of the opinion that it is in the 

ordinary course of business and the Company receives offer and paid compensation under the 

market fair price, and is a transaction which will increase liquidity and improve the Company’s 

financial status in order to continuously operate the business.  In addition, entering into the above-

mentioned intercompany and related party transactions have been approved under the Board of 

Directors’ resolution. 

 

Criteria/Procedure of Approving Intercompany and Related Party Transaction 

The Company has set criteria of entering into intercompany transaction and person that 

might have conflict of interest that management and/or person with shared interest cannot be part 

of making decision on the transaction.  The Company has determined to enter into that transaction 

to be made on at arm’s length and in the ordinary course of business, to be transacted between the 

Company and the other counterparty, under the normal conditions, and the transaction shall be 

approved by an assigned party, authorized by the Board of Directors, or by the Board of Directors, 

on a case by case basis. 

 

 

RELATED TRANSACTIONS 
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For doing other transaction, which will not be under the normal course of business, the 

Company will arrange for the Audit Committee to consider before giving opinion of  the necessity, 

rationale, appropriateness and fairness of transaction price, including transaction terms and 

conditions, with consideration to assessment on the Company’s benefit and value before approving 

to enter into the transaction.  The Audit Committee might request for an independent expertise or 

the Company’s auditor to give opinion regarding that transaction in order for that to be part of 

decision making process by Audit Committee and/or by Board of Directors and/or by Shareholders, 

on a case by case basis. 

Furthermore, the Company will disclose that transaction in the Notes to Financial Statements 

as been audited by the Company’s Auditor and to disclose in the Form 56-1 Annual Report and the 

Company’s Annual Report. 

In addition, Board of Directors shall take duty and care the Company to comply with the 

SEC Act, regulations, announcements, instructions, or regulations from the Stock Exchange 

Commission and the Stock Exchange of Thailand regarding disclosure of intercompany transaction 

and acquisition and disposal of the material assets of the Company or subsidiary under the General 

Accepted Accounting Principles as determined by Federation of Accounting Professions. 
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Details of Directors, management team, Advisor and Controlling persons  (Date as December 31, 2019) 

Name Position 
Age 

(year) 

Education / Training 

History 

CompanySha

reholding 

(%) 

Family 

relationshi

p between 

Directors 

and 

Executives 

Working Experience in the past 5 years 

Period Position Company Businesstype 

1. Mr.Sakkapongs 

Boonmee 
• Voice Chairman of 

Board Director/ 

• Chairman of 

Executive 

Committee/ 

• Chairman of Risk 

Management 

Committee 

• Chief Executive 

Officer 

• Authorized 

Directors 

55 • 2003-2004 

Master of Public 

Administration 

Chulalongkorn 

University 

• 1985-1989         

Bachelor of 

Marketing, 

Assumption 

University (ABAC) 

 

Director Training 

DirectorAccreditation 

Program (DAP) 

Training Class 

148/2018                        
on 18 June 2018 ,      
Thai Institute of 

Directors of Thailand 

(IOD) 

 

 

 

0.0002 

(As of 30  

Dec. 2019) 

-None-    • 5 October- 

Present 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• 2014- 

Present 

 

• 2014- 

2015 

 

 

• 2013- 

2017 

 

 

• 2008- 

Present 

 
 

• 2003- 

Present 
 

• Voice Chairman 

of Board Director/ 

• Chairman of 

Executive 

Committee/ 

• Chairman of Risk 

Management 

Committee/ 

• Chief Executive 

Officer 

• Authorized 

Directors 

• Associate Justice 

 

 

• Executive 

 

 

 

• Executive 

Committee 

 

 

• Managing 

director 

 

• Managing 

director 

 

• Venture 

Incorporation 

PublicCompany 

Limited 

 

 

 

 

 

 

 

 
• The Nonthaburi 

Juvenile and Family 
Court 

• Teerapada Roi Et 

College of 

Technology 

 

• Assumption 

University(ABAC 

 

 

• Ananas Health Resort 

& Spa  

Company Limited 
 

• Anchana 

Resort and Spa 

Company Limited 

• Distressed debt 

Management and 

providing debt 

collection service 

to institutional 

clients, including 

investments in 

subsidiaries 

 

 

 

 
• Juvenile and 

Family Court 

 

• Educational 

institution 

 

 

• Educational 

institution 

 

 

 

• Resort & Sap 

 

 

 

• Resort & Sap 

 

DETAILS OF DIRECTORS, MANAGEMENT TEAM, ADVISOR AND CONTROLLING PERSONS 
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Name Position 
Age 

(year) 

Education / Training 

History 

CompanySha

reholding 

(%) 

Family 

relationshi

p between 

Directors 

and 

Executives 

Working Experience in the past 5 years 

Period Position Company Businesstype 

2.   Mr. Charit 

     Ponganutree 
• Directors  

• Executive 

Committee 

• Authorized 

Directors  

63 • B.Sc. Mahidol 

University 

• Medical Doctor 

(Hons) University 

• Certificate of medical 

specialists in the 

Department of 

Medicine (Psychiatry 

Branch) 

 
DirectorTraining 

DirectorAccreditation 
Program (DAP) 
126/2016, Thai 
Institute of Directors 
of Thailand (IOD) 

16.07 

(As of 30  

Dec. 2019) 
 

-None-    • 2015 – 

Present 

 

 

 

 

 

 

 

• 2017– 

Present 

 

 

• 2013 – 

Present 

• Directors  

• Executive 

Committee 

Authorized 

Directors 

 

 

 

 

• Directors  

 

 

 

• Entrepreneurs 

• Venture 
Incorporation 
PublicCompany 
Limited 

 

 

 

 

• Jigsaw English 
Company Limited 

 

 

• M. D. Vejakit 

Clinic infirmary 

•     Distressed debt 

Management and 

providing debt 

collection service 

to institutional 

clients, including 

investments in 

subsidiaries 

 

• Educational 

institution 

 

 

 

• Medicalclinic 

3. Mr. Chakaphan 

Pacharn 
• Directors  

• Executive 

Committee 

• Authorized 

Directors 

51 • 1987-1990, Bachelor 

of Business 

Administration, 

Marketing, Bangkok 

University 

Director Training 

• DirectorAccreditation 

   Program (DAP)  
Training Class 
148/2018 on 18 June 
2018, Thai Institute of 
Directors of Thailand 
(IOD 

• Democratic Politics 
and Governance 
courses For Senior 
management (Class 
22, King 
Prajadhipok's 
Institute 

• Senior Executive 
Course, Thammasat 
University,  
Generation 8 

18.40 

(As of 30  

Dec. 2019) 
 

-None-    • February 

2018-

Present 

 

 

 

 

 

 

• 2017-

Present 

 

• 2010-

Present 

 

 

• 2001-

Present 

 

• 1997-

Present 

 

• 1992-

Present 

• Directors  

• Executive 

Committee 

• Authorized 

Directors 
 
 
 

• Executive 

Committee 

 

• Executive 

Committee 

 
 

• Executive 

Committee 

 

• Executive 

Committee 
 

• Executive 

Committee 

• Venture 
Incorporation 
PublicCompany 
Limited 

 

 

 

 

• Ananas Health 

Resort & Spa 

 

• YMH Golf 

Company Limited 

 

 

• Anchana Resort & 

Spa Co., Ltd. 

 

• Projects 

Condominium  

Pint – Phan  

• S.vareepattana 

Limited Partnership 

• Distressed debt 

Management and 

providing debt 

collection service 

to institutional 

clients, including 

investments in 

subsidiaries 

 

• Resort & Spa 

 

 

• Selling golf clubs 

and golf 

equipment. 

 

• Resort & Spa 

 

 

• Real Estate 

 

 

• Ice Making 
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Name Position 
Age 

(year) 

Education / Training 

History 

CompanySha

reholding 

(%) 

Family 

relationshi

p between 

Directors 

and 

Executives 

Working Experience in the past 5 years 

Period Position Company Businesstype 

4. Mrs.Thitiporn  

Sillaparassamee 
• Directors 

• Nominating and 

Remuneration 

Committee 

68 • 2004   Master of 

SME Business, 

Faculty of 

Business 

Administration  

of Ramkhamhaeng 

University 

• 1975  Bachelor of 

Finance, Faculty of 

Business 

Administration 

University of the 

Thai Chamber of 

Commerce 

 
DirectorTraining 

DirectorAccreditation 

Program (DAP) 

Training Class 

124/2016, Thai 

Institute of Directors 

of Thailand (IOD) 

-None- 
 

-None-    • 4 Dec 

2017-

Present 

 

 

 

 

 

 

• 2017- 

Present 

 

• 7 Jan 

2016- 

   Jan 2019 

 

 

 

 

 

• 2016-

Present 

 

 

 

• 2010-

Present      

 

 

 

• 2010                                                               

• Director 

/Nomination 

and 

Remuneration  

Committee 

 

 

 

 

• Managing 

director, 

 

• Independent 

Director 

• and Nomination 

andRemunerati

on Committee,   

 

 

 

• President, 

 

 

 

 

• Consultants 

 

 

 

 

• Consultants,    

 

 

 

• Senior Manage             

• Committee, Venture 

Incorporation 

Public  

    Company     

    Limited 

 

 

 

 

• McPower Company 

Limited 

 

• Ubis (Asia) Public 

Company Limited 

 

 

 

 

 

 

• Kiddee-intertrade 

(595) Company  

Limited 

 

 

• Tailor Industries 

Co., Ltd. 

 

 

 

• Siravat Land 

Company Limited 

 

 

• Krung Thai Bank 

Public Company 

Limited 

 

 
 

• Distressed debt 

Management and 

providing debt 

collection service 

to institutional 

clients, including 

investments in 

subsidiaries  

 

• Energy Business 

 

 

• Manufacture and 

distribution of 

canned lacquer 

and rubber can lid 

grout. To 

domestic and 

foreign metal can 

manufacturers. 

 

• Import and 

Export 

 

 

• Manufacture of 

parts and 

accessories for 

automotive 

 

• Property 

Development 

 

 

• commercial Bank 
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(year) 
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CompanySha
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(%) 
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p between 

Directors 

and 

Executives 

Working Experience in the past 5 years 

Period Position Company Businesstype 

5. Miss Jaruwan  

Chaiyoan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Director 

• Executive Committee 

• Managing Director  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

57 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2010-2011    

    Master of Political  

    Science(Public 

   Administration and 

    Law)  

    Ramkhamhaeng  

    University 

 

  1982-1987      

    Bachelor of Laws  

    Ramkhamhaeng     

    University 

 
DirectorTraining 

Director Accreditation 

Program (DAP) 

Training Class 

155/2018, Thai 

Institute of 

Directors of Thailand 

(IOD) 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.0002 

(As of 30  

Dec. 2019) 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

-None-    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

• August    
2018 
Present 

 

 

 

 

 

• March 

2018- 
August 
2018 

 

 

 

 

 June2017 
– May 2018 

 

•  2016-

May 2017 

 

2014-

2015 
 

• Director 

• Executive  

Committee 

 Managing   
Director 

 

 

 

 Consult the 

Chief Executive 

Officer 

 

 

 

 

 Legal counsel 

 

 

• Managing 
Director 
Business  

  Director  and     

    Counsel 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Venture 

Incorporation 

Public Company 

Limited 

 

 

 

 

•   Venture 

Incorporation 

Public Company 

Limited 
 
 

 
 
 Chaiyot Conner   
   Development  

   Co., Ltd. 

• Development 

Chaiyo Group PCL 

 

 Chayo Asset    
    Management  

    Co., Ltd. 

  Distressed debt 

Management and 

providing debt 

collection service to 

institutional clients, 

including 

investments in 

subsidiaries 

  Distressed debt 

Management and 

providing debt 

collection service 

to institutional 

clients, including 

investments in 

subsidiaries 

 Renting and 

Property 

Development 

Debt collection 

services 

 Distressed debt 

Management 
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Name Position 
Age 

(year) 

Education / Training 

History 

CompanySha

reholding 

(%) 

Family 

relationshi

p between 

Directors 

and 

Executives 

Working Experience in the past 5 years 

Period Position Company Businesstype 

6. Mr.Teerataht 

Poshyanonda 
• Chairman of the 

Audit Committee / 

Independent 

Committee 

• Chairman of the 

Nomination and 

Remuneration  

committee 

• Risk Management 

Committee 

 

 

 

 

58 • 1987, Oklahoma City 

University, USA.  

DirectorTraining 

• DirectorAccreditati

on Program (DAP)  

Training Class 

31/2015, Thai 

Institute of 

Directors of 

Thailand (IOD) 

• Risk Management 

Program for 

Corporate Leaders 

(RCL) 6/2017,Thai 

Institute of 

Directors of 

Thailand (IOD) 

0.0001 

(As of 30  

Dec. 2019) 

 

-None- • 9August-  

  Present 

 

 

 

 

 

 

 

 

• 2015-  

    Present 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• 2007-  

   Present 

 

• 2000-  

   Present 

• 1990- 

   2007 

 
 

• Chairman of the 

Audit Committee 

/ Independent 

Committee 

• Chairman of the 

Nomination and 

Remuneration 

Committee 

• RiskManagement

Committee 

• Audit Committee 

Independent 

Committee 

• Chairman of 

Risk 
Management 
Committee/  

• Nomination and 

Remuneration 

Committee and 

Corporate 

Governance 

• Director, 

    Financial and 

Accounting  

• Instructor 

 

• Director/ 

• Executive 

Committee  
   Accounting and 

finance 
 

• Venture 

Incorporation 

    PublicCompany 

    Limited 
 

 

 

 

 

• Kingsmen CMTI 

Public Company 

Limited 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

• Trepax Innovation 

Company Limited 

 

• Assumption 

University(ABAC) 

• Repax Construction 

Company Limited 

 

• Distressed debt 

Management and 

providing debt 

collection service 

to institutional 

clients, including 

investments in 

subsidiaries  

 

 

 Real Estate & 

Construction 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Concrete 

production for 

construction 

 

• Educational 

institution 

• Sales of special 

construction 

materials 

imported from 

abroad. 

 

 

 

 

 

 

 

http://investor-th.kingsmen-cmti.com/general_business.html
http://investor-th.kingsmen-cmti.com/general_business.html
http://investor-th.kingsmen-cmti.com/general_business.html
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(%) 
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p between 

Directors 

and 

Executives 

Working Experience in the past 5 years 

Period Position Company Businesstype 

7. Mr.Weerapol 

Ruetrakun 

 

• Audit Committee/ 
Independent Director 

• Nomination and 
Compensation 

Committee 

• Risk Management 

Committee 

65 • 1997, 

MBAThammasat 

     University 

• 1989, M.S. 

Information    

      Systems DePaul  

      University, 

Chicago,  

      Illinois, USA. 

• 1978, LL.B.  

Thammasat 

University 

 

TrainingCourse 

• James Rosenfield: 

Two Powerful New 

1-Day Seminars  

• 2435 RayJutkins: 

DirectMarketingW

orkshop 

 
DirectorTraining 

• DirectorAccreditati

onProgram  2016, 

Thai Institute of 

Directors of 

Thailand (IOD) 

- None - -None- • 2015 – 
Present 

 

 

 

 

 

 
 

• 2016-

Present 

• 2003 - 

2013 

 

 

 

 

• 1997 - 

2003 

 

• 1993 – 

1997 

 

 

• 1991 -

1993 

 

• 1990 - 

1991 

 

 

• 1989 -

1990 

 

 

• 1979 -

1982 

• AuditCommittee/ 
Independent 
Director 

• Nomination and 
Compensation 

Committee 

Risk 

Management 

Committee 

• Owner 
 

• Managing 

Director 

 

 

 
 

• CustomerService

Executive 

 

 

• Director 

 

 

• Senior Account 

Executive 

 

• CustomerAccoun

texecutive 

 
 

• SystemAnalyzer 

 

 

 

• Lawyer 

 

• Venture 

Incorporation 

    PublicCompany 

    Limited 

 

 

 

 

 

• RattanaCarcare 

 

 

• RappCollins 

(Thailand) 

CompanyLimited 

 

 

 

 

• Riso (Thailand) 

CompanyLimited 

 

• Integrated 

   Communication 

   CompanyLimited 
 

• Fareast 

   Advertising 
   CompanyLimited 

• Saatchi&Saatchi 
DirectCompany 
Limited 

 

• The Federation of 

Thai Industries 

Public Company 

Limited 

• PipatInsurance 
CompanyLimited 

• Distressed debt 

Management and 

providing debt 

collection service 

to institutional 

clients, including 

investments in 

subsidiaries 

 

• Carwash 

 

 

• Consulting firm 

to build 

relationships with 

customers, 

database 

development and 

data analysis 

• Printers, 

digitalcopyingsyste

msdistributors 

• Public relations, 

direct marketing 

and  promotion 

consulting firm 

• Promotionanddir

ectmarketingdepart

ment 

• Public relations, 

direct marketing 

and  promotion 

consulting firm 

• Energy 

 

 

 

• Insurance 
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Name Position 
Age 

(year) 

Education / Training 

History 

CompanySha

reholding 

(%) 

Family 

relationshi

p between 

Directors 

and 

Executives 

Working Experience in the past 5 years 

Period Position Company Businesstype 

8. Mr. Palakom 

Chaikittisilpa 

 

  Independent   

    Director  

 Audit Committee 

 Risk Management 

    Committee 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 52  1996-2001, Ph.D. in 

Business 

Administration 

(Marketing) by 

Assumption 

University 

Scholarships 

(ABAC), 

University of 

Westminster, 

Sydney 

 1993-1994 Master 

of Business 

Administration 

(Management)Univ

ersity of 

Wollongong,  

    Australia 

 1996-1991 Bachelor 

of Business 

Administration 

(Marketing)  , 

Assumption 

University (ABAC) 

 

 

 

 

 

 

 

 

- None - - None - 24  

October 

2018-

Present 

 

 

 

September 

2018 - 

Present 

 

January 

2018 - 

Present 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

March 

2017 - 

September 

2018 

 

2017 - 

Present 

 

 

 

 

• AuditCommittee/ 
Independent 
Director 

• Risk 

Management 

Committee 

 

Property and  

Investment 

Management 

Consultant 

Property and 

Investment 

Management 

Consultant Board 

of Directors 

(Appointed by 

the Cabinet  on 

30 January 2018) 

Chairman of the 

Risk 

Management and 

Internal Control 

Subcommittee, 

Director of the 

Corporate 

Development 

Sub-Committee 

 University 

Advisor 

(Research and 

academic 

services) 

  Course 

Instructor 

Master's Degree 

Program in 

Marketing 

Communication 

 

• Venture 

     IncorporationPublic 

     Company Limited 

 

 

 

 

   Chiang Mai 

University 

 

 

   Marketing 

organization (state 

enterprise under the 

Ministry of 

Interior) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    Rajamangala 

University of 

Technology  

      Phra Nakhon 

 

    Rajamangala 

University of 

Technology  

      Phra Nakhon 

 

 

• Distressed debt 

Management and 

providing debt 

collection service 

to institutional 

clients, including 

investments in 

subsidiaries 

 Educational 

institution 

 

 Enterprises under 

the Ministry of 

Interior 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Educational 

institution 

 

 

 

 Educational 

institution 
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and 
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 2005 - 

present 

 

 March 

2017 - June 

2018 

 

 

 

 

 July 2016 

-February 

2017 

 

 

 

 March 

2015 - 

August 

2015 

 

 

 

 

 

 1990 - 

 2012 

 

 2004 - 

 2006 

 

 Director 

 

 

Vice Chief 

Executive Officer 

(Marketing and 

Business 

Development) 

 

 

 Vice Chief 

Executive Officer 

(Strategic and 

Business 

Development 

Department) 

 Executive 

Chairman, 

Chairman of the 

Investment 

Committee And 

business 

development, 

Acting Chief 

Executive Officer 

 Founder and 

Managing 

Director 

 Founder and 

Managing 

Director 

 

 

 

 

 

 

 Acme Solution 

Company Limited 

 

 Bless Technology 

Company Limited 

  

 

 

 

 

 Sunsweet Public 

Company Limited 

 

 

 

 

 Thai Luxe 

Enterprises Public 

Company Limited / 

Thai Luxe Food 

Products Co., Ltd. 

 

 

 

 CPP Allianz 

Company   Ltd 

 

 Marketing Rectrix 

(Marex) Co.,Ltd. 

 

 Providing service 

and consulting for 

accounting 

 Manufacture, sell, 

import, export, 

assembly and other 

related equipment. 

Renewable energy 

types of fuel cells 

from hydrogen. 

 Manufacturer and 

exporter of sweet 

corn 

 

 

 

 Agriculture, 

industry and 

renewable energy / 

Production and 

distribution of 

ready-to-eat food 

 

 

 

Waste –to-Energy 

 

 

 Communication 
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In 2019 the Company has total income from loan receivables from purchase receivables from 

purchase of dabts and revenue from collection services THB 20.37 million,revenue from collection 

services THB 20.37 million  and revenue from of non-performing debtsTHB 0.0022 million, In 

2018 the Company has total revenue of Baht 16.41 million,  income from non-performing debts 

Baht 0.28 million and revenue from collection services THB 16.14 million. 

In 2019 the Company recorded the gross profit of Baht 5.63 million and gross margin of  

27.65%. The Company booked gross profit from collection service of Baht 6.40 million and from 

management of  non-performing debt of Baht 0.76 million with gross margin of 31.40% and 

3.75%, respectively. 

The Company’s Trade and other receuvables THB 3.69 million  

The Company’s loan receivables from the purchase of debts decreased by Baht 1.68 million, 

which decrease from the recognition of interest income of Baht 0.0022 million and decreased from 

received repayment Baht 1.57 million and provision for bad debts and impairment reserve of Baht 

0.11 million. 

The Company has long-term investments, which is fixed deposit at bank amount Baht 2.95 

million, bearing interest at the rate of 0.37-0.50  per annum, and the Company will use as collateral 

for the payment of duty with the Revenue Department. 

The Company's investment in Associate increased by Baht 0.20 million resulting from the 

investment in Anypay Company Limited. 

The Company's current assets amounted to Baht 5.83 million, compared with Baht 4.88 

million in the previous year, increase of Baht 0.95 million. The Company had cash in hand 

increased Baht 1.70 million due to receive money from the Studentloan, Outstanding balance from 

the previous year 

 The Company's selling and administration expenses in 2019 amounted to Baht 13.12 

million, a decrease from Baht 5.49 million in the year 2018 or 29.50%. in mainly attributable to the 

non-performing assets management business and the debt collection business. 

 

 The company's operating profit was Baht 5.63 million, a profit margin of 27.65% 

The Company has set aside provision for loss from the management of one non-performing 

loans portfolios,  provision for impairment of loan receivable from purchase of non-performing 

debts of Baht 0.11 million 

The company net loss of Baht 10.32 million in 2019. 

 

 

 

 

 

MANAGEMENT’S DISCUSSION AND ANALYSIS 
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Finance Status 

  Asset 

  1.   Current assets 

    The Company's current assets the amount of  Baht 5.83 million, compared in the 

previous year the amount of  4.88 million, increase the amount of Baht 0.95 million. The 

Company's cash on hand decreased Baht 1.70  million due to receive money from the Studentloan, 

Outstanding balance from the previous year and other operations. 

 

   2.   Receivables from related companies 

   the amount of  Baht 3.69 million from debt collection service. 

 

  3.   Loan receivables from purchase of non-performing loans 

   A decrease the amount of Baht 1.68 million from the year 2018 due to the 

provisioning of bad debt and provision for impairment during the year. 

 

  4.   Quality of Assets 

   The Company has provision for loan loss receivable from purchase of non-performing 

debts the amount of  Baht 0.11 million 

 

 Liquidity 

  1.   Cash Flows In 2019, cash flow from operating activities the amount of  to Baht (1.70) 

million and the amount of  1.48 million  in FY2018, resulting in cash and cash equivalents the 

amount of  Baht 0.45 million in FY2018 the amount of  Baht 2.16  million. Major items that occur 

during the year include: Recognition  income from collection service the amount of Baht 16.14 

million, The Company has provision for loan loss receivable from purchase of non-performing 

debts and impairment the amount of Baht 20.37 million, and investment in subsidiaries  the amount 

of Baht 0.11 million 

   2 .    The liquidity ratio Comparison between 2 0 1 7 and 2 0 1 9 is 0.31, 0 .10 and 0 . 13 

respectively, Quick ratio 0.31, 0.10 and 0.13, the cash flow ratio is (0.85) , (0.16)  and (0 . 16) , 

respectively. 

 

  Capital Expenditures 

    In the year 2019, the invested in associates increased of Baht 0.20 million. 

  

Significant changes in accounting policies. 

  The company changed the type of business from manufacturing and sales of electronic 

integrate circuit components to non-performing assets management and debt collection services. 

The Company's accounting policy also adapt in accordance with the non-performing assets 

management and debt collection services, as follows: 

 

1. Loan receivables from purchase of non-performing debts 

 

The Group purchase loan receivables of non-performing debts from financial 

institutions and credit facility companies at discounted values from bidding for debts management 

and collection. It is expected to be collected for 4-5 years from the purchase date. However, the 

Group has no rights to claim the repayment from the seller when the debts cannot be collected.  

 

Loan receivables from purchase of non-performing debts are classified as non-current 

assets unless the management has expressed the intention of holding the loans for less than 12 

months from the statement of financial position date or has intention to sell the loans for working 

capital, these loans would be presented under current asset instead. 

 

Loan receivables from purchase of non-performing debts are presented at their 

acquisition cost less amortised costs and allowance for impairment (if any). 
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The Group recognised loss on impairment of loan receivables from purchase of non-

performing debts when it anticipates discounted cash flows to the present values of receivables are 

lower than carrying value. 

The future cash flows from loan receivables from purchase of non-performing debts 

are estimated based on the historical records of debts collection which it is expected to be collected 

for 4-5 years from the purchase date. 

 

2. Revenue recognition 

a)  Income from loan receivable from purchase of non-performing debts 

Income from loan receivable from purchase of non-performing debts consists of 

interest income from loan receivable from purchase of non-performing debts and income from cash 

collection exceed cash inflows from the fully amortized loan receivable. 

Interest income from loan receivable from purchase of non-performing debts by 

using effective interest rates (expected return on debts collection) multiplied with outstanding loan 

receivable or using actual cash collection which is lower. If the cash collection exceeds expected 

interest income, it would be amortized from loan receivable from purchase of non-performing debt 

in each period. 

 

b)   Income from collection services 

    The Group recognises revenue from collection service when services are 

rendered to customers based on the agreed rates. 

   c) Other incomes  

 

  Dividend income is recognised when the right to receive payment is established.  

 

  Other incomes are recognised on accrual basis 

 

3. Critical accounting estimates and judgements 

  Estimates and judgements are continually evaluated and are based on historical 

experience and other factors, including expectations of future events that are believed to be reasonable 

under the circumstances. 

   The Group makes estimates and assumptions concerning the future. The resulting 

accounting estimates will, by definition, seldom equal the related actual results. The estimates and 

assumptions that have a significant risk of causing a material adjustment to the carrying amounts of 

assets and liabilities within the next financial year are outlined below. 

 
(a) Allowance for impairment of loan receivables from purchase of non-performing debts 

  The Group assesses allowance for impairment of loan receivables from purchase of 

non-performing debts when net realisable value falls below the book value. The management uses 

judgment to estimate impairment losses, taking into consideration expected cash collection and length 

of collection period. However, the use of different estimates and assumptions could affect the amounts 

of the allowance for impairment. Therefore, allowance for impairment may be adjusted in the future. 

 
(b) Recognition of interest income from loan receivables from purchase of non-

performing non-performing debts 

  Recognition of interest income from investments in non-performing assets via 

interest when paid by receivable is calculated based on effective interest method from cash flow 

expected to be paid from acquired receivable multiplied with value of outstanding receivable 

according to outstanding cost. 

 

(c) Estimated cash inflow from investment in loan receivables from purchase of 

non-performing debts 

  The Group estimates future cash collection from loan receivables from purchase of 

non-performing debts based on quality, type, aging of receivables and historical information of debt 

collection. The total estimated future cash collection shall not exceed anticipated initial cash inflows which 

management had expected in bidding. 
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(d) Allowance for doubtful debts 

  The Group considers an allowance for doubtful accounts to reflect impairment 

of trade receivables relating to estimated losses resulting from the inability of customers to make 

required payments. The allowance for doubtful accounts is significantly impacted by the Group 

assessment of future cash inflows, such assessment being based on consideration of historical 

collection experience, known and identified instances of default and consideration of market trends. 

 

(e) Useful lives of leasehold improvement and equipment  

  Management determines the estimated useful lives and residual values for the 

Group’s premises, and equipment. Management will revise the depreciation charge where useful 

lives and residual values are different than previously estimated, or it will write off or write down 

technically obsolete or assets that have been sold or abandoned. 

 

  (f) Employee benefit obligations 

Employee benefits obligations are determined by independent actuary. The 

amount recognised in the Statement of Financial Position is determined on an estimation basis 

utilising various assumptions. The assumptions used in determining the cost for employee benefits 

includes the rate of salary inflation and employee turnover. Any change in these assumptions will 

impact the cost recorded for employee benefits. On an annual basis the Company determines the 

appropriate assumptions, which represents the provision expected to be required to settle the 

employee benefits. 

 

Performance and Profitability 

1. Revenue from collection services and interest income from loan receivables from 

the purchase of debt 

  The Company recognized income from loan receivables from the purchase of non-

performing loans of Baht  0.0022 million, an decrease in 2018 of Baht 0.28 million  main reasons   

The Company adjusted the recognition of interest income and loan receivables from the purchase 

of non-performing loans decreased from the previous year.  

  The Company's revenue from debt collection services was Baht 20.37 million,                  

a increase of Baht 4.23 million from the previous year. 

     

2.  Others income 

  The Company recognizes other income in the year 2019 of Baht 0.33 million, a 

decreased by Baht 2.06 million  from the year 2018, the Company recognizes revenue, improving 

liabilities from  litigation liabilities. 

3. Cost of sale and service, Selling and Administrative expenses 

  Cost of sale and service 

  Cost of sale and service in 2019 is Baht 14.74 million, representing 72.35% of total 

revenue. decreased by Baht 0.45 million because from the year 2019 the Company has not policy to 

prosecute non-performing loans and decreased debt collection services form the previous year, 

resulting  decreased  personnel and other expenses . 

 

  Administrative expenses 

  In 2019 the Company have administrative expenses amount Baht 13.12 million, 

compare with 2018 amount Baht 18.62 million, decrease in total amount Baht 5.49 million.  due to 

the company has a policy to control expenses more effectively. 

 

4.    Loss 

  The Company's total gross loss amount Baht 10.32 million, compare with 2018 has 

operating losses amount Baht of 39.88 million loss less than 2018 amount of 29.56 million baht due 

to  the allowance  for from loan receivables from purchase of non-performing non-performing 

debts debts amount Baht 18.63 million and control the administrative expenses decreased amount 

Baht 5.49 million. 
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5.   Return on shareholders' equity. 

  The Company have no dividend paid during the year 2019, due to has net loss of 10.32 

Million Baht. 

Property management capabilities 

  (1)  The quality of the debtor Debt aging analysis Provisioning and adequacy of 

allowance for doubtful accounts 

    In 2019, the Company had trade accounts receivable the amount of Baht 3.86 million, 

which is debt arising from the debt collection service contain with third parties receivables amount 

of Baht 3.56 million which are not yet due,  and overdue more than 365 days amount of Baht 0.30 

have Allowance for doubtful accounts amount of Baht 0.17 million 

 

 (2)    Inventories and deterioration or outdated 

   - none – 

 

  (3)   Investments, Goodwill and Impairment 

   The Company has invested in non-performing assets. Estimated cash flow from future 

payments at the end of 2019 the amount of  Baht 0.28 million, amount before reserve of pre-

provision value the amount of  Baht 79.26 million and provisions for bad debt and impairment 

allowance the amount of  Baht 78.98 million. 

Sources and uses of funds. Appropriateness of capital structure 

     As of 31 December 2019, the financial structure of the financial statements. The liabilities 

comprised of Baht 46.82 million and shareholders' equity the amount of Baht (20.37) million, The 

debt to equity ratio is (2.30) times. Funding source about liabilities, trade creditors and other 

creditors. Accounted for 10.73%, short-term borrowing from a related party for 84.93%, Other 

current liabilities the amount of 1.15%, liabilities under finance lease agreements the amount of  

2.39%, employee benefit obligations  the amount of 0.80% 

 

The Factors affecting results of operations in future. 

 Factors affecting the debt collection and debt management industry is thee amount of debt in 

the economy, and the proportion of non-performing loans in the economy. These are an indication 

of the level of non-performing loans in the economy, which both are influenced by the overall 

economy. 

1.  The amount of debt in the economy. It varies on economic conditions, if the economy 

is growing, it will increase the amount of debt in the economy. This will result in a greater number 

of non-performing loans in the economy. 

2. NPL ratio in the economy. It will vary ratio of bad debt in market, this is the inverse of 

the economic situation. If the economy is in recession, the impaired debt ratio in the economy will 

increase, which directly affects the ratio of non-performing loans in the economy. 

 So the debt industry has grown tremendously during the economic downturn, as non-

performing debt ratio has increased. 

 However, even if it is affected by such factors. The company has competing properties, 

which is enough fund to operate, and experience in assess and determine value of debt purchase.           

It is expected that institutions, both financial and no financial, will continue to distribute non-

performing loans to third parties. As the amount of outstanding loans in the banking system 

continues to increase, and the seller also a need to reduce debt collection costs and doubtful 

accounts ratio. For debt collection services, the Company will focus on standard, quality and  good 

collection process, to meet expectation qualify of the employer and for continualy receive the 

assignment from the employer. 
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT 

 

To  the Shareholders and Board of Directors of Venture Incorporation Public Company Limited  

 

Opinion 

 

(1) I have audited the consolidated financial statements of Venture Incorporation Public Company 

Limited and its subsidiaries (the “Group”) and the separate financial statements of Venture 

Incorporation Public Company Limited (the “Company”) which comprise the consolidated and 

separate statements of financial position as of December 31, 2019, and the related consolidated 

and separate statements of changes in equity, income, comprehensive income, and cash flows 

for the year then ended, and notes to the financial statements, including a summary of 

significant accounting policies. 

 

In my opinion, except for the possible effects of the matter described in the 2nd paragraph to the 

consolidated financial statements for the year ended December 31, 2019, the accompanying 

consolidated and separate financial statements present fairly, in all material respects, the 

financial position of Venture Incorporation Public Company Limited and its subsidiaries and 

of Venture Incorporation Public Company Limited as of December 31, 2019, and financial 

performance and cash flows for the year then ended in accordance with Financial Reporting 

Standards.  

 

 

Basis for Qualified Opinion 

 

(2) As described in Note 13 and 16 to the financial statements, as of December 31, 2019, the 

general investments amount of Baht 1.67 million and AMC license amount of Baht 3.58 

million presented on the consolidated financial statements as of December 31, 2019. At the 

present, the Group and the Company’s management is in the process of assessing the 

recoverable amount of these assets therefore I have not had any data for consideration and 

assessment the reasonableness of the recoverable amount of these assets and I was unable 

to perform alternative procedures to be satisfied in the value of these assets. As a result of 

these matters, I was unable to determine whether any adjustments might have been found 

necessary in respect of these assets.  

 

  I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing. My responsibilities 

under those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit 

of the Consolidated and Separate Financial Statements section of my report. I am 

independent of the Company in accordance with the Federation of Accounting Professions 

under the Royal Patronage of his Majesty the King’s Code of Ethics for Professional 

Accountants together with the ethical requirements that are relevant to my audit of the 

consolidated and separate financial statements, and I have fulfilled my other ethical 

responsibilities in accordance with these requirements. I believe that the audit evidence I 

have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. 

 

AUDITOR'S REPORT AND FINANCIAL STATEMENT 
 



 

    Page 226   2019 Annual Report 

Emphasis of Matter 

 

(3) I draw attention to Note 2 to the financial statements which explained about the Group’s and 

the Company’s financial position, as of December 31, 2019, indicates that the Group and the 

Company have significant deficits, current liabilities exceed current assets and consecutive 

losses. These factors, along with other matters as set in the Note, indicate that a material 

uncertainty exists that may cast significant doubt on the Group’s and the Company’s ability to 

continue as a going concern. However, in February 2020, the Company received net cash from 

increase in share capital amounted Baht 78.14 million as mentioned in the Note 17 to the 

financial statements. Therefore, as of December 31, 2019, there was no factors may cause the 

significant doubt on going concern. 

 

However, my opinion is not modified in respect of this matter.  

 

 

Key Audit Matters  

 

(4) Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most 

significance in my audit of the consolidated and separate financial statements of the 

current year. These matters were addressed in the context of my audit of the consolidated 

and separate financial statements as a whole, and in forming my opinion thereon, and I do 

not provide a separate opinion on these matters. In addition to the matter described in the 

Material Uncertainty Related to Going Concern section, I have determined the matters 

described below to be the key audit matters to be communicated in my report.  

 

  Key Audit Matters included Audit Procedures are as follows: 

 

  Impairment of loan receivables from the purchase of non-performing debts  

  (the consolidated and separate financial statements) 

 

  As describe in Note 4.4 and 12 to the financial statements, the Company and its subsidiary’s 

loan receivables from the purchase of non-performing debts which are stated at purchase cost 

less amortised costs and allowance for impairment (if any) are significant amount. The 

management exercise judgement in determining the impairment loss due to the recoverable 

amount of the loan receivables from the purchase of non-performing debts is determined on 

estimated period of debt collection and estimated future cash collection that the Company 

expects to derive from such debt which related to the projection of an appropriate discount 

rate and other key assumptions. Therefore, I have identified that considering the impairment 

loss of loan receivables from the purchase of non-performing debt is the significant matter 

that requires special attention in the audit. 

 

  My audit procedure on such matter 

 

 I verified the impairment of loan receivables from the purchase of non-performing debts by 

consider and assess the reasonable and supportable assumptions and approaches in 

preparation of the estimated period of debt collection, estimated future cash collection which 

the group expected to derive from such debt. Including assess the Group’s reasonable 

discount rate which used for calculation of the recoverable amount of each port and 

considered the adequacy of the information disclosure related to impairment of loan 

receivables from the purchase of non-performing debts. 
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Other Information  

 

(5) Management is responsible for the other information. The other information comprise the 

information included in the annual report of the Group, but does not include the financial 

statements and my auditor’s report thereon, which is expected to be made available to me 

after the date of this auditor’s report. 
 

  My opinion on the consolidated and separate financial statements does not cover the other 

information and I do not express any form of assurance conclusion thereon. 
 

  In connection with my audit of the consolidated and separate financial statements, my 

responsibility is to read the other information identified above when it becomes available 

and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with the 

financial statements or my knowledge obtained in the audit, or otherwise appears to be 

materially misstated. 
 

  When I read the annual report, if I conclude that there is a material misstatement therein, I 

am required to communicate the matter to those charged with governance and the 

management of the Group. 
 

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Consolidated 

and Separate Financial Statements 
 

(6) Management is responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated 

and separate financial statements in accordance with TFRSs, and for such internal control 

as management determines is necessary to enable the preparation of consolidated and 

separate financial statements that are free from material misstatement, whether due to 

fraud or error. 
 

  In preparing the consolidated and separate financial statements, management is responsible 

for assessing the Group’s and the Company’s ability to continue as a going concern, 

disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the going concern 

basis of accounting unless management either intends to liquidate the Group or to cease 

operations, or has no realistic alternative but to do so. 
 

  Those charged with governance are responsible for overseeing the Group’s and the 

Company’s financial reporting process. 

 

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated and Separate Financial 

Statements  

 

(7) My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated and 

separate financial statements as a whole are free from material misstatement, whether due 

to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes my opinion. Reasonable 

assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in 

accordance with TSAs will always detect a material misstatement when it exists. 

Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individual ly or 

in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of 

users taken on the basis of these consolidated and separate financial statements.  
 

  As part of an audit in accordance with TSAs, I exercise professional judgment and 

maintain professional skepticism throughout the audit. I also:  

• Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated and 

separate financial statements, whether due to fraud or error, design and perform 

audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is 

sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of not 

detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one 

resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, 

misrepresentations, or the override of internal control. 
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• Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design 

audit procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of 

expressing an opinion on the effectiveness of the Group’s and the Company’s internal 

control.  

• Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of 

accounting estimates and related disclosures made by management. 

• Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of 

accounting and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty 

exists related to events or conditions that may cast significant doubt on the Group’s 

and Company’s ability to continue as a going concern. If I conclude that a material 

uncertainty exists, I am required to draw attention in my auditor’s report to the related 

disclosures in the financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify 

my opinion. My conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date of 

my auditor’s report. However, future events or conditions may cause the Group and 

the Company to cease to continue as a going concern. 

• Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated and 

separate financial statements, including the disclosures, and whether the consolidated 

and separate financial statements represent the underlying transactions and events in a 

manner that achieves fair presentation. 

• Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the 

entities or business activities within the Group to express an opinion on the 

consolidated financial statements. I am responsible for the direction, supervision and 

performance of the group audit. I remain solely responsible for my audit opinion. 

 

I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned 

scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant 

deficiencies in internal control that I identify during my audit. 

 

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant 

ethical requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships 

and other matters that may reasonably be thought to bear on my independence, and where 

applicable, related safeguards. 

 

From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters 

that were of most significance in the audit of the consolidated and separate financial statements 

of the current year and are therefore the key audit matters. I describe these matters in my 

auditor’s report unless law or regulation precludes public disclosure about the matter or when , in 

extremely rare circumstances, I determine that a matter should not be communicated in my report 

because the adverse consequences of doing so would reasonably be expected to outweigh the 

public interest benefits of such communication. 

 

 

        

                  (Jarunee  Nuammae)  

                 Certified Public Accountant 

       Registration No. 5596 

 

 

 

 

 

A.M.T. & ASSOCIATES  

Bangkok, Thailand  

February 27, 2020 
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Venture Incorporation Public Company Limited and its subsidiaries 

Statement of Financial Position 

As a December 31, 2019 

Notes  2019 2018  2019 2018

Current assets

Cash and cash equivalents 9 450,784                 2,155,017            301,184                 1,563,678            

Trade and other receivables - net 10 and 25 5,375,678              2,723,452            7,192,513              4,471,631            

Total current assets 5,826,462              4,878,469            7,493,697              6,035,309            

Non-current assets

Restricted deposits at financial institutions 10 and 22 2,953,700              15,979,576           2,953,700              15,979,576           

Loan receivables from purchase

of non-performing debts - net 12 276,183                 1,954,689            179,176                 1,269,306            

Long term invesments

- Investments held as available for sale 5 and 13 47,000                  50,500                 47,000                  50,500                 

- General invvestment 13 1,667,689              -                     -                       -                     

Investments in associates - net 14 -                       1,667,689            -                       -                     

Investments in subsidiaries - net 14 -                       -                     20,121,288            26,341,433           

Leasehold improvements and equipment - net 15 6,812,344              8,816,916            350,856                 469,856               

Intangible assets - net 16 7,584,684              7,744,258            2,732,452              2,701,486            

Other non-current assets

- Deposit from service contract 1,056,993              656,993               400,000                 -                     

- Deposit for rental contract 226,000                 210,000               226,000                 30,000                 

Total non-current assets 20,624,593            37,080,621           27,010,472            46,842,157           

Total assets 26,451,055            41,959,090           34,504,169            52,877,466           

The accompanying notes to financial statements are an integral part of these financial statements. 

 As at December, 31  As at December, 31

Assets

Consolidated financial statements Separate financial statements

Baht
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Venture Incorporation Public Company Limited and its subsidiaries 

Statement of Financial Position (Cont'd) 

As a December 31, 2019 

Notes  2019  2018  2019  2018

Current liabilities

Trade and other payables 17 and 25 5,022,874              4,769,890             21,233,344            20,619,739            

Short-term borrowings from related parties 18 39,761,710            30,693,501            29,640,073            23,128,445            

Current portion of finance lease liabilities 19 537,822                 508,478                -                       -                      

Litigation liabities 10 and 22 -                       14,137,149            -                       14,137,149            

Total current liabilities 45,322,406            50,109,018            50,873,417            57,885,333            

Non-current liabilities

Finance lease liabilities - net 19 1,119,107              1,656,928             -                       -                      

Employee benefit obligations 20 375,358                 239,672                216,053                 142,369                

Total non-current liabilities 1,494,465              1,896,600             216,053                 142,369                

            Total liabilities 46,816,871            52,005,618            51,089,470            58,027,702            

Equity

Share capital 21 and 27

Authorised share capital

670,352,273 ordinary shares of Baht 0.28 each as of December 31, 2018

and 2,489,809,092 ordinary shares of Baht 0.28 each as of December 31, 2019 697,146,546           187,698,636          697,146,546           187,698,636          

Issued and paid-up share capital

622,452,273 ordinary shares of Baht 0.28 each 174,286,636 174,286,636          174,286,636           174,286,636          

Deficits (194,609,779) (184,293,991) (190,828,937)         (179,397,372)

(43,000) (39,500)                (43,000) (39,500)                

Equity attributable to owners of the company (20,366,143) (10,046,855)          (16,585,301) (5,150,236)            

Non-controlling interests 327                       327                      -                       -                      

Total equity (capital deficiency) (20,365,816) (10,046,528)          (16,585,301) (5,150,236)            

Total liabilities and equity 26,451,055            41,959,090            34,504,169            52,877,466            

The accompanying notes to financial statements are an integral part of these financial statements. 

 As at December, 31  As at December, 31

Separate financial statements

Baht

Consolidated financial statements

Liabilities and equity

Other components of equity
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Venture Incorporation Public Company Limited and its subsidiaries 

'Statement of Changes in Equity 

Separate financial statements 

For the year ended December 31, 2019 

 

  of equity

Other comprehensive

Issued and Change in value of

fully paid - up  available-for-sale Total 

share capital Deficits investments  Equity

Balances as at January 1, 2019             174,286,636 (179,397,372)          (39,500)                      (5,150,236)             

Total comprehensive income (loss) for the year -                        (11,431,565)            (3,500)                        (11,435,065)            

Ending balance as at December 31, 2019             174,286,636 (190,828,937)          (43,000)                      (16,585,301)            

Balances as at January 1, 2018             174,286,636 (138,203,843)          (29,500)                                   36,053,293

Cumulative effect from adjustment in prior year -                        (6,062,165)             -                            (6,062,165)             

Balances as at January 1, 2018 - as restated             174,286,636 (144,266,008)          (29,500)                                   29,991,128

Total comprehensive income (loss) for the year -                        (35,131,364)            (10,000)                      (35,141,364)            

Ending balance as at December 31, 2018             174,286,636           (179,397,372)                       (39,500)               (5,150,236)

The accompanying notes to financial statements are an integral part of these financial statements. 

Baht

Other components

 income (loss)
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Venture Incorporation Public Company Limited and its subsidiaries 

Statement of Income 

For the year ended December 31, 2019 

Notes 2019 2018 2019 2018

Revenues

Income from loan receivables from purchase of

non-performing debts 2,172               279,032           2,172               86,478             

Income from collection services 20,365,966       16,135,188       20,365,966       16,135,188       

Total revenue 20,368,138       16,414,220       20,368,138       16,221,666       

Cost of collection from loan receivables from purchase of 

non-performing debts (765,090) (2,260,278) (489,898) (1,345,711)

Cost of collection services (13,970,838) (12,922,977) (13,915,894) (11,991,638)

Total cost (14,735,928) (15,183,255) (14,405,792) (13,337,349)

Gross profit (loss) 5,632,210 1,230,965         5,962,346         2,884,317         

Other income

- Adjustment for litigation liabilities 22 -                  1,861,272         -                  1,861,272         

- Others 334,505           533,908           329,146           483,178           

Total other incomes 334,505           2,395,180         329,146           2,344,450         

Expenses

Administrative expenses (13,123,720) (18,615,027) (9,184,181) (11,794,842)

Allowance for impairment in loan receivable from

purchase of non-peforming debts 11 (112,941) (18,631,619) (44,795) (15,541,115)

Allowance for impairment in value of

investments in subsidiaries 14 -                  -                  (6,220,145) (10,288,111)

Written-off intangible asset 16 -                  (2,889,000) -                  -                  

Written-off withholding income tax (517,456) (2,064,577) (475,184) (1,992,090)

Finance costs 25 (2,528,386) (1,168,664) (1,798,752) (743,973)

Total Expenses (16,282,503)      (43,368,887)      (17,723,057)      (40,360,131)      

Share of profit (loss) of associate 14 -                  (132,311)          -                  -                  

Profit (loss) before income tax expenses (10,315,788)      (39,875,053)      (11,431,565)      (35,131,364)      

Income tax expense 23 -                  -                  -                  -                  

Profit(loss) for the year (10,315,788)      (39,875,053)      (11,431,565)      (35,131,364)      

Profit(loss) for the year attributable to:

Owners of the company (10,315,788) (39,875,053) (11,431,565) (35,131,364)

Non-controlling interests -                  -                  -                  -                  

(10,315,788) (39,875,053) (11,431,565) (35,131,364)

Profit(loss) per share (Baht)

Basic earning (loss) per share (0.017) (0.064) (0.018) (0.056)

The weighted average number of 

ordinary  shares (Shares) 622,452,273 622,452,273 622,452,273 622,452,273

The accompanying notes to financial statements are an integral part of these financial statements. 

For the year ended December 

31,

For the year ended December 

31,

Baht

Consolidated financial 

statements
Separate financial statements
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Venture Incorporation Public Company Limited and its subsidiaries 

Statement of Comprehensive Income 

For the year ended December 31, 2019 

Notes 2019 2018 2019 2018

Profit(loss) for the year (10,315,788)      (39,875,053)      (11,431,565)      (35,131,364)      

Other comprehensive income (loss) :

Item that will be reclassified subsequently to profit or loss :

   Change in value of available-for-sale investments 13 (3,500) (10,000) (3,500) (10,000)

Other comprehensive income (loss) for the year (3,500) (10,000) (3,500) (10,000)

Total comprehensive income (loss) for the year (10,319,288) (39,885,053) (11,435,065) (35,141,364)

Total comprehensive income (loss) attributable to:

Owners of the company (10,319,288) (39,885,053) (11,435,065) (35,141,364)

Non-controlling interests -                  -                  -                  -                  

(10,319,288) (39,885,053) (11,435,065) (35,141,364)

The accompanying notes to financial statements are an integral part of these financial statements. 

For the year ended December 31, For the year ended December 31,

Baht

Consolidated financial statements Separate financial statements
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Venture Incorporation Public Company Limited and its subsidiaries 

Statement of Cash flow 

For the year ended December 31, 2019 

 

 

 

Notes 2019 2018 2019 2018

Cash flows from operating activities 

Profit(loss) for the year before income tax (10,315,788)       (39,875,053)       (11,431,565)       (35,131,364)       

Adjustments to reconcile net income to net cash

provided by (used in) operating activities:

Interest income from loan receivables

from purchase of non-performing debts (2,172)               (279,032)           (2,172)               (86,478)             

Depreciation 2,031,564          2,110,920          145,992            129,385            

Amortisation 480,574            264,050            290,034            73,509              

Allowance for doubtful accounts 72,976.00          -                      -                   -                   

Allowance for impairment in loan receivable from

purchase of non-peforming debts 12 112,941            18,631,619        44,795              15,541,115        

Allowance for impairment in value of

investments in subsidiaries 14 -                   -                   6,220,145          10,288,111        

Share of (profit) loss of associate -                   132,311            -                   -                   

Written-off asset -                   3,017,400          -                   -                   

Written-off withholding income tax 517,456            2,064,577          475,184            1,992,090          

Provision for employee benefit obligations 135,686            129,455            73,684              70,268              

Finance costs 2,528,386          1,168,664          1,798,752          743,973.00        

(4,438,377)         (12,635,089)       (2,385,151)         (6,379,391)         

Operating assets (increase) decrease

Trade and other receivables (3,242,658)         7,474,672          (3,196,066)         3,523,200          

non-performing debts 1,567,737          3,295,164          1,047,507          2,286,150          

Restricted deposits at financial institutions 13,025,876        (574,694)           13,025,876        (574,694)           

Other non-current assets (416,000)           282,075            (596,000)           327,296            

Operating liabilities increase (decrease)

Trade and other payables (62,674)             (3,527,055)         432,673            9,988,626          

Litigation liabities (14,137,149)       (1,861,272)         (14,137,149)       (1,861,272)         

Net cash flows provided by 

(used in) operating activities (7,703,245)         (7,546,199)         (5,808,310)         7,309,915          

The accompanying notes to financial statements are an integral part of these financial statements. 

For the year ended December 31,

Loan receivables from purchase of

Baht

Consolidated financial statements Separate financial statements

For the year ended December 31,
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Venture Incorporation Public Company Limited and its subsidiaries 

Statement of Cash flows (Cont'd) 

For the year ended December 31, 2019 

 

Notes 2019 2018 2019 2018

Cash flows from Investing activities

Cash paid for acquisition of associated -                   (200,000)           -                   -                   

Cash paid for acquisition of subsidiaries

   ,net of cash acquired -                   -                   -                   (20,000,000)       

Cash paid for purchase of equipment (26,992)             (188,608)           (26,992)             (178,084)           

Cash paid for purchase of intangible assets (321,000)           (2,745,040)         (321,000)           (2,745,000)         

Net cash flows provided by (used in) investing activities (347,992)           (3,133,648)         (347,992)           (22,923,084)       

Cash Flows from Financing Activities

Proceeds from short-term borrowing -                   (4,532,945)         -                   -                   

Proceeds from short-term borrowing from a related party18 12,124,909        35,413,086        9,568,328          32,124,449        

Payments on short-term borrowing from a related party 18 (3,056,700)         (17,070,585)       (3,056,700)         (14,617,004)       

Finance lease principal payments (508,477)           (480,737)           -                   -                   

Cash paid for finance cost (2,212,728)         (1,168,664)         (1,617,820)         (743,973)           

Net cash flows (provided by) used in financing activities 6,347,004          12,160,155        4,893,808          16,763,472        

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents (1,704,233)         1,480,308          (1,262,494)         1,150,303          

Cash and cash equivalents at the beginning of the year 2,155,017          674,709            1,563,678          413,375            

Cash and cash equivalents at the end of the year 9 450,784            2,155,017          301,184            1,563,678          

Non-cash transaction

Change in revaluation in available-for-sale investments (3,500)               (10,000)             (3,500)               (10,000)             

The accompanying notes to financial statements are an integral part of these financial statements. 

Baht

For the year ended December 31,

Consolidated financial statements Separate financial statements

For the year ended December 31,
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Venture Incorporation Public Company Limited 

Notes to Financial Stateements  
For the year ended 31 December 2019 

 

1 General information  

 

Venture Incorporation Public Company Limited “the Company” is a company registered in 

Thailand and listed in the Stock Exchange of Thailand in 1996. The registered address of the 

Company is 544 Soi Ratchadapisek 26, Ratchadapisek Rd., Samsen Nok Sub-District, Huay 

Kwang District, Bangkok, Thailand. 

 

The Company changed its business from engaged in business of assembling and testing of 

integrated circuits for export to engage in the investment in the businesses of non-performing debt 

management and debt collection services according to resolution of the Extraordinary General 

Meeting of the Shareholders No. 2/2015 held on October 28, 2015. 

 

The Company has been classified by the Stock Exchange of Thailand into the Non-Performing 

Group. According to the Stock Exchange of Thailand’s regulation, there are 2 periods of 

rehabilitation for listed companies which are subject to possible delisting i.e (1) Period for 

rectifying the cause(s) of delisting and (2) Period for the repossession of the required qualifications 

for trading resumption. Then, on May 24, 2018, the Stock Exchange of Thailand has announced 

that the Company is in the group of companies which have already rectified the cause(s) of 

delisting and turning to the period for the repossession of qualifications in order to resume trading 

(Resume stage). The Stock Exchange of Thailand grants period for the Company until March 31, 

2020 to complete the process. 
 

For reporting purposes, the Company and its subsidiaries are referred to as the Group. 

 

2 Going concern 
 

As of 31 December 2019 and 2018, part of the financial position of the Group and the Company 

are as follows: 
 

  Million Baht 

      The Group   The Company 

Risk effected to  The Group  The Company  As of 31 December  As of 31 December 

the going concern  2019  2018  2019  2018  2019  2018  2019  2018 

(1) Profit (loss) for the 1st 

Quarter 
 (2.32)  (29.82)  (3.51)  (25.21)         

(2) Profit (loss) for the 2nd 

Quarter 
 (2.92)  (4.09)  (2.92)  (4.04)         

(3)  Profit (loss) for the 3rd Quarter  (2.29)  (3.18)  (2.29)  (3.23)         

(4)  Profit (loss) for the 4rd Quarter  (2.79)  (2.79)  (2.71)  (2.65)         

(5)  Deficit          (194.61)  (184.29)  (190.83)  (179.40) 

(6)  Current liabilities                 

exceed current assets          39.50  45.23  43.38  51.85 

(7)  Equity attributable to                 

owners of the Company                 

(Capital deficiency)          (20.37)  (10.05)  (16.59)  (5.15) 

 

These factors may cause the significant doubt on going concern of the Group and the Company. 

However, in February 2020, the Company received net cash from increase in share capital amounted 

Baht 78.14 million as mentioned in the Note 27 to the financial statements. Therefore, as of 

December 31, 2019, there was no factors may cause the significant doubt on going concern. 



 

    Page 238   2019 Annual Report 

3 Basis of financial statements preparation 
 

 3.1 Basis for preparation of interim financial information 
 

These financial statements have been prepared in accordance with financial reporting standards and 

guidelines promulgated by the Federation of Accounting profession. 
 

These financial statements have been prepared on a historical cost basis except where otherwise 

disclosed in the accounting policies. 
 

An English language version of the financial statements has been prepared from the statutory 

financial statements that were issued in Thai language. In case of conflict or difference in 

understanding, the financial statements in Thai language shall prevail. 
 

  3.2  Adoption of new financial reporting standards 
 

   3.2.1 Financial reporting standards which are effective for the current year 
 

    During the year, the Company adopted a number of revised and new accounting 

standards and financial reporting standards including their interpretations, issued by the Federation 

of Accounting Professions, which are effective for financial statements year beginning on or after 

January 1, 2019. Adoption of the above financial reporting standards in the current year do not 

have material effect on the financial statements. 
 

   3.2.2 Financial reporting standards which are not effective for the current year 
 

    The Federation of Accounting Professions has issued the new accounting standard, 

financial reporting standards, accounting standard interpretations and financial reporting standard 

interpretations, which are effective for financial statements period beginning on or after January 1, 2020 

as follows: 
 

Accounting Standard  

TAS  1 Presentation of Financial Statements  

TAS  2 Inventories  

TAS  7 Statement of Cash Flows  

TAS  8 Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors  

TAS 10 Events after the Reporting Period  

TAS 12 Income Taxes  

TAS 16 Property, Plant and Equipment   

TAS 19 Employee Benefits  

TAS 20 Accounting for Government Grants and Disclosure of Government Assistance 

TAS 21 The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates  

TAS 23 Borrowing Costs  

TAS 24 Related Party Disclosures  

TAS 26 Accounting and Reporting by Retirement Benefit Plans  

TAS 27 Separate Financial Statements  

TAS 28 Investments in Associates and Joint Ventures  

TAS 29 Financial Reporting in Hyperinflationary Economies  

TAS 32 Financial Instruments: Presentation  

TAS 33 Earnings per Share  

TAS 34 Interim Financial Reporting  

TAS 36 Impairment of Assets  

TAS 37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets  

TAS 38 Intangible Assets  
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3 Basis of financial statements preparation (Cont’d) 

 

Accounting Standard  

TAS 40 Investment Property  

TAS 41 Agriculture  

Financial Reporting Standard  

TFRS 1 First - time Adoption of International Financial Reporting Standards  

TFRS 2 Share - based Payment  

TFRS 3 Business Combinations  

TFRS 4 Insurance Contract  

TFRS 5 Non - current Assets Held for Sale and Discontinued Operations  

TFRS 6 Exploration for and Evaluation of Mineral Resources  

TFRS 7 Financial Instruments: Disclosures  

TFRS 8 Operating Segments  

TFRS 9 Financial Instruments  

TFRS  10 Consolidated Financial Statements  

TFRS  11 Joint Arrangements  

TFRS  12 Disclosure of Interests in Other Entities  

TFRS  13 Fair Value Measurement  

TFRS  15 Revenue from Contracts with Customers  

TFRS  16 Leases  

Accounting Standard Interpretations  

TSIC     10  Government Assistance - No Specific Relation to Operating Activities 

TSIC     25 Income Taxes - Changes in the Tax Status of an Entity or its Shareholders 

TSIC     29 Service Concession Arrangements: Disclosures  

TSIC     32 Intangible Assets - Web Site Costs  

Financial Reporting Standard Interpretations  

TFRIC 1 Changes in Existing Decommissioning, Restoration and Similar Liabilities 

TFRIC 5 Rights to Interests arising from Decommissioning,  

Restoration and Environmental Rehabilitation Funds  

TFRIC 7 Applying the Restatement Approach under TAS 29  

Financial Reporting in Hyperinflationary Economies  

TFRIC   10 Interim Financial Reporting and Impairment  

TFRIC   12 Service Concession Arrangements  

TFRIC   14 TAS 19 - The Limit on a Defined Benefit Asset,  

Minimum Funding Requirements and their Interaction  

TFRIC   16 Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation  

TFRIC   17 Distributions of Non - Cash Assets to Owners  

TFRIC   19 Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instruments  

TFRIC   20 Stripping Costs in the Production Phase of a Surface Mine  

TFRIC   21 Levies  

TFRIC   22 Foreign Currency Transactions and Advance Consideration  

TFRIC   23 Uncertainty over Income Tax Treatments  
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3 Basis of financial statements preparation (Cont’d) 
 

The management of the Group has assessed TAS, TFRS, TSIC and TFRIC which are 
effective for financial statement year beginning on or after January 1, 2020 as follows: 
 

1) TAS 1, TAS 7, TAS 8, TAS 10, TAS 16, TAS 24, TAS  27, TAS 32, TAS 33, TAS 34, 
TAS 36, TAS 37, TAS 38, TFRS 8, TFRS 10, TFRS 13 and TFRS 15 will not have material 
impact on the financial statements when they are applied. 
 

2) The management of the Group is currently evaluating the impact of TAS 32, TFRS 7, 
TFRS 9, TFRS 16, TFRIC16 and TFRIC 19 to the financial statements when they are 
adopted. 
 

3) The other TAS, TFRS, TSIC and TFRIC which have not been stated in No.1) and 2) 
are not relevant to the Group business, therefore they do not have impact on the financial 
statement when they are applied. 
 

3.3 Basis of consolidation 

3.3.1 These consolidated financial statements include the financial statements of Venture 
Incorporation Public Company Limited and its subsidiaries (“the Group” and “the Company 
and its subsidiaries”) and have been prepared on the same basis as that applied for the 
consolidated financial statements for the year ended December 31, 2018. 

3.3.2 Material balances and transactions between the Company and its subsidiaries have 
been eliminated from the consolidated financial statements. 

3.3.3 Subsidiaries are fully consolidated, being the date on which the Company obtains 
control, and continue to be consolidated until the date when such control is lost. 

3.3.4 Investments in associate is accounted for using the equity method and is recognized 
initially at cost. The consolidated financial statements include the Group’s share of the 
income and expenses and equity movements of equity accounted investee from the date that 
significant influence until the date that significant influence ceases. 
 

 
4 Significant accounting policies 

 

4.1 Group accounting - investments in subsidiaries and associates 
 

(1) Subsidiaries 
 

Subsidiaries are all entities (including structured entities) over which the Group has control. 
The Group controls an entity when the Group is exposed to, or has rights to, variable returns 
from its involvement with the entity and has the ability to affect those returns though its 
power over the entity. Subsidiaries are fully consolidated from the date on which control is 
transferred to the Group. They are deconsolidated from the date that control ceases. 
 

The Group applies the acquisition method to account for business combinations. The 
consideration transferred for the acquisition of a subsidiary is the fair value of the assets 
transferred, the liabilities incurred to the former owners of acquiree and the equity interests 
issued by the Group. The consideration transferred includes the fair value of any asset or 
liability resulting from a contingent consideration arrangement. Acquisition-related costs are 
expensed as incurred. Identifiable assets acquired and liabilities and contingent liabilities 
assumed in a business combination are measured initially at their fair values at the 
acquisition date. On an acquisition-by-acquisition basis, the Group recognises any non-
controlling interest in the acquiree either at fair value or at the non-controlling interest’s 
proportionate share of the acquiree’s net assets. 
 
If the business combination is achieves in stages, the acquisition date carrying value of the 
acquirer’s previously held equity interest in the acquiree is re-measured to fair value at the 
acquisition date; any gains or losses arising from such re-measured are recognised in profit or 
loss. 
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4 Significant accounting policies (Cont’d) 
 
  4.1 Group accounting - investments in subsidiaries and associates (Cont’d) 
 

Any contingent consideration to be transferred by the Group is regcognised at fair value at 
the acquisition date. Subsequent changes to the fair value of the contingent consideration that 
is deemed to be an asset or liability is recognised in profit or loss. Contingent consideration 
that is classified as equity is not re-measured, and its subsequent settlement is accounted for 
within equity. 
 

The excess of the consideration transferred, the amount of any non-controlling interest in the 
acquiree and the acquisition-date fair value of any previous equity interest in the acquiree 
over the fair value of the identifiable net assets acquired is recorded as goodwill. If the total 
of consideration transferred, non-controlling interest recognise and previously held interest 
measured is less than the fair value of the net assets of the subsidiary acquired in the case of 
a bargain purchase, the difference is recognised directly in profit or loss. 
 

Intercompany transactions, balances and unrealised gains on transactions between group 
companies are eliminated. Unrealised losses are also eliminated unless the transaction 
provides evidence of an impairment of the transferred asset. Accounting policies of 
subsidiaries have been changed where necessary to ensure consistency with the policies 
adopted by the Group. 
 

In the separate financial statements, investments in subsidiaries are accounted for at cost less 
impairment. Cost is adjusted to reflect changes in consideration arising from contingent 
consideration amendments. Cost also includes direct attributable costs of investment. 
 

(2) Transactions with non-controlling interests 
 

  The Group treats transactions with non-controlling interests as transactions with equity 
owners of the Group. For purchases from non-controlling interests, the difference between 
any consideration paid and the relevant share acquired of the carrying value of net assets 
of the subsidiary is recorded in equity. Gains or losses on disposals to non-controlling 
interests are also recorded in equity. 

 

(3) Disposal of subsidiaries 
 
  When the Group ceases to have control, any retained interest in the entity is re-

measured to its fair value, with the change in carrying amount recognised in profit or 
loss. The fair value is the initial carrying amount for the purposes of subsequently 
accounting for the retained interest as an associate, joint venture or financial asset. In 
addition, any amounts previously recognised in other comprehensive income in 
respect of that entity are accounted for as if the Group had directly disposed of the 
related assets or liabilities. 

 

(4) Associates 
 

  Associates are all entities over which the Group has significant influence but not 
control, generally accompanying a shareholding of between 20% and 50% of the 
voting rights. Investments in associates are accounted for using the equity method of 
accounting. 

 

(5) Accounting under equity method 
 
  Under the equity method, the investment is initially recognised at cost, and the 

carrying amount is increased or decreased to recognise the investor’s share of the 
profit or loss of the investee after the date of acquisition. The Group’s investment in 
associates includes goodwill identifies on acquisition. 

 

  If the ownership interest in associates and joint ventures is reduced but significant 
influence is retained, only a proportionate share of the amounts previously recognised 
in other comprehensive income is reclassified to profit or loss where appropriate. 
Profit or loss from reduce of the ownership interest in an associates and joint ventures 
is recognise in profit or loss. 
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4 Significant accounting policies 
 

 4.1 Group accounting - investments in subsidiaries and associates (Cont’d) 
 

The Group’s share of its associates and joint ventures’ post-acquisition profits or 
losses is recognised in the profit or loss, and its share of post-acquisition movements 
in other comprehensive income is recognised in other comprehensive income. The 
cumulative post-acquisition movements are adjusted against the carrying amount of 
the investment. When the Group’s share of losses in associates and joint ventures 
equals or exceeds its interest in the associates and joint ventures, together with any 
long-term interests that, in substance, form part of the entity’s net investment in the 
associates or joint ventures, the Group does not recognise further losses, unless it has 
incurred obligations or made payments on behalf of the associates and joint ventures 
 

The Group determines at each reporting date whether there is any objective evidence 
that the investments in the associates and joint ventures are impaired. If this is the 
case, the Group calculates the amount of impairment as the difference between the 
recoverable amount of the investments and its carrying value and recognises the 
amount adjacent to share of profit (loss) of associates and joint ventures in profit or 
loss. 
 

Unrealised gains on transactions between the Group and its associates and joint 
ventures are eliminated to the extent of the Group’s interest in the associates and joint 
ventures. Unrealised losses are also eliminated unless the transaction provides 
evidence of an impairment of the asset transferred. Accounting policies of associates 
and joint ventures have been changed where necessary to ensure consistency with the 
policies adopted by the Group. 
 

(6) Separate financial statements 
   

  In the separate financial statements, investments in subsidiaries, associates and joint 
ventures are accounted for at cost less impairment. Cost is adjusted to reflect changes 
in consideration arising from contingent consideration amendments. Cost also includes 
direct attributable costs of investment. 
 

4.2 Cash and cash equivalents 
 

  In the statements of cash flows, cash and cash equivalents includes cash in hand, 
deposits held at call with banks, other short-term highly liquid investments with 
original maturities of three months. 

 

4.3 Trade accounts receivable 
 

  Trade accounts receivable are carried at the original invoice amount and subsequently 
measured at the remaining amount less any allowance for doubtful receivables based on 
a review of all outstanding amounts at the year-end. The amount of the allowance is the 
difference between the carrying amount of the receivable and the amount expected to be 
collectible. Bad debts are written-off during the year in which they are identified and 
recognised in profit or loss within selling expenses. 

 

4.4 Loan receivables from purchase of non-performing debts  
 

  The Group purchase loan receivables of non-performing debts from financial 
institutions and credit facility companies at discounted values from bidding for debts 
management and collection. It is expected to be collected for 4-5 years from the 
purchase date. However, the Group has no rights to claim the repayment from the 
seller when the debts cannot be collected.  

 

  Loan receivables from purchase of non-performing debts are classified as non-current 
assets unless the management has expressed the intention of holding the loans for less 
than 12 months from the statement of financial position date or has intention to sell the 
loans for working capital, these loans would be presented under current asset instead. 

 

  Loan receivables from purchase of non-performing debts are presented at their 
acquisition cost less amortised costs and allowance for impairment (if any). 

   
  The Group recognised loss on impairment of loan receivables from purchase of non-

performing debts when it anticipates discounted cash flows to the present values of 
receivables are lower than carrying value. 
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4 Significant accounting policies (Cont’d) 
 

The future cash flows from loan receivables from purchase of non-performing debts are 
estimated based on the historical records of debts collection which it is expected to be 
collected for 4-5 years from the purchase date. 
 
4.5 Investments 
 
Investments other than investments in subsidiaries, associates and joint ventures are 
classified into the following four categories: (1) trading investments; (2) held-to-maturity 
investments; (3) available-for-sale investments; and (4) general investments. The 
classification is dependent on the purpose for which the investments were acquired. 
Management determines the appropriate classification of its investments at the time of the 
purchase and re-evaluates such designation on a regular basis. 
 
4.5 Investments (Cont’d) 
 
1. Investments that are acquired principally for the purpose of generating a profit from 

short-term fluctuations in price are classified as trading investments and included in 
current assets.  

2. Investments with fixed maturity that the management has the intent and ability to hold 
to maturity are classified as held-to-maturity and are included in non-current assets, 
except for maturities within 12 months from the statement of financial position date 
which are classified as current assets.  

3. Investments intended to be held for an indefinite period of time, which may be sold in 
response to liquidity needs or changes in interest rates, are classified as available-for-
sale; and are included in non-current assets unless management has expressed the 
intention of holding the investment for less than 12 months from the statement of 
financial position date or unless they will need to be sold to raise operating capital, in 
which case they are included in current assets.  

4. Investments in non-marketable equity securities are classified as general investments. 
 
All categories of investment are initially recognised at cost, which is equal to the fair value of 
consideration paid plus transaction cost. 
 
Trading investments and available for sale investments are subsequently measured at fair 
value. The fair value of investments is based on quoted bid price at the close of business on 
the statement of financial position date by reference to the Stock Exchange of Thailand. The 
unrealised gains and losses of trading investments are recognised in income statement. The 
unrealised gains and losses of available for sale investments are recognised in other 
comprehensive income. 
 
Held-to-maturity investments are carried at amortised cost using the effective yield method less 
impairment loss. 
 
General investments are carried at cost less impairment loss. 
 
A test for impairment is carried out when there is a factor indicating that an investment 
might be impaired. If the carrying value of the investment is higher than its recoverable 
amount, impairment loss is charged to the income statement. 
 
On disposal of an investment, the difference between the net disposal proceeds and the 
carrying amount is charged or credited to the profit or loss. When disposing of part of the 
Group's holding of a particular investment in debt or equity securities, the carrying amount 
of the disposed part is determined by the weighted average carrying amount of the total 
holding of the investment. 
 
4.6 Leasehold improvements and equipment 
 
Leasehold improvement are initially recognised at cost, less subsequent depreciation and 
allowance for impairment, if any. 
 
Subsequent costs are included in the asset’s carrying amount or recognised as a separate asset, 
as appropriate, only when it is probable that future economic benefits associated with the item 
will flow to the Company and the cost of the item can be measured reliably. The carrying 
amount of the replaced part is derecognised. All other repairs and maintenance are charged to 
profit or loss during the financial period in which they are incurred. 
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4 Significant accounting policies (Cont’d) 
 
  4.6 Leasehold improvements and equipment (Cont’d) 
 

Depreciation on other assets is calculated using the straight line method to allocate their 
cost (or the revalued amount) to their residual values over their estimated useful lives, as 
follows: 
 

Leasehold improvement 20 years 
Office equipment  3 - 10 years 
Furniture and fixture   5 years 
Vehicles  5 years 
 

The assets’ residual values and useful lives are reviewed, and adjusted if appropriate, at 
the end of each reporting period. 
 
The asset’s carrying amount is written-down immediately to its recoverable amount if 
the asset’s carrying amount is greater than its estimated recoverable amount. 
 
Gains or losses on disposals are determined by comparing the proceeds with the carrying 
amount and are recognised within ‘Other (losses)/gains - net’ in profit or loss. 

 
  4.7 Intangible asset 
 
   4.7.1 Computer software 
 

Costs associated with maintaining computer software programmes are recognised 
as an expense as incurred. Development costs that are directly attributable to the 
design and testing of identifiable and unique software products controlled by the 
Group are recognised as intangible assets when the following criteria are met: 
 
• It is technically feasible to complete the software product so that it will be 

available for use; 
• Management intends to complete the software product and use or sell it; 
• There is an ability to use or sell the software product; 
• It can be demonstrated how the software product will generate probable 

future economic benefits; 
• Adequate technical, financial and other resources to complete the 

development and to use or sell the software product are available; and 
• The expenditure attributable to the software product during its development 

can be reliably measured. 
 
Directly attributable costs that are capitalised as part of the software product 
include the software development employee costs and an appropriate portion of 
relevant overheads. 
 
Other development expenditures that do not meet these criteria are recognised as 
an expense as incurred. Development costs previously recognised as an expense 
are not recognised as an asset in a subsequent period. 
 
Computer software development costs recognised as assets are amortised over 
their estimated useful lives, which does not exceed 10 years. 

 
   4.7.2 Asset management company license  
 

Licence acquired in an asset acquisition is recognised at fair value at the 
acquisition date. Licence has an infinite useful life and is tested annually for 
impairment and are carried at cost less accumulated impairment losses.  

 
4.8 Impairment of assets 
 

Assets that have an indefinite useful life are not subject to amortisation and are 
tested annually for impairment. Assets that are subject to amortisation are 
reviewed for impairment whenever events or changes in circumstances indicate 
that the carrying amount may not be recoverable. An impairment loss is 
recognised for the amount by which the carrying amount of the assets exceeds its 
recoverable amount. The recoverable amount is the higher of an asset’s fair value 
less costs to sell and value in use. For the purposes of assessing impairment, 
assets are grouped at the lowest level for which there are separately identifiable 
cash flows.  Non-financial assets that suffered an impairment are reviewed for 
possible reversal of the impairment at each reporting date. 
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4 Significant accounting policies (Cont’d) 
 

4.9 Leases - Where the Company is the lessee 
 
  Leases in which a significant portion of the risks and rewards of ownership are retained 

by the lessor are classified as operating leases. Payments made under operating leases (net 
of any incentives received from the lessor) are charged to profit or loss on a straight-line 
basis over the period of the lease.  

 
  The Company leases certain building and equipment. Leases of building and equipment 

where the Company has substantially all the risks and rewards of ownership are 
classified as finance leases. Finance leases are capitalised at the inception of the lease at 
the lower of the fair value of the leased property and the present value of the minimum 
lease payments.  

 
  Each lease payment is allocated between the liability and finance charges so as to 

achieve a constant rate on the finance balance outstanding. The corresponding rental 
obligations, net of finance charges, are included in other long-term payables. The 
interest element of the finance cost is charged to profit or loss over the lease period so as 
to achieve a constant periodic rate of interest on the remaining balance of the liability for 
each period. The property, plant or equipment acquired under finance leases is 
depreciated over the shorter period of the useful life of the asset and the lease term. 

 
4.10  Current and deferred income taxes  
 
  The tax expense for the period comprises current and deferred tax. Tax is recognised in 

profit or loss, except to the extent that it relates to items recognised in other 
comprehensive income or directly in equity. In this case the tax is also recognised in 
other comprehensive income or directly in equity, respectively. 

 
  The current income tax charge is calculated on the basis of the tax laws enacted or 

substantively enacted at the end of reporting period in the countries where the Company 
and its subsidiaries operate and generate taxable income. Management periodically 
evaluates positions taken in tax returns with respect to situations in which applicable tax 
regulation is subject to interpretation. It establishes provisions where appropriate on the 
basis of amounts expected to be paid to the tax authorities. 

 
  However, the deferred income tax is not accounted for if it arises from initial recognition 

of an asset or liability in a transaction other than a business combination that at the time 
of the transaction affects neither accounting nor taxable profit or loss. Deferred income 
tax is determined using tax rates (and laws) that have been enacted or substantially 
enacted by the end of the reporting period and are expected to apply when the related 
deferred income tax asset is realised or the deferred income tax liability is settled. 

 
  Deferred income tax assets are recognised only to the extent that it is probable that 

future taxable profit will be available against which the temporary differences can be 
utilised.  

 
Deferred income tax assets and liabilities are offset when there is a legally enforceable 
right to offset current tax assets against current tax liabilities and when the deferred 
income tax assets and liabilities relate to income taxes levied by the same taxation 
authority on either the same taxable entity or different taxable entities where there is an 
intention to settle the balances on a net basis. 

 
4.11 Employee benefits 
 
  Salaries, wages, bonuses, contributions to the social security fund, provident fund and 

other benefits are recognized as expenses when incurred. 
 
  Severance Payment as specified in Thai Law are recognized as expenses in the income 

statement  along the service period of employees. The Company and its subsidiaries’ 
post - employment benefit obligations are estimated by a qualified actuary under the 
actuarial assumption using the Projected Unit Credit Method. 

 
  However, the actual benefit obligation may be different from the estimate. 
   
  The Company and its subsidiaries recognized the actuarial gains or losses arising from 

defined benefit plan in the period incurred in other comprehensive income. 
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4 Significant accounting policies (Cont’d) 
 

4.11 Employee benefits (Cont’d) 
 
  The Company and its subsidiaries recognized termination benefits when it is 

demonstrably committed, without realistic possibility of withdrawal, to a formal 
detailed plan to either terminate employment before normal retirement date, or to 
provide termination benefits as a result of an offer made to encourage voluntary 
redundancy. 

 
  Past service costs are recognized in the income statement when the Company and its 

subsidiaries’ plan amendment or curtailment occurs, or  recognition in related 
restructuring costs or termination benefits.  

 
4.12 Provisions 
 
  Provisions are recognised when: the Group has a present legal or constructive obligation 

as a result of past events; it is probable that an outflow of resources will be required to 
settle the obligation; and the amount has been reliably estimated.  

 
  Where there are a number of similar obligations, the likelihood that an outflow will be 

required in settlement is determined by considering the class of obligations as a whole. 
A provision is recognised even if the likelihood of an outflow with respect to any one 
item included in the same class of obligations may be small. 

  
  Provisions are measured at the present value of the expenditures expected to be required to 

settle  the obligation using a pre-tax rate that reflects current market assessments of the time 
value of money and the risks specific to the obligation. The increase in the provision due to 
passage of time is recognised as interest expense. 

 
4.13 Share capital 
 
  Ordinary shares are classified as equity.  
 
  Incremental costs directly attributable to the issue of new shares or options are shown 

in equity as a deduction, net of tax, from the proceeds. 
 
4.14 Dividend distribution 
 
  Dividend distribution to the Company’s shareholders is recognised as a liability in the 

Group’s financial statements in the period in which the dividends are approved by the 
Company’s shareholders. 

 
4.15 Segment reporting 
 
  Operating segments are reported in a manner consistent with the internal reporting 

provided to the chief operating decision-maker. The chief operating decision-maker, 
who is responsible for allocating resources and assessing performance of the operating 
segments, has been identified as the Board of Directors that makes strategic decisions. 

 
4.16 Revenue recognition 
 
  a) Income from loan receivable from purchase of non-performing debts 

 
Income from loan receivable from purchase of non-performing debts consists of 
interest income from loan receivable from purchase of non-performing debts 
and income from cash collection exceed cash inflows from the fully amortized 
loan receivable. 
 
Interest income from loan receivable from purchase of non-performing debts by 
using effective interest rates (expected return on debts collection) multiplied 
with outstanding loan receivable or using actual cash collection which is lower. 
If the cash collection exceeds expected interest income, it would be amortized 
from loan receivable from purchase of non-performing debt in each period. 

 
b) Income from collection services 
 

The Group recognises revenue from collection service when services are  
rendered to customers based on the agreed rates. 
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4 Significant accounting policies (Cont’d) 
 

4.13 Revenue recognition (Cont’d) 
 

c) Other incomes  
 
Dividend income is recognised when the right to receive payment is established.  
 
Other incomes are recognised on accrual basis 

 
4.14 Basic Earnings per share 
 

Basic earnings per share is determined by dividing profit (loss) attributable to equity 
holders  of the parent for the year by the weighted average number of ordinary shares 
outstanding. 

 
5 Financial risk management 

 
5.1 Financial risk factors 
 

The Group’s activities expose it to a variety of financial risks: market risk (including 
fair value interest rate risk, cash flow interest rate risk and price risk), credit risk and 
liquidity risk. The Group’s overall risk management programme focuses on the 
unpredictability of financial markets and seeks to minimise potential adverse effects 
on the Group’s financial performance.  
 
Risk management is carried out by management under policies approved by the board 
of directors. Managements identify, evaluate and hedge financial risks in close co-
operation with the Group’s operating units. The board of directors provides written 
principles for overall risk management, as well as written policies covering specific 
areas, such as interest rate risk, credit risk, and investment excess liquidity. 

 
5.1.1 Credit risk 
 
  Credit risk arises from the possibility that customers may not be able to settle 

obligations to the Group within the normal terms of trade. To manage this risk, the 
Group periodically assesses the financial viability of customers. 

 
5.1.2 Liquidity risk 
 
  The Group monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash 

equivalents deemed adequate by management to finance the Company’s operations 
and to mitigate the effects of fluctuations in cash flows. 

 
5.2 Fair value estimation 
 

The table below analyses financial instruments carried at fair value, by valuation method.  
The different levels have been defined as follows: 

 
• Level 1 : Quoted prices (unadjusted) in active markets for identical assets or 
liabilities. 
• Level 2 : Inputs other than quoted prices included within level 1 that are 
observable for the asset or  
 liability, either directly (that is, as prices) or indirectly (that is, derived from 
prices).  
• Level 3 : Inputs for the asset or liability that are not based on observable market 
data (that is,  
 unobservable inputs). 
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5  Financial risk management (Cont’d) 

 

  5.2 Fair value estimation (Cont’d) 

 

The following table presents financial assets that are measured at fair value as of  

December  31, 2019 and 2018 are as follow 

 

 Consolidated and Separate financial statements 

 As of December 31, 2019 

 Level 1 Level 2 Level 3 Total 

 Baht Baht Baht Baht 

     
Assets     

Investments held as available for sale 47,000 - - 47,000 

Total 47,000 - - 47,000 

     

 

 Consolidated and Separate financial statements 

 As of December 31, 2018 

 Level 1 Level 2 Level 3 Total 

 Baht Baht Baht Baht 

     
Assets     

Investments held as available for sale 50,500 - - 50,500 

Total 50,500 - - 50,500 

 

The following table presents the Group’s financial assets and liabilities that are not measured at fair 

value as at December 31, 2019 and 2018. 

 

 Consolidated financial statements 

 December 31, 2019 

 Level 1 Level 2 Level 3 Total 

 Baht Baht Baht Baht 

Assets     

Cash and cash equivalents 450,784 - - 450,784 

Trade and other receivables - 5,375,678 - 5,375,678 

Loan receivables from purchase     

   of non-performing debts - - 276,183 276,183 

Restricted deposits at financial institutions 2,953,700 - - 2,953,700 

Total assets 3,404,484 5,375,678 276,183 9,056,345 

     

Liabilities     

Trade and other payables - 5,022,874 - 5,022,874 

Short-term borrowings from related parties - 39,761,710 - 39,761,710 

Finance lease liabilities - 1,656,929 - 1,656,929 

Total liabilities - 46,441,513 - 46,441,513 
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5.2 Fair value estimation (Cont’d) 

 

 Consolidated financial statements 

 December 31, 2018 

 Level 1 Level 2 Level 3 Total 

 Baht Baht Baht Baht 

Assets     

Cash and cash equivalents 2,155,017 - - 2,155,017 

Trade and other receivables - 2,723,452 - 2,723,452 

Loan receivables from purchase     

   of non-performing debts - - 1,954,689 1,954,689 

Restricted deposits at financial institutions 15,979,576 - - 15,979,576 

Total assets 18,134,593 2,723,452 1,954,689 22,812,734 

     

Liabilities     

Trade and other payables - 4,769,890 - 4,769,890 

Short-term borrowings from related parties - 30,693,501 - 30,693,501 

Finance lease liabilities - 2,165,406 - 2,165,406 

Total liabilities - 37,628,797 - 37,628,797 

 

 

 Separate financial statements 

 December 31, 2019 

 Level 1 Level 2 Level 3 Total 

 Baht Baht Baht Baht 

Assets     

Cash and cash equivalents 301,184 - - 301,184 

Trade and other receivables - 7,192,513 - 7,192,513 

Loan receivables from purchase     

   of non-performing debts - - 179,176 179,176 

Restricted deposits at financial institutions 2,953,700 - - 2,953,700 

Total assets 3,254,884 7,192,513 179,176 10,626,573 

     

Liabilities     

Trade and other payables - 21,233,344 - 21,233,344 

Short-term borrowings from related parties - 29,640,073 - 29,640,073 

Total liabilities - 50,873,417 - 50,873,417 
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5.2   Fair value estimation (Cont’d) 

 

 Separate financial statements 

 December 31, 2018 

 Level 1 Level 2 Level 3 Total 

 Baht Baht Baht Baht 

Assets     

Cash and cash equivalents 1,563,678 - - 1,563,678 

Trade and other receivables - 4,471,631 - 4,471,631 

Loan receivables from purchase     

   of non-performing debts - - 1,269,306 1,269,306 

Restricted deposits at financial institutions 15,979,576 - - 15,979,576 

Total assets 17,543,254 4,471,631 1,269,306 23,284,191 

     

Liabilities     

Trade and other payables - 20,619,739 - 20,619,739 

Short-term borrowings from related parties - 23,128,445 - 23,128,445 

Total liabilities - 43,748,184 - 43,748,184 

 
There was no transfers between level 1 and 2 during the year. 
 
(a) Financial instruments in level 1 
 
  The fair value of financial instruments traded in active markets is based on quoted 

market prices at the statement of financial position date. A market is regarded as 
active if quoted prices are readily and regularly available from an exchange, dealer, 
broker, industry group, pricing service, or regulatory agency, and those prices 
represent actual and regularly occurring market transactions on an arm’s length basis. 
The quoted market price used for financial assets held by the Company is the current 
bid price. These instruments are included in Level 1. 

 
 (b) Financial instruments in level 2 
 
  The fair value of financial instruments that are not traded in an active market is 

determined by using valuation techniques. These valuation techniques maximise the 
use of observable market data where it is available and rely as little as possible on 
entity specific estimates. If all significant inputs required to fair value an instrument 
are observable, the instrument is included in level 2. 

 
  If one or more of the significant inputs is not based on observable market data, the 

instrument is included in Level 3. 
 
  Valuation techniques used to derive Level 2 fair values 
 
  The fair value of financial assets and liabilities with short-term maturity and high 

liquidity, including long-term investments, trade and other receivables, trade and other 
payables and short-term borrowings is their carrying amounts in the statements of 
financial position. 

 
(c) Financial instruments in level 3  
 
  Valuation processes 
 
  For financial reporting purposes, the Group engages a working group to determine the 

fair value of the Group’s loan receivable in non-performing debts. The Group’s 
working group prepares the fair value estimation from assumptions and data. This 
group reported directly to the Board of the Directors for review and approval. 

 
  Fair valuation method  
 
  Fair valuation on loan receivable in non-performing debts are estimated from the 

present value of future cash inflow from investment which are unobservable inputs. 
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5.2 Fair value estimation (Cont’d) 
 

(c) Financial instruments in level 3  
 

The main Level 3 unobservable inputs are future cash inflow from investment and 
discount rate. Changes in main unobservable inputs may have a significant impact on 
fair valuation which management has recorded loss on impairment in loan receivables 
from purchase of non-performing debts for those differences. Management believe 
that their carrying amount is a reasonable approximation of fair value. 
 
The Group’s policy is to recognise transfers into and transfers out of fair value 
hierarchy levels as of the date of the event or change in circumstances that caused the 
transfer.  
 
There were no other changes in valuation techniques during the year.  
 

6  Critical accounting estimates and judgements 
 

Estimates and judgements are continually evaluated and are based on historical experience 
and other factors, including expectations of future events that are believed to be reasonable under 
the circumstances. 
 
The Group makes estimates and assumptions concerning the future. The resulting accounting 
estimates will, by definition, seldom equal the related actual results. The estimates and 
assumptions that have a significant risk of causing a material adjustment to the carrying 
amounts of assets and liabilities within the next financial year are outlined below. 
 
(a) Allowance for impairment of loan receivables from purchase of non-performing debts 
 
The Group assesses allowance for impairment of loan receivables from purchase of non-
performing debts when net realisable value falls below the book value. The management uses 
judgment to estimate impairment losses, taking into consideration expected cash collection and 
length of collection period. However, the use of different estimates and assumptions could affect 
the amounts of the allowance for impairment. Therefore, allowance for impairment may be 
adjusted in the future. 
 
(b) Recognition of interest income from loan receivables from purchase of non-
performing non-performing debts 
 
Recognition of interest income from investments in non-performing assets via interest when 
paid by receivable is calculated based on effective interest method from cash flow expected to 
be paid from acquired receivable multiplied with value of outstanding receivable according to 
outstanding cost. 
 
(c) Estimated cash inflow from investment in loan receivables from purchase of non-
performing debts 
 
The Group estimates future cash collection from loan receivables from purchase of non-performing 
debts based on quality, type, aging of receivables and historical information of debt collection. The 
total estimated future cash collection shall not exceed anticipated initial cash inflows which 
management had expected in bidding. 
 
(d) Allowance for doubtful debts 
 
The Group considers an allowance for doubtful accounts to reflect impairment of trade 
receivables relating to estimated losses resulting from the inability of customers to make 
required payments. The allowance for doubtful accounts is significantly impacted by the 
Group assessment of future cash inflows, such assessment being based on consideration of 
historical collection experience, known and identified instances of default and consideration 
of market trends. 
 
(e) Useful lives of leasehold improvement and equipment  
 
Management determines the estimated useful lives and residual values for the Group’s 
premises, and equipment. Management will revise the depreciation charge where useful lives 
and residual values are different than previously estimated, or it will write off or write down 
technically obsolete or assets that have been sold or abandoned. 
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6 Critical accounting estimates and judgements (Cont’d) 
 

(f) Employee benefit obligations 
 
Employee benefits obligations are determined by independent actuary. The amount recognised 
in the Statement of Financial Position is determined on an estimation basis utilising various 
assumptions. The assumptions used in determining the cost for employee benefits includes the 
rate of salary inflation and employee turnover. Any change in these assumptions will impact 
the cost recorded for employee benefits. On an annual basis the Company determines the 
appropriate assumptions, which represents the provision expected to be required to settle the 
employee benefits. 
 

7 Capital risk management 
 

The Group’s objectives when managing capital are to safeguard the Group’s ability to 
continue as a going concern in order to provide returns for shareholders and benefits for 
other stakeholders and to maintain an optimal capital structure to reduce the cost of capital. 
 
In order to maintain or adjust the capital structure, the Group may adjust the amount of 
dividends paid to shareholders, return capital to shareholders, issue new shares, or sell assets 
to reduce debt. 

 
8 Segment information 
 

The Group’s consolidated financial information by segment for the year ended December 31, 
2019 and 2018 are as follows:  

 
 For the year ended December 31, 2019 

 

Non-
performing 

receivable 
management 

business 

 
Debt  

collection  
business 

 
Unallocated 

items 

 
 

Total 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Revenue 2,172 20,365,966 - 20,368,138 

Cost (765,090) (13,970,838) - (14,735,928) 
Gross profit (loss) (762,918) 6,395,128 - 5,632,210 
     
Other income - - 334,505 334,505 

Administrative expenses (681,384) (12,442,336) - (13,123,720) 

Finance Cost (108,802) - (2,419,584) (2,528,386) 

Other expenses (112,941) - (517,456) (630,397) 

Profit (loss) before income tax expense (1,666,045) (6,047,208) (2,602,535) (10,315,788) 

 
 For the year ended December 31, 2018 

 

Non-
performing 

receivable 
management 

business 

 
Debt  

collection  
business 

 
Unallocated 

items 

 
 

Total 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Revenue 279,032 16,135,188 - 16,414,220 

Cost (2,260,278) (12,922,977) - (15,183,255) 
Gross profit (loss) (1,981,246) 3,212,211 - 1,230,965 
     
Other income - - 2,395,180 2,395,180 

Administrative expenses (2,771,155) (15,843,872) - (18,615,027) 

Finance Cost (136,544) - (1,032,120) (1,168,664) 

Other expenses (18,631,619) - (5,085,888) (23,717,507) 

Profit (loss) before income tax expense (23,520,564) (12,631,661) (3,722,828) (39,875,053) 
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8 Segment information (Cont’d) 
 

The Group’s segmental consolidated financial information as presented in the statement of financial 

position as of December 31, 2019 and 2018 are as follows:  

 

 As of December 31, 2019 

 Non-performing    

 Receivable   Debt collection  Unallocated  

 

Management 

business business items Total 

 Baht Baht Baht Baht 

     
Assets     

Trade and other receivables - 3,687,078 1,688,600 5,375,678 

Loan receivable from purchase      

   of non-performing debts 276,183 - - 276,183 

Restricted deposits  

   at financial institutions - 2,953,700 - 2,953,700 

Intangible asset 7,521,173 63,511 - 7,584,684 

Other assets - - 10,260,810 10,260,810 

Total 7,797,356 6,704,289 11,949,410 26,451,055 

     
Liabilities     

Trade and other payables 2,916 807,495 4,212,463 5,022,874 

Other liabilities - - 41,793,997 41,793,997 

Total 2,916 807,495 46,006,460 46,816,871 

 

 

 As of December 31, 2018 

 Non-performing    

 Receivable   Debt collection  Unallocated  

 

Management 

business business items Total 

 Baht Baht Baht Baht 

     
Assets     

Trade and other receivables - 2,121,876 601,576 2,723,452 

Loan receivable from purchase      

   of non-performing debts 1,954,689 - - 1,954,689 

Restricted deposits  

   at financial institutions - 1,100,000 14,879,576 15,979,576 

Intangible asset 7,671,620 72,638 - 7,744,258 

Other assets - - 13,557,115 13,557,115 

Total 9,626,309 3,294,514 29,038,267 41,959,090 

     
Liabilities     

Trade and other payables 9,861 627,352 4,132,677 4,769,890 

Other liabilities - - 47,235,728 47,235,728 

Total 9,861 627,352 51,368,405 52,005,618 
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9 Cash and cash equivalents 
 

 
Consolidated financial 

statements Separate financial statements 

 2019 2018 2019 2018 

 Baht Baht Baht Baht 
     
Cash on hand 28,090 80,000 22,305 32,000 

Deposits at banks 422,694 2,075,017 278,879 1,531,678 

 450,784 2,155,017 301,184 1,563,678 

 
As of December 31, 2019, the effective interest rate on saving deposits at bank was 0.37% - 0.50% 
per annum (December 31, 2018: 0.37% - 0.50% per annum). 
 

10 Restricted deposits at financial institutions 
 

As of December 31, 2019 and  2018, restricted deposits at financial institutions consist of the 
pledged saving bank deposits of Baht - million and Baht 14.88 million of the Company to the 
Revenue Department for a deferral tax payment, the pledged saving bank deposits of Baht 
2.95 million and Baht 0.70 million and another fixed deposit of Baht - million and Baht 0.40 
million to the customer according to condition in service contract, respectively . 

 
11 Trade and other receivables 
 

 
Consolidated financial 

statements Separate financial statements 
 2019 2018 2019 2018 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Trade receivables  3,857,000 2,121,876 3,560,881 1,825,757 
Less  Allowance for  
            doubtful accounts (169,922) (96,946) - - 

Trade receivables, Net 3,687,078 2,024,930 3,560,881 1,825,757 

Other receivables - related parties - - 2,002,080 2,034,080 

Prepayments 301,058 168,008 257,474 124,943 

Withholding tax deducted 466,304 517,456 455,676 475,184 

Revenue department receivable 10,029 9,878 5,194 8,487 

Other receivables 911,209 3,180 911,208 3,180 

 5,375,678 2,723,452 7,192,513 4,471,631 

 
Outstanding trade accounts receivable can be analysed as follows: 
 

 
Consolidated financial 

statements Separate financial statements 

 2019 2018 2019 2018 

 Baht Baht Baht Baht 
     
Current 3,560,881 1,825,757 3,560,881 1,825,757 
Overdue     
- over within 90 days - - - - 
- over 90 days to 180 days - - - - 
- over 180 days to 365 days - - - - 
- over 365 days 296,119 296,119 - - 
 3,857,000 2,121,876 3,560,881 1,825,757 
Less  Allowance for  
            doubtful accounts (169,922) (96,946) - - 
Trade receivables, Net 3,687,078 2,024,930 3,560,881 1,825,757 
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Allowance for doubtful account movement for the year ended December 31, 2019 and 2018 are as 
follow; 
 

 
Consolidated financial 

statements Separate financial statements 

 2019 2018 2019 2018 

 Baht Baht Baht Baht 
     
Beginning balance (96,946) (96,946) - - 

Decrease (increase) during the year (72,976) - - - 

Ending balance (169,922) (96,946) - - 

 
12 Loan receivables from purchase of non-performing debts 
 
 
 Consolidated  Separate  
 financial statements financial statements 
 2019 2018 2019 2018 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Loan receivables from purchase of     

    non-performing debts     
- Cash paid for purchasing of  
non-performing debts 53,115,915 54,681,480 47,904,378 48,949,713 

- Interest receivable      26,143,600 26,143,600 26,036,884 26,036,884 
    79,259,515 80,825,080 73,941,262 74,986,597 
Less  Allowance for doubtful debt in  
              interest receivable (26,143,600) (26,143,600) (26,036,884) (26,036,884) 

          Allowance for impairment       

                   in loan receivable from     

               purchase of non-performing debts (52,839,732) (52,726,791) (47,725,202) (47,680,407) 

Loan receivables from purchase     

   of non-performing debts, Net 276,183 1,954,689 179,176 1,269,306 

 
The movements of loan receivables from purchase of non-performing debts acquired by auction for 
the year ended December 31, 2019 and 2018 is as follows: 
 

 Consolidated  Separate  
 financial statements financial statements 
 2019 2018 2019 2018 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Loan receivables from purchase of     

   non-performing debts at beginning, Net 1,954,689 23,602,440 1,269,306 19,010,093 

Increase from recognize interest income 2,172 279,032 2,172 86,478 

Decrease from repayment (1,567,737) (3,295,164) (1,047,507) (2,286,150) 

Loan receivables from purchase of     

   non-performing debts at ending 389,124 20,586,308 223,971 16,810,421 

Less  Allowance for impairment       

   in loan receivable from     

   purchase of non-performing debts (112,941) (18,631,619) (44,795) (15,541,115) 

Total loan receivables from purchase     

   of non-performing debts at ending, Net 276,183 1,954,689 179,176 1,269,306 

     
 
The Group and the Company recorded the allowance for impairment in loan receivable from 
purchase of non-performing debts for the year ended December 31, 2019 and 2018, amounting to 
Baht 0.11 million and Baht 18.63 million, respectively. 
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13 Investments held as available for sale 
 

 Consolidated and separate financial statements 

 December 31, 2019 December 31, 2018 

 Cost Fair value Cost Fair value 

 Baht Baht Baht Baht 

     

Equity securities 90,000 90,000 90,000 90,000 

Less  Revaluation adjustments - (43,000) - (39,500) 

Total available-for-sale investments 90,000 47,000 90,000 50,500 
     
 

 
 Consolidated  

financial statements 
Separate  

financial statements 

  2019 2018 2019 2018 

 Note Baht Baht Baht Baht 

General investments      

Available-for-sale investments 14(a) 1,667,689 - - - 
      
 
  As of December 31, 2019, the general investment is currently evaluating its recoverable amount. 
 
14 Investments in subsidiaries and associate 
 
  The amounts recognised in the statements of financial position are as follows: 
 
(a) Investment in associate 
 

      Baht 

    % of 
ownership 

 Paid-up capital  Equity Method  

    interest  (Million Baht)  Consolidated financial 
statements 

 

Name of entity  Place of business  2019  2018  2019  2018  2019  2018 

               
Anypay Company Limited     The agent for payment of goods   -  20.00    -  9.00  -  1,667,689 

         and services through information              

        technology, the Internet and 
electronic. 

            

 
Anypay Company Limited is a private Company and there is no quoted market price available for its 
shares. 
 
On 8 August 2018, the shareholders at the company’s extraordinary general meeting passed a resolution 
to approve Anypay Co., Ltd., an associate increase the authorised share capital of from 800,000 
ordinary shares with a par value of Baht 10 per share to 1,000,000 ordinary shares with a par value of 
Baht 10 per share.  The associate registered the increased share capital with the ministry of commerce on 
8 August 2018. Also, the subsidiary has paid Baht 200,000 according to approved resolution during the 
year 2018. 
 
There are no contingent liabilities relating to the Group’s interest in the associate. 
 
During the 1st quarter of the year 2019, Anypay Company Limited has been transferred from 
investment in associate to the general investment at book value as the Group could no longer 
control the associate. Also, the Group has intention to sell this general investment. 
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(b) Investment in subsidiaries 
 
Subsidiary of Venture Incorporation Public Company Limited 
 

   Cost method  

  Country of  Cost Impairment  Net balance Holding 

Name of entity Business type incorporation Baht Baht Baht % 

       

V.I. Capital Company Limited 
Investment holding 

company 
Thailand 50,000,000 (29,878,712) 20,121,288 99.99 

 
During the year 2019, the Company assessed and recorded additional allowance for impairment in 
value of investment in V.I. Capital Company Limited amounted of Baht 6.22 million (As of 
December 31, 2018 amounted Baht 10.29 million) due to V.I. Capital Company Limited recognized 
additional loss from its subsidiary regarding loss from impairment in loan receivables from purchase 
of non-performing debts in Regional Asset Management Limited. 
 
On 25 January 2018, the shareholders at the company’s extraordinary general meeting passed a 
resolution to approve V.I. Capital Co., Ltd., a subsidiary increase the authorised share capital of from 
3,000,000 ordinary shares with a par value of Baht 10 per share to 5,000,000 ordinary shares with a par 
value of Baht 10 per share.  
 
The Company paid a subscription of 2,000,000 additional shares, totaling Baht 20,000,000. The subsidiary 
registered the increased share capital with the ministry of commerce on 6 February 2018. 
 
15 Leasehold improvements and equipment - net 
 

 Consolidated Financial Statements 

 
Leasehold 

improvement 
Office 

equipment 
Furniture  

and fixture 
 

Vehicles 
 

Total 

 Baht Baht Baht Baht Baht 

Cost      

As at December 31, 2018 3,646,094 3,805,982 1,581,854 3,647,512 12,681,442 

Additions - 23,392 3,600 - 26,992 

Disposal/Write-off - - - - - 

As at December 31, 2019 3,646,094 3,829,374 1,585,454 3,647,512 12,708,434 

      

Accumulated depreciation      

As at December 31, 2018 (439,174) (1,824,656) (751,275) (849,421) (3,864,526) 

Depreciation charge (205,749) (779,596) (316,717) (729,502) (2,031,564) 

Disposal/Write-off - - - - - 

As at December 31, 2019 (644,923) (2,604,252) (1,067,992) (1,578,923) (5,896,090) 

      

Net book value      

As at December 31, 2018 3,206,920 1,981,326 830,579 2,798,091 8,816,916 

As at December 31, 2019 3,001,171 1,225,122 517,462 2,068,589 6,812,344 
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15 Leasehold improvements and equipment – net (Cont’d) 

 

 Separate Financial Statements 

 
Leasehold 

improvement 

Office 

equipment 

Furniture  

and fixture 

 

Total 

 Baht Baht Baht Baht 

Cost     

As at December 31, 2018 201,954 375,270 132,833 710,057 

Additions - 23,392 3,600 26,922 

Disposal/Write-off - - - - 

As at December 31, 2019 201,954 398,662 136,433 737,049 

     Accumulated 

depreciation 
    

As at December 31, 2018 (39,057) (130,147) (70,997) (240,201) 

Depreciation charge (31,848) (87,232) (26,912) (145,992) 

Disposal/Write-off - - - - 

As at December 31, 2019 (70,905) (217,379) (97,909) (386,193) 

     Net book value     

As at December 31, 2018 162,897 245,123 61,836 469,856 

As at December 31, 2019 131,049 181,283 38,524 350,856 

 

As at December 31, 2019 and 2018, in the consolidated financial statements, vehicles under 

liabilities under financial lease agreements had a net book value of Baht 2.07 million and Baht 2.80 

million, respectively. 

 

16 Intangible asset - Net 

 

 Consolidated Financial Statements 

 AMC License 

Right of 

collection 

service 

contract 

Computer 

software 

 

Total 

 Baht Baht Baht Baht 

Cost     

As at December 31, 2018 3,575,187 152,967 4,680,251 8,408,405 

Additions - - 321,000 321,000 

 Disposal/Write-off - - - - 

As at December 31, 2019 3,575,187 152,967 5,001,251 8,729,405 

     Accumulated 

amortization 
    

As at December 31, 2018 - (152,967) (511,180) (664,147) 

Amortization charges - - (480,574) (480,574) 

Disposal/Write-off - - - - 

As at December 31, 2019 - (152,967) (991,754) (1,144,721) 

     Net book value     

As at December 31, 2018 3,575,187 - 4,169,071 7,744,258 

As at December 31, 2019 3,575,187 - 4,009,497 7,584,684 
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16 Intangible asset - Net (Cont’d) 
 

 

Separate  
Financial 

Statements 

 Computer software 
 Baht 

Cost  
As at December 31, 2018 2,776,860 
Additions 321,000 
Disposal/Write-off - 
As at December 31, 2019 3,097,860 
  Accumulated amortization  
As at December 31, 2018 (75,374) 
Amortization charges (290,034) 
Disposal/Write-off - 
As at December 31, 2019 (365,408) 
  Net book value  
As at December 31, 2018 2,701,486 

As at December 31, 2019 2,732,452 

 
AMC license is an intangible asset of the subsidiary which has been acquired from business 
acquisition since the year 2016. The license is the right for the business of purchasing of non-
performing debts from financial institutions and credit facility companies. 
 
As of December 31, 2019, the management is currently evaluating its recoverable amount of AMC 
license. 
 
17 Trade and other payables 
 

 
Consolidated financial 

statements Separate financial statements 
 2019 2018 2019 2018 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Amount due to related parties - - 16,922,354 16,922,354 

Other payables 1,506,843 1,158,425 1,473,008 1,028,770 

Accrued interest expenses     

   to related party 1,257,121 941,463 924,906 743,974 

Accrued expenses 1,948,967 2,366,322 1,603,877 1,626,446 

Revenue department payable 309,943 303,680 309,199 298,195 

 5,022,874 4,769,890 21,233,344 20,619,739 

 
18 Short-term borrowing 
 
Short - term borrowing from a related party represent non-collateral short-term borrowings from director 
of the Group with no interest until June 30, 2018 and charges interest at 6.65% p.a. from July 1, 2018 
onwards and due for repayment at call. 
 
Movements in short-term borrowings from a related party are analysed as follows: 
 

 

Consolidated 
financial 

information 

Separate 
financial 

information 
 Baht Baht 

Balance as at December 31, 2018 30,693,501 23,128,445 

Addition 12,124,909 9,568,328 

Repayment (3,056,700) (3,056,700) 

Balance as at December 31, 2019 39,761,710 29,640,073 
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19 Finance lease liabilities  
 

 Consolidated  Separate  

 financial statements financial statements 

 2019 2018 2019 2018 

 Baht Baht Baht Baht 

     
Liabilities under  

     financial lease agreements 1,800,400 2,417,679 - - 

Less : deferred interest (143,471) (252,273) - - 

 1,656,929 2,165,406 - - 

Less : current portion  (537,822) (508,478) - - 

Liabilities under  

      financial lease agreements - net 1,119,107 1,656,928 - - 

 

As at December 31, 2019 and 2018, the subsidiaries have committed to pay the lease under the financial 

lease agreements as follows: 

 

 Consolidated financial statements  (Baht) 

 December 31, 2019  December 31, 2018 

   Deferred      Deferred   

 Principal  interest  Total  Principal  interest  Total 

            
1 - 5 years 1,119,10

7 
 64,013  1,183,12

0 
 1,656,928  143,471  1,800,399 

 

20 Employee benefit obligations 

 

Movements of the present value of employee benefit obligations and expenses recognized in 

statement of profit or loss and other comprehensive income for the year ended December 31, 2019 

and 2018 are as follows: 

 

 Consolidated  Separate  

 financial statements financial statements 

 2019 2018 2019 2018 

 Baht Baht Baht Baht 

     
Employee benefit obligations as at 

beginning, 
239,672 110,217 142,369 72,101 

Employee benefit expenses in the      

statement of profit or loss and other      

comprehensive income:      

Current service cost 129,837 126,754 70,174 68,487 

Interest cost 5,849 2,701 3,510 1,781 

Employee benefit paid for the year - - - - 

Employee benefit obligations as at ending, 375,358 239,672 216,053 142,369 
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Expenses recognized in the income statement for the year ended December 31, 2019 and 2018 are 
as follows: 
 

 Consolidated  Separate  

 financial statements financial statements 

 2019 2018 2019 2018 

 Baht Baht Baht Baht 
     
Current service cost 129,837 126,754 70,174 68,487 

Interest cost 5,849 2,701 3,510 1,781 

     Total 135,686 129,455 73,684 70,268 

 
Principal actuarial assumptions used were as follows: 
 

 December 31, 2019 and 2018 
   
Discount rate 1.51% - 1.66% 

Salary growth rate 2.50% 
 
Sensitivity analysis for each significant assumptions 
 
 Impact on defined benefit obligation 

 
Change in 
assumption Increase in assumption Decrease in assumption 

 2019 2018 2019 2018 2019 2018 
       

Discount rate 0.50% 0.50% 
Decrease by 

3.47% - 4.01% 
Decrease by 

3.47% - 4.01% 
Increased by 

3.62% - 4.21% 
Increased by 

3.62% - 4.21% 

Salary growth rate 0.50% 0.50% 
Increased by 

3.60% - 3.98% 
Increased by 

3.60% - 3.98% 
Decreased by 

3.48% - 3.84% 
Decreased by 

3.48% - 3.84% 
 
The above sensitivity analyses are based on a change in an assumption while holding all other 
assumptions constant. In practice, this is unlikely to occur, and changes in some of the assumptions 
may be correlated. When calculating the sensitivity of the defined benefit obligation to significant 
actuarial assumptions the same method (present value of the defined benefit obligation calculated 
with the projected unit credit method at the end of the reporting period) has been applied as when 
calculating the pension liability recognised within the statement of financial position. 
 
The methods and types of assumptions used in preparing the sensitivity analysis did not change 
compared to the previous year. 
 
As of December 31, 2017, the weighted average duration of the post-retirement plan of the Group is 8 
to 8.64 years. 
 
21 Share capital 
 

On October 21, 2019, the Extraordinary Shareholders meeting no. 2/2019 has approved  
a) the reduction of the Company’s authorized shares capital from Baht 187,698,636.44 to 

Baht 174,286,636.44 by written off the remaining of authorized share capital which 
has been approved by the Extraordinary Shareholders meeting no. 2/2015 held on 
October 28, 2015. 

 
b) the increase of registered capital of the Company from Baht 174,286,636.44 to Baht 

697,146,545.76 by allotment shares of 1,867,356,819 ordinary shares with a par value 
of Baht 0.28. 

 
c) offering new ordinary shares to existing shareholders proportionate to their 

shareholding (right offering) in the amount of not exceed 1,867,356,819 shares with a 
par value of Baht 0.28 per share at the allocation ration of 1 existing ordinary shares to 
3 newly issued ordinary shares at the offering price of Baht 0.05 per share. 
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22 Litigation liabilities and provision for litigation liabilities 
 

As of December 31, 2018, the Company has 2 cases of tax assessment from the Revenue 
Department as follow 

 
a) In 2010, the Company received the specific business tax assessment from the Revenue 

Department amounting to Baht 5.62 million. The management disagreed with this 
assessment. Consequently, the management appealed against tax assessment. In 2012, 
The Commission of Appeal quashed an appeal. 

 
  Later, on November 8, 2012, the Company sued the Revenue Department for 

withdrawal the specific business tax assessment to Central Tax Court. In 2013, the 
Court judged the Company to lose a case and the Company appealed the judge to the 
Supreme Court.  

 
  On February 19, 2018, the Central Tax Court revealed judgment of the Supreme Court 

to dismiss this case. The Company reserved the provisions relating for this assessment 
amounted to Baht 6.13 million. (re-calculated tax fine is inclusive) 

 
b) In 2012, the Company received the specific business tax assessment from the Revenue 

Department amounting to Baht 8.58 million which the Company laid claim to deferral 
tax payment and the Company sued the Revenue Department for withdrawal the tax 
assessment to Central Tax Court.  

 
  Later, in 2014, the Court judged the Revenue Department to withdrawal the tax 

assessment. The Revenue Department appealed the judge to the Supreme Court.  
 
  On April 2, 2018, the Central Tax Court revealed judgment of the Supreme Court to 

dismiss this case. The Company reserved the provisions relating for this assessment 
amounted to Baht 9.86 million. (re-calculated tax fine is inclusive) 

 
  On May 15, 2018, the Company has received final tax assessment document with its 

fine from the Revenue Department amounted to Baht 8.00 million. 
 
  Then the Company has reversed litigation liabilities amounted to Baht 1.86 million in 

the second quarter of the year 2018. 
 
  On January 9, 2019, the Company has fully paid for the above 2 cases in the amount 

of Baht 14.13 million to the Revenue Department. 
 
23 Tax expense and deferred income taxes 
 

 Reconciliation between income tax expense and the product of accounting profit multiplied by 
the applicable tax rates for the year ended December 31, 2019 and 2018, as follows: 
 

 Consolidated  Separate  

 financial statements financial statements 

 2019 2018 2019 2018 

 Baht Baht Baht Baht 

Accounting profit (loss) before tax (16,647,983) (64,576,855) (11,431,565) (35,131,364) 

Applicable tax rate 20% 20% 20% 20% 

Accounting profit before tax multiplied     

by applicable tax rate (3,329,597) (12,915,371) (2,286,313) (7,026,273) 

Tax effect of :     

Tax revenue 316,748 650,424 211,686 486,012 

Tax exempted revenue (434) (389,550) (434) (389,550) 

Non - deductible expenses 1,627,028 9,888,490 1,422,555 5,615,005 

Share of (profit) loss of associate - 26,462 - - 

Current year losses which no      

deferred tax assets was recognised 1,386,255 2,739,545 652,506 1,314,806 

Total - - - - 
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As of December 31, 2019, deferred income tax assets are recognised for tax loss and carry 

forwards only to the extent that realisation of the related tax benefit through the future taxable 

profits is probable. The Group and the Company did not recognise deferred income tax assets 

of Baht 33.97 million and Baht 29.83 million, respectively. (As of December 31, 2018 : Baht 

32.58 million and Baht 29.18 million, respectively).  

 

A summary of tax loss carried forward and the expiry dates are set out below: 

 

 Consolidated  Separate  

 
financial 

statements 

financial 

statements 

Expiry year Million Baht Million Baht 

   
2019 94.50 94.50 

2020 24.42 24.42 

2021 10.80 6.92 

2022 19.48 13.47 

2023 13.70 6.57 

2024 6.93 3.26 

 

24 Expense by nature 

 

The following expenditure items for the years ended 31 December 2019 and 2018, classified 

by nature, have been charged in loss before finance costs: 

 

 Consolidated  Separate  

 financial statements financial statements 

 2019 2018 2019 2018 

 Baht Baht Baht Baht 

     
Employee expenses 8,526,736 19,785,634 8,222,581 17,217,370 

Management compensation 2,610,125 3,527,999 2,562,965 3,127,999 

Depreciation and amortization 2,512,138 2,374,970 436,026 202,894 

Audit and advisory fee 4,302,558 2,926,714 3,992,558 2,148,414 

Rental expenses 1,367,250 1,960,648 909,500 585,048 

Loss from impairment of loan     

    receivables from purchase of     

    non-performing debts 112,941 18,631,619 44,795 15,541,115 

Loss from impairment of investment     

    in subsidiaries - - 6,220,145 10,288,111 
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25 Related party transactions 
 

In considering each possible related-party relationship, attention is directed to the substance of 
the relationship, and not merely the legal form. 

 

Company’s name Type of business Relationship 
   
V.I. Capital Company Limited Investment holding company Subsidiary 
Regional Asset Management Company 
Limited 

Asset management Subsidiary 

Supphayasitthi Service Company Limited Collection Service Subsidiary 
Anypay Company Limited Payment of goods and services 

through  
   information technology, the internet  
   and electronic company service 

Associate (a) 

 
(a)   During the 1st quarter of the year 2019, the board of director has considered the purpose of the 
investment and decided to transfer the investment in associate to the general investment as the Group 
could no longer control the associate. Also, the Group has intention to hold this investment not 
more than 1 year so it presents as current investment. 
 
The following transactions were carried out with related parties:  
 
 

a) Significant transactions with related parties 
 

 Consolidated  Separate  

 financial statements financial statements 

For the year ended December 31, 2019 2018 2019 2018 

 Baht Baht Baht Baht 
     
Interest expense     

Director 2,419,585 989,604 1,798,752 743,973 
 
Pricing Policy 
-     Short-term borrowing from a related party bears the interest rate as described in Note 18 to the 

financial statements. 
 
b) Outstanding balance with related parties 
 

 Consolidated  Separate  

 financial statements financial statements 

As of December 31, 2019 2018 2019 2018 

 Baht Baht Baht Baht 
     
Receivable from:     

Subsidiaries - - 2,002,080 2,034,080 
     

Amount due to:     

Subsidiaries - - 16,922,354 16,922,354 
 
c)   Key management compensation 
 

 Consolidated  Separate  

 financial statements financial statements 

For the year ended December 31, 2019 2018 2019 2018 

 Baht Baht Baht Baht 
     
Short-term employee benefits 2,506,000 3,738,332 2,506,000 3,438,332 

Post - employment benefits 104,125 124,194 56,965 67,902 

Total 2,610,125 3,862,526 2,562,965 3,506,234 
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26 Commitments and contingencies 

 

a) Operating lease commitments - where the Group is lessee 

 

 Consolidated  Separate  

 financial statements financial statements 

 2019 2018 2019 2018 

 Baht Baht Baht Baht 

     
Within one year 1,532,000 644,100 1,532,000 113,350 

After one year but within five years 630,000 50,000 630,000 50,000 

Total 2,162,000 694,100 2,162,000 163,350 

 

b) On May 7, 2018, the Company had been sued by a former employee regarding the 

termination of employment which may cause the Company for Baht 0.15 million 

obligations. On January 22, 2019, the Central Labour Court has finally sentenced to 

dismiss the case. 

 

27 Events after the reporting period 

 

  The Company’s Board of Director has informed the subscription and payment periods of the 

newly issued ordinary shares during February 11, 2020 to February 17, 2020 following the 

resolution of the Extraordinary General Meeting as mentioned in Note 21 to the financial 

statement. 

 

  On February 19, 2020, the Company received net cash from increase in share capital amounted 

Baht 78.14 million (net from the capital increasing’s expense amounted Baht 0.33 million) and 

the Company registered the increase in its share capital with the Ministry of Commerce on 

February 20, 2020. 

 

28 Approval of financial statements 

 

  These financial statements were authorised for issue by the Company’s Board of Directors on 

February 27, 2020. 
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