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  บริษัท เวนเจอร ์อินคอรป์อเรช่ัน จ ากัด (มหาชน)  ชื่อเดิม บริษัท เซอรค์ิทอีเลคโทรนิคส ์อินดสัตรีส ์
จ ำกัด (มหำชน) ก่อตัง้เมื่อปี 2527 ดว้ยทุนจดทะเบียน 30 ลำ้นบำท โดยกลุ่มผูถื้อหุน้เดิม ไดแ้ก่ บรษิัท เจทีเอส 
จ ำกัด และกลุ่มครอบครัวงำนทวี และภูคำสวรรค์  ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยชิน้ส่วนอีเลคทรอนิคส ์ 
ประเภทแผงวงจรไฟฟ้ำ บริษัทเริ่มกำรผลิตและส่งออกในปี 2528 ด้วยก ำลังกำรผลิต 30 ล้ำนชิ ้นต่อปี                    
เพื่อสง่ออกขำยต่ำงประเทศ และไดร้บักำรสง่เสรมิจำกคณะกรรมกำรสง่เสรมิกำรลงทนุ ต่อมำในปี 2539 บรษิัท
ไดน้  ำหุน้ของบรษิัทเขำ้ท ำกำรซือ้ขำยในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
   วันที่ 9 พฤษภำคม พ.ศ. 2548 ศำลมีค ำสั่งใหบ้ริษัทฟ้ืนฟูกิจกำร และแต่งตั้งบริษัทเป็นผู้จัดท ำและ
บริหำรแผน บริษัทอยู่ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนแก้ไขกำรด ำเนินงำนไม่ไดต้ำมขอ้ก ำหนด (Non-performing 
Group) ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 เดือนมีนำคม 2558 กลุม่ผูล้งทุนใหม่ ไดแ้ก่ บรษิัท สยำมโฮลดิง้ กรุ๊ป จ ำกดั มีสดัส่วนถือหุน้จ ำนวน 229 
ลำ้นหุน้หรือรอ้ยละ 47.81 และกลุ่มบุคคลอีก 41 รำยคิดเป็นทุนจดทะเบียน จ ำนวน 120 ลำ้นบำท โดยแบ่ง 
เป็นสดัส่วนกำรถือหุน้ จ ำนวน 200 ลำ้นหุน้ หรือรอ้ยละ 41.7 ตำมล ำดบั รวมจ ำนวนหุน้ของกลุ่มผูล้งทุนใหม่
ทัง้สิน้ จ  ำนวน 429 ลำ้นหุน้หรือรอ้ยละ 89.56 ไดพ้ิจำรณำแนวทำงกำรด ำเนินกำรของบริษัทในอนำคตเพื่อให้
บรษิัทมีธุรกิจหลกัที่สำมำรถด ำเนินกำรไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง มีรำยไดเ้ชิงพำณิชยท์ี่เติบโตไดอ้ย่ำงมั่นคง 
  วันที่ 2 มิถุนำยน พ.ศ. 2558 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติอนุมัติกำรหยุดด ำเนินกิจกำร และ
พิจำรณำเขำ้ลงทุนในธุรกิจใหม่ที่สำมำรถสรำ้งเสถียรภำพใหก้ับบริษัท เพื่อป้องกันกำรถูกเพิกถอนออกจำก
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งจะก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อทัง้ผูถื้อหุน้และบริษัท โดยไดร้บัสตัยำบนัใน
กำรหยุดด ำเนินกิจกำรและจ ำหน่ำยทรพัยส์ินที่ไม่จ  ำเป็นต่อกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทตำมมติกำรประชุม
วิสำมัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่  1/2558 ในวันที่ 28 สิงหำคม พ.ศ. 2558 แลว้ ทั้งนี ้บริษัทได้ให้ควำมสนใจในธุรกิจ
บริหำรหนีแ้ละบริกำรติดตำมหนีส้ิน โดยเข้ำเจรจำกับตัวแทนจำกกลุ่มบริษัท พีบีแอล แมเนจเม้นท์ จ ำกัด 
(“PBM”) และ บริษัท ไว โฮลดิง้ (888) จ ำกัด (“WIH”) ซึ่งประกอบธุรกิจบริหำรหนี ้เช่ำซือ้รถยนต์ที่ประมูล       
มำจำกสถำบันกำรเงิน และบริกำรติดตำมหนีส้ินให้แก่ลูกคำ้สถำบันชั้นน ำหลำยแห่ง โดย PBM และ WIH                 
มีบคุคลำกรที่มีควำมรูค้วำมเชี่ยวชำญในกำรบรหิำรหนีแ้ละกำรใหบ้รกิำรติดตำมหนีส้ินมำเป็นเวลำนำน  
  วนัที่ 22 มิถนุำยน พ.ศ. 2558 ศำลมีค ำสั่งใหย้กเลิกกำรฟ้ืนฟกูิจกำรของบรษิัท  
  วนัที่ 28 ตลุำคม พ.ศ. 2558 ที่ประชุมวิสำมัญผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 2/2558 มีมติใหเ้ขำ้ซือ้เงินลงทุนในพอรต์
ลกูหนีด้อ้ยคณุภำพ ประเภทสินเชื่อเช่ำซือ้รถยนตจ์ำก PBM และ WIH โดยออกหุน้เพิ่มทุนใหแ้ก่กลุ่มผูจ้องซือ้
ซึ่งประกอบดว้ย ผูถื้อหุน้ และผูบ้ริหำรหลกัของผูข้ำยซึ่งมีควำมรู ้ควำมเชี่ยวชำญ และประสบกำรณ์ในธุรกิจ
บริหำรหนีด้อ้ยคณุภำพและบริกำรติดตำมหนีส้ินมำเป็นเวลำนำน เพื่อเขำ้เป็นพันธมิตรในกำรลงทุนและร่วม
บรหิำรธุรกิจของบรษิัท จ ำนวน 143.44 ลำ้นหุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 23.04 และเปลี่ยนแปลงวตัถปุระสงคข์องบรษิัท
เพื่อรองรบักำรเขำ้ลงทนุในธุรกิจบรหิำรหนีด้อ้ยคณุภำพ และบรกิำรติดตำมหนีร้วมถึงธุรกิจอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับ
กำรประกอบธุรกิจบริหำรหนีด้อ้ยคณุภำพและบริกำรติดตำมหนี ้ และเปลี่ยนชื่อบริษัทจำกเดิม บริษัท เซอรค์ิท

ประวัติบริษัท 
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อีเลคโทรนิคส ์อินดัสตรีส ์จ ำกัด (มหำชน) เป็น “บริษัท  เวนเจอร ์อินคอรป์อเรชั่น จ ำกัด (มหำชน)” โดยมีชื่อ
เป็นภำษำอังกฤษ ว่ำ “Venture Incorporation Public Company Limited” และให้เปลี่ ยนแปลงชื่ อย่อ
หลักทรัพย์จำกเดิม “CIRKIT” เป็น “VI” พร้อมทั้งเปลี่ยนแปลงที่ตั้งส  ำนักงำนของบริษัทเป็น เลขที่  83              
ซอยจดัสรร แขวงสำมเสนนอก เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 
  วนัที่ 2 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2558  ด ำเนินกำรทำงธุรกรรมโอนพอรต์ลูกหนีด้อ้ยคณุภำพ ประเภทสินเชื่อ
เช่ำซือ้รถยนตจ์ำก PBM และ WIH  มำเป็นของบริษัท ตำมมติที่ประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 2/2558 ในวนัที่ 
2 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2558 ทัง้นี ้ผูบ้ริหำรหลกัของ PBM ไดเ้ขำ้ร่วมเป็นผูถื้อหุน้ในบริษัท และบริษัทยงัไดว่้ำจำ้ง
ผูบ้ริหำรและพนักงำนของ PBM ที่เก่ียวขอ้งกับกำรประกอบธุรกิจบริหำรหนีด้อ้ยคุณภำพและบริกำรติดตำม
หนีส้ินเพื่อด ำเนินธุรกิจบรหิำรหนีด้อ้ยคณุภำพและบรกิำรติดตำมหนีส้ินต่อไป 
  วนัที่ 11 มกรำคม พ.ศ. 2559 บริษัทไดจ้ัดตัง้ บริษัท วี.ไอ.แคปปิตอล จ ำกัด (“VIC”) โดยมีทุนจดทะเบียน             
ที่ช  ำระแลว้ 30 ลำ้นบำท เป็นบริษัทย่อยเพื่อลงทุนในธุรกิจบรหิำรสินทรพัย ์และธุรกิจดำ้นกำรเงิน โดยเม่ือวนัที่                   
9 กุมภำพันธ ์พ.ศ. 2559 VIC ไดเ้ขำ้ซือ้หุน้ใน บริษัท บริหำรสินทรพัยร์ีจินอล จ ำกัด (“RAM”) คิดเป็นรอ้ยละ 
100 ของหุน้ทัง้หมด โดย RAM สำมำรถประกอบธุรกิจบรษิัทบรหิำรสินทรพัยภ์ำยใตใ้บทะเบียนอนญุำตซึ่งออก
โดยธนำคำรแห่งประเทศไทยเม่ือวนัที่ 10 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2551 

เดือนมิถุนำยน – ธันวำคม 2559 RAM ได้เข้ำประมูลซื ้อหนี ้และชนะกำรประมูลรวม 4 พอรต์หนี ้
ประกอบดว้ย หนีเ้ช่ำซือ้รถยนต ์หนีบ้ัตรเครดิต และสินเชื่อบุคคล ท ำใหก้ลุ่มบริษัทมีหนีด้อ้ยคุณภำพเพื่อมำ
บรหิำรจดักำรเพิ่มขึน้ 
  เดือนสิงหำคม 2559 บรษิัทไดเ้ปลี่ยนแปลงที่ตัง้ส  ำนกังำนใหม่ เป็นเลขที่ 544 ซอยรชัดำภิเษก 26 ถนน
รชัดำภิเษก แขวงสำมเสนนอก เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร และมีกำรลงทุนในระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ  
และระบบบรหิำรองคก์รใหม่ เพื่อใหก้ำรท ำงำนไดม้ำตรฐำนระดบัสำกล เกิดประสิทธิภำพ มีกำรจดักำรที่ดีตำม
ระบบธรรมำภิบำล และเพื่อสรำ้งควำมเชื่อมั่นใหก้บัลกูคำ้ รวมถึงสถำบนักำรเงินที่เชิญบรษิัทเขำ้รว่มประมลูหนี ้
ดอ้ยคณุภำพ 
  วันที่ 1 มีนำคม พ.ศ. 2560  VIC ไดเ้ข้ำซือ้หุ ้นใน บริษัท ทรัพยสิทธิ เซอรวิ์ส จ ำกัด  (“SAP”) คิดเป็น            
รอ้ยละ 100 ของหุ้นทั้งหมด ซึ่งประกอบธุรกิจบริกำรรับแทนตัวแทนเรียกเก็บหนี ้ให้บุคคลอื่น โดย SAP                     
มีสญัญำรบัจำ้งติดตำมหนีใ้หแ้ก่องคก์รอื่น 1 สญัญำ 
 เดือนมีนำคม 2560 กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่เดิมคือบริษัท สยำมโฮลดิง้ กรุ๊ป จ ำกัด โดยนำยศำวิณ               
เลำเศรษฐกุล และ MR. VINCENT YUAN SUN LEE ไดข้ำยหุน้ใหแ้ก่กลุ่มผูล้งทุนใหม่ ปัจจุบันผู้ถือหุน้รำยใหญ่
กลุ่มใหม่ ไดแ้ก่ นำยจกัรพันธุ์ ปำจำรย ์และนำงสว่ำงจิต ถำวงศ ์มีสดัส่วนกำรถือหุน้รวมกัน จ ำนวน 209 ลำ้นหุน้ 
คิดเป็นรอ้ยละ 33.58 
 วันที่ 6 ตุลำคม พ.ศ. 2560 VIC ได้เข้ำซือ้หุ ้นของบริษัท เอนี่เพย ์จ ำกัด (“ANYPAY”) คิดเป็นรอ้ยละ             
20 ของหุ้นทั้งหมด ซึ่งประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนรับช ำระค่ำสินค้ำและบริกำรผ่ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
อินเทอรเ์น็ต และทำงอิเล็คทรอนิกส ์ 
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  วนัที่ 6 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2561 บริษัทไดซ้ือ้หุน้เพิ่มทุนใน VIC อีกจ ำนวน 20 ลำ้นบำท ท ำให ้VIC มีทุน
จดทะเบียนช ำระแลว้ทัง้สิน้ 50 ลำ้นบำท เพื่อเป็นกำรขยำยกำรลงทุนในธุรกิจกำรใหบ้ริกำรสินเชื่อรำยย่อย            
เพื่อกำรประกอบอำชีพธุรกิจสินเชื่อสว่นบคุคล และธุรกิจกำรใหบ้รกิำรสินเชื่ออ่ืน ๆ ตำมวตัถปุระสงคข์องบรษิัท 
 ในไตรมำส 1 ปี 2562 คณะกรรมกำรบริหำรของบรษิัท ไดพ้ิจำรณำเปลี่ยนแปลงกำรจดัประเภทในกำร
ถือครองเงินลงทุนจำกเดิมที่เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม ไปเป็นเงินลงทุนทั่วไป เนื่องจำกกลุ่มบริษัทมิได้มี
อิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญใน  ANYPAY แลว้ และกลุ่มบริษัทมีควำมตั้งใจที่จะถือเงินลงทุนดังกล่ำวไว้               
ไม่เกิน 1 ปี จึงแสดงไวภ้ำยใตเ้งินลงทนุชั่วครำว 
 วนัที่ 21 ตลุำคม พ.ศ. 2562 ที่ประชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 2/2562 ไดม้ีมติอนมุตัิดงันี ้

-   ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจำกเดิม 187,698,636.44 บำท เป็นจ ำนวน 174,286,636.44 บำท 
โดยกำรตดัหุน้จดทะเบียนที่ยงัไม่ไดอ้อกจ ำหน่ำยของบรษิัท จ ำนวน 47,900,000 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.28 
บำท ซึ่งเป็นหุ้นที่คงเหลือจำกกำรอนุมัติเพิ่มทุนตำมมติที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่  2/2558 ที่ประชุม               
เม่ือวนัที่ 28 ตลุำคม พ.ศ. 2558  

 -  เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจำกเดิม 174,286,636.44 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 
697,146,545.76 บำท โดยออกหุน้สำมัญเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 1,867,356,819 หุน้ มูลค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.28 บำท              
ซึ่งบรษิัทไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัที่ 31 ตลุำคม พ.ศ. 2562 

  - จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุเพื่อเสนอขำยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบรษิัทตำมสดัส่วนกำรถือหุน้จ ำนวน
ไม่เกิน 1,867,356,819 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไวหุ้ ้นละ 0.28 บำท ในอัตรำกำรจัดสรร 1 หุ้นสำมัญเดิมต่อ 3 หุ้น
สำมญัใหม่ ก ำหนดรำคำจองซือ้หุน้ละ 0.05 บำท บรษิัทไดเ้ปิดใหม้ีกำรจองซือ้และรบัช ำระค่ำจองซือ้หุน้สำมญั
เพิ่มทุน ในวันที่ 11-14 กุมภำพันธ ์ พ.ศ. 2563 และวนัที่ 17 กุมภำพันธ ์พ.ศ. 2563 (รวม 5 วนัท ำกำร) บริษัท
ไดร้บัเงินเพิ่มทุนสุทธิเป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 78.14  ลำ้นบำท (สุทธิจำกค่ำใชจ้่ำยจ ำนวน 0.33 ลำ้นบำท) และ
บริษัทไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนช ำระแลว้กับกรมพัฒนำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์เมื่อวันที่ 20 กุมภำพันธ ์
พ.ศ. 2563 

วันที่ 21 กุมภำพันธ์  พ.ศ. 2563 บริษัทและบริษัทย่อยไดช้ ำระคืนเงินกูย้ืม เป็นเงินตน้พรอ้มดอกเบีย้ 
ใหแ้ก่ นำยจกัรพนัธุ ์ปำจำรย ์ซึ่งเป็นกรรมกำรผูม้ีอ ำนำจลงนำมและผูถื้อหุน้ของบริษัท เม่ือวนัที่ 21 กมุภำพนัธ ์
พ.ศ. 2563 โดยใชแ้หลง่เงินจำกเงินเพิ่มทนุ 
         ปี  2564 บริษั ทได้ซื ้อสินทรัพย์ด้อยคุณภำพมำบริหำรจ ำนวน  1  พอร์ต  ท ำให้กลุ่มบริษัทมี                  
หนีด้อ้ยคณุภำพเพื่อมำบรหิำรจดักำรเพิ่มขึน้ 
 เดือนมิถุนำยน 2564 บริษัทไดเ้ปลี่ยนแปลงที่ตั้งส  ำนักงำนใหม่ เป็นเลขที่ 124 ซอยรำมค ำแหง 52/2                  
(สินเศรษฐี) แขวงหวัหมำก เขตบำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร 10240 
  บริษัทอยู่ในกลุ่มบรษิัทจดทะเบียนแกไ้ขกำรด ำเนินงำนไม่ไดต้ำมขอ้ก ำหนด (Non-performing Group) 
ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี ้ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดก้ ำหนดระยะเวลำกำรฟ้ืนฟู
กิจกำรของบรษิัทที่เขำ้ข่ำยอำจถกูเพิกถอนเป็น 2 ช่วง คือ (1) ช่วงด ำเนินกำรแกไ้ขใหเ้หตเุพิกถอนหมดไป และ 
(2) ช่วงด ำเนินกำรใหม้ีคุณสมบัติเพื่อกลบัมำซือ้ขำย (Resume Stage)  เมื่อวันที่ 24 พฤษภำคม พ.ศ. 2561 
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดป้ระกำศใหบ้ริษัทอยู่ในกลุ่มบริษัทที่แกไ้ขเหตเุพิกถอนไดแ้ลว้ และใหเ้ขำ้สู่



  

   บริษัท เวนเจอร ์อินคอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) หน้า 5 

ช่วงด ำเนินกำรใหม้ีคณุสมบตัิเพื่อกลบัมำซือ้ขำย (Resume Stage) โดยใหเ้วลำด ำเนินกำรในขัน้ตอนดงักล่ำว
จนถึงวนัที่ 31 มีนำคม พ.ศ. 2563 ทัง้นีเ้ม่ือวนัที่ 2 เมษำยน 2563 ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดป้ระกำศ
ใหข้ยำยเวลำจนถึงวนัที่ 31 มีนำคม 2564 
  เม่ือวนัที่ 12 เมษำยน 2564 บริษัทไดร้บัหนงัสือจำกตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่องกำรเพิกถอน
หุน้สำมัญของบริษัทจำกกำรเป็นหลักทรพัยจ์ดทะเบียน และบริษัทไดม้ีกำรด ำเนินกำรโดยจัดท ำหนังสือยื่น
อุทธรณ์ตำมแนวทำงที่ก ำหนดในข้อบังคับตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ส่งไปยังตลำดหลักทรัพย ์             
แห่งประเทศไทยแลว้  
  เมื่อวันที่  27 กรกฎำคม 2564 ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยส่งหนังสือมำยังบริษัทแจ้งผลกำร
พิจำรณำอุทธรณ์ของคณะกรรมกำรตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งมีมติใหย้ืนตำมผลกำรพิจำรณำ              
ที่สั่งเพิกถอนหุน้สำมญัของบรษิัทจำกกำรเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน 
 ปี 2565 ไดล้งนำมในสญัญำจำ้ง 2 สญัญำ และซือ้สินทรพัยด์อ้ยคณุภำพได ้1 พอรต์ ท ำใหก้ลุ่มบรษิัท               
มีหนีด้อ้ยคณุภำพเพื่อมำบรหิำรจดักำรเพิ่มขึน้ 
  ปี 2566 ไดล้งนำมในสญัญำจำ้ง 2 สญัญำ และซือ้สินทรพัยด์อ้ยคณุภำพได ้1 พอรต์ ท ำใหก้ลุ่มบรษิัท               
มีหนีด้อ้ยคณุภำพเพื่อมำบรหิำรจดักำรเพิ่มขึน้ 
 ปี 2567 ไดล้งนำมในสญัญำจ้ำง 5 สัญญำ ท ำใหก้ลุ่มบริษัทมีหนีด้อ้ยคุณภำพเพื่อมำบริหำรจัดกำร
เพิ่มขึน้ 
 
 



    หน้า 6   รายงานประจ าปี 2567 

 

 สรุปข้อมูลทางการเงนิรวม                                                   (หน่วย:บาท) 
สินทรพัย ์ งบการเงินของบรษิัท ณ วนัที่ 

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 

สินทรัพยห์มุนเวียน       

   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6,695,617 21,278,632 12,439,137 

   ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น  8,926,688 5,588,359 4,246,545 

   เงินใหกู้้ยมืสัน้แก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั 15,012,329 - - 

   เงินใหกู้้ยมืระยะสัน้แก่กิจการอื่น - - 19,875,311 

   รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 30,634,634 26,866,991 36,560,993 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน       

   เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค า้ประกนั 790,000 3,043,700 2,953,700 

   ลกูหนีเ้งินใหกู้ยื้มจากการซือ้ลกูหนีด้อ้ยคณุภาพ  11,296,158 15,805,902 11,672,663 

   สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น 65,500 69,000 63,000 

   เงินลงทนุในบรษิัทรว่ม - - - 

   เงินลงทนุในบรษิัทย่อย - - - 

   ส่วนปรบัปรุงอาคารและอปุกรณ ์ 11,917,737 9,798,265 10,741,610 

   สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ 35,152,864 23,144,628 24,645,902 

   สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 480,715 567,000 500,572 

   สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 1,979,702 1,702,240 1,861,783 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 61,682,676 54,130,735 52,439,231 
รวมสินทรัพย ์ 92,317,310 80,997,726 89,000,224 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 

 

สรุปข้อมูลส าคัญทางการเงนิ 
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หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุน้ งบการเงนิของบริษัท ณ วันที ่
31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 

หนีสิ้นหมุนเวียน       

   เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 3,489,102 3,057,236 2,433,821 

   เงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั - - - 

   ประมาณการหนีส้ินจากคดีความ - - - 

   ส่วนของหนีส้ินตามสญัญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 966,448 599,018 450,630 

   ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลคา้งจ่าย 64,020 - - 

               รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 4,519,570 3,656,254 2,884,451 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน       

   หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน - สทุธิ 34,793,191 25,824,219 26,423,237 

   ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 1,142,747 909,841 992,916 

               รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 35,935,938 26,734,060 27,416,153 
รวมหนีสิ้น 40,455,508 30,390,314 30,300,604 
ส่วนของผู้ถอืหุน้       

ทนุที่ออกและช าระเต็มมลูคา่แลว้       

  - จ านวน 2,191,983,300 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.28 บาท  613,755,324 613,755,324 613,755,324 

ส่วนต ่ากวา่มลูค่าหุน้สามญั (360,992,136) (360,992,136) (360,992,136) 

ส่วนเกินทนุจากการเปลี่ยนแปลงสดัส่วนการถือหุน้ในบรษิัทย่อย 206,323 206,323 555,838 

ขาดทนุสะสม (201,083,536) (202,341,426) (204,243,219) 

องคป์ระกอบอื่นของสว่นของผูถื้อหุน้ (24,500) (21,000) (27,000) 
ส่วนของผูถื้อหุน้บรษิัทใหญ่ 51,861,475 50,607,085 49,048,807 

ส่วนของสว่นไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ 327 327 9,650,812 

               รวมส่วนของผู้ถอืหุน้ 51,861,802 50,607,412 58,699,619 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุน้ 92,317,310 80,997,726 89,000,223 
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รายได้ งบการเงนิของบริษัท ณ วันที ่
31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 

รายไดจ้ากลกูหนีเ้งินใหกู้ยื้มจากการซือ้ลกูหนีด้อ้ยคณุภาพ 1,024,878 3,238,693 4,503,983 

รายไดจ้ากการบรกิารติดตามหนีส้ิน 38,503,429 34,697,689 23,868,698 

รายไดจ้ากการขาย - - 1,590,093 

รายไดด้อกเบีย้จากเงินใหส้ินเช่ือ - 379,146 772,503 

รายไดค้า่ธรรมเนียมจากเงินใหส้ินเช่ือ - 70,392 319,608 

รวมรายได ้ 39,528,307 38,385,920 31,054,885 
ตน้ทนุการจดัเกบ็หนีจ้ากลกูหนีเ้งินใหกู้ย้ืมจากการซือ้ลกูหนี ้
ดอ้ยคณุภาพ 

(2,757,461) (4,079,113) (999,350) 

ตน้ทนุการบรกิารติดตามหนีส้ิน (23,324,237) (19,659,258) (16,439,411) 

ตน้ทนุขาย - - (1,305,917) 

คา่ใชจ้่ายในการใหบ้รกิารสินเชื่อ - (113,387) (150,151) 

รวมต้นทุน (26,081,698) (23,851,758) (18,894,830) 
ก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น 13,446,609 14,534,163 12,160,055 

รายไดอ้ื่น 4,038,085 444,457 131,686 

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร (13,460,096) (12,092,329) (12,904,467) 

คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ลกูหนีเ้งินใหกู้ยื้มจากการซือ้ลกูหนีด้อ้ยคณุภาพ (1,140,023) 653,602 1,451,130 

ตดัจ าหน่ายสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - - - 

ตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ที่จ่าย - - - 

ผลขาดทนุจากการปรบัมลูคา่ยตุิธรรมของสินทรพัยท์างการเงิน 

ไม่หมนุเวียนอื่น 
- - - 

ตน้ทนุทางการเงิน (1,552,995) (1,589,370) (1,629,182) 

ส่วนแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบรษิัทรว่ม - - - 

ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนคา่ใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 1,331,580 1,950,522 (790,778) 

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินได ้ (73,690) - - 
ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรบัปี 1,257,890 1,950,522 (790,778) 
การแบง่ปันก าไร (ขาดทนุ)       

     ส่วนที่เป็นของผูถื้อหุน้บรษิัทใหญ่ 1,257,890 1,950,522 (997,101) 

     ส่วนที่เป็นของสว่นไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ - - 206,323 
 

1,257,890 1,950,522 (790,778) 
ก าไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้ (บาท)       
     ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 0.001 0.001 (0.000) 
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รายได้ งบการเงนิของบริษัท ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 

จ านวนหุน้สามัญถัวเฉล่ียถ่วงน า้หนัก (หุน้) 2,191,983,300 2,191,983,300 2,191,983,300 

ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรบัปี 1,257,890 1,950,522 (790,778) 

ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสรจ็อื่น :       

รายการทีจ่ะถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง: 

      

การเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายตุิธรรมของตราสารทนุ (3,500) 6,000 (1,000) 

ก าไรจากการประมาณการตามคณิตศาสตรป์ระกนัภยั - (48,729) -  

ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสรจ็อื่น-สทุธิจากภาษี (3,500) (42,729) (1,000) 

ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปี 1,254,390 1,907,793 (791,778) 

การแบง่ปันก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสรจ็รวม       

     ส่วนทีเ่ป็นของผู้ถอืหุน้บริษัทใหญ่ 1,257,890 1,950,522 (997,101) 

     ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุม                       -                          -    206,323 

  1,257,890 1,950,522 (790,778) 
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กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน งบการเงนิของบริษัท ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 

ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนคา่ใชจ้่ายภาษีเงินไดส้  าหรบัปี 1,331,580 1,950,522 (790,778) 

รายการปรบักระทบก าไร (ขาดทนุ) ส าหรบัปีเป็น       

  เงินสดรบั (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน       

  คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 3,134,426 2,939,952 3,517,636 

  ขาดทนุจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายสินทรพัยแ์ละ  
  สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

1,998 - - 

  ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ลกูหนีเ้งินใหกู้ยื้มจากการซือ้ลกูหนี ้
  ดอ้ยคณุภาพ (กลบัรายการ) 

1,140,023 (653,602) (1,451,130) 

  ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 232,906 286,638 222,395 

  กลบัรายการภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน - (4,195) - 

  ผลตา่งจากการปรบัลดคา่เช่า (3,708,326) - - 

  ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายภาษีถกูหกั ณ ที่จ่าย 497,485   

  รายไดด้อกเบีย้จาการใหส้ินเช่ือ - (379,146) (772,503) 

  ดอกเบีย้รบั (315,895) (434,305) (22,334) 

  ตน้ทนุทางการเงิน 1,552,995 1,589,370 1,629,182 

ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรพัย์
และหนีส้ินด าเนินงาน 

3,867,192 5,295,235 2,332,468 

สินทรพัยด์ าเนินงาน (เพิ่มขึน้) ลดลง        

   ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น (3,387,403) (1,311,614) 532,981 

   เงินใหส้ินเช่ือระยะสัน้แก่กิจการอื่น - 19,822,005 (19,875,311) 
   ลกูหนีเ้งินใหกู้ยื้มจากการซือ้ลกูหนีด้อ้ยคณุภาพ 3,369,722 (3,479,638) (6,743,142) 

   สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น (200,000) 50,000 275,000 

หนีส้ินด าเนินงานเพิ่มขึน้ (ลดลง)       

   เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 431,866 623,414 (393,304) 

   จ่ายภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน - (414,247) - 

   รบัดอกเบีย้ - 432,452 719,197 

   จ่ายภาษีเงินได ้ (535,543) (474,946) (544,747) 

   เงินสดรบัภาษีเงินไดห้กั ณ ที่จ่าย - 654,289 - 

เงินสดสทุธิไดม้า (ใชไ้ป) จากกิจกรรมด าเนินงาน  
3,545,834 21,096,950 (23,643,552) 
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กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน งบการเงนิของบริษัท ณ วันที ่

 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 

   เงินฝากประจ าที่ติดภาระผกูพนั 2,253,700 (90,000)  

   เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่บคุคลที่เก่ียวขอ้งกนัเพิ่มขึน้ (15,000,000) - - 

   เงินสดจ่ายจากการซือ้สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - (150,000) (60,000) 

   เงินสดจ่ายจากการซือ้สินทรพัยถ์าวร (3,547,984) (411,761) (742,088) 

   เงินสดรบัจากการขายสินทรพัยถ์าวร 1,869 - - 

   รบัดอกเบีย้ 303,566 434,305 22,334 

เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (15,988,849) (217,456) (779,754) 

    

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจดัหาเงนิ งบการเงนิของบริษัท ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 

   จ่ายช าระเจ้าหนีต้ามสัญญาเช่าการเงนิ (2,140,000) (2,040,000) (2,484,411) 

   เงนิสดรับจากการเพิม่ทุน - - 10,000,000 

   เงนิสดจ่ายจากการลดทุน -     (10,000,000) - 

   จ่ายต้นทุนทางการเงนิ -  -  -  

เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงนิ (2,140,000) (12,040,000) 7,515,589 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ (14,583,015) 8,839,494 (16,907,717)  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 21,278,632         12,439,137         29,346,854  

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วันสิน้ปี 6,695,617 21,278,631         12,439,137  

    

ข้อมูลเพิม่เตมิประกอบกระแสเงนิสด       

รายการทีไ่ม่กระทบเงนิสด       

การเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายตุิธรรมของเงินลงทนุเผ่ือขาย - - - 

การไดม้าซึง่สินทรพัยส์ิทธิการใชต้ามสญัญาเช่า 13,631,733 - - 
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อัตราส่วนทางการเงนิ งบการเงนิของบริษัท ณ วันที ่

31 ธันวาคม  
2567 

31 ธันวาคม  
2566 

31 ธันวาคม 
2565 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)   
   

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 6.78 7.35 12.68 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ (เทา่) 6.78 7.35 12.68 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เทา่) 0.87 6.45 (7.20) 

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ (สทุธิค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู) (เทา่) 5.45 7.81 6.80 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (สทุธิคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู) (วัน) 67.02 46.76 53.69 

อตัราส่วนหมนุเวียนสินคา้คงเหลือ (เทา่) 0.00 0.00 0.00 

อตัราส่วนหมนุเวียนเจา้หนี ้ (เทา่) 5.20 5.58 4.91 

ระยะเวลาช าระหนี ้ (วัน) 70.22 65.41 74.32 

Cash Cycle  (สทุธิคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู) (วัน) (3.21)  (18.65)  (21)  

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)         

อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 0.34 0.38 0.39 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 0.03  0.05  (0.03)  

อตัราส่วนเงินสดตอ่การท าก าไร (%) 2.82  10.82  29.90  

อตัราก าไรสทุธิ (%) 0.03  0.05  (0.03)  

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 0.02 0.04  (0.01)  

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)         

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ (%) 0.01 0.02  (0.01)  

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร (%) 0.05 0.06 0.03 

อตัราการหมนุของสินทรพัย ์ (เทา่) 0.46 0.45 0.37 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน  
(Financial Policy Ratio) 

        

อตัราส่วนเงินกูยื้มตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) 0.78 0.60 0.52 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) 3.24 14.27 (13.51) 

อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั (Cash Basis)   (เทา่) 0 0 0 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (เทา่) 0 0 0 
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ปี 2567 เป็นอีกปีที่บริษัทไดทุ้่มเทอย่างเต็มที่ภายใตส้ถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จากหลายปัจจัย             
ที่มีมาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลต่อธุรกิจติดตามทวงถามหนี ้ผลประกอบการของบริษัท ในปี 2567 ยงัไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย บริษัทไดม้ีการปรบัแผนการด าเนินงาน เพิ่มรายไดจ้ากงานบริการดา้นคดีมากขึน้ บริษัทมีความ
เชื่อมั่นในศักยภาพ และความพรอ้มในการด าเนินธุรกิจ ใหเ้ติบโตอย่างมั่นคง ต่อเนื่อง และยั่งยืน เพื่อบรรลุ         
ซึ่งวิสยัทศัน ์ภารกิจ และเปา้หมายของบรษิัท 
 
ในนามประธานกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณ ลูกค้า ผู้ถือหุ้น  นักลงทุน ผู้ว่าจ้าง สถาบันการเงิน                      
ผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งทกุภาคส่วน รวมถึงคณะผูบ้รหิารและพนกังานที่ไดม้ีสว่นร่วมในการด าเนินการ และสนบัสนุน
ธุรกิจของบริษัทด้วยดีเสมอมา ที่ให้การสนับสนุนและเชื่อมั่นในการด าเนินงาน และบริหารงานของบริษัท     
ตลอดมา โดยเราจะมุ่งมั่นทุ่มเทปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ และจะด าเนินธุรกิจโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล 
ตระหนกั ถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย รวมถึงมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม ประเทศชาติ และสิ่งแวดลอ้ม เพื่อกา้วสู่
การเจรญิเติบโตอย่างมั่นคงและสรา้งผลตอบแทนอย่างยั่งยืนต่อไป 
 
 
 
(นายธีรธัช โปษยานนท)์ 
ประธานคณะกรรมการบรษิทั 

 

สำรจำกประธำนกรรมกำร 
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คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 2 ท่าน  โดยมีนายธีรธัช โปษยานนท ์         
เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ และนายวีระพล หรือตระกูล เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยไดป้ฏิบตัิงานตาม
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย ดว้ยความรู ้ความสามารถ ประกอบกับความรอบคอบและ                    
มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ   
 
ในรอบปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบไดช้่วยสนบัสนนุใหค้ณะกรรมการบรษิัทสามารถปฏิบตัิงานตามความ
รบัผิดชอบไดเ้ป็นผลส าเร็จ พรอ้มทัง้ ติดตามและสนบัสนุนใหเ้กิดการก ากับดแูลกิจการท่ีดี ผลการปฏิบตัิงาน
และการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ มีสาระส าคญัสรุปไดด้งันี ้
 
1.   รายงานทางการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินประจ าปี  2567  โดยไดร้่วม
ประชุมเพื่อสอบถามและรบัฟังค าชีแ้จงจากผูส้อบบัญชี และผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหม้ั่นใจว่ากระบวนการ
จดัท างบการเงินของบริษัท และการเปิดเผยขอ้มลูท่ีส าคญัมีความถูกตอ้ง ครบถว้น เชื่อถือได ้ สอดคลอ้งกับ
กฎหมาย และประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัท าตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองโดยทั่วไป     
 
2.   ระบบการควบคุมภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบ ไดเ้สนอใหม้ีการประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคมุภายในของบริษัท โดยใหม้ีการรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายในและผูส้อบบญัชี และน าเสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทาน เพื่อใหม้ั่นใจว่าการควบคมุภายในของบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอ
ในการปอ้งกนัและลดความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้    
   
3.   การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้สนอใหม้ีการ
ตรวจสอบภายในเพื่อประเมินความมีประสิทธิผลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  โดยไดพ้ิจารณาถึงแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ าปี ข้อมูลจากรายงานผลการตรวจสอบ การติดตามผล การแก้ไขตามรายงาน                       
การตรวจสอบในประเด็นท่ีส าคัญ เพื่อท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะให้ค าแนะน าในการพัฒนาปรับปรุง             
การปฏิบตัิงานตรวจสอบใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  รวมทัง้ ประเมินผลงานประจ าปี ของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 
 
4.   การก ากับดูแลกิจการที่ดี  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทใหเ้ป็นไป
ตามขอ้ก าหนด และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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5.   รายการเก่ียวโยงกัน หรือรายการทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ คณะกรรมการตรวจสอบ               
ไดส้อบทานและใหค้วามเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์อง
บริษัทเพื่อพิจารณาว่า การท ารายการมีความสมเหตุสมผลตามเง่ือนไขท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนดไว ้            
โดยค านงึถึงประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดเ้สีย 
 
6.    การพิจารณาคัดเลือก และแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ประจ าปี 2567  คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ว่มกนั
พิจารณาคดัเลือก  โดยไดพ้ิจารณาผลการปฏิบตัิงาน ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแลว้
เห็นควรเสนอแต่งตัง้ให ้“(1)  นายบุญเลิศ แกว้พนัธุพ์ฤกษ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขท่ี 4165  และ/หรือ (2) 
นางสาวรุง้ตวนั บุญศกัดิ์เฉลิม ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขท่ี 6031 และ/หรือ (3) นางสาวปิยนุช เกษมศุภกร 
ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต เลขท่ี 6303  และ/หรือ  นายพรชัย เพียงพรเพ็ญ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขท่ี 5805                    
ของ บริษัท บีพีอาร ์ออดิท แอนด์ แอดไวเซอรี่ จ  ากัด  เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจ าปี  2567 รวมทั้ง                     
การพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ประจ าปี 2567 และใหน้ าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัท  
 

โดยสรุปในภาพรวม คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ท่ีครบถว้นตามท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ีไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท  และมีความเห็นว่า  บริษัทมีการรายงานขอ้มูลทางการเงิน  
ซึ่งไดจ้ดัท าขึน้อย่างถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป และมีการเปิดเผยขอ้มลู
อย่างเพียงพอ และการด าเนินงานอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือได ้และมีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม
เพียงพอ  รวมทัง้ ปฏิบตัิตามกฎหมาย  ระเบียบ  ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัท เป็นไปตาม
หลักบรรษัทภิบาลท่ีดี มีความโปร่งใสในการด าเนินงาน ตรวจสอบได้ และรกัษาผลประโยชน์ ของผูม้ีส่วน
เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 
 
 

  
(นายธีรธชั โปษยานนท)์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
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คณะกรรมการบริษัท เวนเจอร ์อินคอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน  ในปี 2567 ประกอบดว้ย  
1. นายธีรธชั   โปษยานนท ์  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2. นายวีระพล     หรอืตระกลู  กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

3. ผูอ้  านวยการฝ่ายทรพัยากรบคุคล   เลขานกุารกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหนา้ที่ และความรบัผิดชอบตามขอ้บงัคบัของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน  ซึ่งเก่ียวขอ้งกับนโยบายทรพัยากรบุคคล การสรรหากรรมการ นโยบายการก าหนดอัตรา
ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  รวมถึงผู้บริหารระดับสูงต าแหน่งอื่น ๆ                     
ตามโครงสรา้งบริษัท รวมทัง้ ใหค้  าชีแ้จงเก่ียวกับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารระดบัสูงต่อที่ประชุม                 
ผูถื้อหุน้ 

ในเรื่องการสรรหากรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงนั้น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้
ด าเนินการสรรหา คดัเลือกบุคคลที่มีความรูค้วามสามารถ และมีคุณสมบตัิเหมาะสมตามหลกัเกณฑท์ี่บริษัทก าหนด 
โดยค านึงถึงสดัส่วน จ านวนและองคป์ระกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสมในดา้นต่าง ๆ ซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนด                
กฎหมายเบือ้งตน้ ขอ้บงัคบัของบรษิัท และหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

ในเรื่องการก าหนดอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง ตามที่ปรากฏรายละเอียด                    
ในรายงานประจ าปี เก่ียวกบัคา่ตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารนัน้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เห็นว่าเหมาะสมสอดคลอ้งกับหน้าที่และความรบัผิดชอบ รวมทั้ง เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของบริษัทและค านึงถึง           
ผลประกอบการ สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ ตลอดจนภาวะทางเศรษฐกิจ 
 
 

    
นายธีรธชั  โปษยานนท ์
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน             
 

 
 
 
 
 

รายงานจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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ตามที่คาดการณต์ัง้แต่ตน้ปี 2567 ไวแ้ลว้ว่า ธุรกิจการจดัเก็บหนีอ้าจจะยงัไม่ดีมากนกั เช่นเดียวกับธุรกิจอื่น ๆ 
เพราะลกูหนีห้ลายท่านอยู่ในช่วงบอบช า้จากปีที่ผ่านมา ส่งผลใหต้อ้งน าทรพัยากรที่มีเพื่อการลงทนุ มาใชเ้พื่อ
ความอยู่รอด ถึงแมว่้าความขดัแยง้ทางภมูิรฐัศาสตรจ์ะไม่ส่งผลบานปลาย แต่นโยบายประชานิยมของภาครฐั
ก็ไม่ไดท้  าใหค้วามเป็นอยู่ของประชาชนดีขึน้ ส่งผลใหผ้ลประกอบการของบริษัทฯในปี 2567 ยงัไม่เป็นไปตาม
เปา้หมายที่วางไว ้
 

ธนาคารแห่งประเทศไทย และสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้สรุปตรงกัน เก่ียวกับหนีส้ิน
ครวัเรือนของสังคมไทย มีสัดส่วนมากถึง 90% ต่อจีดีพี โดยสินเชื่อส่วนใหญ่ 67% เป็นหนีท้ี่ไม่สรา้งรายได ้ 
กลุม่คนที่มีหนีม้ีอายนุอ้ยลง และยงัมีพฤติกรรมการก่อหนีท้ี่เกินตวั จากขอ้มลูของ บรษิัท ขอ้มลูเครดิตแห่งชาติ 
จ ากัด ระบุว่า ความสามารถในการช าระหนีข้องครวัเรือนลดลงอย่างต่อเนื่อง ท าใหส้ถาบันการเงินมีความ
เขม้งวดในการปลอ่ยสินเชื่อ สง่ผลใหม้ีการเพิ่มขึน้ของหนีน้อกระบบ ซึ่งมีอตัราดอกเบีย้อยู่ที่ 10-20% ต่อเดือน 
ท าใหล้กูหนีม้ีภาระหนีท้ี่สะสมมากขึน้ และน าไปสูก่ารผิดนดัช าระหนี  ้
 

ดว้ยสาเหตดุงักล่าว ท าใหป้ลายปี 2567 เป็นตน้มา คณะกรรมการบรษิัทฯไดม้ีการปรบัแผน ระมดัระวงัในการ
ซือ้หนีม้าบริหาร แต่จะเพิ่มรายไดด้ว้ยการเนน้หางานบริการดา้นคดีมากขึน้ และจะมีการประเมินสถานการณ์
ปรับ เปลี่ยน เพื่ อให้ทันต่อการผันผวนทุก  ๆ 1-3 เดือน  ซึ่ งผู้บริหารยังมีความมั่ น ใจที่ จะน าบริษัทฯ                       
ผ่านพน้อปุสรรคไปได ้
 

สุดท้ายนี ้ ในนามตัวแทนคณะกรรมการ บริษัทฯ ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ             
ฝ่ายบริหาร และพนักงานทุกท่านที่มีส่วนร่วมในการสนับสนุนและเชื่อมั่นในทีมคณะกรรมการ พวกเราขอให้
ค ามั่นที่จะด าเนินธุรกิจ โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล บริหารดว้ยความซื่อสตัย ์มุ่งมั่นทุ่มเทอย่างมืออาชีพ มีความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม และปกป้องรกัษาผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม เพื่อใหบ้ริษัท
เติบโตอย่างมีเสถียรภาพ ยั่งยืน และเป็นไปตามแผนที่ไดว้างไว ้
 
 
 
 
นายสกักะพงษ ์ บญุมี 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
 
 

 

สำรจำกประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 
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นายธีรธชั โปษยานนท ์
ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ/  
ประธานกรรมการสรรหาและ 

พิจารณาคา่ตอบแทน / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

นายสกักะพงษ ์บญุมี 
รองประธานกรรมการบริษัท/  

ประธานกรรมการบริหาร/ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
 

นายวีระพล  หรอืตระกลู 
กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน/ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

   
 

 
 

 

นายภาณมุาศ วฒุภกัดี 
กรรมการบริษัท 

 

นายจกัรพนัธุ ์ปาจารย ์
กรรมการบริษัท/ 
กรรมการบริหาร 

 

นางสาวจารุวรรณ  ไชยยนต ์
กรรมการบริษัท/ 
กรรมการบริหาร/ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
กรรมการผูจ้ดัการ 

 

  

นายทานนัทร์ชัช ์กิจศรโีอภาค 
กรรมการบริษัท 

 

นางสาวพชัรนิทร ์บญุม ี
กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 
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บริษัท เวนเจอร ์อินคอรป์อช่ัน จ ำกัด (มหำชน) (“VI”) 
ประเภทธุรกิจ    ด ำเนินธุรกิจบรหิำรหนีด้อ้ยคณุภำพและบรกิำรติดตำมหนีส้ินใหก้บัลกูคำ้ 
        สถำบนัรวมถึงลงทนุในบรษิัทย่อย  
เลขทะเบยีนบริษัท    บมจ. 0107538000428 (เดิมเลขท่ี บมจ. 565) 
ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่    เลขท่ี 124 ซอยรำมค ำแหง 52/2 (สินเศรษฐี) แขวงหวัหมำก เขตบำงกะปิ  
        กรุงเทพมหำนคร 10240             
        โทรศพัท:์  0-2026-6405   

Home Page:   www.ventureinc.co.th 

ชนิดของหุน้     หุน้สำมญั 
ทุนจดทะเบยีน     697,146,545.76 บำท 
มูลค่ำทีต่รำไว้ต่อหุน้   0.28 บำท 
ทุนจดทะเบยีนช ำระแล้ว  613,755,324 บำท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567) 
 
บริษัทย่อย 
บริษัท วี.ไอ. แคปปิตอล จ ำกัด (“VIC”) 
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจถือหุน้ในบริษัทอื่น (holding company)โดยมีวตัถุประสงค์

จะ ลงทุนในธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ กำรรับซื ้อหรือรับโอนสินทรัพย์                   
ดอ้ยคุณภำพ หนีส้ิน หรือรบัโอนสิทธิเรียกรอ้งของบริษัทบริหำรสินทรพัย ์
สถำบันกำรเงินหรือนิติบุคคลอื่นทั้งในและต่ำงประเทศ และธุรกิจกำรให้
สินเชื่อ  และสินเชื่อเช่ำซื ้อ และรวมถึงธุรกิจอื่น ท่ี เก่ียวข้องกับธุรกิจ         
ของบรษิัท  

เลขทะเบยีนบริษัท    0105559004617 
ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่    เลขท่ี 124 ซอยรำมค ำแหง 52/2 (สินเศรษฐี) แขวงหวัหมำก เขตบำงกะปิ  
        กรุงเทพมหำนคร 10240                  
        โทรศพัท:์  0-2026-6405   
ชนิดของหุน้     หุน้สำมญั 
ทุนจดทะเบยีน     70,000,000 บำท  (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567) 
มูลค่ำทีต่รำไว้ต่อหุน้   10 บำท 
สัดส่วนกำรถอืหุน้ของบริษัท  99.99% 
 
 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทและบริษัทย่อย 
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บริษัท บริหำรสินทรัพยร์ีจนิอล จ ำกัด (“RAM”)  
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจบริหำรสินทรพัยภ์ำยใตใ้บทะเบียนอนุญำตบริษัทบริหำร

สินทรพัย ์ฉบับท่ี 006/2551 ซึ่งออกโดยธนำคำรแห่งประเทศไทยเมื่อวนัท่ี               
10 พฤศจิ กำยน  2551 กล่ ำวคื อ  กำรรับ ซื ้อ และรับ โอนสิ นท รัพ ย์                     
ดอ้ยคณุภำพของสถำบนักำรเงิน รวมตลอดจนหลกัประกนัของสินทรพัยน์ัน้ 
เพื่อน ำมำบริหำรหรือจ ำหน่ำยจ่ำยโอนต่อไป และท ำกิจกำรทั้งปวง             
ท่ี เ ก่ี ย วข้อ งกับ กิ จกำรท่ี กล่ ำวม ำข้ำ งต้น  ต ำม ท่ี รัฐมนตรีว่ ำกำร
กระทรวงกำรคลงั ธนำคำรแห่งประเทศไทยก ำหนด 

เลขทะเบยีนบริษัท    0105551101044 
ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่    เลขท่ี 124 ซอยรำมค ำแหง 52/2 (สินเศรษฐี) แขวงหวัหมำก เขตบำงกะปิ  
        กรุงเทพมหำนคร 10240                  
        โทรศพัท:์  0-2026-6405    
ชนิดของหุน้     หุน้สำมญั 
ทุนจดทะเบยีน     25,000,000 บำท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567) 
มูลค่ำทีต่รำไว้ต่อหุน้   10 บำท 
สัดส่วนกำรถอืหุน้ของบริษัท  99.99% 
 

บริษัท ทรัพยสิทธิ เซอรว์ิส จ ำกัด (“SAP”) 
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจบริกำรรับแทนตัวแทนเรียกเก็บหนี้หรือรับช ำระเงินเป็น 

ผลประโยชน ์และจดักำรทรพัยส์ินใหบ้คุคลอื่น  
เลขทะเบยีนบริษัท    0105555100417 
ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่    เลขท่ี 124 ซอยรำมค ำแหง 52/2 (สินเศรษฐี) แขวงหวัหมำก เขตบำงกะปิ  
        กรุงเทพมหำนคร 10240                 
        โทรศพัท:์  0-2026-6405   
ชนิดของหุน้     หุน้สำมญั 
ทุนจดทะเบยีน     33,000,000 บำท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2567) 
มูลค่ำทีต่รำไว้ต่อหุน้   100 บำท    
สัดส่วนกำรถอืหุน้ของบริษัท  99.99% 
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ข้อมูลบุคคลอำ้งอิง 
ผู้สอบบัญช ี     นำยบญุเลิศ      แกว้พนัธุพ์ฤกษ ์     ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขที่ 4165  และ/หรอื 
       นำงสำวรุง้ตวนั    บญุศกัดิเ์ฉลิม        ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขที่ 6031  และ/หรอื  
        นำงสำวปิยนชุ     เกษมศภุกร           ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขที่ 6303  และ/หรอื 
      นำยพรชยั     เพียงพรเพ็ญ          ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขที่ 5805                       
       บรษิัท บีพีอำร ์ออดิท แอนด ์ แอดไวเซอรี่ จ ำกดั 
      152 ชัน้ 12 เอ หอ้ง 08 อำคำรชำรเ์ตอร ์สแควร ์ถนนสำทรเหนือ  
       แขวงสีลม เขตบำงรกั กรุงเทพมหำนคร 
      โทรศพัท ์    :  0-2634-5398  
      โทรสำร      :  0-2634-5399 

      Home Page  :   http://bpraudit.co.th 
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วิสัยทศัน ์วัตถุประสงค ์เป้าหมาย หรือกลยุทธใ์นการด าเนินงาน 

  บรษิัทมีวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมาย ในการด าเนินธุรกิจบรหิารหนีด้อ้ยคณุภาพและบรกิารติดตามหนีส้ิน ดงันี ้

   วิสัยทศัน ์(Vision)   
   “เป็นผู้น าในธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรดัหนีส้ิน และบริหารหนีด้้อยคุณภาพ  ด้วยการด าเนินงานแบบ          
มืออาชีพ และมีจรยิธรรม” 

  ภารกิจ (Mission) 
   “มุ่งเนน้การบรหิารหนีด้อ้ยคณุภาพท่ีเป็นเลิศ โดยการใหบ้รกิารดีเย่ียมเพื่อช่วยเหลือและปรบัปรุงสถานะของ
หนีด้้อยคุณภาพให้มีสถานะเป็นปกติ และมุ่งเน้นสรา้งความสัมพันธ์และด าเนินงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
คณุธรรมจรยิธรรม ทัง้ต่อผูถื้อหุน้ คูค่า้ ลกูคา้ คูแ่ข่ง พนกังานและสงัคม” 

  เป้าหมาย (Target) 
   บรษิัท มีเปา้หมายตามแตล่ะประเภทธุรกิจ ดงันี ้

 ธุรกิจใหบ้รกิารติดตามเรง่รดัหนี ้

•  รกัษาฐานลกูคา้และยอดหนีต้ิดตามในปัจจบุนัและน าเสนอบริการอื่นๆเพิ่มเติม นอกจากนีบ้ริษัทจะ
มุ่งขยายฐานลกูคา้กลุม่ใหม่ท่ีเป็นองคก์รและสถาบนัการเงิน 

• มุ่งเนน้คณุภาพการใหบ้รกิารติดตามเรง่รดัหนีท่ี้ไดม้าตรฐานและมีประสิทธิภาพภายใตเ้ป้าหมายท่ีจะ
ท าใหล้กูคา้มีความพงึพอใจสงูสดุ และตอ้งไม่มีขอ้รอ้งเรียนคณุภาพการใหบ้รกิารจากลกูคา้ 

• น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยัมาใชใ้นธุรกิจ โดยมีเป้าหมายเพื่อใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุใน
การติดตามเรง่รดัหนีส้ิน และสามารถน าเสนอขอ้มลูเชิงวิเคราะหใ์หก้บัลกูคา้ 

   ธุรกิจบรหิารหนีด้อ้ยคณุภาพ 

• บรษิัทด าเนินนโยบายขยายพอรต์หนีด้อ้ยคณุภาพอย่างระมดัระวงั (conservative) 

• เรง่เจรากบัลกูหนีเ้พื่อเปลี่ยนหนีด้อ้ยคณุภาพในพอรต์เป็นเงินสด 

• น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการพฒันาฐานขอ้มลู ระบบติดตามหนี ้และการประเมิน 
  ผลงานการติดตามหนีอ้ย่างอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 
 
 
 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 
• บริษัท เซอรค์ิทอีเลคโทรนิคสอ์ินดัสตรีส ์จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกิจผลิตชิน้ส่วนอิเลคทรอนิคส ์

ประเภทแผงวงจรไฟฟ้า (Integrated Circuit หรือ IC) เพื่อการสง่ออก  
• บริษัทเริ่มเปิดด าเนินการเมื่อปี 2527 ด้วยทุนจดทะเบียน 30 ล้านบาท และท าการผลิตในปี 2528              

ท่ีนิคมอุตสาหกรรมนวนคร จงัหวดัปทุมธานี ดว้ยก าลงัการผลิตเริ่มแรก 30 ลา้นชิน้ต่อปี โดยไดร้บัการส่งเสริมการ
ลงทนุจากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทนุ 

• ปี 2538 เสนอขายหุน้เพิ่มทนุของบรษิัทจ านวน 12.5 ลา้นหุน้ แก่ประชาชนทั่วไป  
• ปี 2539 บรษิัทไดน้ าหุน้ของบรษิัทเขา้ท าการซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ท าใหส้ดัสว่น

การถือหุน้ของกลุม่ผูบ้รหิารกลุ่มเดิม (คือบรษิัท เจทีเอส จ ากดั, กลุ่มตระกลูงานทวี และภคูาสวรรค)์ เปลี่ยนแปลงจาก
เดิมรอ้ยละ 86.45 เป็นรอ้ยละ 24.85 และได้เริ่มก่อสรา้งโรงงานแห่งใหม่ ท่ีสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา 

• ปี  2540 เริ่ ม ย้าย ฐ านการผลิ ต ม าผลิ ต  ณ  โรงงาน แห่ ง ให ม่  ส วนอุ ต ส าหก รรม โรจน ะ                             
จ.พระนครศรีอยธุยา 

• ปี  2544 บริษัท ได้ผ่านการรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล ISO14000 จาก TEI (THAILAND 
ENVIRONMENT INSTITUE) 

• ปี 2546 บรษิัทไดผ้่านการรบัรองมาตรฐานสากล ISO/TS16949 ในเดือนตลุาคม 2546 จาก BVQI 
• ปี 2547 บริษัทไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนช าระแลว้เป็น 500,096,370 บาท เน่ืองจากการใชส้ิทธิซือ้หุน้

สามญัตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 
• ปี 2548 บริษัทอยู่ระหว่างท าแผนฟ้ืนฟูกิจการ ภายใตค้ าสั่งใหฟ้ื้นฟูกิจการของศาลลม้ละลายกลาง

กรุงเทพฯ ซึง่ใหบ้รษิัทเป็นผูจ้ดัท าและบรหิารแผนฯ 
• วนัท่ี 21 สิงหาคม พ.ศ. 2549 ท่ีประชมุเจา้หนีไ้ดม้ีมติเห็นชอบตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ ตามท่ีผูบ้ริหารแผน

เสนอและศาลลม้ละลายกลางเห็นชอบดว้ยแผนเม่ือวนัท่ี 24 สิงหาคม พ.ศ. 2549  
• วันท่ี 22 กันยายน พ.ศ. 2552 บริษัทได้รบัเกียรติบัตรด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR DIW)             

จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม  
• วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2553 บริษัทย่ืนขอแก้ไขแผนฟ้ืนฟูกิจการ โดยได้รบัความเห็นชอบจากท่ี

ประชุมเจา้หนีแ้ลว้เมื่อวนัท่ี  5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 ซึ่งศาลลม้ละลายกลางไดใ้หค้วามเห็นชอบดว้ยแผนฟ้ืนฟู
กิจการฉบบัแกไ้ขแลว้เม่ือวนัท่ี 8 มีนาคม พ.ศ. 2554   

• วันท่ี 16 มิถุนายน พ.ศ. 2554 ได้จดทะเบียนย้ายท่ีตั้งส  านักงานใหญ่  จากเดิมเลขท่ี 5 สุขุมวิท 3                  
ซอยนานาเหนือ ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 เปลี่ยนเป็นท่ีโรงงานเลขท่ี 45 
หมู่12 สวนอตุสาหกรรมโรจนะ ต าบลธน ูอ าเภออทุยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 13210 

• วนัท่ี 25 ตลุาคม พ.ศ. 2554 ศาลลม้ละลายกลางเห็นชอบใหข้ยายระยะเวลาการด าเนินการตามแผน
ฟ้ืนฟอูอกไปอีก 1 ปี จากวนัท่ี 24 สิงหาคม พ.ศ. 2554 เป็นวนัท่ี 24 สิงหาคม พ.ศ. 2555 

• วนัท่ี 24 สิงหาคม พ.ศ. 2555 บริษัทไดย่ื้นค ารอ้งขอขยายระยะเวลาการปฏิบตัิตามแผนฟ้ืนฟูออกไป
อีก 1 ปี อันเน่ืองจากเหตุวิกฤติอุทกภัย โดยเจา้หนีไ้ดล้งมติอนุมัติแผนฯ ในวันท่ี 5 มีนาคม พ.ศ. 2556 และศาล
เห็นชอบดว้ยแผนฟ้ืนฟฯู เม่ือวนัท่ี 17 มิถนุายน พ.ศ. 2556 
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• วนัท่ี 18 ตลุาคม พ.ศ. 2555 บรษิัทไดร้บัการแจง้มติเลขท่ี อก 0907/026518 ตามค าขอรบัการสง่เสรมิ 
เลขท่ี 1173/2555 ย่ืนเมื่อวนัท่ี 29 มิถุนายน พ.ศ. 2555 ส านกังานโดยไดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการส่งเสริม
การลงทุนไดพ้ิจารณาเมื่อวนัท่ี 8 ตลุาคม พ.ศ. 2555 มีมติอนุมตัิใหก้ารส่งเสริม  เมื่อวนัท่ี 16 สิงหาคม พ.ศ. 2556 
บริษัท ไดร้บับัตรส่งเสริมคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน เลขท่ี 2118(1)/2556 ตั้งแต่วันท่ี 8 ตุลาคม พ.ศ. 2555             
ซึง่เป็นวนัท่ีคณะกรรมการอนมุตัิใหก้ารสง่เสรมิ 

• วนัท่ี 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2556 บริษัทไดย่ื้นค ารอ้งขอขยายเวลาการปฏิบัติตามแผนฟ้ืนฟูไปจนถึง
วนัท่ี 24 สิงหาคม พ.ศ. 2557 ศาลลม้ละลายกลางเห็นชอบดว้ยแผนฟ้ืนฟเูม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2557 

• วันท่ี  25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2557 และวัน ท่ี  2 เมษายน พ.ศ. 2557 บริษัทได้ย่ืนแก้ไขเพิ่มเติม                
ในส่วนของการหาผู้ร่วมทุน การซื ้อคืนทรัพย์สินหลักท่ีได้โอนช าระหนี้ให้แก่เจ้าหนี้ เง่ือนไขการช าระหนี้ท่ี                        
ไม่สอดคลอ้งกบัวิธีปฏิบตัิในการช าระหนีข้องลกูหนี ้ เพื่อใหก้ารฟ้ืนฟกิูจการของลกูหนีส้  าเรจ็ลลุว่งไปไดเ้จา้พนกังาน
พิทกัษ์ทรพัยจ์ึงไดก้ าหนดนดัประชมุเจา้หนี ้เพื่อพิจารณายอมรบัขอ้เสนอขอแกไ้ขแผนเพิ่มเติมของผูบ้ริหารแผนใน
วนัท่ี 10 เมษายน พ.ศ. 2557 ศาลมีค าสั่งเห็นชอบดว้ยแผนเม่ือวนัท่ี 9 มิถนุายน พ.ศ. 2557  

• วนัท่ี 22 สิงหาคม พ.ศ. 2557 บริษัทไดย่ื้นค าขอขอ้เสนอแกไ้ขแผนฟ้ืนฟูระยะเวลาการช าระหนีแ้ละ              
ขอขยายเวลาการปฏิบัติตามแผนฟ้ืนฟูไปจนถึงวันท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2558 เจ้าหนี้เห็นชอบแก้ไขแผนในวันท่ี                          
6 พฤศจิกายน พ.ศ.2557 ศาลฯมีค าสั่งเห็นชอบดว้ยแผนเม่ือวนัท่ี 22 มกราคม พ.ศ. 2558 

• วนัท่ี 1 ธันวาคม พ.ศ. 2557 บรษิัทไดล้งนามสญัญาการเขา้ลงทนุ กบับรษิัท สยามโฮลดิง้ กรุ๊ป จ ากดั 
(“กลุม่ผูล้งทนุใหม่”) 

• วนัท่ี 9 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2558 บริษัท สยามโฮลดิง้ กรุ๊ป จ ากัด และผูถื้อหุน้ของบริษัทเป้าหมายได้               
ลงนาม ในบนัทกึขอ้ตกลงและความเขา้ใจเรื่องการน าธุรกิจของบรษิัทเปา้หมายเขา้สูก่ารพิจารณาของบรษิัท 

• วันท่ี 5 มีนาคม พ.ศ. 2558 บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียน และทุนช าระแล้ว
เปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์  โดยลดมูลค่าท่ีตราไว้จาก             
มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท เป็นมลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.28 บาท ตามแผนฟ้ืนฟกิูจการฉบบัลา่สดุ  

• วนัท่ี 19 มีนาคม พ.ศ. 2558 บรษิัทไดด้  าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทนุจดทะเบียน เปลี่ยนแปลงหนงัสือ
บริคณหส์นธิ กับกรมพัฒนาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์โดยออกหุน้สามัญเพิ่มทุนจ านวน 429,000,000 หุน้                
มีมูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.28 บาท เพื่อเสนอขายและจัดสรรใหแ้ก่กลุ่มผูล้งทุนใหม่ทั้งหมดในราคาหุน้ละ 0.28 บาท                
ตามแผนฟ้ืนฟกิูจการฉบบัลา่สดุ 

• วันท่ี 20 มีนาคม พ.ศ. 2558 ผู้กลุ่มผูล้งทุนใหม่ไดด้  าเนินการช าระเงินค่าหุน้เพิ่มทุนเป็นจ านวน 120               
ลา้นบาท ใหแ้ก่บริษัทโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหบ้ริษัทน าเงินจ านวนดังกล่าวไปช าระคืนใหแ้ก่เจา้หนีต้ามแผนฟ้ืนฟู
กิจการฉบบัลา่สดุ 

• วันท่ี 24 มีนาคม พ.ศ. 2558 บริษัทได้ช าระเงินคืนให้แก่เจ้าหนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการฉบับล่าสุด
เรยีบรอ้ยแลว้ 

• วนัท่ี 25 มีนาคม พ.ศ. 2558 บรษิัทไดด้  าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทนุช าระแลว้ ต่อกรมพฒันา
ธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์โดยระบชุื่อผูล้งทนุใหม่เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทเรียบรอ้ยแลว้ 

• วนัท่ี 2 มิถุนายน พ.ศ. 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการหยุดด าเนินกิจการ และ
พิจารณาเขา้ลงทนุในธุรกิจใหม่ท่ีสามารถสรา้งเสถียรภาพใหก้บับรษิัท  



  

   
 

บริษัท เวนเจอร ์อินคอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) หน้า 25 

• วนัท่ี 22 มิถนุายน พ.ศ. 2558 ศาลมีค าสั่งใหย้กเลิกการฟ้ืนฟกิูจการของบรษิัท 
• วนัท่ี 28 ตลุาคม พ.ศ. 2558 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 2/2558 ไดม้ีมติอนุมตัิการเปลี่ยนแปลง

ชื่อ บรษิัทจากเดิม “บรษิัท เซอรค์ิทอีเลคโทรนิคส ์อินดสัตรสี”์ จ ากดั (มหาชน) เป็น “บรษิัท  เวนเจอร ์อินคอรป์อเรชั่น 
จ ากัด (มหาชน)”  อนุมัติการจัดสรรหุน้สามัญเพิ่มทุนจ านวน 143.44 หุน้ เพื่อเสนอขายใหก้ับบุคคลในวงจ ากัด 
(Private Placement) มลูค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.28 บาท หรอืคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 21.40 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่าย
ไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัท และเปลี่ยนแปลงธุรกิจเป็นประกอบธุรกิจการลงทุนในธุรกิจบริหารหนีด้อ้ยคุณภาพและ
บริการติดตามหนีส้ิน พรอ้มท าการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคข์องบริษัทท าการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ และ
ขอ้บงัคบัของบรษิัท ตามการอนมุตัิอนมุตัิดงักลา่ว 

• วันท่ี 30 ตุลาคม พ.ศ. 2558 บริษัทไดด้  าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทเป็นบริษัท เวนเจอร์               
อินคอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) แลว้ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไดด้  าเนินการเปลี่ยนชื่อบรษิัทเป็นบรษิัท 
เวนเจอร ์อินคอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และเปลี่ยนชื่อย่อหลักทรพัย์ใหม่จาก “CIRKIT” เป็น “VI”  โดยมีผล
นบัตัง้แต่วนัท่ี 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 นอกจากนี ้บริษัทไดท้ าการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงท่ีตัง้ส  านกังานใหญ่
ของบริษัท จากเดิมเลขท่ี 45 หมู่ 12 สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ต าบลธนู อ  าเภออุทัย จังหวัดอยุธยา ประเทศไทย              
เป็นเลขท่ี 83 ซอยจดัสรร แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

• วันท่ี 2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 บริษัทเริ่มด าเนินธุรกิจบริหารหนีด้อ้ยคุณภาพและบริการติดตาม
หนีส้ินใหก้บัลกูคา้สถาบนั 

• วันท่ี 11 มกราคม พ.ศ. 2559 บริษัทได้จัดตั้ง บริษัท วี .ไอ.แคปปิตอล จ ากัด (“VIC”) โดยมีทุน           
จดทะเบียนท่ีช าระแลว้ 30 ลา้นบาท เป็นบริษัทย่อยเพื่อลงทุนในธุรกิจบริหารสินทรพัย์ และธุรกิจด้านการเงิน               
โดยเมื่อวนัท่ี 9 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2559 VIC ไดเ้ขา้ซือ้หุน้ใน บริษัท บริหารสินทรพัยร์ีจินอล จ ากัด (“RAM”)คิดเป็น
รอ้ยละ 100 ของหุน้ทัง้หมด โดย RAM สามารถประกอบธุรกิจบริษัทบริหารสินทรพัยภ์ายใตใ้บทะเบียนอนุญาต            
ซึง่ออกโดยธนาคารแห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 

• เดือนมิถุนายน – ธันวาคม 2559 RAM ได้เข้าประมูลซือ้หนีแ้ละชนะการประมูลรวม 4 พอรต์หนี ้
ประกอบดว้ย หนีเ้ช่าซือ้รถยนต ์หนีบ้ตัรเครดิต และสินเชื่อบคุคล ท าใหก้ลุ่มบริษัทมีหนีด้อ้ยคณุภาพเพื่อมาบริหาร
จดัการเพิ่มขึน้ 

•  เดือนสิงหาคม 2559 บริษัทได้เปลี่ยนแปลงท่ีตั้งส  านักงานใหม่ เป็นเลขท่ี 544 ซอยรัชดาภิเษก 26             
ถนนรชัดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร และมีการลงทนุในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และระบบบริหารองคก์รใหม่ เพื่อใหก้ารท างานไดม้าตรฐานระดบัสากล เกิดประสิทธิภาพ มีการจดัการท่ีดีตามระบบ           
ธรรมาภิบาล และเพื่อสร้างความเชื่อมั่ นให้กับลูกค้า รวมถึงสถาบันการเงินท่ีเชิญบริษัทเข้าร่วมประมูลหนี้                        
ดอ้ยคณุภาพ 

•  วันท่ี  1 มีนาคม พ.ศ. 2560  VIC ได้เข้าซื ้อหุ้นใน บริษัท ทรัพยสิทธิ เซอร์วิส จ ากัด  (“SAP”)             
คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของหุ้นทั้งหมด ซึ่งประกอบธุรกิจบริการรบัแทนตัวแทนเรียกเก็บหนีใ้ห้บุคคลอื่น โดย SAP            
มีสญัญารบัจา้งติดตามหนีใ้หแ้ก่องคก์รอื่น 1 สญัญา 
 
 



    
 

หน้า 26   รายงานประจ าปี 2567 

• เดือนมีนาคม 2560 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่เดิมคือบริษัท สยามโฮลดิง้ กรุ๊ป จ ากัด โดยนายศาวิณ                  
เลาเศรษฐกลุ และ MR. VINCENT YUAN SUN LEE ไดข้ายหุน้ใหแ้ก่กลุม่ผูล้งทนุใหม่ ปัจจบุนัผูถื้อหุน้รายใหญ่กลุม่
ใหม่ ไดแ้ก่ นายจกัรพนัธุ ์ปาจารย ์และนางสว่างจิต ถาวงศ ์มีสดัสว่นการถือหุน้รวมกนั จ านวน 209 ลา้นหุน้ คิดเป็น
รอ้ยละ 33.58 

• วันท่ี  6 ตุลาคม พ.ศ. 2560 VIC ได้เข้าซื ้อหุ้นของบริษัท เอน่ี เพย์ จ ากัด (“ANYPAY”) คิดเป็น           
รอ้ยละ 20 ของหุน้ทั้งหมด ซึ่งประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนรบัช าระค่าสินคา้และบริการผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
อินเทอรเ์น็ต และทางอิเล็คทรอนิกส ์ 

•  วันท่ี 6 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561 บริษัทไดซ้ือ้หุ้นเพิ่มทุนใน VIC อีกจ านวน 20 ลา้นบาท ท าให้ VIC                 

มีทนุจดทะเบียนช าระแลว้ทัง้สิน้ 50 ลา้นบาท เพื่อเป็นการขยายการลงทนุในธุรกิจการใหบ้รกิารสินเชื่อรายย่อยเพื่อ

การประกอบอาชีพธุรกิจสินเชื่อสว่นบคุคล และธุรกิจการใหบ้รกิารสินเชื่ออื่น ๆ ตามวตัถปุระสงคข์องบรษิัท 

• ไตรมาส 1 ปี 2562 คณะกรรมการบรหิารของบรษิัท ไดพ้ิจารณาเปลี่ยนแปลงการจดัประเภทในการถือ
ครองเงินลงทนุจากเดิมท่ีเป็นเงินลงทนุในบริษัทรว่ม ไปเป็นเงินลงทนุทั่วไป เน่ืองจากกลุ่มบริษัทมิไดม้ีอิทธิพลอย่าง
เป็นสาระส าคัญใน  ANYPAY แล้ว และกลุ่มบริษัทมีความตั้งใจท่ีจะถือเงินลงทุนดังกล่าวไว้ไม่ เกิน 1 ปี                 
จงึแสดงไวภ้ายใตเ้งินลงทนุชั่วคราว 

• วนัท่ี 21 ตลุาคม พ.ศ. 2562 ท่ีประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 2/2562 ไดม้ีมติอนมุตัิดงันี ้
-   ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 187,698,636.44 บาท เป็นจ านวน 174,286,636.44 บาท 

โดยการตดัหุน้จดทะเบียนท่ียงัไม่ไดอ้อกจ าหน่ายของบรษิัท จ านวน 47,900,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.28 บาท 
ซึ่งเป็นหุ้นท่ีคงเหลือจากการอนุมัติเพิ่มทุนตามมติท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 2/2558 ท่ีประชุมเมื่อวันท่ี                   
28 ตลุาคม พ.ศ. 2558  

 -  เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 174,286,636.44 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 
697,146,545.76 บาท โดยออกหุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวนไม่เกิน 1,867,356,819 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.28 บาท 
ซึง่บรษิัทไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 31 ตลุาคม พ.ศ. 2562 

  - จัดสรรหุน้สามัญเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุน้จ านวน             
ไม่เกิน 1,867,356,819 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.28 บาท ในอตัราการจดัสรร 1 หุน้สามญัเดิมต่อ 3 หุน้สามญัใหม่ 
ก าหนดราคาจองซือ้หุน้ละ 0.05 บาท บรษิัทไดเ้ปิดใหม้ีการจองซือ้และรบัช าระค่าจองซือ้หุน้สามญัเพิ่มทนุ ในวนัท่ี 
11-14 กุมภาพนัธ ์ พ.ศ. 2563 และวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2563 (รวม 5 วนัท าการ) บริษัทไดร้บัเงินเพิ่มทุนสทุธิ
เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 78.14  ลา้นบาท (สทุธิจากค่าใชจ้่ายจ านวน 0.33 ลา้นบาท) และบรษิัทไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทนุ
ช าระแลว้กบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2563 

• วนัท่ี 21 กุมภาพนัธ ์ พ.ศ. 2563 บริษัทและบริษัทย่อยไดช้ าระคืนเงินกูยื้ม เป็นเงินตน้พรอ้มดอกเบีย้ 
ใหแ้ก่ นายจักรพันธุ์ ปาจารย ์ซึ่งเป็นกรรมการผู้มีอ  านาจลงนามและผู้ถือหุน้ของบริษัทเมื่อวันท่ี 21 กุมภาพันธ ์             
พ.ศ. 2563 โดยใชแ้หลง่เงินจากเงินเพิ่มทนุ 

•  เดือนมิถุนายน 2564 บริษัทไดเ้ปลี่ยนแปลงท่ีตัง้ส  านักงานใหม่ เป็นเลขท่ี 124 ซอยรามค าแหง 52/2                  
(สินเศรษฐี) แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240 
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• บริษัทอยู่ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนแก้ไขการด าเนินงานไม่ได้ตามข้อก าหนด (Non-performing 
Group) ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี ้ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดก้ าหนดระยะเวลาการฟ้ืนฟู
กิจการของบริษัทท่ีเขา้ข่ายอาจถูกเพิกถอนเป็น 2 ช่วง คือ (1) ช่วงด าเนินการแกไ้ขใหเ้หตเุพิกถอนหมดไป และ (2) 
ช่วงด าเนินการให้มีคุณสมบัติเพื่อกลับมาซือ้ขาย (Resume Stage)  เมื่อวันท่ี 24 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 ตลาด
หลักทรพัย์แห่งประเทศไทยได้ประกาศให้บริษัทอยู่ในกลุ่มบริษัทท่ีแก้ไขเหตุเพิกถอนได้แล้ว และให้เข้าสู่ช่วง
ด าเนินการใหม้ีคณุสมบตัิเพื่อกลบัมาซือ้ขาย (Resume Stage) โดยใหเ้วลาด าเนินการในขัน้ตอนดงักลา่วจนถึงวนัท่ี 
31 มีนาคม พ.ศ. 2563 ทัง้นีเ้มื่อวนัท่ี 2 เมษายน 2563 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดป้ระกาศใหข้ยายเวลา
จนถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 

•  เมื่อวนัท่ี 12 เมษายน 2564 บริษัทไดร้บัหนังสือจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  เรื่องการเพิก
ถอนหุ้นสามัญของบริษัทจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน และบริษัทได้มีการด าเนินการโดยจัดท าหนังสือ              
ย่ืนอุทธรณ์ตามแนวทางท่ีก าหนดในข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ส่งไปยังตลาดหลักทรัพย ์             
แห่งประเทศไทยแลว้  

•  เมื่อวันท่ี 27 กรกฎาคม 2564 ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยส่งหนังสือมายังบริษัทแจ้งผลการ
พิจารณาอุทธรณ์ของคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งมีมติใหยื้นตามผลการพิจารณาท่ีสั่งเพิก
ถอนหุน้สามญัของบรษิัทจากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน 

•  ปี 2565 ไดล้งนามในสัญญาจา้ง 2 สัญญา และซือ้สินทรพัยด์อ้ยคุณภาพได ้1 พอรต์ ท าใหก้ลุ่ม
บรษิัทมีหนีด้อ้ยคณุภาพเพื่อมาบรหิารจดัการเพิ่มขึน้ 

• ปี 2566 ไดล้งนามในสญัญาจา้ง 2 สญัญา และซือ้สินทรพัยด์อ้ยคณุภาพได ้1 พอรต์ ท าใหก้ลุม่บรษิัท
มีหนีด้อ้ยคณุภาพเพื่อมาบรหิารจดัการเพิ่มขึน้ 

• ปี 2567 ไดล้งนามในสญัญาจา้ง 5 สญัญา ท าใหก้ลุ่มบริษัทมีหนีด้อ้ยคณุภาพเพื่อมาบริหารจดัการ
เพิ่มขึน้ 
 

โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุ่มบริษัท 
  นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม  บริษัทได้ท าการเปิดบริษัทย่อยเพื่อรองรบัการ
ขยายตวัของบรษิัท และเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน โดยเม่ือวนัท่ี 11 มกราคม พ.ศ. 2559 บรษิัทไดจ้ดัตัง้ บรษิัท 
วี.ไอ. แคปปิตอล จ ากัด (“VIC”) เป็นบริษัทย่อยเพื่อลงทุนในธุรกิจบริหารสินทรพัย ์และธุรกิจด้านการเงิน ทั้งนี ้              
เมื่อวันท่ี 9 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2559 VIC ไดเ้ข้าซือ้หุน้ในบริษัท บริหารสินทรพัย์ รีจินอล จ ากัด (“RAM)”  คิดเป็น                  
รอ้ยละ 100 ของหุน้ทัง้หมด  โดยสรุปขอ้มลูส าคญัของบรษิัท ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ดงันี ้ 
 

 
 
 
 
 

 

บริษัท เวนเจอร ์อินคอรป์อเรช่ัน จ ากัด )มหาชน(  

บริษัท วี.ไอ.แคปปิตอล จ ากัด 

บริษัท บริหารสินทรัพย ์รีจนิอล จ ากัด 

100% 

บริษัท ทรัพยสิทธิ เซอรว์ิส จ ากัด 

100% 

100% 
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บริษัทเวนเจอร ์อินคอรป์อช่ัน จ ากัด (มหาชน) (“VI”) 
ทนุจดทะเบียนท่ีช าระแลว้:  613.76 ลา้นบาท 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ:  ด าเนินธุรกิจบรหิารหนีด้อ้ยคณุภาพและบรกิารติดตามหนีส้ินใหก้บัลกูคา้สถาบนัรวมถึง

ลงทนุในบรษิัทย่อย 
สถานะการด าเนินงาน:     ปัจจุบันรบัด าเนินการติดตามทวงถามหนีใ้ห้กับธนาคารพาณิชย์ หน่วยงานเอกชน             

และนโยบายเพิ่มปรมิาณการรบังานติดตามทวงถามหนีแ้ละงานฟ้องคดี   ไปยงัธนาคาร
พาณิชย ์และหน่วยงานเอกชนท่ีบรษิัทยงัไม่ไดใ้หบ้รกิาร  

โครงสรา้งการถือหุน้:  รายชื่อผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก โดยนบัรวมหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567  มีดงันี ้

ล าดับ ชื่อ - สกุล จ านวนหุน้ % 
1 ครอบครัวปาจารย ์ 751,518,595 34.285 

นายจกัรพนัธุ ์ปาจารย ์  533,000,000 24.316 
นางอรพินทร ์ปาจารย ์(ภรรยา) 218,518,395 9.969 
นางสาวพชัรพร ปาจารย ์(บตุร) 100 0.000 
นายภทัรภมูิ  ปาจารย ์(บตุร) 100 0.000 

2 นางสว่างจิต ถาวงศ ์ 434,500,000 19.822 
3 นายทานนัทร์ชัช ์กิจศรีโอภาค 328,400,000 14.982 
4 นางอรพินทร ์ประกิตสวุรรณ 113,688,528 5.187 
5 ครอบครัวพงศอ์นุตรี 114,331,000 5.216 

นายชะฤทธ์ิ พงศอ์นตุร ี 100,000,000 4.562 
นางสาวดนิตา พงษอ์นตุรี (บตุร) 14,331,000 0.654 

6 นายกรณัฑฤทธิ เกตสมัพนัธ ์ 64,996,200 2.965 
7 ครอบครัวบุญมี 60,001,400 2.737 

นายสกักะพงษ ์บญุมี  60,001,000 2.737 
นายภทัรพล บญุมี (บตุร) 100 0.000 
นายฐนพงศ ์ บญุมี (บตุร) 100 0.000 
นายภาณพุงศ ์ บญุมี (บตุร) 100 0.000 
นางสาวภทัราพร  บญุมี (บตุร) 100 0.000 

8 นายธวชัชยั ตัง้ศกัดิป์ระเสรฐิ 44,000,000 2.007 
9 นายบณัฑิต โชติวิทยะกลุ 35,860,659 1.636 
10 นายภาณมุาศ วฒุิภกัด ี 28,532,500 1.302 

รวมผู้ถอืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก 1,975,828,882 86.009 
ผู้ถอืหุน้อืน่ๆ (1,699 ราย) 306,683,118 13.991 

รวม 2,191,983,300 100.000 
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บริษัทย่อย 
บริษัท วี.ไอ. แคปปิตอล จ ากัด (“VIC”) 
ทนุจดทะเบียนท่ีช าระแลว้:  ก่อตั้งบริษั ทด้วยทุน  30 ล้านบาท และเพิ่ มทุนจดทะเบี ยนเป็น  50 ล้านบาท                

เม่ือวนัท่ี 6 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2561 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ:  ประกอบธุรกิจถือหุน้ในบริษัทอื่น (holding company) โดยมีวตัถุประสงคจ์ะลงทุนใน

ธุรกิจบริหารสินทรพัย ์การรบัซือ้หรือรบัโอนสินทรพัยด์อ้ยคุณภาพ หนีส้ิน หรือรบัโอน
สิทธิเรียกรอ้งของบริษัทบริหารสินทรพัย ์สถาบันการเงินหรือนิติบุคคลอื่นทั้งในและ
ต่างประเทศ และธุรกิจการใหส้ินเชื่อ และสินเชื่อเช่าซือ้ และรวมถึงธุรกิจอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัธุรกิจของบรษิัท 

สถานะการด าเนินงาน:    มีนโยบายประกอบธุรกิจสินเชื่ อส่วนบุคคลภายใต้การก ากับ (Personal Loan)                  
เป็นสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก ากับประเภทสินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน 
ภายใตก้ารก ากบัดแูลของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยฝ่ายบรหิารไดพ้ิจารณาแลว้ เห็น
ว่า ผู้ประกอบธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลท่ีประกอบธุรกิจประภทนี ้ไดร้บัผลกระทบเป็น
อย่างมากจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)             
จงึพิจารณาใหช้ะลอการด าเนินการดงักลา่วออกไปก่อน  

โครงสรา้งการถือหุน้: ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ.2567 
ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุน้ (หุน้) ร้อยละ 

1 บมจ. เวนเจอร ์อินคอรป์อรเ์รชั่น  6,999,996.00 100 

2 นายสกักะพงษ ์บญุมี 2.00 0 

3 นายฐนพงษ ์บญุม ี 2.00 0 

รวมทัง้สิน้ 7,000,000.00 100 

 
บริษัท บริหารสินทรัพยร์ีจนิอล จ ากัด (“RAM”) 
ทนุจดทะเบียนท่ีช าระแลว้:  25 ลา้นบาท 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ:  ประกอบธุรกิจบรหิารสินทรพัยภ์ายใตใ้บทะเบียนอนญุาตบรษิัทบรหิารสินทรพัย ์ฉบบัท่ี 

006/2551 ซึง่ออกโดยธนาคารแห่งประเทศไทยเมื่อวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2551 กลา่วคือ   
การรับซื ้อและรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของสถาบันการเงิน รวมตลอดจน
หลักประกันของสินทรพัย์นั้น เพื่อน ามาบริหารหรือจ าหน่ายจ่ายโอนต่อไป และท า
กิจการทั้งปวงท่ี เก่ียวข้องกับ กิจการท่ีกล่าวมาข้างต้น ตามท่ีรัฐมนตรีว่าการ  
กระทรวงการคลงั ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด 

สถานะการด าเนินงาน:  ปี 2567 บริษัทยังไม่มีนโยบายเขา้ร่วมประมูลซือ้หนีด้อ้ยคุณภาพกับสถาบันการเงิน                 
ท่ีมีการเสนอขายหนี้ด้อยคุณภาพ ซึ่งฝ่ายบริหารได้มีการพิจารณาแล้ว เห็นว่า                   
หนีด้อ้ยคณุภาพดงักลา่วไม่สอดคลอ้งเหมาะสมกบัทรพัยากรของบรษิัท   
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โครงสรา้งการถือหุน้: ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ.2567 
ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุน้ (หุน้) ร้อยละ 

1 บรษิัท วี.ไอ.แคปปิตอล จ ากดั 2,499,997 100 
2 นายวรกิ เรจินอลด ์นีล  1 0 
3 นายสทุธิพงษ ์ศรีสนุทรตระกลู 1 0 
4 นายนนทวชัร ์ธนสวุิวฒัน ์ 1 0 

รวมทัง้สิน้ 2,500,000 100 
 
บริษัท ทรัพยสิทธิ เซอรว์ิส จ ากัด (“SAP”) 
ทนุจดทะเบียนท่ีช าระแลว้:  23 ลา้นบาท 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ:  ประกอบธุรกิจบรกิารรบัแทนตวัแทนเรียกเก็บหนีห้รือรบัช าระเงินเป็นผลประโยชน ์และ

จดัการทรพัยส์ินใหบ้คุคลอื่น  
สถานะการด าเนินงาน:  ปี 2567 มีนโยบายประกอบธรุกิจใหกู้ยื้มเงิน 
โครงสรา้งการถือหุน้: ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ.2567 

ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุน้ (หุน้) ร้อยละ 

1 บรษิัท ว.ีไอ.แคปปิตอล จ ากดั 299,999 100 

2 นายสกักะพงษ ์บญุม ี 1 0 

รวมทัง้สิน้ 330,000 100 

 
* 
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  จากมติคณะกรรมการบรษิัทไดม้ีมติอนมุตัิการหยดุด าเนินธุรกิจผลิตและและจ าหน่ายชิน้สว่นอีเลคทรอนิคส ์              
เมื่อวนัที่ 2 มิถุนายน 2558 และที่ประชมุผูถื้อหุน้ ไดม้ีมติใหด้ าเนินธุรกิจบรหิารหนีด้อ้ยคณุภาพและบรกิารติดตามหนี ้
และไดด้ าเนินการตัง้แต่วนัที่ 2 พฤศจิกายน 2558 เป็นตน้มา ท าใหโ้ครงสรา้งรายไดข้องบรษิัทในปี 2558 แบ่งเป็น  
2 ช่วง คือช่วงเดือนมกราคม – ตลุาคม เป็นรายไดจ้ากธุรกิจผลิตและจ าหน่ายชิน้สว่นอีเลคทรอนิคส ์และช่วงเดือน
พฤศจิกายน – ธันวาคม เป็นรายไดจ้ากธุรกิจหนีด้อ้ยคุณภาพและบริการติดตามหนี ้โดยในช่วงปี 2565-2567                
ที่ผ่านมาบรษิัทมีเฉพาะรายไดจ้ากธุรกิจหนีด้อ้ยคณุภาพและบรกิารติดตามหนี ้  
  โครงสร้ำงรำยได้ ของบรษิัทจากธุรกิจบรหิารหนีด้อ้ยคณุภาพและบรกิารติดตามหนีส้ิน ตามงบการเงินรวม                 
โดยจ าแนกตามสว่นธุรกิจ ประกอบดว้ยรายไดต้่าง ๆ ดงัต่อไปนี ้
 

สำยผลิตภัณฑ/์กลุ่มธุรกิจ 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ 

1.  รายไดจ้ากธุรกิจหลกั   
4.50 

  
14.43 

  
3.24 

  
8.34 

  
     1.02 2.34       รายไดด้อกเบีย้จากเงินลงทนุในสินทรพัยด์อ้ยคณุภาพ 

     รายไดจ้ากการบรกิารติดตามหนีสิ้น 23.87 76.56 34.70 89.36 38.50 88.38 
     รายไดจ้ากการขาย 1.59 5.10 - - - - 
     รายไดด้อกเบีย้จากเงินใหสิ้นเชื่อ 0.77 2.47 0.38 0.98 - - 
     รายไดค้่าธรรมเนียมจากการใหสิ้นเชื่อ 0.32 1.03 0.07 0.18 - - 
           รวมรำยได้จำกธุรกิจหลัก 31.05 90.99 38.39 97.71 39.52 90.73 
2.  รายไดอ้ื่น ๆ1/ 0.13 0.42 0.44 1.13 4.04 9.27 
            รวมทัง้สิน้ 31.18 100.00 38.83 100.00 43.56 100.00 

1/ รายไดอื้น่ๆ  เช่น เงนิปันผลรบั, ดอกเบีย้รบั และรายไดอื้น่ ๆ เป็นตน้ 
 

ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริกำร  
  ผลิตภณัฑแ์ละการใหบ้รกิารของบรษิัท แบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ ตามลกัษณะของรายได ้ดงันี ้

1) ธุรกิจบริหำรสินทรัพยด์้อยคุณภำพ 
   บริษัทลงทุนซือ้กองสินทรพัยด์อ้ยคุณภาพจากสถาบันการเงินที่เป็นธนาคารพาณิชยเ์ป็นหลกัมา
บริหาร โดยจะยื่นประมูลราคาผ่านบริษัท บริหารสินทรพัยร์ีจินอล จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ที่ไดร้บัอนุญาตจาก
ธนาคารแห่งประเทศไทยเพื่อการประกอบธุรกิจตามพระราชก าหนดบริษัทบริหารสินทรัพย์ พ.ศ. 2541                        
ให้ด าเนินการเก่ียวกับการบริหารสินทรัพยด์้อยคุณภาพในกรณีที่เป็นการประมูลสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจาก
ธนาคารพาณิชยห์รือสถาบนัการเงินภายใตก้ารก ากบัดแูลของธนาคารแห่งประเทศไทย ทัง้ที่มีหลกัประกนัและไม่มี
หลกัประกันเพื่อบริหารจดัการต่อ รวมถึง การด าเนินคดี การขายทอดตลาดหลกัประกัน การซือ้หลกัประกนัเขา้มา
เป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุเพื่อปรบัปรุง และ/หรือ พฒันาเพื่อขาย และเจรจาขอ้ตกลงที่เหมาะสม 
 

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 
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  2 ธุรกิจให้บริกำรติดตำมหนีส้ิน 
   บริษัทและบริษัทย่อย เป็นผู้ให้บริการติดตามเร่งรัดหนี ้ในส่วนที่ เป็นหนี ้ด้อยคุณภาพที่ เจ้าหนี ้          
ไม่ประสงคจ์ะติดตามเอง หรือไม่สามารถติดตามได ้เนื่องจากมีรายไดไ้ม่คุม้กบัตน้ทนุและค่าใชจ้่ายในการติดตาม 
รวมถึงตอ้งใชค้วามเชี่ยวชาญในการด าเนินการพอสมควรหนีท้ี่ใหบ้ริการติดตามอยู่ในปัจจุบนัมีหลายประเภท เช่น 
หนี ้กลุ่มสินเชื่ อส่วนบุคคล หนี ้เช่าซื ้อรถยนต์ หนี ้เช่าซื ้อเครื่องจักรกลการเกษตร หนี ้กลุ่มผู้ให้บริการ
โทรศพัทเ์คลื่อนที่ เป็นตน้  โดยผูว่้าจา้งจะสง่รายชื่อและขอ้มลูลกูหนีม้าให ้บริษัทจะท าการคน้หาขอ้มลู ตรวจสอบ  
ติดตามตวัลกูหนี ้ และท าการเจรจาต่อรองใหล้กูหนีช้  าระหนีภ้ายใตก้รอบเง่ือนไขที่บรษิัทไดร้บัอนญุาตจากผูว่้าจา้ง  
โดยใช้วิธีการติดตามเร่งรดัหนีท้างโทรศัพท ์(Phone Collection)  ทั้งนี ้บริษัทจะไดร้บัค่าบริการติดตามหนีจ้าก          
ผูว่้าจา้งคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละของมลูหนีท้ี่ สามารถติดตามและตกลงใหล้กูหนีม้าช าระหนีไ้ด้ 

ทัง้นี ้ระยะเวลาในการติดตามหนีแ้ต่ละพอรต์หนี ้ จะมีระยะประมาณคราวละ 6-9 เดือน ขึน้อยู่กับ
ชนิดของหนีเ้มื่อครบก าหนดระยะเวลาตามสญัญาว่าจา้ง  บริษัทจะหยุดการติดตามหนีแ้ละท าการจัดส่งข้อมูล
ลกูหนีร้ายที่ไม่สามารถติดตามไดค้ืนใหแ้ก่ผูว่้าจา้ง ส าหรบัลกูหนีท้ี่ติดตามหนีไ้ดแ้ละอยู่ในขัน้ตอนการผอ่นช าระหนี ้
บรษิัทจะสามารถขยายเวลาในการด าเนินการเก็บหนีร้ายดงักลา่วออกไปได ้

รายไดค้่าบริการติดตามหนี ้บริษัทจะไดร้บัในลักษณะส่วนแบ่งผลผลประโยชน ์จากจ านวนเงินที่
จัดเก็บไดจ้ากลูกหนี  ้(Commission) ซึ่งรายไดด้ังกล่าวจะขึน้กับอัตราความส าเร็จในการติดตามหนี ้ (Success 
Rate) และอตัราค่าบรกิารติดตามหนี(้Commission Rate) ที่ตกลงไวก้บัผูว่้าจา้ง ซึ่งสรุปวิธีค านวณไดด้งันี ้

 

รายไดค้่าบริการ ติดตามหนี ้ =   มลูหนีท่ี้ติดตาม  X  อตัราความส าเรจ็ในการติดตามหนี ้ X อตัราค่าบริการติดตามหนี ้ 
=  เงินสดที่เก็บได ้X อตัราค่าบริการติดตามหนี ้

ทั้งนี  ้หนีแ้ต่ละประเภทจะมีอัตราความส าเร็จในการติดตามหนีแ้ละอัตราค่าบริการ ติดตามหนี ้
แตกต่างกนั เช่น หนีค้า้งช าระเป็นเวลานานจะมีโอกาสติดตามช าระหนีไ้ดย้ากจึงมีอตัราความส าเร็จในการติดตาม
หนีต้  ่าแต่ก็มีอัตราค่าบริการติดตามหนีท้ี่สูง ทั้งนีบ้ริษัท มีอัตราความส าเร็จในการติดตามหนีป้ระมาณรอ้ยละ               
5 - 30 ของยอดมลูหนีท้ี่ติดตาม และอตัราค่าบรกิารติดตามหนีเ้ฉลี่ยอยู่ที่ประมาณรอ้ยละ 5 - 15 ของจ านวนเงินที่
จดัเก็บได ้ หากไม่สามารถติดตามและจดัเก็บหนีด้งักล่าวได้  บรษิัทจะเรียกเก็บเฉพาะค่าใชจ้่ายในการติดตามหนี ้
เช่น ค่าโทรศพัทต์ิดตาม ค่าด าเนินการติดตามภาคสนาม ค่าคดัส าเนาเอกสาร เป็นตน้ 

กำรตลำดและกำรแข่งขัน   
  กลยทุธท์างการตลาดของบรษิัทมีดงันี ้

ผลิตภัณฑ ์
 ถึงแม้ว่าจะมีผู้ประกอบใหม่เกิดขึน้หลายราย ทั้งรายใหญ่ รายกลาง และรายเล็ก จากกลุ่มส านักงาน

กฎหมายต่างๆ แต่ผู้ว่าจ้างจะเน้นคุณภาพและมาตรฐานในการติดตามหนี ้ ที่ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
ภาพลกัษณข์องผูว่้าจา้ง มีบคุคลากรที่มีคณุภาพ มีประสบการณ ์มีระบบการท างานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึงวิธีที่ใช้
ในการในการติดตามหนีเ้หมาะสมกับประเภทหนี ้และสามารถด าเนินการภายใตก้รอบพระราชบัญญัติติดตาม   
ทวงถามหนีท้ี่ เป็นธรรม พ.ศ. 2558 ซึ่งจะบังคับใหผู้้ประกอบธุรกิจติดตามหนีท้  าการติดตั้งระบบอัดเสียงขณะ
สนทนากับลกูหนี ้ซึ่งส่งผลใหบ้ริษัทในธุรกิจตอ้งสรา้งกระบวนการติดตามที่เป็นมาตรฐาน เพื่อสรา้งความเชื่อมั่น 
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ซึ่งจ าเป็นตอ้งใชเ้งินลงทุนดา้นระบบ ท าใหบ้ริษัทมีความพรอ้มในดา้นการลงทนุมีความไดเ้ปรียบในธุรกิจ ดว้ยทีม
บริหารของบริษัทมีประสบการณ์ในงานดา้นส านักงานกฎหมายและงานดา้นการติดตามหนีม้านานกว่า 20 ปี                
จึงท าใหม้ีความรูแ้ละความช านาญในการบริหารการจดัเก็บหนี ้ สามารถเลือกใชวิ้ธีการที่เหมาะสมกับประเภทหนี ้
และแต่ละพฤติกรรมของลูกหนีไ้ดอ้ย่างเหมาะสม รวมถึง มีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน บริษัทไดม้ีการก าหนด
มาตรฐานในการปฏิบตัิงานใหก้บัทีมงาน มีการจดัการฝึกอบรม เพื่อเพิ่มความรูแ้ละทกัษะใหก้ับทีมงาน และมีการ
ทดสอบการปฏิบัติงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ั่นใจไดว่้าผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติไดต้ามมาตรฐานที่บริษัทก าหนด                
มีคณุธรรมและจรยิธรรมในการติดตามหนี ้อีกทัง้บรษิัทยงัมีการพฒันาซอฟแวรเ์ขา้มาช่วยในการบรหิารติดตามหนี ้
ใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุ เม่ือเปรียบเทียบกบับรษิัทอื่นๆ ที่ยงัขาดในดา้นของประสบการณแ์ละเทคโนโลยีรองรบั 
ถือว่าบรษิัทมีความไดเ้ปรียบค่อนขา้งมาก 

 

นโยบำยกำรตลำด 
 บริษัทด าเนินธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี ้สิน (Debt Collection Service) และธุรกิจรับบริหารหนี ้              

ดอ้ยคณุภาพ (Non-Performing Loans Management) เพื่อใหเ้จา้หนีไ้ดร้บัช าระหนีต้ามเงื่อนไข และลกูหนีไ้ดร้บั
การปรบัปรุงสถานะหนีส้ินจากหนีค้า้งช าระใหเ้ป็นหนีป้กติหากปฏิบตัิไดต้ามเงื่อนไขผ่อนปรนที่ก าหนด โดยบริษัท
มีนโยบายทางการตลาดคือเนน้ใหบ้ริการแก่ลูกคา้เดิมและขยายไปยังลูกคา้ใหม่  ส  าหรบัลูกคา้เดิม บริษัทสรา้ง
สมัพนัธท์ี่ดีดว้ยคณุภาพการบรกิาร และผลงานที่ส่งมอบ เพื่อใหล้กูคา้พิจารณาใชบ้รกิารของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 
ส  าหรบัลูกคา้ใหม่ บริษัทจะด าเนินการติดต่อ และ Roadshow กับกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ เช่น กลุ่มสถาบันการเงิน 
กลุ่มผูใ้หบ้ริการสินเชื่อส่วนบุคคล กลุ่มผูใ้หบ้ริการสินเชื่อเช่าซือ้ กลุ่มผูใ้หบ้ริการสาธารณูปโภค กลุ่มผูข้ายสินคา้
เงินผ่อน เป็นตน้ เพื่อสรา้งโอกาสในการท าธุรกิจ 

 

 กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 
  ลกัษณะลูกคา้และกลุ่มเป้าหมาย ธุรกิจใหบ้ริการติดตามเร่งรดัหนีส้ิน และธุรกิจบริหารหนีด้อ้ยคณุภาพ               

มีลกูคา้กลุ่มเป้าหมายเดียวกัน คือ กลุ่มสถาบนัการเงิน  กลุ่มผูใ้หบ้รกิารสินเชื่อบุคคล  กลุ่มผูใ้หบ้ริการสินเชื่อเช่าซือ้  
และกลุ่มผู้ให้บริการสาธารณูปโภคต่างๆ เป็นต้น ซึ่งโดยส่วนใหญ่จะมีนโยบายที่จะว่าจ้างบริษัทภายนอก                  
เป็นผู้ติดตามหนี ้หรือ มีการขายหนีใ้ห้กับบริษัทภายนอกให้เป็นผู้รบัไปบริหารต่อ  การว่าจ้างบริษัทภายนอก               
เป็นผู้ติดตามการช าระหนี ้ แม้ว่าผู้ว่าจ้างจะเป็นผู้รับต้นทุนในการติดตาม และมีภาระต้องตั้งส  ารองหนี ้                      
ดอ้ยคณุภาพ แต่ก็มีโอกาสที่จะมีรายไดเ้พิ่มหากสามารถเรียกเก็บหนีไ้ดม้ากกว่าส ารองที่ตัง้ไว ้และสามารถควบคมุ 
หรือ ลดตน้ทุนและค่าใชจ้่ายพนกังานในส่วนนีล้งได ้นอกจากนีใ้นส่วนของการขายหนีใ้หก้ับบริษัทภายนอก  เพื่อ
น าไปบริหาร ผูข้ายจะไดร้บัเงินจ านวนที่แน่นอนโดยไม่ตอ้งรบัความเสี่ยงจากการติดตามเร่งรดัหนี ้ในขณะที่ผูซ้ือ้
หนีจ้ะเป็นผูร้บัความเสี่ยงดังกล่าวจากการลงทุนซือ้หนีแ้ละมีภาระตอ้งตัง้ส  ารองการดอ้ยค่า ซึ่งโดยปกติราคาซือ้
ขายจะมีสว่นลดจากมลูหนีเ้ต็ม เพื่อใหผู้ซ้ือ้มีโอกาสในการท าก าไรคุม้กบัตน้ทนุและค่าใชจ้่ายในการติดตามหนี ้ 
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กำรจ ำหน่ำย ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย และให้บริกำร 
 บริษัท มีการแบ่งกลุ่มพนักงานที่ท  าหนา้ที่ในการติดตามหนีส้  าหรบัธุรกิจใหบ้ริการติดตามหนี ้และธุรกิจ

บริหารหนีด้้อยคุณภาพตามผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทอย่างชัดเจน โดยในธุรกิจให้บริการติดตามหนีพ้นักงาน
ติดตามหนี ้จะเจรจาให้ลูกหนีม้าช าระเงินผ่านช่องทางที่ผู้ว่าจ้างก าหนด ส าหรบัธุรกิจบริหารหนีด้อ้ยคุณภาพ
ลกูหนีจ้ะสามารถช าระเงินตามจดุต่างๆที่บรษิัทก าหนด 

สภำพกำรแข่งขันและคู่แข่งในอุตสำหกรรม 
 ถึงแมว่้าการแข่งขนัในธุรกิจใหบ้ริการติดตามเร่งรดัหนีม้ีค่อนขา้งสูง เนื่องจากมีบริษัทจ านวนมากด าเนิน

ธุรกิจดงักลา่วในอตุสาหกรรม โดยหากมุ่งเนน้เพียงการเพิ่มอตัราการติดตามหนี ้ดว้ยการใชก้ระบวนการติดตามหนี ้
ที่ไม่สภุาพ กา้วรา้ว ก็อาจสง่ผลกระทบต่อภาพลกัษณข์องบรษิัทผูว่้าจา้งและบรษิัทที่ติดตามเรง่รดัหนีด้ว้ย ในระยะ
หลงัผูว่้าจา้งจึงเริ่มใหค้วามส าคญักับกระบวนการติดตามหนี ้โดยจะพิจารณาว่าจา้งจากบริษัทที่มีความพรอ้มของ
บุคลากร ระบบการท างานมีมาตรฐาน มีประสบการณ์และผลงานในการติดตามหนี ้รวมถึงวิธีที่ใชใ้นการในการ
ติดตามหนีเ้หมาะสมกับประเภทหนีท้ี่จะติดตาม เป็นตน้ อีกทั้ง การออกพระราชบัญญัติติดตามทวงถามหนีท้ี่                
เป็นธรรม ซึ่งจะบังคับใหผู้ป้ระกอบธุรกิจติดตามหนีท้  าการติดตัง้ระบบอัดเสียงขณะสนทนากับลูกหนี ้ซึ่งคาดว่า               
จะส่งผลใหบ้ริษัทในธุรกิจตอ้งสรา้งกระบวนการติดตามที่เป็นมาตรฐาน เพื่อสรา้งความเชื่อมั่น และส่งผลต่อการ
สรา้งฐานลูกคา้ที่กวา้งและมั่นคงขึน้ ซึ่งจ าเป็นตอ้งใช้เงินลงทุนระดับหนึ่ง เมื่อประกอบกับแนวโน้มที่ผู้ว่าจ้าง                
มีการขายหนี ้ด้อยคุณภาพออกมามากขึน้  เพื่อลดความเสี่ยงจากการเร่งรัดหนี ้ต่อภาพลักษณ์ของบริษัท                
ท าใหบ้ริษัทที่มีทุนมากกว่าสามารถครองความไดเ้ปรียบ ในธุรกิจใหบ้ริการติดตามเร่งรดัหนี ้และยังไดเ้ปรียบ               
ในธุรกิจบรหิารหนีด้อ้ยคณุภาพควบคู่ไปดว้ย  ส  าหรบัธุรกิจใหบ้รกิารติดตามเรง่รดัหนี ้และบรหิารหนีด้อ้ยคณุภาพ 
จะมีกลุ่มผู้ด  าเนินธุรกิจที่มีฐานธุรกิจมาจากการรับบริการติดตามเร่งรัดหนี ้ และเป็นที่ปรึกษากฎหมายด้าน                  
การติดตามเร่งรดัหนี ้เป็นหลัก แลว้จึงขยายธุรกิจสู่การบริหารหนีด้อ้ยคุณภาพอย่างเต็มตัวซึ่งการด าเนินธุรกิจ                  
จะแตกต่างจากกลุม่บรษิัทบรหิารสินทรพัยซ์ึ่งซือ้หนีด้อ้ยคณุภาพภาคธุรกิจมาบรหิารจดัการ 
 
ควำมเก่ียวโยงของบริษัททีเ่ก่ียงข้องในอุตสำหกรรมติดตำมเร่งรัดหนีแ้ละบริหำรหนีด้้อยคุณภำพ 

อตุสาหกรรมติดตามเร่งรดัหนี ้และบรหิารหนีด้อ้ยคณุภาพมีอุปสงคก์ลุ่มเดียวกนั โดยผูว่้าจา้งติดตามเรง่รดั
หนี ้หรือ ผูข้ายหนีด้อ้ยคุณภาพมักเป็นกลุ่มสถาบันการเงิน กลุ่มผู้ใหบ้ริการสินเชื่อส่วนบุคคล กลุ่มผูใ้หบ้ริการ
สินเชื่อเช่าซือ้ เป็นหลัก ซึ่งกลุ่มดังกล่าวอาจเลือกใช้วิธีการในการบริหารหนีต้่างกัน ไดแ้ก่ การติดตามหนีด้ว้ ย
หน่วยงานภายในของบริษัทเอง หรือการว่าจา้งบริษัทภายนอกเป็นผูต้ิดตามการช าระหนี ้หรือขายหนีใ้หก้ับบรษิัท
ภายนอกเพื่อน าไปบรหิารต่อไป 

หนีด้อ้ยคุณภาพของกลุ่มผูข้ายมี 2 ประเภทหลกัๆ คือ หนีด้อ้ยคุณภาพภาคผูบ้ริโภค (Consumer Loan) 
และหนีด้อ้ยคุณภาพภาคธุรกิจ (Corporate Loan) ซึ่งกลุ่มหนีท้ี่บริษัทรบัจ้างติดตามหนีห้รือบริษัทที่ซือ้หนีเ้พื่อ
บริหาร จะเป็นหนีด้้อยคุณภาพภาคผู้บริโภค ซึ่งรวมถึงสินเชื่อที่อยู่อาศัย (Housing Loan) สินเชื่อบัตรเครดิต 
(Credit card Loan) สินเชื่อเช่าซือ้ (Leasing) และสินเชื่อสว่นบคุคล (Personal Loan)  

 
 
 



  

   
 

บริษัท เวนเจอร ์อินคอรป์อเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 35 

ปัจจัยทีม่ีผลกระทบต่ออุตสำหกรรมติดตำมเร่งรัดหนีแ้ละบริหำรหนี้ด้อยคุณภำพ 
ปริมาณมูลหนีท้ี่มีในระบบเศรษฐกิจ และสดัส่วนหนีด้อ้ยคุณภาพในระบบเศรษฐกิจ เป็นตัวบ่งชีถ้ึงระดับ 

ปรมิาณหนีด้อ้ยคณุภาพในระบบเศรษฐกิจ ซึ่งทัง้ 2 ปัจจยัไดร้บัอิทธิพลมาจากภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 
1. ปรมิาณมลูหนีท้ี่อยู่ในระบบเศรษฐกิจ จะแปรผนัตามภาวะเศรษฐกิจ หากภาวะเศรษฐกิจอยู่ในช่วง

เติบโต ย่อมท าใหป้ริมาณมลูหนีใ้นระบบมีมากขึน้ ซึ่งจะส่งผลใหป้ริมาณหนีด้อ้ยคณุภาพในระบบเศรษฐกิจมีจ านวน
มากขึน้ดว้ย 

2. สดัสว่นหนีด้อ้ยคณุภาพในระบบเศรษฐกิจ จะแปรผนัตามอตัราสว่นหนีด้อ้ยคณุภาพในระบบซึ่งเป็น           
ค่าผกผันตามภาวะเศรษฐกิจ หากภาวะเศรษฐกิจอยู่ในช่วงถดถอย อัตราส่วนหนีด้อ้ยคุณภาพในระบบจะเพิ่ม        
มากขึน้ ซึ่งสง่ผลกระทบโดยตรงต่อสดัสว่นหนีด้อ้ยคณุภาพในระบบ 

 
ดังนั้น อุตสาหกรรมเร่งรัดหนี ้มีการเติบโตอย่างมากในช่วงเศรษฐกิจตกต ่าเนื่องจากอัตราส่วนหนี ้                    

ดอ้ยคณุภาพในระบบเพิ่มขึน้ 
 

 
แผนภาพแสดงความเกีย่วโยงของบริษัททีเ่กีย่วขอ้งในอตุสาหกรรมตดิตามเร่งรดัหนีแ้ละบริหารหนีด้อ้ยคณุภาพ 

กำรจัดหำผลิตภัณฑ ์
 ลักษณะกำรได้มำของผลิตภัณฑ ์
 1.  กำรได้มำของผลิตภัณฑใ์นธุรกิจบริหำรหนีด้้อยคุณภำพ 
     ธุรกิจบริหารหนีด้อ้ยคุณภาพจะเก่ียวข้องกับผู้ประกอบการหรือเจ้าหนีก้ลุ่มที่มีหนีด้ ้อยคุณภาพ             
ภาคผู้บริโภค  (Consumer Loan) เช่นเดียวกับธุรกิจให้บริการติดตามหนี ้สิน  กล่าวคือ กลุ่มบริษัทที่ขายหนี ้        
ดอ้ยคณุภาพใหก้ับบริษัท กับกลุม่บรษิัทที่ว่าจา้งใหบ้รษิัทติดตามเรง่รดัหนี ้ จะเป็นกลุ่มเดียวกัน แต่การเลือกใชก้ล
ยทุธใ์นการบรหิารหนีข้องบรษิัทเหลา่นัน้อาจแตกต่างกนัโดยบางบรษิัทอาจเลือกที่จะท าการติดตามหนีเ้อง ในขณะ
ที่บางบริษัทอาจจะต้องการลดภาระหนี ้สินด้อยคุณภาพจึงขายหนี ้กลุ่มดังกล่าว  ดังนั้น  ในการจัดหาหนี ้                      
ดอ้ยคุณภาพเพื่อบริหารของบริษัท จึงขึน้อยู่กับนโยบายของผูว่้าจ้างหรือผู้ขายแต่ละราย  หรือสถานการณ์ของ
ตลาดในช่วงเวลานั้นเป็นหลัก อย่างไรก็ดี  บริษัท มีกลยุทธ์ในการจัดหาหนีด้อ้ยคุณภาพเพื่อมาบริหาร  ทั้งการ
ประมลูซือ้จากกลุม่ผูข้ายเดิมและขยายไปยงัผูข้ายใหม่ส  าหรบัผูข้ายเดิม บรษิัทจะเนน้การสรา้งสมัพนัธอ์นัดีเพื่อให้
ผูข้ายพิจารณาขายหนีใ้หแ้ก่บริษัทอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นการเขา้ไปเสนอรบัซือ้หนีเ้อง หรือการเขา้รว่มประมลู
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จากผูข้ายที่มีการขายหนีเ้ป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอ เช่น กลุ่มสถาบันการเงิน และกลุ่มผูใ้หบ้ริการสินเชื่อเช่าซือ้ 
เป็นตน้ ส าหรบัผูข้ายใหม่ บริษัทจะติดตามขอ้มูลกลุ่มเป้าหมาย เช่น กลุ่มสถาบนัการเงิน กลุ่มผูใ้หบ้ริการสินเชื่อ
ส่วนบุคคล กลุ่มผู้ใหบ้ริการสินเชื่อเช่าซือ้ เป็นตน้ เพื่อหาโอกาสเข้าไปน าเสนอข้อมูลเก่ียวกับผลงานของบริษัท               
ที่ผ่านมารวมถึงเสนอรบัซือ้หนีแ้ละ/หรือเขา้ร่วมประมลูรบัซือ้หนี ้นอกจากนีบ้รษิัทมีแผนที่จะขยายฐานลูกคา้ไปสู่
ลกูหนีด้อ้ยคณุภาพที่มีหลกัประกนั โดยการซือ้ลกูหนีผ้่านบรษิัทบรหิารสินทรพัยท์ี่มีอยู่ 
 
  2.  กำรได้มำของผลิตภัณฑใ์นธุรกิจให้บริกำรติดตำมหนีส้ิน 
  ธุรกิจใหบ้ริการติดตามเร่งรดัหนีจ้ะเก่ียวขอ้งกับผูป้ระกอบการหรือเจา้หนีก้ลุ่มที่มีหนีด้อ้ยคณุภาพ
ภาคผู้บริโภค (Consumer Loan) ซึ่งจ าเป็นตอ้งติดตามเร่งรัดลูกหนีใ้หม้าช าระหนี ้ โดยบริษัทเน้นใหบ้ริการแก่
ลูกคา้เดิมและขยายไปยังลูกคา้ใหม่ ส าหรบัลูกคา้เดิม บริษัทจะเนน้การสรา้งสัมพันธ์อันดีกับลูกคา้ดว้ยบริการ             
ที่มีคณุภาพและประสบการณท์ี่ยาวนาน เพื่อใหล้กูคา้พิจารณาใชบ้รกิารของบรษิัทอย่างต่อเนื่อง ส าหรบัลกูคา้ใหม่ 
บริษัทจะติดตามข้อมูลของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย  เช่น กลุ่มสถาบันการเงิน กลุ่มผู้ให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคล                
กลุ่มผู้ใหบ้ริการสินเชื่อเช่าซือ้ กลุ่มผู้ใหบ้ริการเครื่องจักรกลการเกษตร  และกลุ่มผู้ใหบ้ริการโทรศัพทเ์คลื่อนที่                
เป็นตน้ เพื่อหาโอกาสเขา้ไปน าเสนอขอ้มลูเก่ียวกบัผลงานของบรษิัทที่ผ่านมา 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 ถึงแมว่้าการด าเนินธุรกิจของบริษัทจะไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบโดยตรงต่อสิ่งแวดลอ้มก็ตาม แต่บรษิัทมีความ
ตระหนักและปลูกจิตส านึกใหพ้นกังานใหค้วามส าคัญและช่วยกันดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้มโดยเริ่มจากสิ่งแวดลอ้ม
ภายในบรษิัทโดยบริษัทก าหนดใหม้ีการท ากิจกรรม 5 ส. เป็นประจ าทุกปี อีกทัง้มีควบคมุการใชอ้ปุกรณส์  านกังาน
ภายใตง้บประมาณที่ไดร้บัรณรงคใ์หม้ีการใชไ้ฟฟ้าน า้ประปาอย่างประหยดั และลดการใชอุ้ปกรณท์ี่มีผลก่อใหเ้กิด
มลภาวะลดปริมาณการใชก้ระดาษโดยการน ากระดาษกลบัมาใชใ้หม่รวมถึงมีการจัดเก็บเอกสารในรูปแบบสื่อทาง
อีเล็กทรอนิกสม์ากขึน้ 
  บริษัทให้ความส าคัญกับความปลอดภัย สุขอนามัย ชุมชนและสังคมโดยรอบ ด้วยตระหนักดีว่าเรา
เปรียบเสมือนส่วนหนึ่งของสังคม ที่จะร่วมก้าวเดินไปสู่การพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอ้มเพื่อความยั่งยืนสืบไป 
บรษิัทจึงไดด้ าเนินกิจกรรมเพื่อชมุชนและสงัคมอย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจภายใตค้วามรบัผิดชอบ
ต่อชมุชนและสงัคมโดยรวม ดงันี ้ 

1. มุ่ งมั่ นสนับสนุนให้การด าเนินกิจกรรมของบริษัทควบคู่ ไปกับการปฏิบัติตามกฎหมาย                         
ความปลอดภยั และขอ้ก าหนดอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

2. ก าหนดให้ความปลอดภัยในการท างาน การใช้ทรัพยากร และการจัดการไม่ให้มีผลกระทบต่อ
สิ่งแวดลอ้มถือเป็นหนา้ที่รบัผิดชอบอนัดบัแรกในการปฏิบตัิงานของพนกังานทกุคน 

3. ก าหนดใหผู้บ้ังคับบัญชาทุกระดับตอ้งกระท าตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้น  า อบรม ฝึกสอน จูงใจ                
ใหพ้นกังานปฏิบตัิงานดว้ยความปลอดภยั 
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4. ก าหนดใหพ้นกังานทุกคนตอ้งค านึงถึงความปลอดภยัของตนเอง เพื่อนรว่มงาน ตลอดจนทรพัยส์ิน
ของบรษิัท เป็นส าคญัตลอดเวลาที่ปฏิบตัิงาน 

5. ก าหนดให้พนักงานทุกคนต้องดูแล ท าความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบรอ้ยในพื ้นที่                    
ที่ปฏิบตัิงานของตนเองอยู่เสมอ 

6. มุ่งมั่นสนบัสนุนใหม้ีกิจกรรมความปลอดภยัที่ช่วยกระตุน้ส่งเสริมและพฒันาจิตส านึกของพนกังาน
ใหเ้กิดความปลอดภยัในการท างาน 

7. มุ่งมั่นสนับสนุนใหม้ีการทบทวน ปรบัปรุง และพัฒนาระบบการบริหารงานความปลอดภัยอย่าง
ต่อเนื่อง 

8. ใชท้รพัยากรและพลงังานใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงป้องกันมลภาวะทางน า้ อากาศ ของเสีย 
และมลภาวะอื่นๆ ที่เกิดขึน้จากกิจกรรมต่างๆ ของบรษิัท ใหส้ง่ผลกระทบนอ้ยที่สดุต่อสิ่งแวดลอ้มและชมุชน 
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ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท/กลุ่มบริษัท 
 
1.   การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน เช่น พระราชบัญญัติติดตาม            
ทวงถามหนีท้ี่เป็นธรรม ส่งผลใหก้ารติดตามหนีเ้ป็นไปไดย้ากขึน้ อย่างไรก็ตามการเปลี่ยนแปลงดา้นกฎหมายและ
ข้อบังคับใช้เวลามาก และยุ่งยาก รวมถึงการทําประชาพิจารณ์ ซึ่งบริษัทมีการปกป้องความเสี่ยงโดยการปรับ
กระบวนการตามหนีใ้หเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัตลอดเวลา 
 
2.  การเปลี่ยนนโยบายการจัดการหนี้ด้อยคุณภาพและอ านาจต่อรองของผู้ว่าจ้าง หากผู้ว่าจ้างเปลี่ยน
นโยบายโดย ดาเนินการติดตามหนีเ้องเนื่องจากตอ้งการที่จะควบคมุกระบวนการในการติดตามหนีเ้พื่อลดความเสี่ยง
ดา้นภาพลักษณ์ของผู้ ว่าจ้าง ทาํใหบ้ริษัทมีความเสี่ยงที่จะสูญเสียรายไดจ้ากการให้บริการติดตามเร่งรัดหนีแ้ละ                 
อาจประสบปัญหาการบริหารงานบุคคล นอกจากนีผู้ว่้าจา้งรายใหญ่ในตลาดโดยส่วนใหญ่จะเป็นผูป้ระกอบการราย
ใหญ่ในอุตสาหกรรม ทาํให้มีอาํนาจในการกาํหนดราคา ค่าจ้าง ลักษณะของพอรต์ลูกหนีท้ี่ ว่าจ้าง ปริมาณลูกหนี ้                
ที่ว่าจา้งและระยะเวลาจา้ง จึงมีผลต่อผลประกอบการของธุรกิจโดยตรง บริษัทเนน้คุณภาพ มาตรฐาน ระบบในการ
ติดตามที่ดี และมีผลงานเป็นที่ยอมรบัของผูว่้าจา้ง จึงคาดว่าจะไดร้บัการมอบหมายงาน จากผูว่้าจา้งอย่างต่อเนื่อง 
 
3. ธุรกิจให้บริการติดตามหนี มีผู้ประกอบการจาํนวนมาก อาจส่งผลให้เกิดการแข่งขันด้านอัตราค่าบริการ
ติดตาม หนี ้ (Commission Rate) เนื่องจากเป็นธุรกิจที่ ใช้เงินลงทุนไม่มากนักและมีโครงสร้างการดําเนินธุรกิจ                    
ที่ไม่ซบัซอ้น มีโอกาสเกิด ผูป้ระกอบการรายใหม่ไดไ้ม่ยาก ทาํใหอ้าจเกิดภาวะการแข่งขนัที่สงูและอาจสง่ผลกระทบต่อ
ผลประกอบการ อย่างไรก็ตามบริษัท คาดว่าจะมีความเสี่ยงจากการแข่งขันไม่มากนักเนื่องจากผู้ว่าจา้งของบริษัท                
สว่นใหญ่เป้นสถาบนัการเงิน และผูป้ระกอบการรายใหญ่ ซึ่งใหค้วามสาํคญักับคณุสมบตัิของผูป้ระกอบการ คณุภาพ
การใหบ้รกิารและความเสี่ยงต่อภาพลกัษณข์องผูว่้าจา้ง 
 
4. ความเสียงจากการถูกฟ้องร้องด าเนินคดีจากลูกหนี้ อันเป็นผลจากการติดตามเร่งรัดหนี ้ของบริษัท                  
ซึ่งอาจทาํให ้เกิดขอ้ขดัแยง้กับลูกหนีท้ี่ถูกติดตามหนี ้นอกจากนีย้งัมีความเสี่ยงที่จะถูกกล่าวหาว่ามีการดาํเนินธุรกิจ                
ไม่เหมาะสมจนอาจเสื่อมเสีย ถึงภาพลักษณ์ของบริษัท จากการเจรจากับลูกหนีท้ี่มีอาจมีการโตแ้ยง้หรือสรา้งความ                 
ไม่พึงพอใจแก่ผูถู้กติดตามหนี ้เป็นตน้ อย่างไร ก็ตามบริษัทไดม้ีการปกป้องความเสี่ยงนี ้โดยการจัดใหม้ีการฝึกอบรม
อย่างสมํ่าเสมอ เช่น จัดอบรมใหรู้จ้ักกับ พรบ.ติดตามหนี ้การ สนทนาติดตามหนีท้ี่เป็นธรรม ตลอดจนมีการอัดเทป                    
การสนทนาเพื่อปกปอ้งการฟ้องรอ้งที่ไม่เป็นธรรม หรือการโตแ้ยง้ระหว่างลกูหนี ้และทีมตามเก็บหนีข้องบรษิัท 
 

ปัจจัยความเสี่ยง 
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5. ความเสี่ยงจากการเก็บการช าระคืนหนีไม่ได้ตามเป้าหมาย ในระยะเวลาที่เหมาะสมจนทาํใหก้ารเกิด
ค่าใชจ้่าย ที่ใชใ้นการดาํเนินการบานปลาย (Cost Overrun) และการเสื่อมถอยลงของความสามารถในการชาํระหนีข้อง
ลกูหนี ้จนทาํให ้ผลตอบแทนของการลงทนุซือ้พอรต์ลกูหนีส้ินเชื่อดอ้ยคณุภาพตํ่าลง 
 
6.  ความเสี่ยงจากความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้จากกลุ่มสินทรัพยด้์วยคุณภาพ ความเสี่ยง              
ในการชาํระหนีข้องลูกหนี ้เป็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อรายไดข้องธุรกิจลงทุนและบริหารสินทรพัยด์อ้ยคุณภาพ หาก
ลูกหนี ้ได้รับผลกระทบ จากปัจจัยภายนอก เช่น ความผันผวนของเศรษฐกิจ ภัยธรรมชาติ เป็นต้น จะส่งผลให้
ความสามารถในการชาํระหนีข้องลูกหนีล้ดลง ทาํใหบ้ริษัทมีความเสี่ยงในการจัดเก็บหนีไ้ด้น้อยลง อย่างไรก็ตาม               
หากเศรษฐกิจดี ความสามารถในการชาํระหนีข้องลกูหนีก้็มี แนวโนม้ที่ดีขึน้ดว้ย บรษิัทไดม้ีการประเมินผลการติดตาม
หนีอ้ย่างสมํ่าเสมอ เพื่อวิเคราะห์ความสามารถในการชาํระหนีข้องลูกหนี ้เพื่อกาํหนดนโยบายสาํหรบัการกระตุ้น                  
การชาํระหนีข้องลกูหนี ้เช่น นโยบายการใหส้ว่นลดในการชาํระหนีต้ามเทศกาลหรือ วนัสาํคญัต่าง ๆ เป็นตน้ 
 
7. ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม ธุรกิจบริหารหนีด้อ้ยคุณภาพเป็นธุรกิจที่ยังมีคู่แข่งขันไม่มากนัก             
จึงมีความเสี่ยงที่ผูป้ระกอบการรายใหม่จะเขา้มาแข่งขนัในธุรกิจเพิ่มมากขึน้ และอาจสง่ผลใหเ้กิดการแข่งขนัดา้นราคา
ประมลูซือ้ ซึ่งผูป้ระกอบการรายใหม่ที่เขา้มาแข่งขนัอาจเป็นบรษิัทขา้มชาติหรือผูด้าํเนินธุรกิจที่เก่ียวขอ้ง เช่น สาํนกังาน
กฎหมายผู้ฟ้องร้องคดีผู้ให้บริการติดตามเร่งรัดหนี ้ เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทยังมีความเสี่ยงที่ผู้จ ําหน่ายหนี ้                          
จะดาํเนินการติดตามหนีเ้อง หรือว่าจา้งบุคคลภายนอกในการติดตามหนีแ้ทนการจาํหน่ายหนีใ้หแ้ก่บุคคลภายนอก 
อย่างไรก็ดีบรษิัทคาดว่าจะมีความเสี่ยงไม่มากนกัที่ผูป้ระกอบการรายใหม่จะเขา้มาแข่งขนัในอุตสาหกรรมเพิ่มมากขึน้ 
เนื่องจากการเขา้มาดาํเนินธุรกิจบริหารหนีด้อ้ยคณุภาพมี คณุสมบตัิหลกั ๆ ที่สาํคญั คือ ตอ้งมีระดบัเงินทุนที่เพียงพอ    
มีความสามารถและประสบการณ์ในการพิจารณา และกําหนดราคาซื ้อหนี ้และมีศักยภาพในการติดตามหนี ้                      
กบัผูป้ระกอบการรายเดิมที่มีอยู่ ซึ่งหากผูป้ระกอบการรายใหม่ไม่มีคณุสมบตัิดงักล่าวอาจทาํใหศ้กัยภาพในการแข่งขนั
ไม่เท่าเทียม 
  สาํหรบักรณีที่เกรงว่า ผูป้ระกอบการธุรกิจที่เก่ียวขอ้งรายอื่นๆ จะเขา้มาดาํเนินธุรกิจบริหารหนีด้อ้ยคณุภาพเพิ่ม
บริษัทคาดว่าสาํนกังานกฏหมายผูฟ้้องรอ้งคดีอาจเขา้มาแต่เนน้ไปที่กลุม่หนีท้ี่ตอ้งการนาํไปฟ้องรอ้งคาเนินคดีมากกว่า 
ซึ่งต่างจากบริษัทที่เน้นกลุ่มหนี ้เพื่อการติดตามและเร่งรดัหนี ้สาํหรบัผูต้ิดตามและเร่งรดัหนี ้โดยปกติจะดาํเนินการ
ติดตามเรง่รดัหนีท้ี่ใหบ้รกิารแก่ผูว่้าจา้งอยู่แลว้ สาํหรบัความเสี่ยงที่ผูจ้าํหน่ายหนีจ้ะดาํเนินการติดตามหนีเ้องหรือว่าจา้ง
บคุคลภายนอกในการติดตามหนีแ้ทนการจาํหน่ายหนีใ้หแ้ก่บุคคลภายนอกนัน้ บรษิัทคาดว่าผูว่้าจา้งจะยงัคงจาํหน่าย
หนีส้ินดอ้ยคุณภาพใหแ้ก่บุคคลภายนอก เนื่องจากปริมาณยอดคงคา้งสินเชื่อในระบบธนาคารพาณิชยย์ังเพิ่มสูงขึน้
อย่างต่อเนื่อง และผูข้ายยงัมีความตอ้งการลดตน้ทนุในการติดตามหนีแ้ละลดสดัสว่นหนีส้งสยัจะสญูลง 
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8.  ความเสี่ยงจากการดาเนินงานที่อาจก่อให้เกิดภาพลักษณ์ที่ไม่ดีต่อสังคม บริษัทดาํเนินธุรกิจบริหารหนี ้
ด้อย คุณภาพโดยการจัดเก็บและติดตามหนี ้ทั้งที่บริษัทติดตามเองและว่าจ้างให้บุคคลภายนอกดําเนินการ  
(Outsource) ทาํใหใ้นการ เจรจากบัลกูหนีอ้าจมีการโตแ้ยง้หรือสรา้งความไม่พงึพอใจแก่ผูท้ี่ถูกติดตามหนี ้ทาํใหบ้รษิัท
มีความเสี่ยงจะถกูกลา่วหาหรือถกูจดั รวมว่ามีการดาํเนินธุรกิจไม่เหมาะสมจนอาจเสื่อมเสียถึงภาพลกัษณข์องบรษิัทได ้
อย่างไรก็ดี บริษัทมีนโยบายอย่างเข้มงวดในการ ติดตามเร่งรดัหนีใ้นลักษณะสุภาพและใหเ้กียรติลูกหนี ้โดยบริษัท
กาํหนดนโยบายช่วงเวลาโทรติดตามเร่งรดัหนีต้ั้งแต่เวลา 9.00 น. จนถึง 20.00 น. เฉพาะวันจันทรถ์ึงวันศุกรแ์ละ
มาตรการอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามแนวปฏิบตัิในการติดตามทวงถามหนีท้ี่ออกโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
 
9.  ความเสี่ยงในการร่ัวไหลของข้อมูลทีส่ าคัญ ในการใหบ้ริการติดตามทวงถามหนี ้ผูว่้าจา้งจะจดัสง่ขอ้มลู หรือ 
เอกสารต่าง ๆ ใหแ้ก่บริษัท เพื่อทาํงานตามที่ไดต้กลงไว ้โดยผู้ว่าจ้างถือว่าข้อมูลหรือเอกสารที่ผู้ว่าจ้างมอบใหเ้ป็น
ความลบัของผูว่้าจา้ง บริษัทไม่สามารถเปิดเผยขอ้มูล ทาํซํา้หรือหรือคัดลอกขอ้มูลไม่ว่าส่วนหนึ่งส่วนใดโดยไม่ไดร้บั
ความยินยอมจากผู้ว่าจ้างเป็น ลายลักษณ์อักษร รวมถึงการดูแลควบคุมไม่ให้พนักงานของบริษัทเปิดเผยข้อมูล                  
ต่อบุคคลภายนอกโดยเด็ดขาด บริษัทจึงมีความเสี่ยง ในการที่ข้อมูลอาจมีการรั่วไหลออกไปจากการที่พนักงาน                  
ไม่ปฏิบตัิตามกฎระเบียบหรือขอ้บงัคบัของบรษิัท ซึ่งบริษัทอาจจะถกูฟ้องรอ้งและเรียกค่าเสียหายหากเกิดกรณีดงักลา่ว 
ดงักลา่วขึน้ รวมถึงอาจสญูเสียความไวว้างใจจากผูว่้าจา้ง และอาจมีผลใหไ้ม่ไดร้บัการว่าจา้งในอนาคตได ้โดยบรษิัทได้
มีการนาํระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการบริหารจดัการขอ้มูล เพื่อป้องกัน และลดความเสี่ยง โดยการกาํหนด
สิทธิในการเขา้ถึงขอ้มูลของลูกหนีแ้ต่ละราย ซึ่งพนักงาน หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งไม่มีสิทธิหรือสามารถทาํการบันทึกขอ้มูล
ออกไป และไม่อนญุาตใหพ้นกังานนาํอปุกรณอ์ิเล็กทรอนิกสเ์ขา้มายงัโต๊ะทาํงงาน รวมถึง บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีการสอบทาน
บันทึกการเข้าใช้งานในระบบ และมีการสาํรองข้อมูลของลูกหนีอ้ย่างสมํ่า เสมอ โดยบริษัทไดก้าํหนดบทลงโทษแก่
พนกังาน หรือผูท้ี่ทาํการฝ่าฝืนและละเมิดกฎระเบียบไวอ้ย่างชดัเจน 
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คดภีำษีธุรกิจเฉพำะ   

ในปี พ.ศ. 2553 บรษิัทไดร้บัหนงัสือแจง้การประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะเพิ่มเติมจากกรมสรรพากรจ านวนรวม 
5.62 ลา้นบาท ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทไม่เห็นดว้ยกับการประเมินดงักล่าวและไดด้ าเนินการอุทธรณค์ดัคา้น
การประเมินดงักลา่ว ในปี พ.ศ. 2555 คณะกรรมการพิจารณาอทุธรณม์ีมติยกอทุธรณ ์ 

ต่อมาวนัท่ี 8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 บริษัทย่ืนฟ้องกรมสรรพากรต่อศาลภาษีอากรกลางใหเ้พิกถอน
การประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะดงักลา่วขา้งตน้ ในปี พ.ศ. 2556  ศาลไดต้ดัสินใหบ้รษิัทแพค้ดี บรษิัทไดย่ื้นอทุธรณ์
ต่อศาลฎีกา  

เมื่อวนัท่ี 19 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561 ศาลภาษีอากรกลางไดอ้่านค าพิพากษาของศาลฎีกา โดยศาลฎีกา            
มีค าพิพากษา ใหย้กฟ้องโจทก ์และคดีถึงท่ีสดุแลว้โดยบริษัทไดต้ัง้ประมาณการหนีส้ินดงักล่าวไวต้ามหมายเหต ุ
20 ตามงบการเงินของบรษิัทสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

ในปี พ.ศ. 2555 กลุ่มกิจการไดร้บัหนงัสือแจง้การประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะเพิ่มเติมจากกรมสรรพากร
จ านวน 8.58 ลา้นบาท ซึ่งบริษัทไดย่ื้นค ารอ้งขอทุเลาการเสียภาษีอากร และบริษัทย่ืนฟ้องกรมสรรพากรต่อ
ศาลภาษีอากรกลางใหเ้พิกถอนการประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะดงักลา่วขา้งตน้  

ในปี พ.ศ. 2557 ศาลภาษีอากรกลางตัดสินให้กรมสรรพากรเพิกถอนการประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะ
ดงักลา่ว กรมสรรพากรไดย่ื้นอทุธรณต์่อศาลฎีกา  

เมื่อวันท่ี 2 เมษายน พ.ศ. 2561 ศาลภาษีอากรกลางได้อ่านค าพิพากษาของศาลฎีกา โดยศาลฎีกา                 
มีค าพิพากษาใหค้ดีถึงท่ีสดุแลว้โดยใหบ้รษิัทช าระภาษีธุรกิจเฉพาะพรอ้มเบีย้ปรบั เงินเพิ่มและภาษีส่วนทอ้งถ่ิน
ใหแ้ก่กรมสรรพากร เป็นจ านวนทัง้สิน้ 9.86 ลา้นบาท (รวมเงินเพิ่มและภาษีสว่นทอ้งถ่ินตามการค านวณใหม่แลว้) 

ต่อมาเมื่อวนัท่ี 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 บรษิัทไดร้บัหนงัสือแจง้ภาษีอากรจากกรมสรรพากรใหบ้รษิัทฯ 
ช าระภาษีธุรกิจเฉพาะพรอ้มเบี ้ยปรับเงินเพิ่มและภาษีส่วนท้องถ่ินให้แก่กรมสรรพากรเป็นจ านวนทั้งสิน้                  
8.00 ลา้นบาท 

ดงันัน้ในไตรมาส 2 ปี 2561 บรษิัทจงึปรบัปรุงหนีส้ินจากคดีความลดลงจ านวน 1.86 ลา้นบาท 
เมื่อวันท่ี 9 มกราคม พ.ศ. 2562 บริษัทไดจ้่ายช าระหนีส้ินจาก 2 คดีความดังกล่าวขา้งตน้ทั้งจ านวน 

14.13 ลา้นบาทใหแ้ก่กรมสรรพากรแลว้ 

คดศีำลแรงงำน 
เมื่อวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2561 อดีตพนกังานของบริษัทไดฟ้้องบริษัทเป็นจ าเลยเก่ียวกบัเรื่องการเลิกจา้ง 

เป็นจ านวนเงินประมาณ 0.2 ลา้นบาท และเมื่อวนัท่ี 22 มกราคม 2562 ศาลแรงงานกลางไดม้ีค าพิพากษาอนั
เป็นท่ีสดุแลว้ใหย้กฟ้องคดีดงักลา่ว   
    
  

ข้อพพิำททำงกฎหมำย 
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จ านวนทุนจดทะเบยีนและทุนช าระแล้ว    

จากค าสั่งศาลลม้ละลายกลางดงักลา่ว บรษิัท เซอรค์ิทอีเลคโทรนิคส ์อินดสัตรีส ์จ ากดั (มหาชน) (CIRKET) 
ไดด้  าเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 14.00 ลา้นบาท เป็น 134.12 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่จ านวน 
429,000,000 หุน้ มีมลูค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.28 บาท 

เมื่อวนัท่ี 5 มีนาคม พ.ศ. 2558  CIRKET ไดร้บัช าระค่าหุน้เพิ่มทุนจากผูถื้อหุน้เป็นเงินทัง้หมด 120.12 
ลา้นบาท ทัง้นี ้บริษัทไดด้  าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวนัท่ี 25 มีนาคม พ.ศ. 2558 
เป็นผลใหบ้รษิัทมีทนุท่ีออกและช าระแลว้134.12 ลา้นบาท และมีหุน้สามญัทัง้สิน้ 479,009,637 หุน้ ซึง่มีมลูค่า
ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.28 บาท 

เมื่อวันท่ี 2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 บริษัท เวนเจอร ์อินคอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (VI) (เดิมชื่อ 
CIRKET) ได้รับช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนจากผู้ถือหุ้นเป็นเงินทั้งหมด 40.16 ลา้นบาท ทั้งนี ้บริษัทได้ด าเนินการ             
จดทะเบียนเพิ่มทนุกบักระทรวงพาณิชย์ เมื่อวนัท่ี 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 เป็นผลใหบ้ริษัทมีทนุท่ีออกและ
ช าระแลว้ 174.29 ลา้นบาท และมีหุน้สามญัทัง้สิน้ 622,452,273 หุน้ ซึง่มีมลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.28 บาท 

วนัท่ี 21 ตลุาคม พ.ศ. 2562 ท่ีประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 2/2562 ไดม้ีมติอนมุตัิดงันี ้
-   ลดทุนจดทะเบียนของบรษิัทจากเดิม 187,698,636.44 บาท เป็นจ านวน 174,286,636.44 บาท 

โดยการตดัหุน้จดทะเบียนท่ียงัไม่ไดอ้อกจ าหน่ายของบรษิัท จ านวน 47,900,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.28 
บาท ซึ่งเป็นหุน้ท่ีคงเหลือจากการอนุมตัิเพิ่มทุนตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 2/2558 ท่ีประชุมเมื่อ
วนัท่ี 28 ตลุาคม พ.ศ. 2558  

-  เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 174,286,636.44 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 
697,146,545.76 บาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 1,867,356,819 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ                         
0.28 บาท ซึง่บรษิัทไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 31 ตลุาคม พ.ศ. 2562 

 - จดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทตามสดัส่วนการถือหุน้จ านวน             
ไม่เกิน 1,867,356,819 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.28 บาท ในอัตราการจัดสรร 1 หุ้นสามัญเดิมต่อ 3 หุ้น
สามญัใหม่ ก าหนดราคาจองซือ้หุน้ละ 0.05 บาท บรษิัทไดเ้ปิดใหม้ีการจองซือ้และรบัช าระค่าจองซือ้หุน้สามญั
เพิ่มทุน ในวนัท่ี 11-14 กุมภาพนัธ ์ พ.ศ. 2563 และวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2563 (รวม 5 วนัท าการ) บริษัท
ไดร้บัเงินเพิ่มทุนสทุธิเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 78.14  ลา้นบาท (สุทธิจากค่าใชจ้่ายจ านวน 0.33 ลา้นบาท) และ
บริษัทไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแลว้กับกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เมื่อวนัท่ี 20 กุมภาพันธ ์
พ.ศ. 2563 

 
 
 
 
 

โครงสร้างการถอืหุ้น 
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ผู้ถอืหุน้ 
 รายชื่อผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก โดยนบัรวมหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  มีดงันี ้
ล าดับ ชื่อ - สกุล จ านวนหุน้ % 
1 ครอบครัวปาจารย ์ 751,518,595 34.285 

นายจกัรพนัธุ ์ปาจารย ์  533,000,000 24.316 
นางอรพินทร ์ปาจารย ์ 218,518,395 9.969 
นางสาวพชัรพร ปาจารย ์(บตุร) 100 0.000 
นายภทัรภมูิ  ปาจารย ์(บตุร) 100 0.000 

2 นางสว่างจิต ถาวงศ ์ 434,500,000 19.822 
3 นายทานนัทร์ชัช ์กิจศรีโอภาค 328,400,000 14.982 
4 นางอรพินทร ์ประกิตสวุรรณ 113,688,528 5.187 
5 ครอบครัวพงศอ์นุตรี 114,331,000 5.216 

นายชะฤทธ์ิ พงศอ์นตุร ี 100,000,000 4.562 
นางสาวดนิตา พงษอ์นตุรี (บตุร) 14,331,000 0.654 

6 นายกรณัฑฤทธิ เกตสมัพนัธ ์ 64,996,200 2.965 
7 ครอบครัวบุญมี 60,001,400 2.737 

นายสกักะพงษ ์บญุมี  60,001,000 2.737 
นายภทัรพล บญุมี (บตุร) 100 0.000 
นายฐนพงศ ์ บญุมี (บตุร) 100 0.000 
นายภาณพุงศ ์ บญุมี (บตุร) 100 0.000 
นางสาวภทัราพร  บญุมี (บตุร) 100 0.000 

8 นายธวชัชยั ตัง้ศกัดิป์ระเสรฐิ 44,000,000 2.007 
9 นายบณัฑิต โชติวิทยะกลุ 35,860,659 1.636 
10 นายภาณมุาศ วฒุิภกัด ี 28,532,500 1.302 

รวมผู้ถอืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก 1,975,828,882 86.009 
ผู้ถอืหุน้อืน่ๆ (1,699 ราย) 306,683,118 13.991 

รวม 2,191,983,300 100.000 

การออกหลักทรัพยอ์ื่น 
 ----  ไม่มี  --- 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
        บรษิัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากวา่รอ้ยละ 30 ของก าไรสทุธิ หลงัหกัภาษีเงินได ้และหกัส ารอง
ตามกฎหมายในแตล่ะปี (โดยมีเง่ือนไขเพิ่มเติม) 
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คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567  คณะกรรมการบริษัท ของบริษัท เวนเจอร ์อินคอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน ) (เดิมชื่อ 

CIRKIT) มีจ านวน 8 ท่าน ดงันี ้
ล าดับ                    ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 

1. นายธีรธัช โปษยานนท ์ ประธานกรรมการบรษิัท 
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ 
กรรมการบรหิารความเส่ียง 

2. นายสกักะพงษ ์ บญุมี รองประธานกรรมการบรษิัท/ประธานกรรมการบรหิาร/ 
ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง/ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

3. นายวีระพล หรือตระกลู กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการบรหิารความเส่ียง 

4. นายภาณมุาศ วฒุิภกัด ี กรรมการบรษิัท 

5. นายจกัรพนัธุ ์ ปาจารย ์ กรรมการบรษิัท/กรรมการบรหิาร 

6. นายทานนัทร์ชัช ์ กิจศรีโอภาค กรรมการบรษิัท 

โครงสร้างการจัดการ 
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ล าดับ                    ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 

7. นางสาวจารุวรรณ ไชยยนต ์ กรรมการบรษิัท/กรรมการบรหิาร/ 
กรรมการบรหิารความเส่ียง/กรรมการผูจ้ดัการ 

8. นางสาวพชัรนิทร ์ บญุมี กรรมการบรษิัท/กรรมการบรหิาร 

 กรรมการซึ่งมีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ  นายสักกะพงษ์ บุญมี หรือนายจักรพันธุ์ ปาจารย์ หรือ               
นางสาวพชัรนิทร ์บญุมี กรรมการสองในสามลงลายมือชื่อรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิัท 
 

 ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท มีดงันี ้
1) ด าเนินธุรกิจตามกฎหมายและวตัถปุระสงคต์ามที่ระบุไวใ้นหนงัสือบรคินฑส์นธิ ขอ้บงัคบัของบรษิัท รวมทัง้

ด าเนินการตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ รกัษาผลประโยชนข์องบรษิัทและผูถื้อหุน้ 
2) เลือกกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ พรอ้มทัง้ประเมินผลรวมทัง้มีอ านาจแต่งตัง้กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารของ

บริษัท จ านวนหนึ่งใหเ้ป็นฝ่ายบริหารเพื่อด าเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่างไดเ้พื่อปฏิบัติงานตามที่ไดร้ับ
มอบหมายจากคณะกรรมการ รวมทั้งมีอ านาจแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะกรรมการอื่นๆ เช่น 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามความเหมาะสม รวมทัง้มีอ านาจแต่งตัง้และมอบอ านาจใหบ้คุคลอื่นใด
ด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการได ้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการและมีอ านาจยกเลิกเพิก
ถอน แกไ้ข หรือเปลี่ยนแปลงอ านาจดงักลา่วไดต้ามที่เห็นสมควร 

3) พิจารณาและทบทวนวตัถุประสงค,์ เป้าหมายทางการเงิน และแผนการด าเนินงานของบรษิัทใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายที่คณะกรรมการไดใ้หแ้ละระเบียบของบรษิัท อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

4) ใหค้ าแนะน าและค าปรกึษากับฝ่ายบริหาร เพื่อใหด้ าเนินการใหเ้ป็นไปตามระบบการก ากับดแูลกิจการที่ดี 
ในเรื่องต่างๆ ดงัต่อไปนี ้

- พิจารณาและสอบถามความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง                     
ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

- พิจารณาและรบัรองรายงานทางการเงินที่ผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต 
- พิจารณาและสอบทานรายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละรายการที่เก่ียวโยงกนั 
-  พิจารณาใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัท ต่อสาธารณะชนใหถ้กูตอ้งครบถว้น โปรง่ใส และตรงตาม

ก าหนดเวลา  
- จดัใหม้ีเลขานุการบริษัท (Company Secretary) เพื่อช่วยด าเนินการต่าง ๆ ของคณะกรรมการและ

บรษิัทตามที่กฎหมายก าหนด 
5) พิจารณาอนุมัติการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนเขา้ร่วมทุนกับผูป้ระกอบกิจการอื่นๆ หรือลงทุนใน

บรษิัทหรือกิจการต่างๆ 
6) ก าหนดระเบียบต่างๆของบรษิัท  
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7) พิจารณาและอนุมตัิกิจการอื่น ๆ ที่ส  าคญัอนัเก่ียวกับบรษิัท หรือที่เห็นสมควรจะด าเนินการนัน้ ๆเพื่อใหเ้กิด
ประโยชนแ์ก่บรษิัท เวน้แต่อ านาจในการด าเนินการดงัต่อไปนีจ้ะกระท าไดก้็ต่อเม่ือไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ก่อน 
ทัง้นี ้ในกรณีที่การด าเนินการเรื่องใดที่กรรมการท่านใด หรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ 
มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท  และ/หรือ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทที่เก่ียวข้อง
กรรมการท่านนัน้ หรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการไม่มีอ านาจในการอนมุตัิการด าเนินการในรายการดงักลา่ว 

ก)   เรื่องใดๆที่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
ข)   เรื่องใดๆที่กรรมการมีสว่นไดเ้สียและอยู่ในข่ายที่กฎหมายหรือขอ้ก าหนด ระบใุหต้อ้งไดร้บัอนมุตัิจาก

ที่ประชมุผูถื้อหุน้ เช่น การด าเนินการเก่ียวกบัรายการที่เก่ียวโยงกนัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยท์ี่ส  าคญัของบรษิัท 

เรื่องดังต่อไปนี ้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการด้วยคะแนนเสียงข้างมากของ
กรรมการที่เขา้ร่วมประชุมและจากที่ประชุมผู้ถือหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า  3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของ           
ผูถื้อหุน้ที่เขา้ประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก)   การขายหรือโอนกิจการของบรษิัททัง้หมดหรือบางสว่นที่ส  าคญั 
(ข)   การซือ้หรือรบัโอนกิจการของบรษิัทอื่นหรือบรษิัทเอกชนมาเป็นของบรษิัท 
(ค)   การท าแกไ้ขหรือเลิกสญัญาเก่ียวกับการใหเ้ช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนที่ส  าคัญการ

มอบหมายใหบ้คุคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบรษิัท หรือการรวมกิจการกบับคุคลอื่นโดยมีวตัถปุระสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทนุกนั 
(ง)   การแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบรคิณหส์นธิหรือขอ้บงัคบั 
(จ)   การเพิ่มทนุการลดทนุการออกหุน้กู ้
(ฉ)   การควบกิจการหรือเลิกบรษิัท 
ทัง้นี ้เรื่องใดที่กรรมการ หรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้มีสว่นไดเ้สียหรือ 

มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิัท หรือบริษัทย่อยกรรมการ หรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการซึ่งมีสว่นไดเ้สีย หรือ
มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนด์งักลา่วไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 

  การเลือกต้ังกรรมการบริษัท และการด ารงต าแหน่ง 
 การเลือกตัง้กรรมการบรษิัทใหก้ระท าโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้ทัง้นี ้ใหก้ระท าตามหลกัเกณฑ ์ดงันี  ้
1. ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียง เท่ากบั 1 หุน้ ต่อ 1 เสียง 
2. ในการเลือกตัง้กรรมการอาจใชวิ้ธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละ

หลายๆ คน ตามแต่ที่ประชุมผูถื้อหุน้จะเห็นสมควรแต่ในการลงมติแต่ละครัง้ ผูถื้อหุน้ตอ้งออกเสียงดว้ยคะแนนเสียงที่มี
ตามขอ้ 1 ทัง้หมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้ดงันัน้ ผูถื้อหุน้ไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนใน
การเลือกตัง้กรรมการเพื่อใหผู้ใ้ดมากนอ้ยตาม มาตรา 70 วรรคหนึ่ง แห่งพรบ.บรษิัทมหาชนฯ ได ้(ลงคะแนนแบบ NON-
CUMULATIVE VOTING เท่านัน้) 

3. ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการใหใ้ชเ้สียงขา้งมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากันใหผู้เ้ป็นประธาน         
ที่ประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 
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4. ใหค้ณะกรรมการบริษัทมีวาระอยู่ในต าแหน่งตามที่ก าหนดในข้อบังคับของบริษัท กรรมการผู้ออกจาก
ต าแหน่งตามขอ้นีจ้ะเลือกตัง้ใหเ้ขา้รบัต าแหน่งอีกก็ได ้นอกจากพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

(ก)   ตาย 
(ข)   ลาออก 
(ค)  ขาดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชน 
(ง)   ที่ประชมุมีมติใหอ้อก 
(จ)   ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

5. เม่ือกรรมการคนใดลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกของตนใหท้ี่นายทะเบียนทราบดว้ยก็ได ้

 การประชุมคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประชุมเพื่อรับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างน้อยทุก 3 เดือน                 
ในการประชมุ กรรมการตอ้งแสดงความเห็นและใชด้ลุยพินิจอย่างเป็นอิสระกรรมการควรเขา้ประชมุทกุครัง้ นอกเหนือจาก
มีเหตุสุดวิสัยซึ่งตอ้งแจง้ต่อเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า บริษัทตอ้งรายงานจ านวนครัง้ที่เขา้ร่วม
ประชุมของคณะกรรมการไวใ้นรายงานประจ าปี ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
จะตอ้งจดัส่งหนังสือเชิญประชุมแก่กรรมการทุกท่านเพื่อใหท้ราบถึงวนัเวลาสถานที่และวาระการประชุม โดยจัดส่งเป็น
การล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วัน และเป็นผูร้วบรวมเอกสารประกอบการประชุมจากกรรมการ และฝ่ายจดัการ เพื่อจัดส่งให้
คณะกรรมการล่วงหน้าเอกสารดังกล่าวต้องให้ข้อมูลที่เพียงพอต่อการตัดสินใจและใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระของ
คณะกรรมการเลขานุการคณะกรรมการบรษิัทจะตอ้งเป็นผูบ้นัทึกประเด็นในการประชมุเพื่อจดัท าเป็นรายงานการประชุม
ซึ่งต้องมีเนื ้อหาสาระครบถ้วนและเสร็จสมบรูณ์ภายใน   15 วัน นับตั้งแต่วันประชุมเสร็จสิ ้นเพื่อเสนอให้ประธาน
คณะกรรมการบรษิัทลงนามและจะตอ้งจดัใหม้ีระบบการจดัเก็บที่ดี สะดวกต่อการคน้หาและรกัษาความลบัไดด้ี 

  กรรมการบรษิัทที่มีสว่นไดเ้สียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนัน้ 

  การออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถื้อเอาความเห็นที่เป็นส่วนเสียงขา้งมากเป็นส าคัญ  ในกรณีที่
คะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด อย่างไรก็ตามความเห็นของ
กรรมการบรษิัทคนอื่น ๆ ที่มิไดล้งมติเห็นดว้ยใหร้ะบไุวใ้นรายงานการประชมุ 

 

 

 

 

 

 
 



    
 
หน้า 48   รายงานประจ าปี 2567 

 บรษิัทมีการประชมุของคณะกรรมการ  ประจ าปี 2567 ดงัต่อไปนี ้ 

ผู้บริหาร 
          ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 บริษัท เวนเจอร ์อินคอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (เดิมชื่อ  CIRKIT) มีผูบ้ริหาร
จ านวน 4 ท่าน  ดงันี ้

รายช่ือผู้บริหาร ต าแหน่ง 
1.  นายสกักะพงษ ์ บญุมี ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
2.  นางสาวจารุวรรณ ไชยยนต ์ กรรมการผูจ้ดัการ/รกัษาการผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบตัิการ 
3.  นางสาวอรพินทร ์ ปาจารย ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

4.  นางสาวพชัรนิทร ์ บญุมี 
ผูอ้  านวยการฝ่ายสนบัสนนุการบรหิาร/ 
รกัษาการผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

         
  อ านาจหน้าทีข่องฝ่ายบริหาร  มีดังนี้ 

1.   ก าหนดเปา้หมายของบรษิัท พรอ้มทัง้แผนการด าเนินการ เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายที่ก าหนดไว  ้
2.   ด าเนินการ ดูแลบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน นโยบาย เป้าหมาย ข้อบังคับ และระเบียบบริษัทที่

ก าหนดไว ้
3.  ด าเนินการบรหิารงานดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัทและผูถื้อหุน้ 
4.  ด าเนินกิจการต่าง ๆ ของบรษิัท ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
5.    ตอ้งไม่ประกอบกิจการ หรือร่วมในกิจการใด ๆ อนัเป็นการแข่งขนักับกิจการของบรษิัท เวน้แต่ จะไดแ้จง้ให้

ผูบ้งัคบับญัชารบัทราบ และไดร้บัความเห็นชอบ 
 
 
 
  

รายช่ือกรรมการ 

การประชุมกรรมการบริษัทในปี 2567 
บริษัท เวนเจอร ์อินคอรป์อเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการ
บริษัท/คร้ัง 

คณะกรรม 
การตรวจสอบ/คร้ัง 

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณา

ค่าตอบแทน/คร้ัง 

คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง/คร้ัง 

1.    นายธีรธัช โปษยานนท ์ 3/3 1/1 2/2 - 
2.    นายวีระพล หรือตระกลู 3/3 1/1 2/2 - 
3.    นายสกักะพงษ์ บญุมี 3/3 - - - 
4.    นายจกัรพนัธุ ์ ปาจารย ์ 3/3 - - - 
5.    นายภาณมุาศ         วฒิุภกัดี 3/3 - - - 
6.    นายทานนัทร์ชัช ์ กิจศรีโอภาค 3/3 - - - 
7.    นางสาวจารุวรรณ ไชยยนต ์ 3/3 - - - 
8.   นางสาวพชัรินทร ์ บญุมี 3/3 - - - 
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เลขานุการบริษัท                        
  เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีของบรษิัทจดทะเบียนในหมวดความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ไดม้ีมติแต่งตัง้ให ้นางสาวกญัญณ์พชัญ ์วชัรปัญญาภรณ ์ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุารบรษิัท ตัง้แต่
วนัที่ 9 สิงหาคม 2561 โดยมีหนา้ที่ในการใหค้ าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่าง ๆ คณะกรรมการตอ้งทราบและ
ปฏิบตัิ การจดัการประชุม รวมทัง้ ดแูลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ เพื่อใหก้รรมการสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้ง การจัดท าและเก็บรักษาเอกสาร อาทิ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม
คณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิัท หนงัสือ นดัประชมุผูถื้อหุน้ รายงานการ
ประชมุผูถื้อหุน้ และเก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้รหิาร 
 
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

1)   ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 
  (ก)   ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบดว้ยเบีย้ประชมุ ดงันี ้

  (ข)   ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทน ปี 2567 จ านวน (คน) จ านวนเงนิ (บาท) รายละเอียดค่าตอบแทน 
กรรมการบรหิาร - - - 

ผูบ้รหิาร 4 3,130,000.00 เงินเดือน 

2) ค่าตอบแทนอ่ืน 
         ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 
    กรรมการไดร้บัสิทธิในการเบิกค่ารบัรองในวงเงิน (บาทต่อเดือน)               ไม่มี      
    ค่าตอบแทนอื่นของผูบ้รหิาร 

•  เงินกองทนุเลีย้งชีพ                    ไม่มี      

•  โครงการเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัต่อผูบ้รหิารและพนกังาน   ไม่มี      

•  โครงการรว่มลงทนุระหว่างนายจา้งและลกูจา้ง            ไม่มี      

รายช่ือกรรมการ 

การประชุมกรรมการบริษัทในปี 2567 
บริษัท เวนเจอร ์อินคอรป์อเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

 
รวม

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

คณะกรรม 
การบริษัท/

คร้ัง 

คณะกรรม 
การตรวจสอบ/

คร้ัง 

คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณา
ค่าตอบแทน/คร้ัง 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเส่ียง/คร้ัง 
1.    นายธีรธัช โปษยานนท ์ 10,000 - - - 10,000 
2.    นายวีระพล หรือตระกลู 8,000 - - - 8,000 
3.    นายสกักะพงษ์ บญุมี - - - - - 
4.    นายจกัรพนัธุ ์ ปาจารย ์ 8,000 - - - 8,000 
5.    นายภาณมุาศ         วฒิุภกัดี 8,000 - - - 8,000 
6.    นายทานนัทร์ชัช ์ กิจศรีโอภาค 8,000 - - - 8,000 
7.    นางสาวจารุวรรณ ไชยยนต ์ - - - - - 
8.   นางสาวพชัรินทร ์ บญุมี - - - - - 
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บุคลากร  
บรษิัท เวนเจอร ์อินคอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) และบริษัทในเครือ มีพนกังานรวมทัง้หมด 93 คน  โดยในปี 2567 บรษิัท 
เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน จ านวนทั้งสิ ้น    
29,840,138.62 บาท ซึ่งรวมเงินเดือน ค่าล่วงเวลา ค่าคอมมิชชั่น เบีย้เลีย้ง เงินไดอ้ื่นๆ เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 
กองทนุเงินทดแทน โดยมีรายละเอียด  
 
รายการ / บริษัท บมจ. เวนเจอร ์

อินคอรป์อเรช่ัน 
บจก.บริหารสินทรัพย ์

รีจินอล 
บจก. ทรัพยสิทธิ 
เซอรว์ิส จ ากัด 

เงนิเดือน 14,068,378.00 - - 
ค่าล่วงเวลา 26,038.13 - - 
ค่าคอมมิชช่ัน 13,366,238.66 18,884.83 - 
ค่าต าแหน่ง 957,932.00 - - 
เงนิได้ตกเบิก 1,815.00 - - 
เบีย้เลีย้ง - - - 
เบีย้ขยัน 471,620.00 - - 
ปรับผ่านโปร - - - 
ค่าน ้ามัน 3,190.00 - - 
ค่าตอบแทนพิเศษ/เงนิชดเชย 208,764.00 - - 
เงนิได้อ่ืนๆ  160,200.00 - - 
เงนิสมทบกองทุนประกันสังคม 545,270.00 - - 
กองทุนเงนิทดแทน 11,808.00 - - 
รวม 29,821,253.79 18,884.83 -  

 
บุคลากรในบริษัท  เวนเจอร ์อินคอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ  มีพนักงาน ณ วันที่  31 ธันวาคม                   
พ.ศ. 2567 จ านวน 93 คน  โดยแยกเป็นฝ่าย ดงัต่อไปนี ้   

ฝ่าย บริษัท เวนเจอรอ์ินคอรป์อเรชั่น 
จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท บริหารสินทรัพย ์
รีจินอล จ ากัด 

บริษัท ทรัพยสิทธิ 
เซอรว์ิส จ ากัด 

บรหิาร 2 - - 

ส านกัผูบ้รหิาร 2 - - 

ปฏิบตัิการ 79 - - 

พฒันาธุรกิจ 1 - - 

สนบัสนนุการบรหิาร 6 - - 

บญัชีและการเงิน 3 - - 
รวม 93 - - 
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นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
  บรษิัทมีนโยบายในการพฒันาศกัยภาพของบคุลากร โดยบริษัทไดจ้ดัใหม้ีการอบรมเพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจถึง
นโยบายของบริษัท  และเพื่อพัฒนาความรูค้วามสามารถใหแ้ก่พนักงาน โดยหลักสูตรที่อบรมมีทั้งจากผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายในและภายนอกบริษัท เพื่อรองรบัการขยายตัวของบริษัท พนักงานทุกคนรบัทราบ นโยบาย เป้าหมาย ในทิศทาง
เดียวกัน และปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพเต็มก าลงั  และมีการพัฒนาต่อเนื่อง ดว้ยการรวมพลังรวมใจ สู่วิสยัทัศน์
รว่มกนั ดว้ยการอบรมสมัมนาโดยมุ่งเนน้ทรพัยากรบคุคลเป็นหวัใจที่ส  าคญัของบรษิัทในการขบัเคลื่อนทกุ ๆ สว่นในบรษิัท 
อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่องเหมาะสมตาม  Success Profile รวมถึง การหมุนเวียนเปลี่ยนหนา้ที่ความรบัผิดชอบตาม 
Career Path เพื่อใหพ้นกังานสามารถพฒันาทกัษะ ความช านาญ จากประสบการณใ์นต าแหน่งหนา้ที่ใหม่ ตลอดจนการ
แต่งตัง้ เลื่อนระดบัพนกังานใหเ้หมาะสมกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบและศกัยภาพของพนกังาน  ซึ่งการพัฒนาพนกังานให้
เหมาะสมตามความสามารถและความตอ้งการของพนกังานและองคก์รนัน้ นอกจากพนกังานจะมีความพรอ้มส าหรบัการ
เติบโต เป็นผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทแลว้ ยงัจะน าบรษิัทไปสูค่วามส าเรจ็ตามเปา้หมายที่ก าหนดไวใ้นที่สดุ 
 
 ข้อพิพาทแรงงานทีส่ าคัญในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา 
 บรษิัทไม่มีขอ้พิพาทแรงงานในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
        บริษัทมีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลอย่างเคร่งครดัมุ่งปฏิบตัิใหเ้ป็นรูปธรรม                     
และตอ่เน่ือง ทัง้นีก็้เพื่อประโยชนต์่อผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สียของบรษิัท 
          คณะกรรมการบริษัท ตระหนกัถึงบทบาทส าคญัยิ่งต่อการบริหารของบริษัท โดยเป็นผูก้  าหนดนโยบาย
กลไกการบริหารและระบบการก ากับดูแล ท าให้ภารกิจของบริษัทด าเนินไปอย่างมีประสิทธิผลตรงตาม
วัตถุประสงคท่ี์คณะกรรมการก าหนดอยู่ในแนวทางผูถื้อหุน้เห็นชอบ ถูกตอ้งตามกฎหมายและเป็นไปตาม
ขอ้บงัคบัของบรษิัท ทัง้นี ้คณะกรรมการทกุท่านมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น ประกอบกบัแตล่ะท่านมาจาก
สายงานวิชาชีพท่ีหลากหลาย การประสานประสบการณ์ตามกระบวนการกลั่นกรองนโยบายการด าเนินงาน 
โดยมีเจตนารมณร์ว่มกนั ท่ีจะก ากบัดแูลใหก้ารด าเนินงานของฝ่ายบรหิารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในกรอบ
จรยิธรรมองคก์รของบริษัท  ท่ีมุ่งเนน้ในความซื่อสตัยส์จุริต และยึดมั่นในความถกูตอ้งและเท่ียงธรรม และโดย
ความเคารพสิทธิของฝ่ายบรหิาร คณะกรรมการจะไม่เขา้ไปมีสว่นรว่มในการตดัสินใจเรื่องท่ีเก่ียวกบัการบรหิาร
จดัการงานประจ าวนั      
 คณะกรรมการบริษัท มุ่งพิทักษ์สิทธิ ลดความเสี่ยง ดูแลผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งก าหนด
อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการอภิบาลดูแลองคก์รให้มีความโปร่งใส เปิดเผย และตรวจสอบได ้             
เป็นกลไกหลกั 
 บรษิัทยึดหลกัการบรรษัทภิบาลอย่างจรงิจงั เพื่อเป็นกรอบในการท าธุรกิจอย่างมีคณุธรรมเพื่อภาพลกัษณ์
ท่ีดีรวมทั้งใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างใกลช้ิด นอกจากนั้น  ยังวางนโยบายการให้
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่คณะกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานเพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรมและเกิดการประสาน
ผลประโยชนร์ว่มกนักบัผูถื้อหุน้อนัจะน าไปสูก่ารเพิ่มมลูค่าการลงทนุแก่ผูถื้อหุน้ในท่ีสดุ 
 
คณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษัท ไดแ้ต่งตัง้กรรมการท่ีมีความรู  ้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญท่ีเหมาะสม          
เป็นคณะกรรมการชุดย่อย  เพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท โดยการศึกษารายละเอียดและ
กลั่นกรองงานเพื่ อเพิ่มประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และคณะกรรมการบรหิาร โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 
 
 
 
 

การก ากับดูแลกจิการ 
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1. คณะกรรมการตรวจสอบ  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 มจี านวน  2  ทา่น ดงันี ้
ล าดับ              ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 

1. นายธีรธชั1/ โปษยานนท ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

2. นายวีระพล หรือตระกลู กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
1/  เป็นกรรมการทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณใ์นการสอบทานงบการเงนิ 

โดยมนีางสาวกญัญ์ณพชัญ์  วชัรปัญญาภรณ ์ท าหนา้ทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

  ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
1 สอบทานใหบ้ริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผูส้อบบญัชีภายนอก และผูบ้ริหารท่ีรบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและ
ประจ าปี โดยพิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องหลักการบัญชี วิธีปฏิบัติทางบัญชี                  
การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีการด ารงอยู่ของกิจการการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีท่ีส  าคัญ รวมถึง
เหตุผลของฝ่ายจัดการเก่ียวกับการก าหนดนโยบายบัญชีก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อเผยแพร่แก่             
ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไป 

2 วางแนวทางและสอบทานใหบ้รษิัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลโดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชี
ภายนอกและผูต้รวจสอบภายในทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  (Audit Plan) ของบริษัทและการ
ประเมินผลการตรวจสอบรว่มกับผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบภายในถึงปัญหา หรือขอ้จ ากัดท่ีเกิดขึน้จากการ
ตรวจสอบงบการเงิน วางแผนการควบคมุ การประมวลขอ้มลูทางอิเล็คโทรนิกส ์และการรกัษาความปลอดภยั 
ของขอ้มลูเพื่อปอ้งกนัการทจุรติ หรือการใชค้อมพิวเตอรไ์ปในทางที่ผิดโดยพนกังานบรษิัท หรือบคุคลภายนอก
และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้
โยกยา้ยเลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3 สอบทานการด าเนินการของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท  
4 พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของ

บริษัทรวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือความเพียงพอของ
ทรพัยากรและปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบบัญชีนั้น  รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากร               
ท่ีไดร้บัมอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี  โดยไม่มีฝ่าย
จดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5 พิจารณาให้ความเห็นชอบรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และ/หรือ การไดม้าหรือจ าหน่ายสินทรพัย ์          
ของบริษัทหรือบรษิัทย่อย รวมทัง้พิจารณาเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยง หรือรายการ  
ท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หม้ีความถกูตอ้งและครบถว้นรวมทัง้พิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่วเพื่อ
น าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทต่อไปทั้งนี ้เพื่อให้เป็นไปตาม
บทบญัญัติของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและเพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุ
ต่อบรษิัท 
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6 จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัท
ซึ่งรายงานดงักล่าวจะตอ้งมีขอ้มูลครบถว้นตามท่ีกฎหมายก าหนด และจะตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ทัง้นี ้รายงานดงักลา่วจะตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปนีเ้ป็นอย่างนอ้ย 

▪ ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดท าและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินของ
บรษิัทถึงความถกูตอ้งครบถว้นเป็นท่ีเช่ือถือได ้

▪ ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิัท 
▪ เหตผุลท่ีเช่ือวา่ผูส้อบบญัชีของบรษิัทเหมาะสมที่จะไดร้บัการแต่งตัง้ต่อไปอีกวาระหนึ่ง 
▪ ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 
▪ ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
▪ จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบ

แต่ละท่าน 
▪ ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบัติหนา้ท่ี           

ตามกฎบตัร (Charter)  
▪ รายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าผู้ถือหุน้ และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและ   

ความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย 

7 คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามหน้าท่ี  และความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  รวมทั้งมีหน้าท่ีในการรายงานกิจกรรมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือหน้าท่ีอื่นใดท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการ             
ของบรษิัท 

ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการทนัทีในกรณีดงัต่อไปนี ้
▪ รายการท่ีมีหรอือาจก่อใหม้ีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
▪ ขอ้สงสยัหรือสนันิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องส าคัญ           

ในระบบการควบคมุภายใน 
▪ รายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบหากคณะกรรมการตรวจสอบได้

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งท่ีมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงาน 
และไดม้ีการหารือรว่มกนักบัคณะกรรมการบรษิัท และผูบ้รหิารแลว้วา่ตอ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข  

8  คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเรียกขอขอ้มูลจากหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทประกอบการ
พิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องต่าง ๆ ได ้

ทัง้นี ้อ  านาจของกรรมการตรวจสอบดงักล่าวขา้งตน้จะไม่รวมถึงอ านาจท่ีท าใหก้รรมการตรวจสอบหรือ
ผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมติใหค้วามเห็นในรายการท่ีกรรมการตรวจสอบท่านนัน้
หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ  มีส่วนไดส้่วนเสียหรือมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนก์ับ
บรษิัท และ/หรือ บรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งได ้
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2. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 มจี านวน 2 ทา่น ดงันี ้
ล าดับ              ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 

1. นายธีรธชั โปษยานนท ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2. นายวีระพล หรือตระกลู กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

โดยม ีนางสาวพชัรนิทร์ บญุม ีท าหนา้ทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 
   ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ด้านการสรรหา 
1) คัดเลือกและสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะท าหน้าท่ีเป็นกรรมการของบริษัท              

หรือกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รวมถึงในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการของบริษัทว่างลง โดยใชนิ้ยาม                   
และคณุสมบตัิของกรรมการ เป็นเกณฑใ์นการพิจารณา และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 
และบรรจชุื่อในหนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้ 

2) พิจารณาและเสนอแนะให้คณะกรรมการมีขนาดและองค์ประกอบท่ีเหมาะสมกับบริษัท              
โดยค านึงถึงคุณสมบัติของคณะกรรมการ ท่ีตอ้งประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์           
ในดา้นต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

3) วางแผนและด าเนินการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รองประธาน
เจา้หนา้ท่ีบรหิาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณา  

4) คัดเลือกและสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะท าหน้าท่ีเป็นพนักงานของบริษัท            
ตัง้แต่ระดบัผูอ้  านวยการฝ่ายขึน้ไป 

5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าท่ีรายงานผลการปฏิบัติงาน                       
ต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ า 

ด้านการพจิารณาค่าตอบแทน 
1) ทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑท่ี์ใชใ้นการพิจารณาค่าตอบแทนในปัจจุบนัอย่าง

สม ่าเสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเปา้หมายของบรษิัท ตลอดจนมีความสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ 
2) พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทน หรือผลประโยชน์อื่น ๆ ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ

ผูบ้ริหารระดบัสูง ใหพ้ิจารณาตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
ค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู  ส  าหรบัการจ่ายค่าตอบแทน หรือผลประโยชนอ์ื่น ๆ 
ของกรรมการให้คณะกรรมการบริษัท น าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท  เพื่ออนุมัติโดยค านึงถึงปัจจัย                 
3 ประการ คือ 

▪ แนวปฏิบตัิท่ีบรษิัทในอตุสาหกรรมเดียวกนัใชใ้นการจ่ายค่าตอบแทน 
▪ ผลประกอบการและขนาดธุรกิจของบรษิัท 
▪ ความรบัผิดชอบ ความรู ้ความสามารถและประสบการณข์องผูท่ี้มาด ารงต าแหน่ง 
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3) เปิดเผยนโยบายเก่ียวกับการก าหนดค่าตอบแทน และเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ 
รวมถึง การจดัท ารายงานการก าหนดค่าตอบแทน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ไวใ้นรายงานประจ าปี 

4) พิจารณาค่าตอบแทนใหม้ีความเหมาะสมเพื่อจูงใจผูบ้ริหารในระยะยาวท่ีมีความสอดคลอ้ง
กบัผลงานของบรษิัทและผลประโยชนท่ี์สรา้งใหก้บัผูถื้อหุน้ 

5) ปฏิบตัิหนา้ท่ีอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

 ทัง้นี ้ในการปฏิบตัิหนา้ท่ีดงักลา่ว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีความรบัผิดชอบ
ต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่ง  
คราวละ 3 ปี  การมอบอ านาจใหแ้ก่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะไม่รวมถึงอ านาจในการอนมุตัิ
รายการใดท่ีอาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือบุคคล                      
ท่ีเก่ียวโยงกับคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนมีส่วนไดเ้สีย หรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กับบริษัท                  
ซึ่งการอนุมัติรายการในลกัษณะดังกล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อ
พิจารณาและอนมุตัิรายการดงักลา่ว ตามขอ้บงัคบัของบรษิัท หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด เวน้แต่เป็นการอนมุตัิ
รายการท่ีเป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดกรอบการ
พิจารณาไวช้ดัเจนแลว้ 
 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 มจี านวน  5  ทา่น ดงันี ้
ล าดับ              ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1. นายสกักะพงษ ์ บญุม ี ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

2. นายธีรธชั โปษยานนท ์ กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

3. นายวีระพล หรือตระกลู กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

4. นางสาวจารุวรรณ ไชยยนต ์ กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

5. นางสาวพชัรนิทร ์ บญุม ี กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

โดยมนีางสาวกญัญ์ณพชัญ์  วชัรปัญญาภรณ ์ท าหนา้ทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. พิจารณาสอบทาน และน าเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ให้แก่

คณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
2. พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเสี่ยงท่ียอมรบัได ้(Risk Appetite) และ

น าเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพื่อรบัทราบ 
3. ก ากับดูแลกิจการการพัฒนา และการปฏิบัติตามนโยบาย และกรอบการบริหารความ

เส่ียงอย่างต่อเน่ือง เพื่อใหก้ลุ่มบรษิัทมีระบบบรหิารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพทั่วทัง้องคก์ร และมีการปฏิบตัิ
ตามอย่างต่อเน่ือง 
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4. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่ อติดตามความเสี่ยงท่ีมีสาระส าคัญ                   
และด าเนินการเพื่อใหม้ั่นใจวา่ องคก์รมีการจดัการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

5. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเสี่ยงท่ีส าคัญ และมีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นผูส้อบทานเพื่อใหม้ั่นใจว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมต่อการจัดการ
ความเสี่ยง รวมทั้ง การน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสม  และมีการปฏิบัติตาม                    
ทั่วทัง้องคก์ร 

6. รายงานคณะกรรมการบรษิัทเก่ียวกบัความเสี่ยงและการจดัการความเสี่ยงที่ส  าคญัอย่าง
สม ่าเสมอ 

7. ให้ค าแนะน าและค าปรึกษากับคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง (Sub Risk-
Management Committee : SRM) และ/หรือ หน่วยงาน และ/หรือ คณะท างานท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร              
ความเสี่ยง รวมทั้ง พิจารณาแนวทางท่ีเหมาะสมในการแก้ไขข้อมูลต่าง  ๆ ท่ีเก่ียวกับการพัฒนาระบบ                  
การบรหิารความเสี่ยง 

8. พิจารณาแต่งตัง้อนกุรรมการ และ/หรือ บคุลากรเพิ่มเติมหรือทดแทนในคณะอนกุรรมการ
บริหารความเสี่ยง และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือ คณะท างานท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหารความเสี่ยงตามความ
เหมาะสม รวมทัง้ ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ เพื่อประโยชนใ์นการด าเนินการตามวตัถปุระสงค ์

9. ปฏิบตัิการอื่นใดเก่ียวกบัการบรหิารความเสี่ยงท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

ทั้งนี ้ผู้บริหาร และ/หรือคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/หรือ  หน่วยงาน และ/หรือ
คณะท างานท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหารความเสี่ยง และ/หรือ ผูต้รวจสอบภายใน และ/หรือ ผูส้อบบญัชี จะตอ้ง
รายงานหรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารท่ีเก่ียวข้องต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงใหบ้รรลตุามหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมาย 

4. คณะกรรมการบริหาร  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 มจี านวน  5 ทา่น ดงันี ้
ล าดับ              ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1. นายสกักะพงษ ์ บญุม ี ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายจกัรพนัธุ ์ ปาจารย ์ กรรมการบรหิาร 

3. นางสาวจารุวรรณ ไชยยนต ์ กรรมการบรหิาร 

4. นางสาวอรพินทร ์ ปาจารย ์ กรรมการบรหิาร 

5. นางสาวพชัรนิทร ์ บญุม ี กรรมการบรหิาร 

โดยมนีางสาวกญัญ์ณพชัญ์  วชัรปัญญาภรณ ์ท าหนา้ทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
1. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทใหเ้ป็นไปตาม วตัถุประสงค ์ขอ้บังคบั นโยบาย

ธุรกิจ ขอ้ก าหนด ระเบียบ ค าสั่ง ตามมติของท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ของ
บรษิัทอนมุตัิ 

2. จดัท าและน าเสนอ นโยบายทางธุรกิจ ทิศทาง เปา้หมาย แผนการด าเนินงาน และกลยทุธ์
การด าเนินธุรกิจของบริษัท ก าหนดแผนการเงิน งบประมาณประจ าปีของบริษัท การบริหารทรพัยากรบุคคล 
การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ การลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่ อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ  

3. มีอ านาจอนมุตัิ และมอบอ านาจช่วงอนมุตัิการเบิกจ่าย เพื่อการจดัซือ้จดัจา้งซึ่งทรพัยส์ิน 
ซือ้หนีด้อ้ยคณุภาพ  และการท ารายการอื่นเพื่อประโยชนข์องบริษัท ซึ่งอ  านาจการอนุมตัิดงักล่าวจะเป็นการ
อนุมัติรายการปกติทั่ วไปทางการค้า โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 50 ล้านบาท หรือเทียบเท่า                     
ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิกเพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลท่ีไดร้บัมอบอ านาจหรือการมอบ
อ านาจนัน้ ๆ ไดต้ามท่ีเห็นสมควร  

4. มีอ านาจในการอนมุตัิการกูยื้มเงิน การลงทนุในตราสารท่ีกระทรวงการคลงั หรือธนาคาร
พาณิชยร์บัรองหรือค า้ประกัน การขอสินเชื่อจากสถาบนัการเงินหรือการขอใหธ้นาคารออกหนงัสือค า้ประกัน
เพื่อประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท การขอเปิดบัญชีประเภทต่างๆ กับธนาคารหรือสถาบันการเงิน              
ในเง่ือนไขตามปกติธุรกิจ รวมถึงเป็นผูค้  า้ประกัน หรือการช าระเงินเพื่อการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท               
โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 350 ลา้นบาทหรือเทียบเท่า 

5. รบันโยบายของกรรมการบริษัท มาก าหนดทิศทาง แนวทาง เพื่อก าหนดภารกิจหลัก 
(Mission) ส าหรบัฝ่ายบรหิาร และฝ่ายจดัการ 

6. ควบคุม ตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร และฝ่ายจัดการ                    
และเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหา อุปสรรคต่างๆ เพื่อให้ผู้บริหาร และฝ่ายจัดการด าเนินการตาม
ยทุธศาสตร ์และแผนหลกัท่ีวางไวแ้ละใหเ้ป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิัท 

7. ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกความเขา้ใจ ส าหรบัใชภ้ายในบริษัท เพื่อใหแ้น่ใจว่า    
การด าเนินงานของบริษัท เป็นไปตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชนข์องบริษัท รวมถึงเพื่อรกัษาระเบียบวินัย
ภายในองคก์ร 

8. กลั่นกรองและเสนองบดุลและบัญชีก าไรขาดทุน เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา
และน าเสนอผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

9. จัดท ารายงานเก่ียวกับผลการด าเนินงานของบริษัท ตลอดถึงงบการเงิน งบการลงทุน          
และปัญหาส าคญัหรือการบรหิารความเสี่ยง เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิัทพิจารณารบัทราบ และ/หรอือนมุตัิ 

10. ใหข้อ้เสนอแนะและใหค้ าปรึกษาต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อการตัดสินใจดา้นธุรกิจ          
ของบรษิัท 

11. ปฏิบตัิหนา้ท่ีอื่น ๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
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อนึ่ง การอนุมัติรายการดังกล่าวข้างต้นจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการท่ีท าให้
คณะกรรมการบรหิาร หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิาร สามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือบคุคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ มีสว่นไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดท ากบับรษิัทหรือบรษิัทย่อยหรือ
บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง  โดยคณะกรรมการบรหิารจะตอ้งน าเสนอ เรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ี
ประชุมถือหุ้นเพื่อให้พิจารณา และอนุมัติรายการดังกล่าว ภายใต้ข้อบังคับหรือประกาศหรือกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง ยกเวน้ เป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติ และเง่ือนไขการคา้ปกติ 

  
5.   คณะผู้บริหาร  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  มจี านวน  4  คน ดงันี ้

ล าดับ              ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

   1.       นายสกักะพงษ ์ บญุม ี ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

   2.       นางสาวจารุวรรณ ไชยยนต ์ กรรมการผูจ้ดัการ/  
รกัษาการผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบตัิการ 

   3.       นางสาวอรพินทร ์ ปาจารย ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

   4.       นางสาวพชัรนิทร ์ บญุม ี ผูอ้  านวยการฝ่ายสนบัสนนุการบรหิาร/ 
รกัษาการผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

     อ านาจหน้าทีข่องฝ่ายบริหาร  มีดังนี ้
1. ก าหนดเป้าหมายของบริษัท พรอ้มทั้ง  แผนการด าเนินการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย                      

ท่ีก าหนดไว ้
2. ด าเนินการดูแลบริหารงานใหเ้ป็นไปตามแผนงาน นโยบาย เป้าหมาย ข้อบังคับ และ

ระเบียบบรษิัทท่ีก าหนดไว ้
3. ด าเนินการบริหารงานดว้ยความซื่อสตัย ์สุจริต ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบริษัท

และผูถื้อหุน้ 
4. ด าเนินกิจการต่าง ๆ ของบรษิัท ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
5. ตอ้งไม่ประกอบกิจการหรือร่วมในกิจการใด ๆ อันเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท   

เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหผู้บ้งัคบับญัชารบัทราบ และไดร้บัความเห็นชอบ 
 
การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

1.  กรรมการอิสระ 
   กรรมการอิสระ คือ กรรมการที่สามารถแสดงความเห็นหรือรายงานขอ้เสนอแนะไดอ้ย่างเสรตีาม
ภารกิจท่ีได้มอบหมาย  โดยต้องไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ใด ๆ  ท่ีเก่ียวกับทรัพย์สิน หรือต าแหน่งหน้าท่ี                   
และมีความเป็นอิสระ จากฝ่ายบริหารและผูถื้อหุน้ รายใหญ่ของบริษัท โดยไม่ตกอยู่ภายใตอ้ิทธิพลของบคุคล
หรือกลุม่บคุคลใด ทัง้นี ้ ผูท่ี้จะเป็นกรรมการอิสระของบรษิัทตอ้งมีคณุสมบตัิครบถว้นและมีความเป็นอิสระ ดงันี ้
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   บทบาทและหน้าทีข่องกรรมการอิสระ 
   กรรมการอิสระนอกจากจะมีบทบาทและหนา้ท่ีเช่นเดียวกับกรรมการคนอื่นในคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว ยังมีบทบาท และหน้าท่ีพิเศษในการรักษาความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นหรือมี
ขอ้เสนอแนะเพื่อรกัษาผลประโยชนข์องผูม้ีส่วน ไดเ้สียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยไม่อยู่ภายใตอ้ิทธิพลของกลุ่ม
บคุคลใด 

  คุณสมบัตขิองกรรมการอิสระ 
   บรษิัท เวนเจอร ์อินคอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) ไดก้ าหนดนิยามกรรมการอิสระไวด้งันี ้

(1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ใหน้ับรวมการถือหุน้ของผูท่ี้
เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้
เงินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ย
กวา่สองปี  ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักลา่วไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรกึษา ของ
สว่นราชการซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท 

(3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพันธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน
ลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา  คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่               
ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรือ ผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม                   
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่าง
อิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธุรกิจ
กับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท เวน้แต่จะได้               
พน้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามขอ้ (4) รวมถึงการท า
รายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกับ
สินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบัหรือใหกู้ยื้ม ค า้ประกัน การให้
สินทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิัทหรือคู่สญัญามีภาระ
หนีท่ี้ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรพัยท่ี์มีตวัตนสทุธิของบรษิัทหรือตัง้แต่ ย่ีสิบลา้นบาทขึน้
ไป แลว้แตจ่ านวนใดจะต ่ากวา่  

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุมหรือหุน้ส่วนของส านัก
งานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบรษิัทสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี  
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(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษา
กฎหมายหรือท่ีปรกึษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุน้ท่ีมีนัย ผู้มีอ  านาจ
ควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้               
ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

(7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตั้งขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้              
รายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัท
หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง 
พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของ
บรษิัทอื่น ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

(9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ของบรษิัท  

 ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเป็นไปตามข้อ (1) ถึง (9) แล้ว 
กรรมการอิสระอาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบรษิัท บรษิัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท โดยมีการ
ตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้

2.   การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
    การสรรหากรรมการบริษัท 

 การสรรหาบุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการ บริษัทจะพิจารณาจากปัจจัยหลายประการ               
เช่น ประสบการณ ์ความรู ้ความสามารถ และคณุสมบตัิตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยคดัเลือกจากบคุคลที่เป็น
ตวัแทนหรือไดร้บัการเสนอชื่อ จากผูถื้อหุน้ จากนัน้คณะกรรมการจะเสนอชื่อต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณา
แตง่ตัง้  ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีก าหนดอยู่ในขอ้บงัคบัของบรษิัท  
   ทัง้นี ้เง่ือนไขการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการบรษิัทตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิัทมีดงันี ้

1) บรษิัทมีคณะกรรมการคณะหนึ่ง ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 5 คน โดยใหท่ี้ประชมุใหญ่              
เป็นผูพ้ิจารณาเลือกตัง้และใหค้ณะกรรมการเลือกตัง้กรรมการดว้ยกันเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือก           
รองประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และต าแหน่งอื่นตามท่ีเห็นเหมาะสมดว้ยก็ได ้และกรรมการ             
ไม่นอ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร 

2) ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี ้
ก. ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสียง 
ข. ผูถื้อหุน้แต่ละคนตอ้งใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม ก. เลือกตัง้บคุคลคนเดียว

หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แตจ่ะแบง่คะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
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ค. บุคคลซึ่งได้คะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครัง้นั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รบัการเลือกตั้ง               
ในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี  หรือจะพึงเลือกตั้งในครัง้นั้นใหผู้เ้ป็น
ประธานเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

3) ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งอย่างนอ้ยจ านวน
หนึ่งในสาม (1/3) โดยอตัรา ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ไดก็้ใหอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คียง
ท่ีสดุกบัสว่นหนึ่งในสาม (1/3) 

4) ในกรณี ท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ                    
ใหค้ณะกรรมการเลือกบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตาม พระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั 
พ.ศ. 2535 เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการเหลือนอ้ย
กว่าสองเดือนบคุคล ซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักลา่ว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่
ของกรรมการที่ตนแทน  มติของคณะกรรมการต้องประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวน
กรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 
 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 
1. ระดับประธานกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

    บริษัทมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทก าหนด             
และต้องเป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกับองคก์ร โดยการ
พิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูส้รรหาเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ผูท่ี้มีความเหมาะสมส าหรบัการด ารงต าแหน่งดงักลา่ว  
    บริษัทมีระบบและแผนงานเพื่อเตรียมความพรอ้มในการสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหาร
ระดับระดับประธานกรรมการบริหาร /ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพื่อทดแทนในกรณีท่ีผู้บริหารท่านนั้น                      
ไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีในต าแหน่งงานนัน้ไดไ้ม่ว่าดว้ยสาเหตใุด ๆ ตลอดจนลดความเส่ียงหรือผลกระทบจาก
การขาดความตอ่เน่ืองในการบรหิารจดัการบรษิัท ดงันี ้
    เม่ือต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัประธานกรรมการบรหิาร/ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ว่างลงหรือ 
ผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีในต าแหน่งได้ บรษิัทจะมีระบบการใหผู้บ้ริหารในระดบัใกลเ้คียง หรือ
ระดบัรอง เป็นผูร้กัษาการในต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑ์             
ท่ีบริษัทก าหนด  และต้องเป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์ ความรู  ้ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสม                   
กับวัฒนธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้สรรหา              
เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ท่ีมีความเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่ง                
แทนตอ่ไป 
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2. ระดับผู้บริหาร 
    แผนกทรพัยากรบุคคลมีหน้าท่ีในการพิจารณาสรรหาบุคคลภายในบริษัทท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณเ์ก่ียวกบังานท่ีตอ้งรบัผิดชอบในสายงานนัน้ๆ เพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูบ้ริหาร ทัง้นี ้
ในกรณีท่ีไม่สามารถสรรหาบุคคลภายในท่ีเหมาะสมได้ ก็จะพิจารณาสรรหาจากบุคคลภายนอก  โดยจะ
พิจารณาจากบุคคลท่ีมีความรู  ้ความสามารถ ประสบการณ ์วิสยัทศัน์ และทศันคติท่ีดีต่อองคก์รเช่นกัน และ
เสนอตอ่ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และ/หรือ ประธานกรรมการบรหิารพิจารณาอนมุตัิ 
   ทั้งนี ้ บริษัทมีระบบและแผนงานเพื่อเตรียมความพรอ้มในการสืบทอดต าแหน่งของ
ผูบ้รหิารระดบัระดบัผูบ้ริหาร เพื่อทดแทนในกรณีท่ีผูบ้รหิารท่านนัน้ไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีในต าแหน่งงานนัน้
ไดไ้ม่วา่ดว้ยสาเหตใุด ๆ ตลอดจนลดความเส่ียงหรือผลกระทบจากการขาดความต่อเน่ือง ในการบรหิารจดัการ
บริษัท เมื่อต าแหน่งระดบัผูบ้ริหารตัง้แต่ผูอ้  านวยการฝ่ายขึน้ไปว่างลง  หรือผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิ
หน้าท่ีในต าแหน่งได้ บริษัทจะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียงหรือระดับรอง เป็นผู้รักษาการ                    
ในต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหา และคดัเลือกจากแผนกทรพัยากรบุคคลในการสรรหาบุคคลทัง้จากภายใน
องคก์รและนอกองคก์รท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับต าแหน่งเพื่อเสนอต่อ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และ/หรือประธานกรรมการบรหิาร พิจารณาแตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งแทนต่อไป 
 
การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
  บริษัทจะลงทุนในบริษัทท่ีมีวัตถุประสงคใ์นการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทหรือ
กิจการท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนัหรอืกิจการท่ีสนบัสนนุกิจการของบรษิัทอนัจะท าใหบ้รษิัทมีผลประกอบการหรือ
ผลก าไรเพิ่มมากขึน้หรือลงทนุในธุรกิจท่ีเอือ้ประโยชน ์(Synergy) ใหก้บับรษิัทโดยสามารถสนบัสนนุการด าเนิน
ธุรกิจหลกัของบรษิัทใหม้ีความครบวงจรมากยิ่งขึน้เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของบรษิัท 
   ทัง้นี ้ในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทรว่มบริษัท จะส่งกรรมการหรือผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบตัิและ
ประสบการณท่ี์เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นตวัแทนในการบรหิารกิจการของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม
นัน้ ๆ เพื่อก าหนดนโยบายท่ีส าคญัและควบคมุการด าเนินธุรกิจของบรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่มดงักลา่ว  
   ทัง้นี ้กรรมการซึง่เป็นตวัแทนของบรษิัทจะตอ้งท าหนา้ท่ีในการก ากบัดแูลบรษิัทย่อยและ/หรือบรษิัทรว่ม
ใหบ้ริหารจัดการหรือด าเนินงานต่าง ๆ ตามนโยบายท่ีบริษัทก าหนด รวมถึงจะตอ้งใชดุ้ลยพินิจตามมติของ             
ท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ท่ีอนมุตัิในเรื่องท่ีส  าคญัของบรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่ม
เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัท และเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบรษิัท  
 
การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 บริษัทมีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  โดยได้ก าหนดไวเ้ป็น               
ลายลกัษณ์อักษร เช่น  จรรยาบรรณทางทางธุรกิจของกรรมการ  ผูบ้ริหาร  และพนักงาน  และคู่มือบทบาท
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ  ผู้บริหาร  และพนักงาน  ซึ่งจะมอบให้แก่กรรมการผู้บริหาร                     
และพนกังานเมื่อแรกเขา้ท างาน  โดยสรุปนโยบายส าคญัดงันี ้
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1. บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการ  ผู้บริหาร  และพนักงานมีหน้าท่ีรายงานการเปลี่ยนแปลง                  
การถือครองหลกัทรพัย์ ภายใน 3 วนั  นับจากวนัท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย ์และใหแ้จง้ให้
เลขานุการบริษัทรบัทราบเพื่อจัดท าบันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจ านวนหลักทรพัยข์องกรรมการและ
ผูบ้ริหารเป็นรายบุคคล  เพื่อน าเสนอใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมครัง้ถัดไป  นอกจากนั้น                 
ยงัไดแ้จง้บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดดงักลา่วดว้ย 

2. บริษัทมีขอ้ก าหนดหา้มน าขอ้มลูงบการเงิน  หรือขอ้มลูอื่นท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์อง
บรษิัทท่ีทราบ เปิดเผยแก่บคุคลภายนอกหรือผูท่ี้มิไดม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง  และหา้มท าการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นช่วง 
1 เดือน  ก่อนท่ีขอ้มลูงบการเงินหรือขอ้มลูอื่นท่ีมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัยข์องบรษิัท/กลุม่บรษิัทจะเผยแพร่
ต่อสาธารณชนและตอ้งไม่ซือ้ขายหลักทรพัยข์องบริษัทจนกว่าจะพน้ระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับแต่ได้มีการ
เปิดเผยขอ้มลูนัน้สูส่าธารณะทัง้หมดแลว้  การไม่ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดดงักล่าวถือเป็นการกระท าผิดวินยัของ
บริษัท หากกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือพนกังาน ท่ีไดล้่วงรูข้อ้มลูภายในท่ีส าคญั คนใดกระท าผิดวินยัจะไดร้บัโทษ
ตัง้แต่ การตกัเตือน การตดัค่าจา้ง การพกังานโดยไม่ไดร้บัคา่จา้ง จนถึงการเลิกจา้ง 

ทัง้นี ้ แนวทางดงักลา่วไดผ้่านการใหค้วามเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัทแลว้ 

การก ากับดูแลกิจการ 
  บริษัทไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีซึ่งเป็นสิ่งส  าคญัในการน าไปสู่ระบบการ
บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วยสรา้งความเชื่อมั่นต่อทุกฝ่าย                 
ท่ีเก่ียวขอ้งตัง้แต ่ผูถื้อหุน้ พนกังาน และผูม้ีสว่นไดเ้สียอื่นๆ รวมถึงสง่ผลใหธุ้รกิจมีความเจรญิเติบโตอย่างยั่งยืน
ภายใตก้ารด าเนินงานอย่างมีจรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งบรษิัทจึงไดก้ าหนดนโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดีเพื่อยกระดบัการด าเนินการท่ีมีอยู่แลว้ใหม้ีเป็นมาตรฐานท่ีชดัเจนและสามารถน าไปสู่การ
ปฏิบัติของพนักงานของบริษัททุกระดับชั้นอันเป็นการเสริมสรา้งให้เกิดวัฒนธรรมการก ากับดูแลกิจการ              
อย่างแทจ้รงิโดยครอบคลมุหลกัการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 5 หมวดดงันี ้

 หมวดที ่1   สิทธิของผู้ถอืหุน้ 
  บรษิัทใหค้วามส าคญัในสิทธิของผูถื้อหุน้โดยไม่กระท าการใดๆอนัเป็นการละเมิดหรอืรดิรอนสิทธิ
ของผูถื้อหุน้นอกเหนือจากสิทธิขัน้พืน้ฐานต่างๆของผูถื้อหุน้เช่น สิทธิในการซือ้ขายหรือโอนหุน้สิทธิในการมีสว่น
แบ่งก าไรของบริษัทสิทธิในการไดร้บัข่าวสารขอ้มูลของบริษัทอย่างเพียงพอสิทธิในการเขา้รว่มประชุมเพื่อใช้
สิทธิออกเสียงในท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและเรื่องท่ีมีผลกระทบ
ต่อบรษิัท เช่น การจดัสรรเงินปันผลการก าหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณหส์นธิของบริษัทการ           
ลดทนุหรือเพิ่มทนุเป็นตน้ 
  การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นช่องทางส าคัญท่ีผู้ถือหุ้นของบริษัทสามารถใช้สิทธิของตนในฐานะ            
ผูถื้อหุน้ได ้ดว้ยเหตนีุ ้บรษิัทจึงมีแนวทางปฏิบตัิในการจดัการประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทเพื่อสง่เสรมิและอ านวย
ความสะดวกในการใชส้ิทธิของผูถื้อหุน้ดงันี ้
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▪ จัดส่งหนังสือนัดประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย  7 วันหรือ
ระยะเวลาอื่นใดตามท่ีกฎหมาย หรือประกาศท่ีเก่ียวข้องก าหนดโดยจะระบุวันเวลาสถานท่ี  และวาระ            
การประชมุตลอดจนขอ้มลูประกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัเรื่องท่ีตอ้งตดัสินใจในท่ีประชมุอย่างครบถว้น 

▪ ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดบ้ริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบ
ฉันทะใหก้รรมการอิสระหรือบุคคลใดๆเขา้ร่วมประชุมแทนตนไดโ้ดยใชห้นังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใด              
ท่ีบรษิัทไดจ้ดัสง่ไปพรอ้มหนงัสือนดัประชมุ 

▪ บริษัทจะจัดสรรเวลาอย่างเหมาะสมและส่งเสริมให้ผูถื้อหุน้ไดม้ีโอกาสในการซักถาม 
แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ต่อท่ีประชุมในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทได้รวมทั้งเปิดโอกาส                 
ใหผู้ถื้อหุน้สง่ค าถามลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุ 

▪ บริษัทจะส่งเสริมใหก้รรมการบริษัททุกท่านเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้และตอบขอ้ซักถาม   
ของผูถื้อหุน้ 

▪ เมื่อการประชมุแลว้เสร็จบริษัทจะจดัท ารายงานการประชมุโดยแสดงขอ้มลูอย่างถกูตอ้ง
ครบถว้นเพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้
 
หมวดที ่ 2  การปฏบิัตติ่อผู้ถอืหุน้อย่างเทา่เทยีมกัน 
   บรษิัทมีนโยบายในการปฏิบตัิและคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม
ทั้งผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหารผู้ถือหุ้นท่ีเป็นคนไทยหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติผู้ถือหุ้น              
รายใหญ่หรือผูถื้อหุน้รายย่อย โดยบริษัทมีนโยบายท่ีจะเพิ่มทางเลือกในการประชมุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถ
เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองสามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระหรือบคุคลอื่นเขา้รว่มประชมุและออกเสียงแทน
ผูถื้อหุน้ไดร้วมถึงเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยสามารถเสนอชื่อบคุคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการลว่งหนา้
ในเวลาอนัสมควร 
   การด าเนินการประชมุจะเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัทตามล าดบัวาระการประชมุโดยจะมีการ
เสนอรายละเอียดในแต่ละวาระอย่างครบถว้นพรอ้มแสดงขอ้มูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน  รวมทั้ง      
จะไม่เพิ่มวาระการประชมุท่ีไม่มีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้โดยไม่จ าเป็นโดยเฉพาะวาระท่ีมีความส าคญั
ท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสินใจ 
   คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider 
Trading) ของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งซึ่งรวมถึงกรรมการผูบ้ริหาร และพนักงานรวมตลอดถึงคู่สมรสและบุตรท่ียัง               
ไม่บรรลนิุติภาวะของบคุคลดงักลา่วท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูรวมถึงไดก้ าหนดบทลงโทษเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลู
ของบริษัทหรือน าขอ้มูลของบริษัทไปใชเ้พื่อประโยชนส์่วนตนไวแ้ลว้ตามนโยบายการป้องกันการน าขอ้มูล
ภายในไปใชป้ระโยชนร์วมทัง้หา้มมิใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบรษิัทรวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนิุติ
ภาวะของบคุคลดงักลา่วซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินใหแ้ก่
สาธารณชนทราบโดยบริษัทไดด้  าเนินการแจง้ใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทเขา้ใจและรบัทราบเก่ียวกับ
ภาระหนา้ท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรพัยใ์นบริษัทของตนเอง คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ
ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยต์่อบรษิัท 
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 หมวดที ่3   บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
   บริษัทไดใ้หค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มซึ่งไดแ้ก่ผูถื้อหุน้พนักงานลูกคา้คู่คา้
และเจา้หนีคู้่แข่งชมุชนและสงัคมเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า สิทธิขัน้พืน้ฐานของผูม้ีสว่นไดเ้สียเหลา่นีไ้ดร้บัการคุม้ครอง
และดแูลเป็นอย่างดีตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง โดยบรษิัทจะดแูลผูม้ีสว่นได้
เสียตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมาย ท่ีเก่ียวขอ้งไม่กระท าการใดๆท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยแนว
ปฏิบตัิต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียมีดงันี ้
 
ผูถื้อหุน้ :  บรษิัทมีความมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจอย่างโปรง่ใสและมุ่งเนน้พฒันาองคก์รใหม้ีการเติบโตอย่าง

ยั่งยืนและต่อเน่ือง เพื่อสรา้งอตัราผลตอบแทนท่ีเหมาะสมใหก้บัผูถื้อหุ้นและเพื่อเพิ่มมลูค่าของ

บรษิัทโดยการยดึมั่นการด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

พนกังาน:  

 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของพนักงานทุกคนในบริษัท ซึ่งมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน

องคก์รใหป้ระสบความส าเร็จโดยมุ่งเนน้ในการพฒันาศกัยภาพและความรูค้วามสามารถและ

ทักษะของพนักงานอย่างต่อเน่ืองรวมถึงพิจารณาให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้

ความสามารถของพนักงานแต่ละคนตลอดจนการดูแลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างาน            

โดยค านึงถึงคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการทางาน  ทั้งนี ้ บริษัทได้ถือปฏิบัติ                    

ต่อพนกังานทกุรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

ลกูคา้: 

 

บรษิัทไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิต่อลกูคา้ทกุราย โดยมีการแจง้เง่ือนไขใหร้บัทราบ
อย่างชัดเจนและเง่ือนไขดังกล่าวเป็นเง่ือนไขท่ีเป็นธรรม  นอกจากนี ้บริษัทยังมุ่งมั่นในการให ้    
การบริการลกูคา้และใหค้ าแนะน าช่วยเหลือแก่ลกูคา้ดว้ยความสภุาพอ่อนโยนโดยไม่น าขอ้มลู    
ท่ีเป็นความลบัของลกูคา้มาใชเ้พื่อประโยชนข์องบรษิัทและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

คูค่า้และ

เจา้หนี:้  

บริษัทไดป้ฏิบตัิต่อคู่คา้และเจา้หนีอ้ย่างเป็นธรรมเสมอภาคไม่เอารดัเอาเปรียบโดยปฏิบตัิตาม
เง่ือนไขทางการค้าและ /หรือข้อตกลงตามสัญญาท่ีท าร่วมกันอย่างเคร่งครัดเพื่อพัฒนา
ความสมัพนัธท์างธุรกิจท่ีก่อใหเ้กิดประโยชนข์องทัง้สองฝ่าย 

คูแ่ข่ง: บริษัทมีนโยบายท่ีจะประพฤติตามกรอบการแข่งขันท่ีดี  และตามกฎหมายท่ีก าหนดไว ้                

รกัษาบรรทดัฐานของขอ้พงึปฏิบตัิในการแข่งขนั และหลีกเลี่ยงวิธีการไม่สจุรติเพื่อท าลายคูแ่ข่ง 

ชมุชนและ

สงัคม: 

บริษัทมุ่งมั่นจะปฏิบัติตามฎหมาย กฎระเบียบและขอ้ก าหนดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง มุ่งเน้นการ

ปลูกฝังจิตส านึก ความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสังคมใหเ้กิดขึน้ภายในองคก์รอย่างต่อเน่ือง 

รวมถึงสนบัสนนุกิจกรรมท่ีก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อสว่นรวมและสงัคม 
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หมวดที ่4   การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
   บริษัทใหค้วามสาคัญต่อการเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้งครบถว้นและโปร่งใสทัง้รายงานขอ้มูล
ทางการเงินและขอ้มลูทั่วไป ตลอดจนขอ้มลูท่ีส าคญั ท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิัทซึง่มีผลกระทบ
ต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนไดเ้สียของบริษัทเพื่อใหผู้้ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัททั้งหมดได้
รบัทราบขอ้มูลอย่างเท่าเทียมกันโดยบริษัทมีนโยบายท่ีจะเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบริษัทต่อผูถื้อหุน้นัก
ลงทนุและสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพรข่อ้มลูของบรษิัทผ่านเว็ปไซตข์องบรษิัท   
   คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรบัผิดชอบและใหค้วามส าคัญต่อรายงานทางการเงิน
เพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงิน และผลประกอบการท่ีแท้จริงของบริษัท โดยอยู่บนพืน้ฐานของข้อมูล                  
ท่ีถกูตอ้งครบถว้นและเพียงพอตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไปรวมถึงมีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ
ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
   ในส่วนของงานดา้นนักลงทุนสมัพันธ์นั้นบริษัทยังไม่ไดม้ีการจัดตัง้หน่วยงานเฉพาะเน่ืองจาก
กิจกรรมในเรื่องดงักล่าวยงัมีไม่มากนกัแต่ไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบริษัทท าหนา้ท่ีติดต่อสื่อสารกับผูถื้อหุน้             
ผูล้งทนุนกัวิเคราะหร์วมถึงหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันี ้

  รายงานทางการเงนิและความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
   คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบรษิัทและ
บริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี คณะกรรมการจึงดูแลให้งบการเงิน
ดังกล่าวนอกจาก จะจัดท าขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรบัรองทั่วไป และมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคัญอย่าง
เพียงพอในหมายเหตปุระกอบ งบการเงิน รวมทัง้ไดผ้่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต และผ่านการ
สอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ คณะกรรมการบริษัทยังไดจ้ัดท ารายงานความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการบรษิัทตอ่รายงานทางการเงินไวใ้น รายงานประจ าปี 

  นโยบายการก ากับดูแลกิจการและการปฏบิัตติามนโยบาย 
   คณะกรรมการบรษิัทมีการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส  าหรบับรษิัท เพื่อสรา้งความ
เชื่อมั่นใหเ้กิดขึน้แก่ ผูถื้อหุน้  ผูล้งทนุ และท่ีเก่ียวขอ้ง 

   นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
     ค่าตอบแทนกรรมการพิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เสนอให้             
ผูถื้อหุน้อนมุตัิเป็นรายปี ส าหรบัค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสงู พิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน โดยค านึงถึงภาระหนา้ท่ีความรบัผิดชอบและผลการด าเนินงานของบริษัทประจ าปีนัน้  ๆ และให้
อยู่ในระดบัท่ีสามารถแข่งขนัไดใ้นธุรกิจ 
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  นโยบายต่อตา้นคอรรั์ปช่ัน (Anti-corruption Policy) 
   บรษิัทมีอดุมการณ ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม  โดยยึดมั่นในความรบัผิดชอบต่อสงัคม
และผูม้ีสว่นไดเ้สีย (Stakeholder) ทกุกลุม่ตามหลกับรรษัทภิบาล หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและแนวปฏิบตัิ
ต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างเป็นธรรมจึงไดจ้ัดท า “นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่น” เป็นลายลกัษณ์อักษรขึน้เพื่อเป็น           
แนวทางการปฏิบตัิท่ีชดัเจนในการด าเนินธุรกิจและพฒันาสูอ่งคก์รแห่งความยั่งยืน โดยมีแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้

1. หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท ด าเนินการหรือยอมรบัการคอรร์ปัชั่น             
ในทุกรูปแบบทัง้ทางตรง หรือทางออ้ม โดยครอบคลมุถึงทุกธุรกิจ และทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  และใหม้ีการ
สอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่นนีอ้ย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบตัิและ
ขอ้ก าหนดในการด าเนินการเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนด
ของกฎหมาย 

2. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท ตอ้งไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการ
กระท าอนัเขา้ข่ายคอรร์ปัชั่น ท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษิัทตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทราบ 

3. ผูก้ระท าคอรร์ปัชั่นจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทก าหนด 
และอาจไดร้บัโทษตามกฎหมายหากการกระท านัน้ผิดกฎหมาย 

4. นโยบายต่อต้านคอรร์ัปชั่นนี ้ ให้ครอบคลุมถึงกระบวนการในการบริหารงานบุคคล               
ตัง้แต่การสรรหา การคดัเลือก การเลื่อนต าแหน่งงาน การฝึกอบรม การประเมินผล และการใหผ้ลตอบแทน   
โดยผูบ้งัคบับญัชาทกุระดบัสื่อสารท าความเขา้ใจกบัพนกังาน เพื่อใหใ้ชน้โยบายนีใ้นกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยู่ใน
ความรบัผิดชอบ 

5. เพื่อใหก้ารด าเนินงานในเรื่องท่ีมีความเสี่ยงสงูว่าจะเกิดคอรร์ปัชั่นมีความโปรง่ใสในการ
ปฏิบตัิ กรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบั ตอ้งปฏิบตัิดว้ยความระมดัระวงัในเรื่องดงัต่อไปนี ้

   5.1   การให ้มอบ หรือรบัมอบ ของก านัล การเลีย้งรบัรอง ใหป้ฏิบัติตามระเบียบของ
บรษิัทโดยเครง่ครดั 

5.2   การให ้หรือรบัเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนุนตอ้งเป็นไปอย่างโปรง่ใส และถูกตอ้ง                    
ตามกฎหมาย ทัง้นี ้ตอ้งมั่นใจวา่เงินบรจิาค หรือเงินสนบัสนนุไม่ไดถ้กูน าไปใชเ้พื่อเป็นขอ้อา้งในการติดสินบน 

5.3   การด าเนินความสมัพนัธท์างธุรกิจ การจดัซือ้จดัจา้ง หา้มใหห้รือรบัสินบนทกุชนิด
การติดต่องานของบริษัทจะตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสตัย ์ตรวจสอบได ้และอยู่ภายใตก้ฎหมายและกฎเกณฑ์
ด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 
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หมวดที ่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
➢  โครงสร้างคณะกรรมการ  

    คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความรูค้วามสามารถและ
ประสบการณใ์นต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูจากองคก์รต่างๆจึงสามารถน าประสบการณค์วามรูค้วามสามารถมา
พฒันาและก าหนดนโยบายทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและก่อใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการของบริษัทจะมีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและ
ภาพรวมขององคก์รตลอดจนมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลตรวจสอบติดตามผลการปฏิบัติงานของ              
ฝ่ายจดัการและประเมินผลการด าเนินงานของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้
    โครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 5 ท่าน               
โดยมีกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะและตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 3 ท่าน ซึง่มีคณุสมบตัิ
เป็นไปตามกฎเกณฑท่ี์บรษิัทก าหนด โปรดดรูายละเอียดในหวัขอ้ “กรรมการอิสระ”) 
 
    นอกจากนีบ้รษิัทยงัมีคณะกรรมการชดุย่อยเพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทดงันี ้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิัทมีกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ไม่นอ้ยกวา่ 3 ท่านเพื่อ
ปฏิบัติหน้าท่ีเฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีสิทธิหน้าท่ีตามท่ีได้ก าหนดไว้ในอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งนี ้กรรมการ
ตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 ท่านจะตอ้งมีความรูแ้ละประสบการณ์ดา้นบัญชีเพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการ
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบรษิัทได ้

2. คณะกรรมการบริหาร บริษัทมีกรรมการบริหารอย่างนอ้ย 3 ท่าน โดยคณะกรรมการ
บริหารมีหน้าท่ีควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด                
และรายงานผลการด าเนินงานตอ่คณะกรรมการบรษิัท 

   3.   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัทมีกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างนอ้ย              
3 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีท าหน้าท่ีในการสนับสนุนและการบริหารความด าเนินการ                       
ใหก้ระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และอยู่ในระดบัความ
เสี่ยงท่ียอมรบัได ้ตลอดจนเชื่อมโยงกับระบบการควบคุมภายใน และการก ากับดูแลบริษัทท่ีดี เพื่อก่อใหเ้กิด       
การใชท้รพัยากรอย่างคุม้คา่มีประสิทธิผล และสนบัสนนุการด าเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพ 

 
➢ บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

    บริษัทก าหนดใหก้รรมการของบริษัทปฏิบัติตามขอ้พึงปฏิบตัิท่ีดีส  าหรบักรรมการบริษัท 
ตอ้งเขา้ใจและทราบถึงบทบาทหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของตนและตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
วัตถุประสงคแ์ละข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ดว้ยความซื่อสัตย์สุจริตและค านึงถึง
ประโยชนข์องบริษัทและผู้ถือหุน้เป็นส าคัญทั้งนีค้ณะกรรมการของบริษัทเป็นผู้ก าหนดนโยบายเป้าหมาย               
การด าเนินธุรกิจแผนธุรกิจตลอดจนงบประมาณของบริษัทและก ากับดแูลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไป
ตามนโยบายแผนงานและงบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อประโยชนส์ูงสุด     
ของบรษิัทและผูถื้อหุน้โดยรวม 
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1) การประชุมคณะกรรมการของบริษัท 
▪ บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทต้องประชุมอย่างน้อย  3 เดือน               

ต่อครัง้ และอาจมีการประชมุพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น การประชมุแต่ละครัง้จะตอ้งก าหนดวาระในการ
ประชุมอย่างชัดเจน และส่งหนังสือนัดประชุมพรอ้มรายละเอียดล่วงหนา้  7 วนัเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัท               
ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม รวมทั้งให้จดบันทึกรายงานการประชุมไว้เป็น              
ลายลักษณ์อักษร  และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมกา รบริษัท พรอ้มให้
คณะกรรมการบรษิัทและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้

▪ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะจัดให้มีการประชุมอย่างน้อย                 
3 เดือนตอ่ครัง้ 

▪ การประชมุกรรมการชดุย่อยอื่น อาทิ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
บรหิารความเสี่ยง จะจดัใหม้ีการประชมุอย่างนอ้ย 1  เดือนตอ่ครัง้ 

2) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
    บริษัทมีการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับท่ีเหมาะสม               

และเป็นอตัราท่ีเพียงพอส าหรบัการรกัษากรรมการและผูบ้รหิารท่ีมีคณุภาพไว ้โดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทน 
ท่ีมากเกินควรและอยู่ในระดบัท่ีสามารถเทียบเคียงไดก้บับรษิัทในกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั ปัจจยัท่ีจะน ามา
พิจารณาประกอบดว้ย  ประสบการณ ์ ภาระหนา้ท่ี  ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ ทัง้นี ้การจ่าย
ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ในส่วนของ
ค่าตอบแทนของผูบ้รหิาร จะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษิัทก าหนดไวซ้ึง่จะพิจารณา
จากภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน  ประกอบกับผลการ
ด าเนินงานของบรษิัท 

3) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
  คณะกรรมการบรษิัทมีนโยบายสง่เสรมิและอ านวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรม

และใหค้วามรูแ้ก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทซึ่งรวมถึง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 
ผูบ้ริหารและเลขานุการบริษัท เพื่อใหม้ีการปรบัปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ืองไดแ้ก่หลกัสูตรของสมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) 
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นโยบำยภำพรวม 
 บรษิัทมุ่งมั่นบริหารงานและด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและผูม้ีส่วนไดเ้สียไดแ้ก่    

ผูถื้อหุน้ ลกูคา้คู่คา้ พนกังาน ชมุชนและสงัคมรอบดา้น เพื่อสรา้งความยั่งยืนในการด าเนินธุรกิจและสามารถ
บริหารกิจการใหเ้ติบโตไดอ้ย่างมั่งคง เป็นท่ียอมรบัในสงัคม รวมทัง้สามารถสรา้งผลตอบแทนใหก้บัผูถื้อหุน้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงผลประโยชนแ์ละผลกระทบในการด าเนินธุรกิจท่ีมีต่อผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกับ
บรษิัทฯ ทัง้นี ้บรษิัทไดม้ีนโยบายในการด าเนินงานโดยมุ่งเนน้ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมดงัต่อไปนี ้

วิสัยทศัน ์(Vision)   
 “เป็นผูน้  าในธุรกิจใหบ้ริการติดตามเร่งรดัหนีส้ิน และบริหารหนีด้อ้ยคุณภาพดว้ยการด าเนินงานแบบ                  

มืออาชีพ และมีจรยิธรรม” 

   ภำรกิจ (Mission) 
  “มุ่งเนน้การบรหิารหนีด้อ้ยคณุภาพท่ีเป็นเลิศ โดยการใหบ้รกิารดีเย่ียมเพื่อช่วยเหลือและปรบัปรุงสถานะ
ของหนีด้อ้ยคณุภาพใหม้ีสถานะเป็นปกติ และมุ่งเนน้สรา้งความสมัพนัธแ์ละด าเนินงานโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล 
คณุธรรมจรยิธรรม ทัง้ต่อผูถื้อหุน้ คูค่า้ ลกูคา้ คูแ่ข่ง พนกังานและสงัคม” 

จรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกิจ 
บริษัทไดก้ าหนดและเผยแพร่ข่าวใหก้ับผูท่ี้เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานรบัทราบ 

เพื่อใหย้ึดถือปฏิบตัิโดยเครง่ครดั ตามแนวปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ ลกูคา้ พนกังาน เจา้หนี ้คู่คา้ คู่แข่งขนัทางการคา้ 
ชมุชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม 

กำรด ำเนินงำนและกำรจัดท ำรำยงำนเพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรบรรษัทภิบำล และควำมรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
  บริษัทได้ด าเนินงาน เพื่อให้เป็นไปตามหลักการบรรษัทภิบาล และความรบัผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดลอ้ม เพื่อใหส้อดคลอ้งกับการด าเนินงานตามมาตรฐานสากลว่าดว้ยความรบัผิดชอบต่อสังคมและ                
แนวปฏิบตัิท่ีดีดา้น การประกอบธุรกิจเพื่อสงัคม โดยมีสาระส าคญัดงันี ้

  ➢ ด้ำนบรรษัทภิบำล:  บริษัทน าแนวทางการก ากับดูแลกิจการ ซึ่งสอดคลอ้งกับหลกัการก ากับ
ดแูลกิจการของ OECD โดยมีองคป์ระกอบในการพิจารณาไดแ้ก่ สิทธิของผูถื้อหุน้ การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่าง
เท่าเทียมกนั สิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สีย การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส และความรบัผิดชอบของกรรมการ 

  ➢  ด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม :    บรษิัทมีแนวปฏิบตัิดา้นความรบัผิดชอบ
ต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มของบรษิัทฯ  ดงันี ้

 

ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
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1) กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม 
➢ บริษัทไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อลูกคา้ทุกรายโดยมีการแจง้เง่ือนไขให้

รบัทราบอย่างชดัเจนและเง่ือนไขดงักล่าวเป็นเง่ือนไขท่ีเป็นธรรมนอกจากนีบ้รษิัทยงัมุ่งมั่นในการใหก้ารบรกิาร
ลูกคา้และใหค้ าแนะน าช่วยเหลือแก่ลูกคา้ดว้ยความสุภาพอ่อนโยนพรอ้มรบัฟังปัญหาและแนะน าวิธีแกไ้ข
ปัญหาใหล้กูคา้โดยไม่เปิดเผยความลบัของลกูคา้ 

➢ บรษิัทไดป้ฏิบตัิต่อคู่คา้และเจา้หนีอ้ย่างเป็นธรรมเสมอภาคไม่เอารดัเอาเปรียบโดยปฏิบตัิ
ตามเง่ือนไขทางการคา้และ/หรือขอ้ตกลงตามสญัญาท่ีท ารว่มกันอย่างเครง่ครดัเพื่อพฒันาความสมัพนัธท์าง
ธุรกิจท่ีก่อใหเ้กิดประโยชนข์องทัง้สองฝ่าย 

➢ การด าเนินธุรกิจของบริษัทจะตอ้งบริหารงานเพื่อใหธุ้รกิจเติบโตอย่างยั่งยืนและมั่นคง
ภายใตก้ารด าเนินงานดว้ยความรอบคอบซื่อสตัยส์จุรติและมีความเป็นธรรมตอ่ผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง 

➢ บริษัทปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทางการคา้อย่างเป็นธรรมไม่กระท าการใดๆท่ีเป็นการโจมตีให้
รา้ยหรอืท าลายชื่อเสียงของคูแ่ข่งขนั 

  2) กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรัปช่ัน 
บริษัทใหค้วามส าคญัในการต่อตา้นการทุจริตคอรปัชั่นทุกรูปแบบโดยปลกูจิตส านึกใหผู้บ้ริหาร

และพนักงานของบริษัทฯทุกระดับตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอรปัชั่นสรา้งค่านิยมท่ีถูกตอ้งและเพิ่ม
ความเชื่อมั่นต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่ายโดยไดก้ าหนดแนวทางปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

➢ ไม่ เสนอให้ค่าตอบแทนจ่ายสินบนเรียกรอ้งตกลงหรือรับสินบนจากบุคคลอื่นหรือ
หน่วยงานอื่นในทุกรูปแบบไม่ว่าจะเป็นการด าเนินการโดยทางตรงหรือทางออ้มเพื่อใหม้ีการตอบแทนการ
ปฏิบตัิท่ีเอือ้ประโยชนต์่อกนัหรือหวงัผลประโยชนเ์ก่ียวกบังานของบรษิัทฯ 

➢ ไม่ท าธุรกรรมโดยไม่ชอบธรรมซึง่เก่ียวขอ้งกบัเจา้หนา้ท่ีภาครฐับคุคลอื่นหรอืหน่วยงานอื่น
โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

➢ พนักงานท่ีกระท าการทุจริตไม่ว่าจะมีต าแหน่งหนา้ท่ีใดจะมีการลงโทษทุกกรณี   โดยไม่
พิจารณาวา่จ านวนเงินท่ีกระท าการทจุรติมากนอ้ยเพียงใด 

➢ บรษิัทไดป้ลกูฝังและย า้ใหพ้นกังานทกุคนในองคก์รตอ้งมีความตระหนกัตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ี
ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริตไม่แสวงหาผลประโยชนจ์ากต าแหน่งหนา้ท่ีของตนเองหรือเอือ้ประโยชนใ์ดๆใหก้ับคน
อื่นรวมถึงไดใ้หพ้นกังานไดร้บัทราบบทลงโทษอีกทัง้ผลกระทบความเดือดรอ้นและความเสียหายท่ีจะไดร้บัจาก
การกระท าการทจุรติ 

3) กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 
    บรษิัทใหค้วามส าคญัและเคารพสิทธิมนษุยชนและไม่กระท าการใดท่ีเป็นการละเมิดสิทธิ

เสรีภาพของบคุคลหรือกลุม่บคุคลใดๆทัง้ทางตรงและทางออ้มอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกนัไม่ว่าจะมีความ
แตกต่างดา้นเชือ้ชาติศาสนาเพศหรือดา้นสภาพรา่งกาย 
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4) กำรปฏบิัตติ่อพนักงำนอย่ำงเป็นธรรม 
   บริษัทตระหนักดีว่าการท่ีบริษัทฯสามารถด าเนินธุรกิจมาอย่างต่อเน่ืองไดน้ั้นเกิดจาก

ความรว่มมือรว่มแรงรว่มใจของพนกังานทกุคนทกุระดบัซึ่งมีความมุ่งมั่นตัง้ใจในการปฏิบตัิงานเพื่อใหผ้ลงาน
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไวโ้ดยบริษัทฯไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัพนกังานและไดถื้อปฏิบตัิต่อพนกังานทุก
รายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมดงันี ้

➢ บริษัทใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรูค้วามสามารถของพนักงานแต่ละคนและ
สามารถเทียบเคียงไดก้ับบริษัทท่ีประกอบธุรกิจเดียวกนั ตลอดจนการดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างาน
โดยค านึงถึงคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการท างานอีกทั้งมีการดูแลช่วยเหลือและจัดสวัสดิการให้
พนกังานอย่างเหมาะสม 

➢ บรษิัทมีการพฒันาบคุลากรของบรษิัทฯทกุต าแหน่งและทกุระดบัอย่างต่อเน่ืองเนน้การจดั
ฝึกอบรมและสมัมนาอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปีโดยเชิญวิทยากรท่ีมีความรูแ้ละชื่อเสียงมาอบรมเพื่อให้
พนกังานไดเ้กิดการเรียนรูพ้ฒันาศกัยภาพและทกัษะของพนกังานอย่างตอ่เน่ือง 

➢ บรษิัทมีนโยบายสง่เสรมิพนกังานแต่ละระดบัใหม้ีความเจรญิกา้วหนา้และสามารถเติบโต
ไปในองคก์รอย่างตอ่เน่ือง 

➢ บริษัทเปิดโอกาสใหพ้นกังานทกุระดบัไดม้ีส่วนรว่มในการซกัถามหรือแสดงความคิดเห็น
ทัง้ทางตรงและทางออ้มอนัจะน ามาซึง่ประโยชนใ์นการแกปั้ญหารว่มกนั 

  5)  ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
  เน่ืองจากการด าเนินธุรกิจของบรษิัทเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใหบ้รกิาร ดงันัน้การสรา้ง

ความพงึพอใจโดยมีความรบัผิดชอบต่อลกูคา้ จะสง่ผลใหธุ้รกิจประสบความส าเรจ็กา้วหนา้และยั่งยืนบรษิัทฯจึง
ไดก้ าหนดใหพ้นกังานปฏิบตัิต่อลกูคา้ ดงันี ้

➢ บริษัทจะใหบ้ริการอย่างตรงไปตรงมาดว้ยความซื่อสตัยส์ุจริต และใหข้อ้มูลขององคก์ร 
และบริการอย่างถูกต้อง เพียงพอ เท่ียงตรง และปฏิบัติตามขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวกับสิทธิของผู้บริโภคอย่าง
เครง่ครดั 

➢ บริษัทจะยึดถือข้อปฏิบัติทางสัญญาและเง่ือนไขท่ีเป็นธรรม สนับสนุนกระบวนการ
ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น รวมถึงการรบัหรือใหส้ินบนทุกรูปแบบ เคารพต่อสิทธิในทรพัยส์ิน หรือกรรมสิทธ์ิ
ของคูค่า้ ไม่เอารดัเอาเปรียบต่อคูค่า้ และสง่เสรมิใหคู้ค่า้ด าเนินความรบัผิดชอบต่อสงัคมรว่มกนักบัองคก์ร 

➢ บรษิัทเปิดโอกาสใหล้กูคา้ไดร้อ้งเรยีนเรื่องการบรกิารของพนกังานไดโ้ดยตรงถึงบรษิัททาง
โทรศพัทห์มายเลข 0-2026-6405 หรือรอ้งเรียนผ่านทางจดหมายแบบสอบถามท่ีบรษิัทสง่ถึงลกูคา้  
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6) กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม 
  ถึงแมว้่าการด าเนินธุรกิจของบริษัทจะไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบโดยตรงต่อสิ่งแวดลอ้มก็

ตามแต่บรษิัทก็มีความตระหนกัและปลกูจิตส านึกใหพ้นกังานใหค้วามส าคญัและช่วยกนัดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม
โดยเริ่มจากสิ่งแวดลอ้มภายในบริษัทฯโดยบริษัทฯก าหนดใหม้ีการท ากิจกรรม  5 ส.เป็นประจ าทุกปีอีกทัง้มี
ควบคมุการใชอุ้ปกรณส์ านักงานภายใตง้บประมาณท่ีไดร้บัรณรงคใ์หม้ีการใชไ้ฟฟ้าน า้ประปาอย่างประหยดั
และลดการใชอุ้ปกรณ์ท่ีมีผลก่อใหเ้กิดมลภาวะลดปริมาณการใชก้ระดาษโดยการน ากระดาษกลบัมาใชใ้หม่
รวมถึงมีการจดัเก็บเอกสารในรูปแบบสื่อทางอีเลก็ทรอนิกสม์ากขึน้ 

 

7) กำรร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม 
  บริษัทได้มีนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมโดยมีการร่วมพัฒนาชุมชนท่ีบริษัท                

ตัง้อยู่ดงันี ้
➢ สง่เสรมิแรงงานทอ้งถ่ินใหม้ีโอกาสในการท างานในองคก์ร 
➢ สนับสนุนแนวทางการระแวดระวงัในการด าเนินงานท่ีอาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม 

เปิดเผยขอ้มลูการด าเนินงานท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ชมุชนท่ีองคก์รตัง้อยู่ 
➢ มีนโยบายหา้มพนกังานทกุระดบัเก่ียวขอ้งกบัยาเสพติดทกุชนิดทัง้ในฐานะผูค้า้และผูเ้สพ 

โดยมีการตรวจสารเสพติดจากพนักงานปีละ 1 ครัง้ ทัง้เพื่อป้องกันมิใหพ้นักงานบริษัทสรา้งปัญหาต่อสงัคม
โดยรวม 
 

นโยบำยต่อต้ำนคอรรั์ปช่ัน (Anti-corruption Policy) 

  ค ำนิยำมตำมนโยบำยต่อต้ำนคอรรั์ปช่ัน  การทุจริตคอรร์ปัชั่น (Corruption) ในท่ีนีห้มายถึงการ               
ละเว้นการปฎิบัติ หรือการใช้ต าแหน่งอ านาจหน้าท่ีท่ีได้มา หรือการใช้ทรัพย์สินท่ีมีอยู่ในทางมิชอบเพื่อ
ผลประโยชนท่ี์มิควรไดแ้ห่งตน หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัตน หรือการกระท าเพื่อมิใหบ้คุคลอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกระท าหรือ
ละเวน้การปฎิบตัิหนา้ท่ี อนัจะน ามาซึ่งประโยชนท่ี์มิควรไดแ้ห่งตน หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัตน โดยขดัต่อศีลธรรม 
และจรรยาบรรณท่ีดี อนัจะน าไปสูค่วามเสียหายตอ่ประโยชนข์องผูอ้ื่น ทัง้โดยทางตรง และทางออ้ม  

 

  นโยบำยต่อต้ำนคอรรั์ปช่ัน 
  หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ กระท าการอันใดท่ีเป็นการเก่ียวขอ้งกับการทุจริต

คอรร์ปัชั่นทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางออ้ม ต่อตนเอง และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผูร้บั              
ผู้ให้  หรือผู้ เสนอให้ ทั้ ง ท่ี เป็นตัว เงิน และไม่ เป็นตัว เงิน  โดยครอบคลุมถึ งทุกธุ รกิจในทุกประเภท                          
และทกุหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และใหม้ีการสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่นนีอ้ย่างเครง่ครดั 
สม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และข้อก าหนดในการด าเนินการเพื่อใหส้อดคลอ้งกับการ
เปลี่ยนแปลงของระเบียบขอ้บงัคบัทางธุรกิจ และเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย 
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  แนวทำงกำรปฏบิัติ 
1)  กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานบริษัท  ทุกระดับต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้าน                 

การทจุรติคอรร์ปัชั่น และปฎิบตัิตามจรรยาบรรณของบรษิัท โดยตอ้งไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการทจุรติคอรร์ปัชั่น            
ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 

 2)  พนกังานบรษิัทไม่พงึละเลย หรือเพิกเฉยเม่ือพบเห็นการกระท าท่ีเขา้ข่ายคอรร์ปัชั่นท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บรษิัทฯทัง้นีต้อ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชา หรือบคุคลที่รบัผิดชอบใหไ้ดท้ราบ และใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบ
ขอ้เท็จจริงต่าง ๆ หากมีขอ้สงสัย หรือขอ้ซักถามใหป้รึกษาผูบ้ังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีก าหนดใหท้ าหน้าท่ี
รบัผิดชอบโดยผ่านช่องทางตา่ง ๆ ตามท่ีก าหนดไว ้

3)  บรษิัทจะใหค้วามเป็นธรรม และคุม้ครองพนกังานท่ีปฏิเสธ หรือแจง้เรื่องคอรร์ปัชั่นท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บริษัท โดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรียน หรือผูท่ี้ใหค้วามรว่มมือในการรายงานการทุจริตคอรร์ปัชั่น ตามท่ี
บรษิัทฯ ก าหนดไว ้

4)  ผู้กระท าการทุจริตคอรร์ัปชั่นเป็นการกระท าผิดต่อข้อบังคับของบริษัท ซึ่งจะต้องได้รับการ
พิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัท ก าหนดไว ้นอกจากนัน้ อาจพิจารณาโทษตามกฎหมายหากการ
กระท านัน้ผิดกฎหมาย 

5)  บริษัทตระหนักถึงความส าคญัในการเผยแพร่ใหค้วามรู ้และท าความเขา้ใจกับบุคคลอื่นท่ีตอ้ง
ปฏิบตัิหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษัท หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบรษิัท เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายการต่อตา้นการ
ทจุรติคอรร์ปัชั่นนี ้

6)  บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะสรา้ง และรกัษาไวซ้ึ่งวัฒนธรรมองคก์รท่ีดี ตามหลักศีลธรรม และจริยธรรม               
โดยยดึมั่นวา่การทจุรติคอรร์ปัชั่นเป็นสิ่งท่ีไม่อาจยอมรบัได ้ไม่วา่จะเป็นการกระท าทัง้ทางตรง หรือทางออ้ม 

 

 
 
 
 

 
 

 
 
 



    
 
หน้า 76   รายงานประจ าปี 2567 

 
 
 คณะกรรมการบริษัทไดใ้ห้ความส าคญัและก ากับดแูลใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
ท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  และเกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานของบริษัท
สามารถบรรลุวัตถุประสงคห์รือเป้าหมายการปฏิบัติงานในแต่ละระดับ  ทั้งดา้นกลยุทธ์ ดา้นการปฏิบัติงาน  
ด้านการรายงานรวมทั้งด้านการปฏิบัติตามนโยบาย  กฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง จึงได้
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ  ปฏิบัติหน้าท่ีในการทบทวนความ
เพียงพอและความมีประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายใน  และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อย่างสม ่าเสมอ คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ว่มกนัประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในของบริษัท  ประจ าปี  2567  ซึ่งครอบคลุมในด้านต่างๆ  5 ด้าน  ได้แก่  องค์กรและ
สภาพแวดลอ้ม การบริหารความเสี่ยง  การควบคุมการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารขอ้มลู และระบบการติดตามและก ากบัดแูล คณะกรรมการเห็นวา่ ระบบการควบคมุภายในของบรษิัทมี
ความเพียงพอและเหมาะสม  โดยบรษิัทไดจ้ดัใหม้ีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเรื่องติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทสามารถ
ปอ้งกนัทรพัยส์ินของบรษิัท จากการท่ีกรรมการหรือผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ  านาจ  รวมถึงการ
ท าธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน  อย่างเพียงพอแลว้  ส  าหรบัการควบคุม
ภายในในหวัขอ้อื่น  คณะกรรมการเห็นวา่บรษิัทมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอแลว้ดงัต่อไปนี ้

           1)     การควบคุมภายในองคก์ร 
 1.1) บริษัทมีการจัดโครงสรา้งองคก์ร และการแบ่งแยกอ านาจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ (มีระบ ุ            
ไวใ้น Organization Chart และ Job Description ) เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
สามารถตรวจสอบซึง่กนัและกนั 
 1.2)  มีระเบียบปฏิบตัิงานครอบคลมุในทกุระบบงาน 
 1.3) มีกระบวนการสรรหา และคดัเลือกบคุคลากรท่ีเป็นระบบ  
 1.4) มีระบบการจงูใจพนกังาน หากพนกังานปฏิบตัิงานบรรลเุปา้หมายที่ไดก้ าหนดไว ้

           2)     การบริหารความเสี่ยง 
   บริษัทมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบงานด้านการบริหารความเสี่ยง โดยเน้นทางด้านความเสี่ยง
ทางด้านธุรกิจ เช่น การตลาด การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เป็นต้น โดยมีหน่วยงานตรวจสอบการ
ปฏิบตัิงานตามระเบียบปฏิบตัิงานท่ีไดก้ าหนดไว ้
 
 
 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
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           3)    การควบคุมการปฏบิัตงิานของฝ่ายบริหาร 
 3.1) บรษิัทมีการก าหนดอ านาจและระดบัการอนมุตัิไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร 
 3.2) มีการแบง่แยกหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ ใหส้ามารถตรวจสอบซึง่กนัและกนั 
 3.3) บรษิัทมีมาตรการท่ีจะติดตามใหก้ารด าเนินงานของบรษิัทเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
มีการเรียกประชุมพนักงาน เพื่อเน้นให้เห็นถึงความส าคัญในการปฏิบัติตามกฏหมาย กฎระเบียบอย่าง
เครง่ครดั  
 3.4) บริษัทมีกิจกรรมการควบคมุโดยใชด้ชันีวดัผลการปฏิบตัิงาน (KPI) เพื่อควบคมุใหม้ีการ
ปฏิบตัิงานตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้
       

           4)    ระบบสารสนเทศ และการสื่อข้อมูล 
  ระบบสารสนเทศและการสื่อขอ้มูลมีการกระจายทั่วทัง้องคก์รในทุกระดับ ขอ้มูลและข่าวสาร
ดงักลา่วไดแ้ก่ นโยบายขององคก์ร ระเบียบการปฏิบตัิงาน การฝึกอบรม การประชมุ หนงัสือเวียนและประกาศ
ต่าง ๆ ซึง่พนกังานสามารถสื่อขอ้มลูส าคญัไปยงัผูบ้รหิารงานเป็นเอกสารหรือ e-mail ตามสายการบงัคบับญัชา 
เพื่อเสนอแนะใหม้ีการปรบัปรุงหรอืแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึน้ 
 

           5)   ระบบการตดิตามและก ากับดูแล 
   การติดตามและการก ากับดูแลงานภายในส่วนงานจะมีหวัหนา้งานของฝ่ายนัน้  ๆ เป็นผูก้  ากับ
ดูแลเพื่อใหส้ามารถด าเนินงานไดบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ คณะกรรมการเห็นว่าในส่วนการติดตามและ
ก ากับดูแล หัวหนา้งานของฝ่ายนั้น ๆ ควรจะมีมาตรการท่ีจะก ากับดูแลใหพ้นักงานปฏิบัติตามนโยบายท่ีได้
ก าหนดไว ้ โดยเฉพาะการประเมินและตรวจสอบดว้ยตนเองเป็นระยะ ๆ (Control Self Assessment) 
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ลักษณะของรายการระหว่างกันกับบริษัท/บุคคลที่เก่ียวข้องกัน ส ำหรบัปีสิน้สุด ณ วันท่ี  31 ธันวำคม พ.ศ.2567
รำยกำรระหวำ่งกนัของบรษิัทและบรษิัทย่อย กบับคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีรำยละเอียดดงันี ้

ชื่อผู้ทีเ่ก่ียวข้อง/
ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
และเงือ่นไขการช าระ 

ความสมเหตสุมผล 

- - -  - 
  

บริษัทและบริษทัย่อยไม่มธีุรกรรม รายการระหวา่งกนัทีส่  าคญั ในปี 2567 
 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
  กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัเป็นควำมจ ำเป็นและมีควำมสมเหตสุมผลของกำรท ำรำยกำรเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์
สงูสดุของบรษิัท โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบไดใ้หค้วำมเห็นวำ่เป็นไปตำมลกัษณะธุรกิจทั่วไป และบรษิัทไดร้บัและจ่ำย
ค่ำตอบแทนในรำคำตลำดยุติธรรม เป็นรำยกำรที่ช่วยเพิ่มสภำพคล่องและปรบัปรุงฐำนะทำงกำรเงินของบรษิัทใหด้ีขึน้
เพื่อใหส้ำมำรถด ำเนินธุรกิจต่อไปไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง ทั้งนี ้กำรด ำเนินกำรดังกล่ำวขำ้งตน้เป็นไปตำมนโยบำยกำรท ำ
ธุรกรรมระหวำ่งกนัตำมมติท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทก ำหนด  
 

มาตรการ/ข้ันตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกัน 
  บริษัทมีกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษั ทกับบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้งว่ำ
ผูบ้รหิำร และ/หรือ ผูม้ีสว่นไดเ้สีย จะไม่สำมำรถเขำ้มำมีส่วนรว่มในกำรอนมุตัิรำยกำรดงักลำ่ว  โดยบรษิัทไดก้ ำหนดให้
กำรท ำรำยกำรท่ีมีลกัษณะเง่ือนไขกำรคำ้ทั่วไป ภำยใตเ้ง่ือนไขว่ำ ธุรกรรมนัน้จะเป็นธุรกรรมท่ีมีขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ใน
ลกัษณะเดียวกนัท่ีวิญญชูนจะพึงกระท ำกับคู่สญัญำทั่วไปในสถำนกำรณเ์ดียวกนั  โดยกำรด ำเนินธุรกรรมดงักล่ำวตอ้ง
ผ่ำนกำรอนุมัติจำกบุคคลท่ีไดร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัทใหม้ีอ  ำนำจอนุมัติ หรือคณะกรรมกำรบริษัท
ตำมแตก่รณี  

 ส  ำหรบักำรท ำรำยกำรอื่น ซึ่งมิได้เป็นรำยกำรธุรกิจท่ีมีเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป บริษัทจะจัดให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบพิจำรณำใหค้วำมเห็นเก่ียวกับควำมจ ำเป็นของกำรเขำ้ท ำรำยกำร  ควำมสมเหตสุมผล และควำมเหมำะสม
ดำ้นรำคำ ของรำยกำรนัน้ รวมถึงเง่ือนไขในกำรท ำรำยกำรที่ค  ำนึงถึงประโยชนต์่อบรษิัท  คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจ
ขอใหบ้รษิัทจำ้งผูเ้ชี่ยวชำญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบรษิัท เป็นผูใ้หค้วำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรดงักลำ่ว เพื่อน ำไปใชใ้น
กำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือบคณะกรรมกำรของบรษิัท และ/หรือ ผูถื้อหุน้  แลว้แตก่รณี 

ทัง้นี ้บรษิัท จะเปิดเผยรำยกำรดงักลำ่วไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินท่ีไดผ้่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบญัชี
ของบรษิัท และเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปีของบรษิัท 

 

นโยบาย หรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกัน 
 บรษิัทคำดวำ่ในอนำคตบรษิัทจะยงัมีรำยกำรระหวำ่งกนักบับคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ประเภทรำยกำรดงักลำ่ว 
ซึง่เป็นรำยกำรท่ียงัมีควำมจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัท 

รายการระหว่างกัน 
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  รำยละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และผู้มีอ ำนำจควบคุมบริษัทฯ (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2567)   

ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำม 
สัมพันธท์ำง
ครอบครัว
ระหว่ำง
กรรมกำร

และ
ผู้บริหำร 

ประสบกำรณท์ ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

1. นายธีรธชั  
 โปษยานนท ์
 

• ประธานกรรมการบริษัท 

• ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและ 
กรรมการอิสระ 

• ประธานกรรมการสรรหา
และพิจาณาค่าตอบแทน 

• กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง  

 

63 • พ.ศ. 2530 ปริญญาโท 
การตลาด  Oklahoma City 
University, USA.  
 

หลักสูตรอบรมกรรมกำร 
• หลกัสตูร DAP รุน่ที่ 

31/2558 สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

• Risk Management 
Program for Corporate 
Leaders (RCL) รุน่ที่ 
6/2560 สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

 

0.000 
(ณ วนัที่ 31 
ธ.ค. 67) 

 

- ไม่มี - • 30 ธ.ค.63-
ปัจจบุนั 
 
 
 

 

• 16 พ.ย. 63 – 
17มิ.ย. 67  
 
 

• 9 ส.ค. 60-
ปัจจบุนั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

• ประธานกรรมการบริษัท 
 
 
 
 
 

• กรรมการบรษัิท/ 
กรรมการอิสระ 

 
 

• ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและ 
กรรมการอิสระ 

• ประธานกรรมการสรรหา 
และพิจาณาค่าตอบแทน 

• กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง  
 
 
 
 

• บรษัิท เวนเจอร ์ 
อินคอรป์อเรชั่น 
จ ากดั (มหาชน) 
 
 

 

• บรษัิท ณศุาศิริ จ ากดั 
)มหาชน (  

 
 

• บรษัิท เวนเจอร ์ 
อินคอรป์อเรชั่น 
จ ากดั (มหาชน) 
 
 

 
 
 
 
 
 

•  บรหิารหนีด้อ้ย
คณุภาพและบรกิาร
ติดตามหนีส้ินใหก้บั
ลกูคา้สถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบรษัิทย่อย 

 

• อสงัหาริมทรพัยแ์ละ
ก่อสรา้ง 

 
 

• บรหิารหนีด้อ้ย
คณุภาพและบรกิาร
ติดตามหนีส้ินใหก้บั
ลกูคา้สถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบรษัิทย่อย 

 
 
 
 
 
 

รำยละเอียดเกีย่วกับคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท 
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ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำม 
สัมพันธท์ำง
ครอบครัว
ระหว่ำง
กรรมกำร

และ
ผู้บริหำร 

ประสบกำรณท์ ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

• พ.ศ. 2558-
ปัจจบุนั 

 
 
 

• พ.ศ. 2550-
ปัจจบุนั 

• พ.ศ. 2543-
2565 

• พ.ศ. 2533-
2550 

กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการความยั่งยืน
และความเสี่ยง 

• ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี  
และการเงิน 

• อาจารยป์ระจ าวิชา 
 

• กรรมการและ
กรรมการบริหาร 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• บรษัิท คิงสเ์มน ซี.
เอ็ม.ที.ไอ.จ ากดั 
(มหาชน)  
 

 

• บรษัิท ทรแีพค อิน
โนเวชั่น จ ากดั 

• มหาวิทยาลยั 
    อสัสมัชญั (ACBC) 

• บรษัิท เรพแพค 
คอนสตคัรชั่น จ ากดั 

• ผลิตผลิตภณัฑ์
คอนกรตีเพื่อใชใ้น
งานก่อสรา้ง 

 
 

• รบัเหมาก่อสรา้ง 
 

• สถาบนัการศกึษา     
 

• จ าหน่ายวสัดุ
ก่อสรา้งชนิดพิเศษ 
ซึง่น าเขา้จาก
ตา่งประเทศ 
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ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำม 
สัมพันธท์ำง
ครอบครัว
ระหว่ำง
กรรมกำร

และ
ผู้บริหำร 

ประสบกำรณท์ ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

2. นายวีระพล  
หรอืตระกลู 

• กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

• กรรมการสรรหาและ
พิจาณาค่าตอบแทน 

• กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง 

68 • พ.ศ. 2540 บริหารธุรกิจ
มหาบณัฑิต  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 

• พ.ศ. 2532 M.S. Information 
Systems DePaul University
ชิคาโก ้อิลลินอยส ์ประเทศ
สหรฐัอเมริกา 

• พ.ศ. 2521 นิติศาสตรบ์ณัฑิต 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

หลักสูตรอบรม 

• James Rosenfield: Two 
Powerful New 1-Day 
Seminars  

• 2435 Ray Jutkins: Direct 
Marketing Workshop 
 

หลักสูตรอบรมกรรมกำร 

• หลกัสตูร DAP ปี 2559 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
 

- ไม่มี - -ไม่ม-ี • พ.ศ.2558-
ปัจจบุนั 

 
 
 
 

• พ.ศ.2559-
ปัจจบุนั 

• พ.ศ.2546- 
พ.ศ.2556 

 
 
 

• พ.ศ.2540- 
พ.ศ.2546 

 

• พ.ศ.2536- 
พ.ศ.2540 

 

• พ.ศ.2534-           
พ.ศ.2536 

• พ.ศ.2533- 
พ.ศ.2534 

 

• กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

• กรรมการสรรหาและ
พิจาณาค่าตอบแทน 

• กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง 

• เจา้ของกิจการ 
 

• กรรมการผูจ้ดัการ 
 
 
 
 

• ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 
 
 

• ผูอ้  านวยการบรหิาร 
งานลกูคา้ 

 

• เจา้หนา้ท่ีบริหารงาน
ลกูคา้อาวโุส 

• เจา้หนา้ท่ีบริหารงาน
ลกูคา้ 

 

• บรษัิท เวนเจอร ์ 
อินคอรป์อเรชั่น  
จ ากดั (มหาชน) 
 
 

 

• รตันาคารแ์คร ์
 

• บรษัิท แรพคอลลินส ์
(ประเทศไทย) จ ากดั 

 
 
 

• บรษัิท ริโซ ่(ประเทศ
ไทย) จ ากดั 

 

• บริษั ท  อินทิ เกรเต็ด 
คอมมนูิเคชั่น จ ากดั 

 

• บรษัิท ฟารอ์ิสท ์ 
แอดเวอรไ์ทซิ่ง จ ากดั 

 

• บรษัิท ซาซิแอนดซ์าซิ
ไดเรก็ จ ากดั 

 

• บรหิารหนีด้อ้ย
คณุภาพและบรกิาร
ติดตามหนีส้ินใหก้บั
ลกูคา้สถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบรษัิทย่อย 

 

• บรกิารลา้งรถครบวงจร 
 

• บรษัิทท่ีปรกึษาดา้น 
สร้างความสัมพันธ์
กั บ ลู ก ค้ า  พัฒ น า
ฐ า น ข้ อ มู ล  แ ล ะ
วิเคราะหข์อ้มลู  

• จดัจ าหน่าย
เครื่องพิมพส์ าเนา
ระบบดิจิตอล 

• บริษัทที่ปรึกษาด้าน
ประชาสมัพนัธ ์ 

    ไดเรก็มารเ์ก็ตติง้  
    และสง่เสรมิการขาย  

• ไดเรก็มารเ์ก็ตติง้และ
สง่เสรมิการขาย  

• บริษัทที่ปรึกษาด้าน
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ ์          
ได เร็ก ม า ร์เก็ ต ติ ้ ง 
และสง่เสรมิการขาย 



  

 

 

 

หน้ำ  82 
รำยงำนประจ ำปี  2567 

ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำม 
สัมพันธท์ำง
ครอบครัว
ระหว่ำง
กรรมกำร

และ
ผู้บริหำร 

ประสบกำรณท์ ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

• พ.ศ.2532- 
พ.ศ.2533 

 

• พ.ศ.2522- 
พ.ศ.2525 

• เจา้หนา้ท่ีวิเคราะหร์ะบบ 
 
 

• ทนายความ 

• บรษัิท ปิโตรเคมี
แห่งชาติ จ ากดั 
(มหาชน)  

• บรษัิท พิพทัธ์
ประกนัภยั จ ากดั 

• พลงังาน 
 
 

• การประกนัวินาศภยั 

3. นายสกักะพงษ์   
บญุมี 

• รองประธานกรรมการ
บรษัิท 

• ประธานกรรมการ 
บรหิารความเสี่ยง 

• ประธานกรรมการบริหาร 

• ประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร 

• กรรมการผูม้ีอ  านาจ 
    ลงนาม 

59 • พ.ศ. 2546-2547 

ปรญิญาโท รฐัประศาสน

ศาสตร ์จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 

• พ.ศ. 2528-2532 

   ปรญิญาตรี การตลาด 

มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

(ABAC) 

 

หลักสูตรอบรมกรรมกำร 

หลกัสตูร DAP รุน่ 148/2561  
ในวนัที่ 18 มิถนุายน 2561 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนั 
กรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

 

2.737 
(ณ วนัที่ 31 
ธ.ค. 67) 

 

   เป็นญาติ
สนิท (พี่ชาย
ของนางสาว 
พชัรนิทร ์ 
บญุมี และ 
นางอรพินทร ์
ปาจารย ์

ผูบ้รหิารของ
บรษัิท)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• 5 ต.ค. 2560-  
   ปัจจบุนั 

 
 
 
 
 
 
 
 

• พ.ศ. 2557- 
   ปัจจบุนั 

• พ.ศ. 2557 - 
   2558 

• พ.ศ. 2556 - 
   2560 

• พ.ศ. 2551-  
   ปัจจบุนั 

• พ.ศ. 2546- 
   ปัจจบุนั 

• รองประธานกรรมการ
บรษัิท 

• ประธานกรรมการ 
บรหิารความเสี่ยง 

• ประธานกรรมการบริหาร 

• ประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร 

• กรรมการผูม้ีอ  านาจ 
ลงนาม 

• ผูพ้ิพากษาสมทบ  
 

• กรรมการบริหาร  
 

• กรรมการบริหาร 
 

• กรรมการผูจ้ดัการ 
 

• กรรมการผูจ้ดัการ 
 

• บรษัิท เวนเจอร ์         
อินคอรป์อเรชั่น  
จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 

 
 
 

• ศาลเยาวชนและ 
ครอบครวั จ.นนทบรุ ี
•  วิทยาลยัเทคโนโลยี  
     ธีรภาดา รอ้ยเอ็ด 
• โรงเรียน อสัสมัชญั 
กรุงเทพฯ 
 
• บจก. อะนานสั เฮลท ์รี
สอรท์ แอนด ์สปา  
• บจก. อญัชนา  
รสีอรท์ แอนด ์สปา  

• บรหิารหนีด้อ้ย
คณุภาพและบรกิาร
ติดตามหนีส้ินใหก้บั
ลกูคา้สถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบรษัิทย่อย 

 
 
 
 
 

• ศาลเยาวชนและ 
ครอบครวั 

• สถาบนัการศกึษา 

• สถาบนัการศกึษา 

 

• รสีอรท์ และสปา 
 

• รสีอรท์ และสปา 



  

    

บริษัท เวนเจอร ์อินคอรป์อเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 
หน้ำ  83 

ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำม 
สัมพันธท์ำง
ครอบครัว
ระหว่ำง
กรรมกำร

และ
ผู้บริหำร 

ประสบกำรณท์ ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

4.  นายจกัรพนัธุ ์
ปาจารย ์
 

• กรรมการบรษัิท 

• กรรมการบริหาร 

• กรรมการผูม้ีอ  านาจ 
ลงนาม 

 

55 • พ.ศ. 2530-2533 
ปรญิญาตร ีสาขา
บรหิารธุรกิจ เอกการตลาด 
มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

หลักสูตรอบรมกรรมกำร 
• หลกัสตูร DAP รุน่ 148/2561 
วนัที่ 18 มิถนุายน 2561 (IOD) 

•  หลกัสตูรการเมือง           
การปกครองในระบบ
ประชาธิปไตย ส าหรบั 

นกับริหารระดบัสงู (ปปร.) 

 รุน่ที่ 22 

• ผูบ้รหิารระดบัสงู รุน่ที่ 8 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

24.316 
  (ณ วนัที่ 31 
ธ.ค. 67) 

- ไม่มี - •  ก.พ. 2561 –  
    ปัจจบุนั 
 
 
 

• พ.ศ. 2553 –  
ปัจจบุนั   

•  พ.ศ. 2544 –  
ปัจจบุนั 

•  พ.ศ. 2540 –  
ปัจจบุนั 
 

•  พ.ศ. 2535 – 
ปัจจบุนั     

• กรรมการบรษัิท 

• กรรมการบริหาร 

• กรรมการผูม้ีอ  านาจ 
ลงนาม 
 

• กรรมการบริหาร 
 

• กรรมการบริหาร 
 

• กรรมการบริหาร  
 
 

• กรรมการบริหาร  
 

• บรษัิท เวนเจอร ์    
อินคอรป์อเรชั่น 
จ ากดั (มหาชน) 

 

• บจก. YMH กอลฟ์ 
 

• บจก.อญัชนา รสีอรท์ 
แอนด ์สปา 

• โครงการ
คอนโดมิเนียม  

     พินทร-์พนัธุ ์

• หา้งหุน้ส่วนจ ากดั  
     ส.วารพีฒันา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• บรหิารหนีด้อ้ย
คณุภาพและบรกิาร
ติดตามหนีส้ินใหก้บั
ลกูคา้สถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบรษัิทย่อย 

• จ าหน่ายไมก้อลฟ์
และอปุกรณก์อลฟ์ 

• รสีอรท์ และ สปา 
 
 

• อสงัหาริมทรพัย ์
 

• ผลิตน า้แข็ง 



  

 

 

 

หน้ำ  84 
รำยงำนประจ ำปี  2567 

ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำม 
สัมพันธท์ำง
ครอบครัว
ระหว่ำง
กรรมกำร

และ
ผู้บริหำร 

ประสบกำรณท์ ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

5.  นายภาณมุาศ 
 วฒุิภกัดี 

กรรมการบรษัิท 67 ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ

MBA จาก
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

1.320 
(ณ วนัที่ 31 
ธ.ค. 67) 

 

- ไม่มี - • พ.ศ. 2565 – 
ปัจจบุนั 

 
 
 

• พ.ศ. 2561 – 
ปัจจบุนั 

 

• พ.ศ. 2560  

• กรรมการบรษัิท 

 

 

• อาชีพอิสระ 

 

• รองผูอ้  านวยการฝ่าย  

ท าหนา้ที่ผูบ้ริหารงาน   

สนบัสนนุการใหบ้รกิาร 

และการขาย ฝ่าย

สนบัสนนุการใหบ้รกิาร

ลกูคา้  

• บรษัิท เวนเจอร ์อิน
คอรป์อเรชั่น จ ากดั 
(มหาชน) 

 
 
 
 
 

• ธนาคารกสิกรไทย 

• บรหิารหนีด้อ้ย
คณุภาพและบรกิาร
ติดตามหนีส้ินใหก้บั
ลกูคา้สถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบรษัิทย่อย 

 
 
 

• ธนาคารพาณิชย ์



  

    

บริษัท เวนเจอร ์อินคอรป์อเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 
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ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำม 
สัมพันธท์ำง
ครอบครัว
ระหว่ำง
กรรมกำร

และ
ผู้บริหำร 

ประสบกำรณท์ ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

6. นายทานนัทร์ชัช ์
กิจศรีโอภาค 

กรรมการบรษัิท 31 • พ.ศ. 2562- 2563 ปรญิญาโท  
University College of 
London, ประเทศองักฤษ 

     คณะ The School of 
Management หลกัสตูร 
MSc. Finance 

• พ.ศ. 2558  University of 
Amsterdam, ประเทศ
เนเธอรแ์ลนด ์ เขา้รว่ม
โครงการนกัเรยีนแลกเปลี่ยน 
คณะเศรษฐศาสตร ์

     หลกัสตูรนานาชาติ (EBA 
Exchange Program)  

     วิชา Investment and 
Portfolio Theory I, 

     Financial Statement 
Analysis and Political 
Economy 

• พ.ศ. 2555 - 2559   
ปรญิญาตร ีจฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

• คณะเศรษฐศาสตร ์หลกัสตูร
นานาชาติ (EBA) เกียรติ
นิยมอนัดบัหนึ่ง (เช่ียวชาญ
ดา้นการเงิน) 

14.982 
(ณ วนัที่ 31 
ธ.ค. 67) 

 

- ไม่มี - • 24 ส.ค. 63 - 
ปัจจบุนั      

 
 
 
 

• พ.ค. 2560       
 
 
 
 
 

• มิ.ย. 2559 - 
ปัจจบุนั       

• กรรมการบรษัิท 
 
 
 
 
 

• กรรมการบรษัิท 
 
 
 
 
 

• กรรมการบรษัิท 

• บรษัิท เวนเจอร ์  
     อินคอรป์อเรชั่น 
     จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 

• บรษัิท เอน่ีเพย ์จ ากดั   
 
 
 
 
 
บรษัิท น าสว่าง จ ากดั 

• บรหิารหนีด้อ้ย
คณุภาพและบรกิาร
ติดตามหนีส้ินใหก้บั
ลกูคา้สถาบนั
รวมถึงลงทนุใน
บรษัิทย่อย 

• ตวัแทนรบัช าระค่า
สินคา้และบรกิาร
ผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
อินเทอรเ์น็ต และ
ทางอิเล็กทรอนิกส ์

• ตวัแทนจ าหน่าย
นาฬิกา  ROLEX  

 



  

 

 

 

หน้ำ  86 
รำยงำนประจ ำปี  2567 

ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำม 
สัมพันธท์ำง
ครอบครัว
ระหว่ำง
กรรมกำร

และ
ผู้บริหำร 

ประสบกำรณท์ ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

7. นางสาวจารุวรรณ  
 ไชยยนต ์
 
 
 

 กรรมการบรษัิท 
 กรรมการบริหาร 
 กรรมการผูจ้ดัการ 
 
 

61 • พ.ศ.  2553-2554   
ปรญิญาโท บริหารรฐักิจและ
กฎหมาย มหาวิทยาลยั
รามค าแหง 

• พ.ศ.  2525-2530   
ปรญิญาตร ีนิติศาสตร์
บณัฑิต มหาวิทยาลยั
รามค าแหง 

หลักสูตรอบรมกรรมกำร 
หลกัสตูร DAP รุน่ที่ 155/2561 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษัิทไทย (IOD) 

 
 

0.000 
  (ณ วนัที่ 31 
ธ.ค. 67) 

- ไม่มี - • 9 ส.ค. 61 – 
ปัจจบุนั 

 
 

 10 พ.ค. 61-                        
1ส.ค.61 

 
 
 
 1 มิ.ย.60 -       
    1พ.ค.61 
 
 
 
 
 พ.ศ.2559- 
   31พ.ค.60   
พ.ศ.2557-2558 
 
 

• กรรมการบรษัิท 
กรรมการผูจ้ดัการ 

 
 

 ที่ปรกึษาประธาน                   
เจา้หนา้ท่ีบริหาร 

 
 
 
ที่ปรกึษากฎหมาย   
 
 
 
 
 
 กรรมการผูจ้ดัการสาย
พฒันาธุรกิจ 

กรรมการบรษัิท-ที่ปรกึษา 

 บรษัิท เวนเจอร ์ 
   อินคอรป์อเรชั่น จ ากดั 
(มหาชน) 

 
 
 บรษัิท เวนเจอร ์ 

    อินคอรป์อเรชั่น 

    จ ากดั (มหาชน) 

 
 
 บรษัิท ไชยยศ คอน
เนอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์
จ ากดั 

 
 
 
 บรษัิท ชโย กรุป๊  
    จ ากดั (มหาชน) 
 บริหารสินทรพัย ์ชโย 
จ ากดั 

• บรหิารหนีด้อ้ย
คณุภาพและบรกิาร
ติดตามหนีส้ินใหก้บั
ลกูคา้สถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบรษัิทย่อย 

• บรหิารหนีด้อ้ย
คณุภาพและบรกิาร
ติดตามหนีส้ินใหก้บั
ลกูคา้สถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบรษัิทย่อย 

 ก า ร เช่ า แ ล ะ ก า ร
ด าเนินการเก่ียวกับ
อสังหาริมทรัพ ย์ที่
เป็นของตนเองหรือ
เช่าจากผู้อื่นที่ ไม่ใช่
เพื่อเป็นท่ีพกัอาศยั 

• ใหบ้รกิารเรง่รดั
หนีส้ิน 

• ประกอบกิจการเยี่ยง
ธนาคารพาณิชยโ์ดย
การบริหารหนี ้
ดอ้ยคณุภาพ 

 
 



  

    

บริษัท เวนเจอร ์อินคอรป์อเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 
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ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำม 
สัมพันธท์ำง
ครอบครัว
ระหว่ำง
กรรมกำร

และ
ผู้บริหำร 

ประสบกำรณท์ ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

8.  นางสาวพชัรินทร ์
บญุมี 

กรรมการบรษัิท/ 
ผูอ้  านวยการฝ่ายสนบัสนนุ
การบริหาร/ 
รกัษาการผูอ้  านวยการ 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

54 ปรญิญาตร ี 
คณะบรหิารธุรกิจ สาขาบญัชี 
มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั  
 
หลักสูตรอบรม 

• หลกัสตูรเสรมิสรา้งศกัยภาพ
นกับริหาร จดัโดยธนาคาร
กสิกรไทย  
หลกัสตูรผูน้าสูค่วามส าเรจ็
ขององคก์ร smart 
Leaderships จดัโดย บรษัิท 
ปนูซิเมนตไ์ทย จ ากดั  

0.000 
(ณ วนัที่ 31 
ธ.ค. 67) 

 

เป็นญาติ
สนิท 

(นอ้งสาว 
ของนาย 
สกักะพงษ ์
บญุมี 

กรรมการ
บรษัิท)  

 

• 13 ส.ค. 63-
ปัจจบุนั 

 
 
 
 
 

• พ.ศ. 2563 –
ปัจจบุนั 

 
 
 

• พ.ศ. 2553 –
ปัจจบุนั 

 

• พ.ศ. 2542 
 
 
พ.ศ. 2540 -
ปัจจบุนั 

• ผูอ้  านวยการฝ่าย
สนบัสนนุการบริหาร 
และรกัษาการ
ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี
และการเงิน  

 
 

• กรรมการบริหาร  
 
 
 
 

• กรรมการบริหาร  
 
 

• กรรมการบริหาร  
 
 

• กรรมการบริหาร  

• บรษัิท เวนเจอร ์
อินคอรป์อเรชั่น  
จ ากดั (มหาชน) 

 
 
 
 

• บรษัิท ชาติศิริ
ปิโตรเลียม จ ากดั 

 
 
 

• บรษัิท จิตรชยั จ ากดั 
 
 

• บรษัิท วิจิตรชยั 
ก่อสรา้ง จ ากดั  

 

• บรษัิท สินมสสั จ ากดั  
 

 
 
 
 
 
 

• บรหิารหนีด้อ้ย
คณุภาพและบรกิาร
ติดตามหนีส้ินใหก้บั
ลกูคา้สถาบนั
รวมถึงลงทนุใน
บรษัิทย่อย 
 

• จ าหน่ายน า้มนั
เชือ้เพลิง,ก๊าซ
ธรรมชาติส าหรบั
ยานพาหนะ 

 

• โรงแรม 
 

• รบัเหมาก่อสรา้ง 
 
 

• อสงัหาริมทรพัย ์
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ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำม 
สัมพันธท์ำง
ครอบครัว
ระหว่ำง
กรรมกำร

และ
ผู้บริหำร 

ประสบกำรณท์ ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

9. นางสาวอรพินทร ์
ปาจารย ์

ผูอ้  านวยการ 
ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

53 ปรญิญาตร ีคณะบริหารธุรกิจ 
สาขาการตลาด มหาวิทยาลยั
กรุงเทพ 
 
ประวัตกิำรอบรม 

• หลกัสตูรเสรมิสรา้งศกัยภาพ
นกับริหาร จดัโดยธนาคาร
กสิกรไทย 

• หลกัสตูรผูน้  าสูค่วามส าเรจ็
ขององคก์ร Smart 
Leaderships จดัโดย  
บรษัิท ปนูซิเมนตไ์ทย จ ากดั 

9.969 
(ณ วนัที่ 31 
ธ.ค. 67) 

 

คูส่มรสของ
นายจกัรพนัธุ ์
ปาจารย ์
กรรมการ
บรษัิท 

• 13 ส.ค. 63-
ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 
 

• พ.ศ. 2544 –
ปัจจบุนั  
    

• พ.ศ. 2540 –
ปัจจบุนั 

 
 

• พ.ศ. 2535 –
ปัจจบุนั         

 

• ผูอ้  านวยการ           

ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

 

 

 

• กรรมการบริหาร  

 

• กรรมการบริหาร 

  

 

• กรรมการบริหาร  

 

• บรษัิท เวนเจอร ์  
     อินคอรป์อเรชั่น 
     จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 

• บจก.อญัชนา รสีอรท์ 
แอนด ์สปา 
 

• โครงการ
คอนโดมิเนียม 
พินทร-์พนัธุ ์

 

• หุน้สว่นจ ากดั ส.วารี
พฒันา 

• บรหิารหนีด้อ้ย
คณุภาพและบรกิาร
ติดตามหนีส้ินใหก้บั
ลกูคา้สถาบนั
รวมถึงลงทนุใน
บรษัิทย่อย 
 
 

• รสีอรท์ และ สปา 
 

 

• อสงัหาริมทรพัย ์
 
 
 

• ผลิตน า้แข็ง 
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ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิำงกำรศึกษำ/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำม 
สัมพันธท์ำง
ครอบครัว
ระหว่ำง
กรรมกำร

และ
ผู้บริหำร 

ประสบกำรณท์ ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

10.  น.ส.กญัญณ์พชัญ ์
วชัรปัญญาภรณ ์

• เลขานกุารบรษัิท/ 

• ผูจ้ดัการส านกัผูบ้รหิาร 

• รกัษาการผูจ้ดัการแผนก
ตรวจสอบภายใน 

42 ปรญิญาตร ี 
สาขาธุรกิจศึกษา-การเลขานกุาร 
คณะบรหิารธุรกิจ  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี 
ราชมงคลธัญบรุี 

- ไม่มี - - ไม่มี - • พ.ศ.2559 – 
ปัจจบุนั 

 
 
 
 

• พ.ศ. 2555-
2559 

 
 
 

• พ.ศ. 2554-
2555 

• พ.ศ. 2551- 
2554 
 
 
 
 

• พ.ศ. 2548- 
2551 

• เลขานกุารบรษัิท 

• ผูจ้ดัการส านกัผูบ้รหิาร 

•  ผูป้ระสานงาน ตลท.  
และ กลต 

• รกัษาการผูจ้ดัการแผนก
ตรวจสอบภายใน 

• เลขานกุาร
คณะกรรมการบริหาร 

• เลขานกุารผูบ้รหิาร 

• ผูป้ระสานงาน ตลท.  
และ กลต. 

• เลขานกุารบรษัิท  

• หวัหนา้ส านกังาน 

• เลขานกุารบรษัิท 

• เลขานกุาร
กรรมการบริหาร 

• เลขานกุารผูบ้รหิาร 

• ผูป้ระสานงาน ตลท.  
และ กลต. 

• ผูช้่วยเลขานกุารบรษัิท,  

• ผูป้ระสานงาน ตลท.  
     และ กลต. 

• Internal Audit 
 

• บรษัิท เวนเจอร ์  
     อินคอรป์อเรชั่น 
     จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 

• บรษัิท ณศุาศิริ จ ากดั 
 (มหาชน)  
 
 
 

• บจก. บรูไทย อินเตอร์
เนชั่นแนล  

• บรษัิท อั่งเปา  
แอสเสท จ ากดั
(มหาชน)  
 
 
 
 

• บรษัิท เบตเตอร ์เวิลด ์
กรนี จ ากดั (มหาชน)  

• บรหิารหนีด้อ้ย
คณุภาพและบรกิาร
ติดตามหนีส้ินใหก้บั
ลกูคา้สถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบรษัิทย่อย 
 

• อสงัหาริมทรพัย ์
 
 
 
 

• ผลิตเขื่อนพลงังานน า้ 
 

• อสงัหาริมทรพัย ์
 
 
 
 
 
 

• รบัก าจดักาก
อตุสาหกรรม 
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 ภาพรวมของผลการด าเนินงาน ส  าหรบังบการเงินประจ าปี 2567  สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 ดงันี ้

บริษัทมีรายได้ จ านวน 43.56 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันของปีก่อน  จ านวน 4.73 ล้านบาท                  
โดยรายไดห้ลกัของธุรกิจการใหบ้ริการติดตามหนีส้ิน จ านวน 39.52 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน จ านวน 1.13 
ลา้นบาท จากการเพิ่มขึน้ของสดัสว่นรายไดด้งักลา่ว ท าใหบ้รษิัทมีสดัสว่นก าไรขัน้ตน้ในปีนีแ้สดงผลก าไรขัน้ตน้
อยู่ที่จ  านวน 13.45 ลา้นบาท ลดลง 1.09 ลา้นบาท จากงวดเดียวกันของปีก่อน และมีอัตราก าไรขัน้ตน้อยู่ที่  
34.02%  สาเหตหุลกัมาจากบรษิัทรบังานบรกิารติดตามทวงถามหนีเ้พิ่มขึน้ สง่ผลใหส้ดัสว่นก าไรเพิ่มขึน้  

บริษัทมีค่าใชจ้่ายในการบริหาร จ านวน 13.46 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 1.37 ลา้นบาท จากงวดเดียวกันของ            
ปีก่อน เนื่องจากในปี 2567 ไดม้ีการตัง้ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของลูกหนีเ้งินใหกู้้ยืมจากการซือ้หนีด้อ้ยคุณภาพ                     
ไปบางสว่นจึงสง่ผลใหโ้ดยภาพรวมบรษิัทฯมีค่าใชจ้่ายเพิ่มขึน้ 

 บรษิัทมนีโยบายการบรหิารงานติดตามทวงถามหนีใ้นสว่นของลกูหนีด้อ้ยคณุภาพอย่างสม ่าเสมอ ท าใหใ้นปีนี ้
กิจการมีการรบัรูร้ายการค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญในปีนีจ้  านวนเพิ่มขึน้ 1.14 ลา้นบาท โดยเป็นไปตามเกณฑ ์               
ของปีก่อน  

บรษิัทมีผลก าไรจากการด าเนินงาน จ านวนรวม 1.26 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน บรษิัทมีผล
ก าไรจากการด าเนินงานโดยรวมลดลงจากปีก่อน 0.69 ลา้นบาท เนื่องจากในปี 2567 มีปริมาณงานติดตาม
ทวงถามหนีเ้พิ่มขึน้ บริษัทตอ้งปรบัปรุงโครงสรา้งภายในองคก์ร โดยการเพิ่มหน่วยงานบริการติดตามถามหนี ้
หนี ้เพื่อใหส้อดคลอ้งกับปริมาณงาน และเพื่อรองรบังานในอนาคต จึงมีผลท าใหโ้ดยภาพรวมบริษัทฯมีก าไร
จากการด าเนินงานลดลง 

ฐานะทางการเงนิ 
สินทรัพยแ์ละหนีส้ิน 

  บรษิัท มีลกูหนีก้ารคา้สทุธิทัง้สิน้ 8.93 ลา้นบาท   

 บริษัท มีเงินฝากธนาคารที่ติดภาระค ้าประกัน เป็นเงินสดฝากธนาคารประเภทเงินฝากออมทรัพย ์
จ านวน 0.79 ลา้นบาท  โดยมีอัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 0.125-0.25 ต่อปี  บริษัทใชเ้ป็นเงินค า้ประกันงานบริการ
ติดตามหนีส้ิน 

 บริษัท มีสินทรพัยห์มนุเวียนเป็นจ านวนเงิน 36.56 ลา้นบาท  เทียบกับปีก่อน 34.24 ลา้นบาท  เพิ่มขึน้ 
3.77  ลา้นบาท  จากรายไดห้ลกัของธุรกิจใหบ้รกิารติดตามทวงถามหนีข้องกิจการเพิ่มขึน้ และอายุหนีย้งัไม่ถึง
ก าหนดรบัช าระ จ านวน 3.34 ลา้นบาท  

รายงานการวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ 
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   บริษัท มีหนีส้ินหมนุเวียนเป็นจ านวนเงิน 4.52 ลา้นบาท  เทียบกบัปีก่อน 3.66 ลา้นบาท  กระแสเงินสด
สว่นดงักล่าวเพิ่มขึน้ตามสดัส่วนการบริการติดตามหนีส้ินที่เป็นรายไดห้ลกัของกิจการที่มีความสามารถในการ
บรกิารติดตามหนีด้ีขึน้จากปีก่อน  
 
สภาพคล่อง 
   1.   กิจการมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือสิน้ปี  จ านวน 6.70 ล้านบาท (ปี 2566 
จ านวน 21.28 ลา้นบาท) รายการส าคญัที่ท  าใหก้ระแสเงินสดของกิจการมีจ านวนลดลงเป็นผลมาจากการให้
สินเชื่อระยะสัน้ ในระหว่างปี บริษัทฯมีการรบัช าระคืนและมีรายไดจ้ากการใหส้ินเชื่อระยะสัน้ จ านวน 1.09 
ลา้นบาท จึงท าใหภ้าพรวมกิจการมีกระแสเงินสดคงเหลือตามจ านวนดงักลา่ว 
   2.   อตัราส่วนสภาพคล่องและอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ เปรียบเทียบปี 2565 ถึงปี 2567 พบว่า
มีอัตรา 12.68  7.35 และ 6.78 ตามล าดบั  มีอัตราส่วนลดลงเป็นผลสืบเนื่องมากจากการใหกู้ย้ืมระยะสัน้ใน
ระหว่างปี 

แหล่งทีม่าของเงนิทุน 
ในปี 2563 บรษิัทระดมทนุจากการขายหุน้สามญัเพิ่มทนุในเดือน กมุภาพนัธ ์2563 ที่ผ่านมา 
 

การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีทีส่ าคัญ 
 
ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ
ประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใชด้ลุยพินิจและการประมาณการดงักลา่วนีส้ง่ผลกระทบต่อ
จ านวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึน้จริงอาจ
แตกต่างไปจากจ านวนที่ประมาณการไว ้การใชด้ลุยพินิจและการประมาณการที่ส  าคญัมีดงันี  ้
 
รายไดจ้ากสญัญาทีท่  ากบัลูกคา้ 
 
การระบภุาระที่ตอ้งปฏิบตัิ 
 
ในการระบุภาระที่ตอ้งปฏิบัติในการส่งมอบสินคา้หรือบริการใหก้ับลูกคา้  ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ             
ในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาที่ท  ากับลูกค้าเพื่อพิจารณาว่าสินค้าหรือบริการแต่ละ
รายการถือเป็นภาระที่แยกจากกนัหรือไม่ กลา่วคือ กิจการจะบนัทกึสินคา้หรือบรกิารแต่ละรายการแยกจากกัน                     
ก็ต่อเม่ือสินคา้หรือบริการดังกล่าวสามารถระบุไดว่้าแยกจากสินคา้หรือบริการอื่นในสญัญา และลูกคา้ไดร้บั
ประโยชนจ์ากสินคา้หรือบรกิารนัน้ 
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การก าหนดจงัหวะเวลาของการรบัรูร้ายได ้
 
ในการก าหนดจังหวะเวลาของการรบัรูร้ายได้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและ
รายละเอียดของสัญญาที่ท  ากับลูกคา้เพื่อพิจารณาว่าภาระที่ตอ้งปฏิบัตินั้นเสร็จสิน้ตลอดช่วงเวลาหนึ่งหรือ
เสรจ็สิน้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ทัง้นี ้กิจการจะรบัรูร้ายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ่ง เม่ือเป็นไปตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หนึ่ง
ต่อไปนี ้
- ลกูคา้ไดร้บัและใชป้ระโยชนจ์ากผลของการปฏิบตัิงานของกิจการในขณะที่กิจการปฏิบตัิงาน  
- การปฏิบตัิงานของกิจการก่อใหเ้กิดสินทรพัยท์ี่ลกูคา้ควบคมุในขณะที่สรา้งสินทรพัยด์งักลา่ว หรือ 
- การปฏิบตัิงานของกิจการไม่ก่อใหเ้กิดสินทรพัยท์ี่กิจการสามารถน าไปใชป้ระโยชนอ์ื่นได้ และกิจการมีสิทธิ

ในการรบัช าระส าหรบัการปฏิบตัิงานที่เสรจ็สิน้ถึงปัจจบุนั 
 
ในกรณีที่ไม่เขา้เง่ือนไขขา้งตน้ กิจการจะรบัรูร้ายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจใน
การประเมินว่าภาระที่ตอ้งปฏิบตัินัน้ไดเ้สรจ็สิน้ลงเมื่อใด 
 
การรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้จากลูกหนีเ้งนิใหกู้ย้ืมจากการซือ้ลูกหนีด้อ้ยคณุภาพ 
 
กลุ่มบริษัทรับรูร้ายไดด้อกเบีย้จากลูกหนีเ้งินใหกู้้ยืมจากการซือ้ลูกหนีด้้อยคุณภาพโดยค านวณจากอัตรา
ผลตอบแทนที่แทจ้ริงซึ่งค านวณจากกระแสเงินสดที่คาดว่าจะไดร้บัช าระจากลกูหนีท้ี่ซือ้มาคณูกับลกูหนีเ้งินให้
กูย้ืมจากการซือ้ลกูหนีด้อ้ยคณุภาพคงเหลือ 

 
ประมาณการกระแสเงนิสดรบัจากลูกหนีเ้งนิใหกู้ย้ืมจากการซือ้ลูกหนีด้อ้ยคณุภาพ 
 
กลุ่มบริษัทประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะไดร้บัในอนาคตส าหรบัลูกหนีเ้งินใหกู้ย้ืมจากการซือ้ลูกหนี ้
ดอ้ยคณุภาพโดยอา้งอิงกบัสถิติการเก็บหนีใ้นอดีต  
 
การรบัรูแ้ละการตดัรายการสนิทรพัย์และหนีส้นิ 
 
ในการพิจารณาการรบัรูห้รือการตัดบญัชีสินทรพัยแ์ละหนีส้ิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการพิจารณาว่า
กลุม่บรษิัทไดโ้อนหรือรบัโอนความเสี่ยงและผลประโยชนใ์นสินทรพัยแ์ละหนีส้ินดงักลา่วแลว้หรือไม่ โดยใชด้ลุย
พินิจบนพืน้ฐานของขอ้มลูที่ดีที่สดุที่รบัรูไ้ดใ้นสภาวะปัจจบุนั 
 
สญัญาเช่า 
 
การก าหนดอายุสญัญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสญัญาเช่าหรือยกเลิกสญัญาเช่า  – กลุ่มบริษัท             
ในฐานะผูเ้ช่า  
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ในการก าหนดอายุสญัญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยค านึงถึง
ขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งทัง้หมดที่ท  าใหเ้กิดสิ่งจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรบักลุ่มบรษิัทในการ
ใชส้ิทธิเลือกนั้น ภายหลงัจากวนัที่สญัญาเช่ามีผล กลุ่มบริษัทจะประเมินอายุสญัญาเช่าใหม่หากมีเหตกุารณ์
หรือสถานการณ์ที่มีนัยส าคัญซึ่งอยู่ภายใตก้ารควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้
สิทธิเลือก 
 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของลูกหนีเ้งนิใหกู้ย้ืมจากการซือ้ลูกหนีด้อ้ยคณุภาพ 
 
กลุ่มบริษัทประเมินค่าเผื่อการดอ้ยค่าของลูกหนีเ้งินใหกู้ย้ืมจากการซือ้ลูกหนีด้อ้ยคุณภาพเมื่อพบว่ามูลค่าที่
คาดว่าจะไดร้บัคืนของทรพัยส์ินมีมลูค่าลดลงกว่ามลูค่าตามบญัชี ฝ่ายบริหารไดใ้ชด้ลุยพินิจในการประมาณ
การผลขาดทุนจากการด้อยค่าโดยพิจารณาจากจ านวนเงินที่คาดว่าจะเก็บได้และระยะเวลาการเก็บหนี ้
อย่างไรก็ตาม การใชป้ระมาณการและขอ้สมมติฐานที่แตกต่างกนัอาจมีผลต่อค่าเผื่อการดอ้ยค่าได ้ดงันัน้ การ
ปรบัปรุงค่าเผื่อการดอ้ยค่าอาจมีขึน้ในอนาคต 
 
ค่าเผือ่ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารคา้ 
 
ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ารคา้ ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้งใชด้ลุย
พินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้จากลูกหนี ้แต่ละราย โดยค านึงถึง
ประสบการณก์ารเก็บเงินในอดีต อายุของหนีท้ี่คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ที่มี
ความเสี่ยงดา้นเครดิตที่คลา้ยคลึงกัน เป็นตน้ ทัง้นี ้ขอ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณใ์นอดีตและ
การคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสญัญาของลูกคา้ที่เกิดขึน้จริงใน
อนาคต 
 
มูลค่ายตุธิรรมของเครือ่งมือทางการเงนิ 
 
ในการประเมินมลูค่ายตุิธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่รบัรูใ้นงบฐานะการเงิน ที่ไม่มีการซือ้ขายในตลาดและ
ไม่สามารถหาราคาไดใ้นตลาดซือ้ขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของ
เครื่องมือทางการเงินดงักล่าว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ าลองการประเมินมูลค่า ซึ่งตัวแปรที่ใชใ้นแบบจ าลอง
ไดม้าจากการเทียบเคียงกับตวัแปรที่มีอยู่ในตลาด โดยค านึงถึงความเสี่ยงทางดา้นเครดิต สภาพคล่อง ขอ้มูล
ความสมัพนัธ ์และการเปลี่ยนแปลงของมลูค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว ทัง้นีก้ารเปลี่ยนแปลงของ
สมมติฐานที่เก่ียวขอ้งกับตัวแปรที่ใชใ้นการค านวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบฐานะ
การเงิน และการเปิดเผยล าดบัชัน้ของมลูค่ายตุิธรรม 
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ค่าเสือ่มราคาของส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ และสินทรพัย์สิทธิการใช ้และค่าตดัจ าหน่ายของสินทรพัย์
ไม่มีตวัตน 
 
ในการค านวณค่าเสื่อมราคาของส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ตลอดจนสินทรพัยส์ิทธิการใช้ และค่าตัด
จ าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่า
คงเหลือเมื่อเลิกใช้งาน (ถ้ามี) และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึน้  
 
นอกจากนี ้ฝ่ายบริหารจะตอ้งพิจารณาการดอ้ยค่าของส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ ์สินทรพัยส์ิทธิการใช ้
และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนหากมีขอ้บ่งชี ้และบนัทึกขาดทนุจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืน
ต ่ากว่ามลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยน์ัน้ ขอ้บ่งชีด้งักล่าวรวมถึงการลดลงอย่างมีนยัส  าคญัของมลูค่าตลาดหรือ
มลูค่าที่ไดร้บัจากการใชป้ระโยชนใ์นอนาคตของสินทรพัย์ การเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคญัของกลยุทธท์าง
ธุรกิจของกิจการที่มีผลกระทบต่อการใชส้ินทรพัยน์ัน้ในอนาคต แนวโนม้ในทางลบของภาวะอตุสาหกรรมและ
สภาพเศรษฐกิจที่เก่ียวขอ้งการสญูเสียส่วนแบ่งตลาดที่ส  าคญัของกิจการ รวมถึง กฎระเบียบขอ้บงัคบัที่ส  าคญั
หรือค าตดัสินของศาลที่มีผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ เป็นตน้  
 
การทดสอบการดอ้ยค่าของสว่นปรบัปรุงอาคารและอปุกรณ ์สินทรพัยส์ิทธิการใช ้และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ฝ่าย
บรหิารจ าเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะไดร้บัในอนาคตจากสินทรพัยห์รือ
หน่วยสินทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กิดเงินสด รวมทัง้การเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการค านวณมูลค่าปัจจุบันของ
กระแสเงินสดนัน้ ๆ ทัง้นี ้กระแสเงินสดประมาณการบนพืน้ฐานของขอ้มลูการด าเนินงานที่มีอยู่  ณ ปัจจบุนั ซึ่ง
ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจที่เก่ียวขอ้งกับขอ้สมมติฐานเก่ียวกับสภาวะตลาดในอนาคต รวมถึงรายได้
และค่าใชจ้่ายในอนาคตซึ่งเก่ียวเนื่องกับสินทรพัยห์รือหน่วยสินทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กิดเงินสดนั้น  โดยประมาณการ
กระแสเงินสดดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงไดเ้นื่องจาก ภาวะการแข่งขัน แนวโน้ม การเปลี่ยนแปลงของรายได ้
โครงสรา้งตน้ทนุ การเปลี่ยนแปลงของอตัราคิดลด ภาวะอตุสาหกรรมและภาวะตลาดที่เก่ียวขอ้ง 
 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน ์ 
 
หนีส้ินตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนักงานประมาณขึน้ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภัย 
ซึ่งตอ้งอาศัย   ขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต 
อตัรามรณะ และอตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 
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คดฟีอ้งรอ้ง 
  
บริษัทมีหนี ้สินที่อาจจะเกิดขึน้จากการถูกฟ้องรอ้งเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ
ประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องรอ้งแลว้และเชื่อมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึน้จึงไม่ไดบ้ันทึกประมาณการ
หนีส้ินดงักลา่ว ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 
ความสามารถในการบริหารทรัพยส์ิน 
(1) คณุภาพของลกูหนี ้การวิเคราะหอ์ายขุองลกูหนี ้การตัง้ส  ารองและความเพียงพอของค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญู  
   ในปี 2567 บริษัท มีลูกหนี ้การค้าจ านวน 8.93 ล้านบาท ซึ่งเป็นหนีท้ี่ เกิดเป็นหนีท้ี่ เกิดจากให้บริการ

ติดตามเรง่รดัหนีส้ินทัง้จ านวนและอายหุนีย้งัไม่ถึงก าหนดรบัช าระ 
 
 (2)  สินคา้คงเหลือ และการเสื่อมสภาพหรือลา้สมยั   
   - ไม่มี – 
 
(3)   เงนิลงทนุ ค่าความนยิม และการดอ้ยค่า 
   บรษิัทมีเงินลงทนุในสินทรพัยด์อ้ยคณุภาพ ณ สิน้ปี 2567  เท่ากบั 8.58 ลา้นบาท ซึ่งประกอบดว้ยมลูค่า

ก่อนการตัง้ส  ารอง 91.98 ลา้นบาท  และการตัง้ส  ารองค่าเผื่อหนีสู้ญและส ารองการดอ้ยค่ารวม 84.54 
ลา้นบาท 

สภาพคล่องและความเพยีงพอของเงนิทุน 
   แหลง่ที่มาและใชไ้ปของเงินทนุ ความเหมาะสมของโครงสรา้งเงินทนุ 
   ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 โครงสรา้งเงินทนุตามงบการเงิน ประกอบดว้ยหนีส้ินจ านวน 40.46 ลา้นบาท 
และส่วนของผู้ถือหุ้นจ านวน  51.86 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนหนี ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.78                      
ซึ่งอตัราส่วนดงักล่าวเป็นอตัราส่วนที่นอ้ยมากและทอ้นใหเ้ห็นถึงว่ากิจการมีสภาพคล่องและความเพียงพอใน
สดัสว่นโครงสรา้งของเงินทนุของกิจการ 

ปัจจัยทีม่ีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 
 ปัจจยัที่มีผลกระทบต่ออตุสาหกรรมติดตามเรง่รดัหนีแ้ละบรหิารหนีด้อ้ยคณุภาพ ไดแ้ก่ ปรมิาณมลูหนีท้ี่
ในระบบเศรษฐกิจ และสดัสว่นหนีด้อ้ยคณุภาพในระบบเศรษฐกิจ เป็นตวับ่งชีถ้ึงระดบัปรมิาณหนีด้อ้ยคณุภาพ
ในระบบเศรษฐกิจ ซึ่งทัง้ 2 ปัจจยัไดร้บัอิทธิพลมาจากภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 

1. ปริมาณมูลหนีท้ี่อยู่ในระบบเศรษฐกิจ จะแปรผันตามภาวะเศรษฐกิจ หากภาวะเศรษฐกิจอยู่
ในช่วงเติบโต ย่อมท าใหป้ริมาณมูลหนีใ้นระบบมีมากขึน้ ซึ่งจะส่งผลให้ปริมาณหนีด้้อยคุณภาพในระบบ
เศรษฐกิจมีจ านวนมากขึน้ 

2. สดัส่วนหนีด้อ้ยคุณภาพในระบบเศรษฐกิจ จะแปรผันตามอัตราส่วนหนีด้อ้ยคุณภาพในระบบ              
ซึ่งเป็นค่าผกผนัตามภาวะเศรษฐกิจ หากภาวะเศรษฐกิจอยู่ในช่วงถดถอย อตัราส่วนหนีด้อ้ยคณุภาพในระบบ
จะเพิ่มมากขึน้ซึ่งสง่ผลกระทบโดยตรงต่อสดัสว่นหนีด้อ้ยคณุภาพในระบบ 
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  ดงันั้น อุตสาหกรรมเร่งรดัหนีม้ีการเติบโตอย่างมากในช่วงเศรษฐกิจตกต ่าเนื่องจากอัตราส่วนหนีด้อ้ย
คณุภาพในระบบจะเพิ่มขึน้  
 
 อย่างไรก็ตาม แมว่้าจะมีผลกระทบจากปัจจัยดังกล่าว บริษัทฯมีคุณสมบัติที่สามารถแข่งขันได ้คือมี
ระดบัเงินทุนที่เพียงพอ มีความสามารถและประสบการณใ์นการพิจารณาและก าหนดราคาซือ้หนี ้ ซึ่งคาดว่า
สถาบนัต่างๆจะยงัคงจ าหน่ายหนีส้ินดอ้ยคณุภาพใหแ้ก่บุคคลภายนอก เนื่องจากปรมิาณยอดคงคา้งสินเชื่อใน
ระบบธนาคารพาณิชยย์งัเพิ่มสงูขึน้อย่างต่อเนื่องและผูข้าย ยงัมีความตอ้งการลดตน้ทุนในการติดตามหนีแ้ละ
ลดสดัสว่นหนีส้งสยัจะสญูลง  ส  าหรบัการใหบ้รกิารติดตามหนีส้ิน บริษัทฯจะเนน้คณุภาพ มาตรฐาน ระบบใน
การติดตามที่ดี และมีผลงานเป็นที่ยอมรบัของผูว่้าจา้ง จึงคาดว่าจะไดร้บัการมอบหมายงานจาก ผูว่้าจา้งอย่าง
ต่อเนื่อง   
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