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    หน้า 2   รายงานประจ าปี 2566 

 
  
  บริษัท เวนเจอร ์อินคอรป์อเรช่ัน จ ากัด (มหาชน)  ชื่อเดิม บรษิัท เซอรค์ิทอีเลคโทรนิคส ์อินดสัตรีส ์
จ ำกดั (มหำชน) ก่อตัง้เมื่อปี 2527 ดว้ยทนุจดทะเบียน 30 ลำ้นบำท โดยกลุม่ผูถื้อหุน้เดิม ไดแ้ก่ บรษิัท เจทีเอส 
จ ำกัด และกลุ่มครอบครวังำนทวี และภูคำสวรรค์  ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยชิน้ส่วนอีเลคทรอนิคส ์ 
ประเภทแผงวงจรไฟฟ้ำ บริษัทเริ่มกำรผลิตและส่งออกในปี 2528 ด้วยก ำลังกำรผลิต 30 ล้ำนชิ ้นต่อปี                    
เพื่อสง่ออกขำยต่ำงประเทศ และไดร้บักำรสง่เสรมิจำกคณะกรรมกำรสง่เสรมิกำรลงทนุ ตอ่มำในปี 2539 บรษิัท
ไดน้ ำหุน้ของบรษิัทเขำ้ท ำกำรซือ้ขำยในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
   วันท่ี 9 พฤษภำคม พ.ศ. 2548 ศำลมีค ำสั่งใหบ้ริษัทฟ้ืนฟูกิจกำร และแต่งตั้งบริษัทเป็นผู้จัดท ำและ
บริหำรแผน บริษัทอยู่ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนแกไ้ขกำรด ำเนินงำนไม่ไดต้ำมขอ้ก ำหนด (Non-performing 
Group) ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 เดือนมีนำคม 2558 กลุม่ผูล้งทนุใหม่ ไดแ้ก่ บรษิัท สยำมโฮลดิง้ กรุ๊ป จ ำกดั มีสดัสว่นถือหุน้จ ำนวน 229 
ลำ้นหุน้หรือรอ้ยละ 47.81 และกลุ่มบุคคลอีก 41 รำยคิดเป็นทุนจดทะเบียน จ ำนวน 120 ลำ้นบำท โดยแบ่ง 
เป็นสดัส่วนกำรถือหุน้ จ ำนวน 200 ลำ้นหุน้ หรือรอ้ยละ 41.7 ตำมล ำดบั รวมจ ำนวนหุน้ของกลุ่มผูล้งทุนใหม่
ทัง้สิน้ จ ำนวน 429 ลำ้นหุน้หรือรอ้ยละ 89.56 ไดพ้ิจำรณำแนวทำงกำรด ำเนินกำรของบริษัทในอนำคตเพื่อให้
บรษิัทมีธุรกิจหลกัท่ีสำมำรถด ำเนินกำรไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง มีรำยไดเ้ชิงพำณิชยท่ี์เติบโตไดอ้ย่ำงมั่นคง 
  วันท่ี 2 มิถุนำยน พ.ศ. 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติอนุมัติกำรหยุดด ำเนินกิจกำร และ
พิจำรณำเขำ้ลงทุนในธุรกิจใหม่ท่ีสำมำรถสรำ้งเสถียรภำพใหก้ับบริษัท เพื่อป้องกันกำรถูกเพิกถอนออกจำก
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งจะก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อทัง้ผูถื้อหุน้และบรษิัท โดยไดร้บัสตัยำบนัใน
กำรหยุดด ำเนินกิจกำรและจ ำหน่ำยทรพัยส์ินท่ีไม่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทตำมมติกำรประชุม
วิสำมัญผู้ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2558 ในวันท่ี 28 สิงหำคม พ.ศ. 2558 แลว้ ทั้งนี ้บริษัทได้ให้ควำมสนใจในธุรกิจ
บริหำรหนีแ้ละบริกำรติดตำมหนีส้ิน โดยเขำ้เจรจำกับตัวแทนจำกกลุ่มบริษัท พีบีแอล แมเนจเมน้ท ์จ ำกัด 
(“PBM”) และ บริษัท ไว โฮลดิง้ (888) จ ำกัด (“WIH”) ซึ่งประกอบธุรกิจบริหำรหนีเ้ช่ำซือ้รถยนต์ท่ีประมูล       
มำจำกสถำบันกำรเงิน และบริกำรติดตำมหนีส้ินใหแ้ก่ลูกคำ้สถำบันชั้นน ำหลำยแห่ง โดย PBM และ WIH                 
มีบคุคลำกรท่ีมีควำมรูค้วำมเชี่ยวชำญในกำรบรหิำรหนีแ้ละกำรใหบ้รกิำรติดตำมหนีส้ินมำเป็นเวลำนำน  
  วนัท่ี 22 มิถนุำยน พ.ศ. 2558 ศำลมีค ำสั่งใหย้กเลิกกำรฟ้ืนฟกิูจกำรของบรษิัท  
  วนัท่ี 28 ตุลำคม พ.ศ. 2558 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 2/2558 มีมติใหเ้ขำ้ซือ้เงินลงทุนในพอรต์
ลกูหนีด้อ้ยคณุภำพ ประเภทสินเชื่อเช่ำซือ้รถยนตจ์ำก PBM และ WIH โดยออกหุน้เพิ่มทุนใหแ้ก่กลุ่มผูจ้องซือ้
ซึ่งประกอบดว้ย ผูถื้อหุน้ และผูบ้ริหำรหลกัของผูข้ำยซึ่งมีควำมรู ้ควำมเชี่ยวชำญ และประสบกำรณใ์นธุรกิจ
บริหำรหนีด้อ้ยคณุภำพและบริกำรติดตำมหนีส้ินมำเป็นเวลำนำน เพื่อเขำ้เป็นพนัธมิตรในกำรลงทุนและร่วม
บรหิำรธุรกิจของบรษิัท จ ำนวน 143.44 ลำ้นหุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 23.04 และเปลี่ยนแปลงวตัถปุระสงคข์องบรษิัท
เพื่อรองรบักำรเขำ้ลงทนุในธุรกิจบรหิำรหนีด้อ้ยคณุภำพ และบรกิำรติดตำมหนีร้วมถึงธุรกิจอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กำรประกอบธุรกิจบริหำรหนีด้อ้ยคณุภำพและบรกิำรติดตำมหนี้ และเปลี่ยนชื่อบรษิัทจำกเดิม บรษิัท เซอรค์ิท

ประวัติบริษัท 
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อีเลคโทรนิคส ์อินดสัตรีส ์จ ำกัด (มหำชน) เป็น “บริษัท  เวนเจอร ์อินคอรป์อเรชั่น จ ำกัด (มหำชน)” โดยมีชื่อ
เป็นภำษำอังกฤษว่ำ  “Venture Incorporation Public Company Limited” และให้เปลี่ ยนแปลงชื่ อย่อ
หลักทรัพย์จำกเดิม “CIRKIT” เป็น “VI” พร้อมทั้งเปลี่ยนแปลงท่ีตั้งส  ำนักงำนของบริษัทเป็น เลขท่ี 83              
ซอยจดัสรร แขวงสำมเสนนอก เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 
  วนัท่ี 2 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2558  ด ำเนินกำรทำงธุรกรรมโอนพอรต์ลูกหนีด้อ้ยคณุภำพ ประเภทสินเชื่อ
เช่ำซือ้รถยนตจ์ำก PBM และ WIH  มำเป็นของบรษิัท ตำมมติท่ีประชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 2/2558 ในวนัท่ี 
2 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2558 ทัง้นี ้ผูบ้รหิำรหลกัของ PBM ไดเ้ขำ้รว่มเป็นผูถื้อหุน้ในบรษิัท และบรษิัทยงัไดว้่ำจำ้ง
ผูบ้ริหำรและพนักงำนของ PBM ท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรประกอบธุรกิจบริหำรหนีด้อ้ยคุณภำพและบริกำรติดตำม
หนีส้ินเพื่อด ำเนินธุรกิจบรหิำรหนีด้อ้ยคณุภำพและบรกิำรติดตำมหนีส้ินต่อไป 
  วนัท่ี 11 มกรำคม พ.ศ. 2559 บริษัทไดจ้ดัตัง้ บริษัท วี.ไอ.แคปปิตอล จ ำกดั (“VIC”) โดยมีทุนจดทะเบียน             
ท่ีช  ำระแลว้ 30 ลำ้นบำท เป็นบรษิัทย่อยเพื่อลงทนุในธุรกิจบรหิำรสินทรพัย ์และธุรกิจดำ้นกำรเงิน โดยเมื่อวนัท่ี                   
9 กุมภำพันธ ์พ.ศ. 2559 VIC ไดเ้ขำ้ซือ้หุน้ใน บริษัท บริหำรสินทรพัยร์ีจินอล จ ำกัด (“RAM”) คิดเป็นรอ้ยละ 
100 ของหุน้ทัง้หมด โดย RAM สำมำรถประกอบธุรกิจบรษิัทบรหิำรสินทรพัยภ์ำยใตใ้บทะเบียนอนญุำตซึง่ออก
โดยธนำคำรแห่งประเทศไทยเมื่อวนัท่ี 10 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2551 

เดือนมิถุนำยน – ธันวำคม 2559 RAM ได้เข้ำประมูลซื ้อหนี้และชนะกำรประมูลรวม 4 พอรต์หนี ้
ประกอบดว้ย หนีเ้ช่ำซือ้รถยนต ์หนีบ้ตัรเครดิต และสินเชื่อบุคคล ท ำใหก้ลุ่มบริษัทมีหนีด้อ้ยคุณภำพเพื่อมำ
บรหิำรจดักำรเพิ่มขึน้ 
  เดือนสิงหำคม 2559 บรษิัทไดเ้ปลี่ยนแปลงที่ตัง้ส  ำนกังำนใหม่ เป็นเลขท่ี 544 ซอยรชัดำภิเษก 26 ถนน
รชัดำภิเษก แขวงสำมเสนนอก เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร และมีกำรลงทุนในระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ  
และระบบบรหิำรองคก์รใหม่ เพื่อใหก้ำรท ำงำนไดม้ำตรฐำนระดบัสำกล เกิดประสิทธิภำพ มีกำรจดักำรที่ดีตำม
ระบบธรรมำภิบำล และเพื่อสรำ้งควำมเช่ือมั่นใหก้บัลกูคำ้ รวมถึงสถำบนักำรเงินท่ีเชิญบรษิัทเขำ้รว่มประมลูหนี้
ดอ้ยคณุภำพ 
 

  วันท่ี 1 มีนำคม พ.ศ. 2560  VIC ไดเ้ข้ำซือ้หุน้ใน บริษัท ทรพัยสิทธิ เซอรว์ิส จ ำกัด  (“SAP”) คิดเป็น            
รอ้ยละ 100 ของหุ้นทั้งหมด ซึ่งประกอบธุรกิจบริกำรรับแทนตัวแทนเรียกเก็บหนี้ให้บุคคลอื่น โดย SAP                     
มีสญัญำรบัจำ้งติดตำมหนีใ้หแ้ก่องคก์รอื่น 1 สญัญำ 
 เดือนมีนำคม 2560 กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่เดิมคือบริษัท สยำมโฮลดิง้ กรุ๊ป จ ำกัด โดยนำยศำวิณ               
เลำเศรษฐกุล และ MR. VINCENT YUAN SUN LEE ไดข้ำยหุน้ใหแ้ก่กลุ่มผูล้งทุนใหม่ ปัจจุบนัผูถื้อหุน้รำยใหญ่
กลุ่มใหม่ ไดแ้ก่ นำยจกัรพนัธุ ์ปำจำรย ์และนำงสว่ำงจิต ถำวงศ ์มีสดัสว่นกำรถือหุน้รวมกนั จ ำนวน 209 ลำ้นหุน้ 
คิดเป็นรอ้ยละ 33.58 
 วันท่ี 6 ตุลำคม พ.ศ. 2560 VIC ไดเ้ข้ำซือ้หุ้นของบริษัท เอน่ีเพย ์จ ำกัด (“ANYPAY”) คิดเป็นรอ้ยละ             
20 ของหุ้นทั้งหมด ซึ่งประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนรับช ำระค่ำสินค้ำและบริกำรผ่ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
อินเทอรเ์น็ต และทำงอิเล็คทรอนิกส ์ 
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  วนัท่ี 6 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2561 บริษัทไดซ้ือ้หุน้เพิ่มทุนใน VIC อีกจ ำนวน 20 ลำ้นบำท ท ำให ้VIC มีทุน
จดทะเบียนช ำระแลว้ทัง้สิน้ 50 ลำ้นบำท เพื่อเป็นกำรขยำยกำรลงทุนในธุรกิจกำรใหบ้ริกำรสินเชื่อรำยย่อย            
เพื่อกำรประกอบอำชีพธุรกิจสินเชื่อสว่นบคุคล และธุรกิจกำรใหบ้รกิำรสินเชื่ออื่น ๆ ตำมวตัถปุระสงคข์องบรษิัท 
 ในไตรมำส 1 ปี 2562 คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัท ไดพ้ิจำรณำเปลี่ยนแปลงกำรจดัประเภทในกำร
ถือครองเงินลงทุนจำกเดิมท่ีเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม ไปเป็นเงินลงทุนทั่วไป เน่ืองจำกกลุ่มบริษัทมิได้มี
อิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญใน  ANYPAY แลว้ และกลุ่มบริษัทมีควำมตั้งใจท่ีจะถือเงินลงทุนดังกล่ำวไว้               
ไม่เกิน 1 ปี จงึแสดงไวภ้ำยใตเ้งินลงทนุชั่วครำว 
 วนัท่ี 21 ตลุำคม พ.ศ. 2562 ท่ีประชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 2/2562 ไดม้ีมติอนมุตัิดงันี ้

-   ลดทุนจดทะเบียนของบรษิัทจำกเดิม 187,698,636.44 บำท เป็นจ ำนวน 174,286,636.44 บำท 
โดยกำรตดัหุน้จดทะเบียนท่ียงัไม่ไดอ้อกจ ำหน่ำยของบรษิัท จ ำนวน 47,900,000 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.28 
บำท ซึ่งเป็นหุ้นท่ีคงเหลือจำกกำรอนุมัติเพิ่มทุนตำมมติท่ีประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 2/2558 ท่ีประชุม               
เม่ือวนัท่ี 28 ตลุำคม พ.ศ. 2558  

 -  เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจำกเดิม 174,286,636.44 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 
697,146,545.76 บำท โดยออกหุน้สำมญัเพิ่มทนุจ ำนวนไม่เกิน 1,867,356,819 หุน้ มลูค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.28 บำท              
ซึง่บรษิัทไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 31 ตลุำคม พ.ศ. 2562 

  - จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทนุเพื่อเสนอขำยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบรษิัทตำมสดัสว่นกำรถือหุน้จ ำนวน
ไม่เกิน 1,867,356,819 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.28 บำท ในอัตรำกำรจัดสรร 1 หุ้นสำมัญเดิมต่อ 3 หุ้น
สำมญัใหม่ ก ำหนดรำคำจองซือ้หุน้ละ 0.05 บำท บรษิัทไดเ้ปิดใหม้ีกำรจองซือ้และรบัช ำระค่ำจองซือ้หุน้สำมญั
เพิ่มทุน ในวนัท่ี 11-14 กุมภำพนัธ ์ พ.ศ. 2563 และวนัท่ี 17 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2563 (รวม 5 วนัท ำกำร) บริษัท
ไดร้บัเงินเพิ่มทุนสทุธิเป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 78.14  ลำ้นบำท (สุทธิจำกค่ำใชจ้่ำยจ ำนวน 0.33 ลำ้นบำท) และ
บริษัทไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนช ำระแลว้กับกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์เมื่อวนัท่ี 20 กุมภำพันธ ์
พ.ศ. 2563 

วนัท่ี 21 กุมภำพันธ์  พ.ศ. 2563 บริษัทและบริษัทย่อยไดช้ ำระคืนเงินกูยื้ม เป็นเงินตน้พรอ้มดอกเบีย้ 
ใหแ้ก่ นำยจกัรพนัธุ ์ปำจำรย ์ซึ่งเป็นกรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำมและผูถื้อหุน้ของบรษิัท เมื่อวนัท่ี 21 กมุภำพนัธ ์
พ.ศ. 2563 โดยใชแ้หลง่เงินจำกเงินเพิ่มทนุ 
         ปี  2564 บริษั ทได้ซื ้อสินทรัพย์ด้อยคุณภำพมำบริหำรจ ำนวน  1 พอร์ต  ท ำให้กลุ่มบริษัทมี                  
หนีด้อ้ยคณุภำพเพื่อมำบรหิำรจดักำรเพิ่มขึน้ 
 เดือนมิถุนำยน 2564 บริษัทไดเ้ปลี่ยนแปลงท่ีตัง้ส  ำนักงำนใหม่ เป็นเลขท่ี 124 ซอยรำมค ำแหง 52/2                  
(สินเศรษฐี) แขวงหวัหมำก เขตบำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร 10240 
  บรษิัทอยู่ในกลุม่บรษิัทจดทะเบียนแกไ้ขกำรด ำเนินงำนไม่ไดต้ำมขอ้ก ำหนด (Non-performing Group) 
ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี ้ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดก้ ำหนดระยะเวลำกำรฟ้ืนฟู
กิจกำรของบรษิัทท่ีเขำ้ข่ำยอำจถกูเพิกถอนเป็น 2 ช่วง คือ (1) ช่วงด ำเนินกำรแกไ้ขใหเ้หตเุพิกถอนหมดไป และ 
(2) ช่วงด ำเนินกำรใหม้ีคุณสมบตัิเพื่อกลบัมำซือ้ขำย (Resume Stage)  เมื่อวนัท่ี 24 พฤษภำคม พ.ศ. 2561 
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดป้ระกำศใหบ้รษิัทอยู่ในกลุ่มบรษิัทท่ีแกไ้ขเหตเุพิกถอนไดแ้ลว้ และใหเ้ขำ้สู่



  

   บริษัท เวนเจอร ์อินคอรป์อเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) หน้า 5 

ช่วงด ำเนินกำรใหม้ีคณุสมบตัิเพื่อกลบัมำซือ้ขำย (Resume Stage) โดยใหเ้วลำด ำเนินกำรในขัน้ตอนดงักล่ำว
จนถึงวนัท่ี 31 มีนำคม พ.ศ. 2563 ทัง้นีเ้ม่ือวนัท่ี 2 เมษำยน 2563 ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดป้ระกำศ
ใหข้ยำยเวลำจนถึงวนัท่ี 31 มีนำคม 2564 
  เม่ือวนัท่ี 12 เมษำยน 2564 บรษิัทไดร้บัหนงัสือจำกตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่องกำรเพิกถอน
หุน้สำมัญของบริษัทจำกกำรเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน และบริษัทไดม้ีกำรด ำเนินกำรโดยจัดท ำหนังสือย่ืน
อุทธรณ์ตำมแนวทำงท่ีก ำหนดในข้อบังคับตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ส่งไปยังตลำดหลักทรัพย ์             
แห่งประเทศไทยแลว้  
  เมื่อวันท่ี 27 กรกฎำคม 2564 ตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยส่งหนังสือมำยังบริษัทแจ้งผลกำร
พิจำรณำอุทธรณ์ของคณะกรรมกำรตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งมีมติใหยื้นตำมผลกำรพิจำรณำ              
ท่ีสั่งเพิกถอนหุน้สำมญัของบรษิัทจำกกำรเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน 
 ปี 2565 ไดล้งนำมในสญัญำจำ้ง 2 สญัญำ และซือ้สินทรพัยด์อ้ยคณุภำพได ้1 พอรต์ ท ำใหก้ลุ่มบริษัท               
มีหนีด้อ้ยคณุภำพเพื่อมำบรหิำรจดักำรเพิ่มขึน้ 
 ปี 2566 ไดล้งนำมในสญัญำจำ้ง 2 สญัญำ และซือ้สินทรพัยด์อ้ยคณุภำพได ้1 พอรต์ ท ำใหก้ลุ่มบริษัท               
มีหนีด้อ้ยคณุภำพเพื่อมำบรหิำรจดักำรเพิ่มขึน้  
 
 
 
 



    หน้า 6   รายงานประจ าปี 2566 

 

 สรุปข้อมูลทางการเงนิรวม    

                                           (หน่วย:บาท) 
สินทรัพย ์ งบการเงนิของบริษัท ณ วันที ่

31 ธันวาคม 
2566 

31 ธันวาคม 
2565 

31 ธันวาคม 
2564 

สินทรัพยห์มุนเวียน       

   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 21,278,632 12,439,137 29,346,854 

   ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น - สุทธ ิ 5,588,359 4,246,545 4,889,081 

   เงนิใหส้ินเชื่อระยะสั้นแก่กิจการอื่น - 19,875,311 - 

               รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 26,866,991 36,560,993 34,235,935 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน       

   เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกนั 3,043,700 2,953,700 2,953,700 

   ลูกหนีเ้งนิใหกู้้ยมืจากการซือ้ลูกหนีด้อ้ยคุณภาพ - สุทธิ 15,805,902 11,672,663 3,478,391 

   สินทรัพยท์างการเงนิไมห่มุนเวียนอื่น 69,000 63,000 64,000 

   เงนิลงทุนในบริษัทร่วม - - - 

   เงนิลงทุนในบริษัทย่อย - - - 

   ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ ์ 9,798,265 10,741,610 11,338,046 

   สินทรัพยส์ิทธิการใช้ 23,144,628 24,645,902 26,756,759 

   สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 567,000 500,572 508,828 

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน่ 1,702,240 1,861,783 1,482,482 

               รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 54,130,735 52,439,231 46,582,205 

รวมสินทรัพย ์ 80,997,726 89,000,224 80,818,140 

 

 

 

 

 

สรุปข้อมูลส าคัญทางการเงนิ 
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หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุน้ งบการเงนิของบริษัท ณ วันที ่

31 ธันวาคม 
2566 

31 ธันวาคม 
2565 

31 ธันวาคม 
2564 

หนีส้ินหมุนเวียน       

   เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 3,057,236 2,433,822 2,827,127 

   เงนิกู้ยมืระยะส้ันจากบุคคลทีเ่ก่ียวข้องกัน - - - 

   ประมาณการหนีส้ินจากคดคีวาม - - - 

   ส่วนของหนีส้ินตามสัญญาเช่าทีถ่งึก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 599,018 450,630 855,229 

               รวมหนีส้ินหมุนเวียน 3,656,254 2,884,451 3,682,356 

หนีส้ินไม่หมุนเวียน       

   หนีส้ินตามสัญญาเช่าการเงนิ - สุทธ ิ 25,824,219 26,423,238 26,873,868 

   ภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นักงาน 909,841 992,916 770,520 

               รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 26,734,060 27,416,153 27,644,388 

รวมหนีส้ิน 30,390,314 30,300,605 31,326,743 

ส่วนของผู้ถอืหุน้       

ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มูลคา่แล้ว       

  - 2,191,983,300  หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.28 บาท  
ในปี 2564 และ 2563 

      

  - 622,452,273  หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.28 บาท ในปี 2562 613,755,324 613,755,324 613,755,324 

ส่วนต ่ากว่ามลูค่าหุน้สามญั (360,992,136) (360,992,136) (360,992,136) 

ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถอืหุน้ 
ในบริษัทย่อย 

206,323 555,838   

ขาดทุนสะสม (202,341,426) (204,243,219) (203,246,118) 

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุน้ (21,000) (27,000) (26,000) 

ส่วนของส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุม 327 9,650,812 327 

               รวมส่วนของผู้ถอืหุน้ 50,607,412 58,699,619 49,491,397 

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุน้ 80,997,726 89,000,223 80,818,140 

 

 

 

 



    หน้า 8   รายงานประจ าปี 2566 

รายได ้ งบการเงนิของบริษัท ณ วันที ่

31 ธันวาคม 
2566 

31 ธันวาคม 
2565 

31 ธันวาคม 
2564 

รายได้จากลูกหนีเ้งนิใหกู้้ยมืจากการซือ้ลูกหนีด้้อยคุณภาพ 3,238,693 4,829,217 4,574,933 

รายได้จากการบริการตดิตามหนีส้ิน 34,697,689 23,543,464 25,433,308 

รายได้จกาการขาย - 1,590,093 - 

รายได้ดอกเบีย้จากเงนิใหส้นิเชื่อ 379,146 772,503 - 

รายได้ค่าธรรมเนียมเงนิใหส้ินเชื่อ 70,392 319,608 - 

รวมรายได ้ 38,385,920 31,054,885 30,008,241 

ต้นทุนการจัดเก็บหนีจ้ากลูกหนีเ้งนิใหกู้้ยมืจากการซือ้ลูกหนี้
ด้อยคุณภาพ 

(4,079,113) (999,350) (1,522,231) 

ต้นทุนการบริการตดิตามหนีส้ิน (19,659,258) (16,439,412) (16,375,833) 

ต้นทุนขาย - (1,305,917) - 

ค่าใช้จ่ายในการในการใหบ้ริการสินเชื่อ (113,387) (150,151) - 

รวมต้นทุน (23,851,758) (18,894,829) (17,898,064) 

ก าไร (ขาดทนุ) ข้ันตน้ 14,534,163 12,160,055 12,110,177 

รายได้อื่น 444,457 131,687 2,696,838 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (12,092,329) (12,904,468) (15,884,764) 

ค่าเผื่อการด้อยค่าลูกหนีเ้งนิใหกู้้ยมืจากการซือ้ 
ลูกหนีด้้อยคุณภาพ 

653,602 1,451,130 1,815,824 

ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยไ์ม่มีตัวตน - - (3,575,187) 

ตัดจ าหน่ายภาษีเงนิได้หกั ณ ทีจ่่าย - - - 

ผลขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุตธิรรมของสินทรัพยท์าง
การเงนิไม่หมุนเวียนอื่น 

- - - 

ต้นทุนทางการเงนิ (1,589,370) (1,629,183) (1,275,818) 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในบริษัทร่วม - - - 

ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 1,950,522 (790,778) (4,112,930) 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงนิได้ - - - 

ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี 1,950,522 (790,778) (4,112,930) 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)       

     สว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บรษิัทใหญ่ 1,950,522 (997,101) (4,112,930) 

     ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุม - 206,323 - 

  1,950,522 (790,778) (4,112,930) 
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รายได ้ งบการเงนิของบริษัท ณ วันที ่

31 ธันวาคม 
2566 

31 ธันวาคม 
2565 

31 ธันวาคม 
2564 

ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ (บาท)       

     ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 0.001 (0.000) (0.002) 

     จ านวนหุน้สามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก (หุน้) 2,191,983,300 2,191,983,300 2,191,983,300 

ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี 1,950,522 (790,778) (4,112,930) 

ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอืน่ :       

รายการทีจ่ะถกูจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง: 

      

ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนใน
หลักทรัพยเ์ผื่อขาย 

6,000 (1,000) 25,200 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของตราสารทุน     - 

ก าไรจากการประมาณการตามคณิตศาสตรป์ระกันภยั (48,729)   - 

ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอืน่ส าหรับปี (42,729) (1,000) 25,200 

ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี 1,907,793 (791,778) (4,087,730) 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม       

     ส่วนทีเ่ป็นของผู้ถอืหุน้บริษัทใหญ่ 1,950,522 (997,101) (4,087,730) 

     ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุม   206,323                       -    

  1,950,522 (790,778) (4,087,730) 
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กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน งบการเงนิของบริษัท ณ วันที ่

31 ธันวาคม 
2566 

31 ธันวาคม 
2565 

31 ธันวาคม 
2564 

ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ส าหรับปี 1,950,522 (790,778) (4,112,930) 

รายการปรับกระทบก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีเป็น       

   เงินสดรบั (จา่ย) จากกิจกรรมด าเนินงาน       

   ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 2,939,952 3,517,636 4,187,542 

ขาดทุนจากการด้อยค่าลูกหนีเ้งนิใหกู้้ยมืจากการซือ้ลูกหนีด้้อย
คุณภาพ (กลับรายการ) 

(653,602) (1,451,130) (1,815,824) 

ตัดจ าหน่ายสนิทรัพยไ์ม่มีตวัตน - - 3,575,187 

ตัดจ าหน่ายสนิทรัพย ์ - - 3,026,469 

ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน 286,638 222,395 215,278 

กลับรายการภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน (4,195) - - 

รายได้ดอกเบีย้จากการใหส้นิเชื่อ (379,146) (772,503) - 

ดอกเบีย้รับ (434,305) (22,334) (21,437) 

ต้นทุนทางการเงนิ 1,589,370 1,629,182 1,275,818 

ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพยแ์ละหนีส้ินด าเนินงาน 

5,295,235 2,332,468 6,330,103 

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง       

   ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น (1,311,614) 532,981 (80,230) 

   เงนิใหส้ินเชื่อระยะสั้นแก่กิจการอื่น 19,822,005 (19,875,311)   

   ลูกหนีเ้งนิใหกู้้ยมืจากการซือ้ลูกหนีด้อ้ยคุณภาพ (3,479,638) (6,743,142) (1,631,084) 

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน่ 50,000 275,000 237,982 

หนีส้ินด าเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)       

   เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 623,414 (393,304) 672,728 

   จ่ายภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน (414,247) - - 

   รับดอกเบีย้ 432,452 719,197   

   จ่ายภาษีเงนิได ้ (574,946) (544,747) (654,505) 

   เงนิสดรับภาษีเงนิได้หกั ณ ทีจ่่าย 654,289 - - 

เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน 21,096,950 (23,643,552) 4,874,994 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน       

   เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค า้ประกัน (90,000) - - 
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กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน งบการเงนิของบริษัท ณ วันที ่

31 ธันวาคม 
2566 

31 ธันวาคม 
2565 

31 ธันวาคม 
2564 

   เงนิสดจ่ายจากการซือ้สนิทรัพยไ์ม่มีตวัตน (150,000) (60,000) (130,000) 

   เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้บริษัทร่วม       

   เงนิสดจ่ายจากการซือ้สนิทรัพยถ์าวร (411,761) (742,088) (11,457,302) 

   เงนิสดรับจากการขายสินทรัพยถ์าวร - - 1,805,050 

   รับดอกเบีย้ 434,305 22,334 21,436 

เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (217,456) (779,754) (9,760,816) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ       

   จ่ายช าระเจา้หนีต้ามสัญญาเช่าการเงนิ (2,040,000) (2,484,411) (2,558,709) 

   เงนิสดรับจากการเพิม่ทนุ - 10,000,000 - 

   เงนิสดจ่ายจากการลดทุน (10,000,000) -  -  

-เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงนิ (12,040,000) 7,515,589 (2,558,709) 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ           8,839,494  (16,907,717)  (7,444,531)  

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดต้นปี         12,439,137         29,346,854         36,791,385  

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายปี       21,278,631     12,439,137  29,346,854  
ข้อมูลเพิม่เตมิประกอบกระแสเงนิสด       

รายการทีไ่ม่กระทบเงนิสด       

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผื่อขาย - - - 

การได้มาซึ่งสนิทรัพยส์ิทธิการใช้ตามสัญญาเช่า - - 27,123,129 
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อัตราส่วนทางการเงนิ งบการเงนิของบริษัท ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)         

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 7.35 12.68 12.40 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 7.35 12.68 12.40 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด (เท่า) 6.45 (7.20)  0.01 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนีก้ารค้า (สุทธิค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ) 

(เท่า) 7.81 6.80 4.98 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (สุทธิค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ) (วนั) 46.76 53.69 73.24 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 0.00 0.00 0.00 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี ้ (เท่า) 5.58 4.91 4.05 

ระยะเวลาช าระหนี ้ (วนั) 65.41 74.32 90.22 

Cash Cycle  (สุทธิค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ) (วนั) (18.65)  (20.63)  (16.98)  

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
(Profitability Ratio) 

        

อัตราก าไรข้ันต้น (%) 0.38 0.39 0.35 

อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 0.05 (0.03)  (0.15)  

อัตราส่วนเงนิสดต่อการท าก าไร (%) 10.82 29.90 (0.07)  

อัตราก าไรสุทธิ (%) 0.05 (0.03)  (0.15)  

อัตราผลตอบแทนผู้ถอืหุน้ (%) 0.04 (0.01)  (0.23)  

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
(Efficiency Ratio) 

        

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ (%) 0.02 (0.01)  (0.09)  

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (%) 0.06 0.03 0.01 

อัตราการหมุนของสินทรัพย ์ (เท่า) 0.45 0.37 0.60 

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงนิ  
(Financial Policy Ratio) 

        

อัตราส่วนเงนิกู้ยมืต่อส่วนของผู้ถอืหุน้ (เท่า) 0.60 0.52 0.08 

อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า) 14.27 -13.51 0 

อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพัน  
(Cash Basis)   

(เท่า) 0 0 0 

อัตราการจ่ายเงนิปันผล (เท่า) 0 0 0 
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ปี 2566 เป็นปีท่ีบริษัทไดทุ้่มเทอย่างเต็มท่ีเพื่อรกัษาการเติบโตของธุรกิจใหเ้กิดขึน้อย่างต่อเน่ือง และมุ่งมั่น
ด าเนินงานดว้ยความตั้งใจ ส่งผลให้ผลประกอบการของบริษัทมีแนวโน้มดีขึน้ตามล าดับ และมีเป้าหมาย               
ท่ีจะน าบรษิัทเขา้เป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยอ์ีกครัง้หนึ่ง 
 
ในนามประธานกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณ  ลูกคา้ ผูถื้อหุน้ นักลงทุน ผูว้่าจา้ง สถาบันการเงิน ผู้มีส่วน
เก่ียวขอ้งทกุภาคส่วน  รวมถึงคณะผูบ้ริหารและพนกังานท่ีไดม้ีส่วนรว่มในการด าเนินการ และสนบัสนนุธุรกิจ
ของบริษัทดว้ยดีเสมอมา ท่ีใหก้ารสนบัสนุนและเชื่อมั่นในการด าเนินงาน และบริหารงานของบริษัทตลอดมา 
โดยเราจะมุ่งมั่นทุ่มเทปฏิบตัิงานอย่างเต็มความสามารถ และจะด าเนินธุรกิจโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล ตระหนกั
ถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงมีความรบัผิดชอบต่อสังคม ประเทศชาติ และสิ่งแวดลอ้ม เพื่อก้าวสู่การ
เจรญิเติบโตอย่างมั่นคงและสรา้งผลตอบแทนอย่างยั่งยืนต่อไป 
 
 
 
 
 
(นายธีรธชั โปษยานนท)์ 
ประธานคณะกรรมการบรษิัท 

 

สำรจำกประธำนกรรมกำร 
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คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 2 ท่าน  โดยมีนายธีรธัช โปษยานนท ์         
เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ และนายวีระพล หรือตระกูล เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยไดป้ฏิบตัิงานตาม
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย ดว้ยความรู ้ความสามารถ ประกอบกับความรอบคอบและ                    
มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ   
 
ในรอบปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดช้่วยสนบัสนนุใหค้ณะกรรมการบรษิัทสามารถปฏิบตัิงานตามความ
รบัผิดชอบไดเ้ป็นผลส าเร็จ พรอ้มทัง้ ติดตามและสนบัสนุนใหเ้กิดการก ากับดแูลกิจการท่ีดี ผลการปฏิบตัิงาน
และการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ มีสาระส าคญัสรุปไดด้งันี ้
 
1.   รายงานทางการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินประจ าปี  2566  โดยไดร้่วม
ประชุมเพื่อสอบถามและรบัฟังค าชีแ้จงจากผูส้อบบัญชี และผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหม้ั่นใจว่ากระบวนการ
จดัท างบการเงินของบริษัท และการเปิดเผยขอ้มลูท่ีส าคญัมีความถูกตอ้ง ครบถว้น เชื่อถือได ้ สอดคลอ้งกับ
กฎหมาย และประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัท าตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองโดยทั่วไป     
 
2.   ระบบการควบคุมภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบ ไดเ้สนอใหม้ีการประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคมุภายในของบริษัท โดยใหม้ีการรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายในและผูส้อบบญัชี และน าเสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทาน เพื่อใหม้ั่นใจว่าการควบคมุภายในของบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอ
ในการปอ้งกนัและลดความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้    
   
3.   การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้สนอใหม้ีการ
ตรวจสอบภายในเพื่อประเมินความมีประสิทธิผลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  โดยไดพ้ิจารณาถึงแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ าปี ข้อมูลจากรายงานผลการตรวจสอบ การติดตามผล การแก้ไขตามรายงาน                       
การตรวจสอบในประเด็นท่ีส าคัญ เพื่อท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะให้ค าแนะน าในการพัฒนาปรับปรุง             
การปฏิบตัิงานตรวจสอบใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  รวมทัง้ ประเมินผลงานประจ าปี ของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 
 
4.   การก ากับดูแลกิจการที่ดี  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทใหเ้ป็นไป
ตามขอ้ก าหนด และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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5.   รายการเก่ียวโยงกัน หรือรายการทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ คณะกรรมการตรวจสอบ               
ไดส้อบทานและใหค้วามเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์อง
บริษัทเพื่อพิจารณาว่า การท ารายการมีความสมเหตุสมผลตามเง่ือนไขท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนดไว ้            
โดยค านงึถึงประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดเ้สีย 
 
6.    การพิจารณาคัดเลือก และแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ประจ าปี 2566  คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ว่มกนั
พิจารณาคดัเลือก  โดยไดพ้ิจารณาผลการปฏิบตัิงาน ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแลว้
เห็นควรเสนอแต่งตัง้ให ้“(1)  นายบุญเลิศ แกว้พนัธุพ์ฤกษ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขท่ี 4165  และ/หรือ (2) 
นางสาวรุง้ตวนั บุญศกัดิ์เฉลิม ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขท่ี 6031 และ/หรือ (3) นางสาวปิยนุช เกษมศุภกร 
ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต เลขท่ี 6303  และ/หรือ  นายพรชัย เพียงพรเพ็ญ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขท่ี 5805 
ของ บริษัท บีพีอาร ์ออดิท แอนด ์แอดไวเซอรี่ จ  ากัด เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท ประจ าปี 2566 รวมทั้ง การ
พิจารณาเสนอคา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชี ประจ าปี 2566 และใหน้ าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัท  
 
โดยสรุปในภาพรวม คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ท่ีครบถว้นตามท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ีไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท  และมีความเห็นว่า  บริษัทมีการรายงานขอ้มูลทางการเงิน  
ซึ่งไดจ้ดัท าขึน้อย่างถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป และมีการเปิดเผยขอ้มลู
อย่างเพียงพอ และการด าเนินงานอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือได ้และมีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม
เพียงพอ  รวมทัง้ ปฏิบตัิตามกฎหมาย  ระเบียบ  ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัท เป็นไปตาม
หลักบรรษั ทภิบาล ท่ีดี  มีความโปร่งใสในการด า เนินงาน  ตรวจสอบได้  และรักษาผลประโยชน ์                          
ของผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 
 
 

  
(นายธีรธชั โปษยานนท)์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
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คณะกรรมการบริษัท เวนเจอร ์อินคอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน  ในปี 2566 ประกอบดว้ย  
1. นายธีรธชั   โปษยานนท ์  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2. นายวีระพล     หรอืตระกลู  กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

3. ผูอ้  านวยการฝ่ายทรพัยากรบคุคล   เลขานกุารกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหนา้ที่ และความรบัผิดชอบตามขอ้บงัคบัของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน  ซึ่งเก่ียวขอ้งกับนโยบายทรพัยากรบุคคล การสรรหากรรมการ นโยบายการก าหนดอัตรา
ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร ประธานเจา้หน้าที่บริหาร  รวมถึงผู้บริหารระดับสูงต าแหน่งอื่น ๆ ตาม
โครงสรา้งบรษิัท รวมทัง้ ใหค้  าชีแ้จงเก่ียวกบัคา่ตอบแทนของกรรมการบริษัท และผูบ้รหิารระดบัสงูตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

ในเรื่องการสรรหากรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงนั้น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้
ด าเนินการสรรหา คดัเลือกบุคคลที่มีความรูค้วามสามารถ และมีคุณสมบตัิเหมาะสมตามหลกัเกณฑท์ี่บริษัทก าหนด 
โดยค านึงถึงสดัส่วน จ านวนและองคป์ระกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสมในดา้นต่าง ๆ ซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนด                
กฎหมายเบือ้งตน้ ขอ้บงัคบัของบรษิัท และหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

ในเรื่องการก าหนดอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารระดับสูง ตามที่ปรากฏรายละเอียดใน
รายงานประจ าปี เก่ียวกับค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารนัน้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เห็นว่าเหมาะสมสอดคลอ้งกับหน้าที่และความรบัผิดชอบ รวมทั้ง เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของบริษัทและค านึงถึง           
ผลประกอบการ สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ ตลอดจนภาวะทางเศรษฐกิจ 
 
 

    
นายธีรธชั  โปษยานนท ์
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน             
 

 
 
 
 
 

รายงานจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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จากข้อมูลการวิเคราะหข์องธนาคารแห่งประเทศไทยและนักวิชาการอิสระ หลายท่านไดม้องสถานะสภาพ
เศรษฐกิจไทยในปี 2566 จะมีแนวโนม้ดีขึน้ ซึ่งจะส่งผลกระทบเชิงบวก เอือ้ต่อการช าระหนี ้ดว้ยสถานการณ์              
โควิดที่คลี่คลาย ท าใหน้กัท่องเที่ยวเขา้มามากขึน้ อีกทัง้ยงัมีการเลือกตัง้ซึ่งท าใหบ้รรยากาศทางการเมืองคลาย
ความร้อนแรง บริษัทฯจึงมีนโยบายเชิงรุก ได้เข้าร่วมประมูลซื ้อหนี ้และเข้าร่วมรับบริการติดตามหนี ้                  
หลายโครงการ แต่รายไดจ้ากการช าระหนีก้ลบัไม่ดีขึน้อย่างที่คาดหวงั อาจดว้ยสาเหตขุองการขาดความชดัเจน
ของนโยบายรัฐในด้านแนวทางการปฏิบัติ  โดยเฉพาะการปรับค่าแรง การปรับโครงสร้างพลังงาน                       
หรือรัฐสวัสดิการ อีกทั้งความล่าช้าในการลงทุนของภาครัฐที่จะกระตุ้นการสรา้งงานในระดับรากหญ้า              
ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร ์การเกิดศึกสงคราม ก็เป็นอีกปัจจัยส าคัญที่ส่งผลให้  ปี 2566 หนีค้รัวเรือน              
มีสดัส่วนต่อ GDP ค่อนขา้งสงู โดยอยู่ที่ 90.6% แบ่งเป็นหนีท้ี่อยู่อาศัย 50% หนีส้่วนบุคคล 24% หนีร้ถยนต ์
22% และหนีบ้ตัรเครดิต 4% แต่อย่างไรก็ตามบรษิัทฯก็ยงัคงไดก้ าไรมีผลประกอบการที่ดีขึน้ 
 
ปีที่ผ่านมา มีหลายบริษัทเขา้ร่วมแข่งขนัประมูลซือ้หนี ้ส่งผลใหม้ีตน้ทุนที่สูงขึน้เป็นอนัมาก ปี  2567 นี ้บริษัท
ยงัคงเนน้ที่จะเขา้รว่มประมลูเสนอซือ้หนีก้ับทุกสถาบนัทางการเงินในราคาที่เหมาะสม และยงัคงรบังานบริการ 
เพื่อกระจายความเสี่ยง ผูบ้ริหารบริษัทฯไดวิ้เคราะหว่์าปีนีแ้นวโนม้ธุรกิจการจัดเก็บหนีอ้าจจะยงัไม่ดีขึน้มาก 
เพราะลกูหนีอ้ยู่ในช่วงพกัฟ้ืน อาจตอ้งใชเ้วลาหรือการกระตุน้ที่เป็นรูปธรรมจากภาครฐั แต่พวกเรายงัคงมั่นใจ
ว่าผลประกอบการจะดีขึน้ตามล าดบั 
 
สุดท้ายนี ้ ในนามตัวแทนคณะกรรมการ บริษัทฯ ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ             
ฝ่ายบริหาร และพนักงานทุกท่านที่มีส่วนร่วมในการสนับสนุนและเชื่อมั่นในทีมคณะกรรมการ พวกเราขอให้
ค ามั่นที่จะด าเนินธุรกิจ โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล บริหารดว้ยความซื่อสตัย ์มุ่งมั่นทุ่มเทอย่างมืออาชีพ มีความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม และปกป้องรกัษาผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม เพื่อใหบ้ริษัท
เติบโตอย่างมีเสถียรภาพ ยั่งยืน และเป็นไปตามแผนที่ไดว้างไว ้
 
 
 
 
นายสกักะพงษ ์ บญุมี 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
 
 

 

สำรจำกประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 
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นายธีรธชั โปษยานนท ์
ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ/  
ประธานกรรมการสรรหาและ 

พิจารณาคา่ตอบแทน / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

นายสกักะพงษ ์บญุมี 
รองประธานกรรมการบริษัท/  

ประธานกรรมการบริหาร/ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
 

นายวีระพล  หรอืตระกลู 
กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน/ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

   
 

 
 

 

นายภาณมุาศ วฒุิภกัด ี
กรรมการบริษัท 

 

นายจกัรพนัธุ ์ปาจารย ์
กรรมการบริษัท/ 
กรรมการบริหาร 

 

นางสาวจารุวรรณ  ไชยยนต ์
กรรมการบริษัท/ 
กรรมการบริหาร/ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
กรรมการผูจ้ดัการ 

 

  

นายทานนัทร์ชัช ์กิจศรโีอภาค 
กรรมการบริษัท 

 

นางสาวพชัรนิทร ์บญุม ี
กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 
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บริษัท เวนเจอร ์อินคอรป์อช่ัน จ ำกัด (มหำชน) (“VI”) 
ประเภทธุรกิจ    ด ำเนินธุรกิจบรหิำรหนีด้อ้ยคณุภำพและบรกิำรติดตำมหนีส้ินใหก้บัลกูคำ้ 
        สถำบนัรวมถึงลงทนุในบรษิัทย่อย  
เลขทะเบยีนบริษัท    บมจ. 0107538000428 (เดิมเลขท่ี บมจ. 565) 
ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่    เลขท่ี 124 ซอยรำมค ำแหง 52/2 (สินเศรษฐี) แขวงหวัหมำก เขตบำงกะปิ  
        กรุงเทพมหำนคร 10240             
        โทรศพัท:์  0-2026-6405   

Home Page:   www.ventureinc.co.th 

ชนิดของหุน้     หุน้สำมญั 
ทุนจดทะเบยีน     697,146,545.76 บำท 
มูลค่ำทีต่รำไว้ต่อหุน้   0.28 บำท 
ทุนจดทะเบยีนช ำระแล้ว  613,755,324 บำท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566) 
 
บริษัทย่อย 
บริษัท วี.ไอ. แคปปิตอล จ ำกัด (“VIC”) 
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจถือหุน้ในบริษัทอื่น (holding company)โดยมีวตัถุประสงค์

จะ ลงทุนในธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ กำรรับซื ้อหรือรับโอนสินทรัพย์                   
ดอ้ยคุณภำพ หนีส้ิน หรือรบัโอนสิทธิเรียกรอ้งของบริษัทบริหำรสินทรพัย ์
สถำบันกำรเงินหรือนิติบุคคลอื่นทั้งในและต่ำงประเทศ และธุรกิจกำรให้
สินเชื่อ  และสินเชื่อเช่ำซื ้อ และรวมถึงธุรกิจอื่น ท่ี เก่ียวข้องกับธุรกิจ         
ของบรษิัท  

เลขทะเบยีนบริษัท    0105559004617 
ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่    เลขท่ี 124 ซอยรำมค ำแหง 52/2 (สินเศรษฐี) แขวงหวัหมำก เขตบำงกะปิ  
        กรุงเทพมหำนคร 10240                  
        โทรศพัท:์  0-2026-6405   
ชนิดของหุน้     หุน้สำมญั 
ทุนจดทะเบยีน     70,000,000 บำท  (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566) 
มูลค่ำทีต่รำไว้ต่อหุน้   10 บำท 
สัดส่วนกำรถอืหุน้ของบริษัท  99.99% 
 
 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทและบริษัทย่อย 
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บริษัท บริหำรสินทรัพยร์ีจนิอล จ ำกัด (“RAM”)  
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจบริหำรสินทรพัยภ์ำยใตใ้บทะเบียนอนุญำตบริษัทบริหำร

สินทรพัย ์ฉบับท่ี 006/2551 ซึ่งออกโดยธนำคำรแห่งประเทศไทยเมื่อวนัท่ี               
10 พฤศจิ กำยน  2551 กล่ ำวคื อ  กำรรับ ซื ้อ และรับ โอนสิ นท รัพ ย์                     
ดอ้ยคณุภำพของสถำบนักำรเงิน รวมตลอดจนหลกัประกนัของสินทรพัยน์ัน้ 
เพื่อน ำมำบริหำรหรือจ ำหน่ำยจ่ำยโอนต่อไป และท ำกิจกำรทั้งปวง             
ท่ี เ ก่ี ย วข้อ งกับ กิ จกำรท่ี กล่ ำวม ำข้ำ งต้น  ต ำม ท่ี รัฐมนตรีว่ ำกำร
กระทรวงกำรคลงั ธนำคำรแห่งประเทศไทยก ำหนด 

เลขทะเบยีนบริษัท    0105551101044 
ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่    เลขท่ี 124 ซอยรำมค ำแหง 52/2 (สินเศรษฐี) แขวงหวัหมำก เขตบำงกะปิ  
        กรุงเทพมหำนคร 10240                  
        โทรศพัท:์  0-2026-6405    
ชนิดของหุน้     หุน้สำมญั 
ทุนจดทะเบยีน     25,000,000 บำท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566) 
มูลค่ำทีต่รำไว้ต่อหุน้   10 บำท 
สัดส่วนกำรถอืหุน้ของบริษัท  99.99% 
 

บริษัท ทรัพยสิทธิ เซอรว์ิส จ ำกัด (“SAP”) 
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจบริกำรรับแทนตัวแทนเรียกเก็บหนี้หรือรับช ำระเงินเป็น 

ผลประโยชน ์และจดักำรทรพัยส์ินใหบ้คุคลอื่น  
เลขทะเบยีนบริษัท    0105555100417 
ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่    เลขท่ี 124 ซอยรำมค ำแหง 52/2 (สินเศรษฐี) แขวงหวัหมำก เขตบำงกะปิ  
        กรุงเทพมหำนคร 10240                 
        โทรศพัท:์  0-2026-6405   
ชนิดของหุน้     หุน้สำมญั 
ทุนจดทะเบยีน     23,000,000 บำท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566) 
มูลค่ำทีต่รำไว้ต่อหุน้   100 บำท    
สัดส่วนกำรถอืหุน้ของบริษัท  99.99% 
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ข้อมูลบุคคลอำ้งอิง 
ผู้สอบบัญช ี     นำยบญุเลิศ      แกว้พนัธุพ์ฤกษ ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขที่ 4165  และ/หรือ 
       นำงสำวรุง้ตวนั    บญุศกัดิเ์ฉลิม     ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขที่ 6031  และ/หรือ  
        นำงสำวปิยนชุ     เกษมศภุกร         ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขที่ 6303  และ/หรือ 
      นำยพรชยั           เพียงพรเพ็ญ       ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขที่ 5805 
 
       บรษิัท บีพีอำร ์ออดิท แอนด ์ แอดไวเซอรี่ จ ำกดั 
      152 ชัน้ 12 เอ หอ้ง 08 อำคำรชำรเ์ตอร ์สแควร ์ถนนสำทรเหนือ  
       แขวงสีลม เขตบำงรกั กรุงเทพมหำนคร 
      โทรศพัท ์    :  0-2634-5398  
      โทรสำร      :  0-2634-5399 

      Home Page  :   http://bpraudit.co.th 
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วิสัยทศัน ์วัตถุประสงค ์เป้าหมาย หรือกลยุทธใ์นการด าเนินงาน 

  บรษิัทมีวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมาย ในการด าเนินธุรกิจบรหิารหนีด้อ้ยคณุภาพและบรกิารติดตามหนีส้ิน ดงันี ้

   วิสัยทศัน ์(Vision)   
   “เป็นผู้น าในธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรดัหนีส้ิน และบริหารหนีด้้อยคุณภาพ  ด้วยการด าเนินงานแบบ          
มืออาชีพ และมีจรยิธรรม” 

  ภารกิจ (Mission) 
   “มุ่งเนน้การบรหิารหนีด้อ้ยคณุภาพท่ีเป็นเลิศ โดยการใหบ้รกิารดีเย่ียมเพื่อช่วยเหลือและปรบัปรุงสถานะของ
หนีด้้อยคุณภาพให้มีสถานะเป็นปกติ และมุ่งเน้นสรา้งความสัมพันธ์และด าเนินงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
คณุธรรมจรยิธรรม ทัง้ต่อผูถื้อหุน้ คูค่า้ ลกูคา้ คูแ่ข่ง พนกังานและสงัคม” 

  เป้าหมาย (Target) 
   บรษิัท มีเปา้หมายตามแตล่ะประเภทธุรกิจ ดงันี ้

 ธุรกิจใหบ้รกิารติดตามเรง่รดัหนี ้

•  รกัษาฐานลกูคา้และยอดหนีต้ิดตามในปัจจบุนัและน าเสนอบริการอื่นๆเพิ่มเติม นอกจากนีบ้ริษัทจะ
มุ่งขยายฐานลกูคา้กลุม่ใหม่ท่ีเป็นองคก์รและสถาบนัการเงิน 

• มุ่งเนน้คณุภาพการใหบ้รกิารติดตามเรง่รดัหนีท่ี้ไดม้าตรฐานและมีประสิทธิภาพภายใตเ้ป้าหมายท่ีจะ
ท าใหล้กูคา้มีความพงึพอใจสงูสดุ และตอ้งไม่มีขอ้รอ้งเรียนคณุภาพการใหบ้รกิารจากลกูคา้ 

• น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยัมาใชใ้นธุรกิจ โดยมีเป้าหมายเพื่อใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุใน
การติดตามเรง่รดัหนีส้ิน และสามารถน าเสนอขอ้มลูเชิงวิเคราะหใ์หก้บัลกูคา้ 

   ธุรกิจบรหิารหนีด้อ้ยคณุภาพ 

• บรษิัทด าเนินนโยบายขยายพอรต์หนีด้อ้ยคณุภาพอย่างระมดัระวงั (conservative) 

• เรง่เจรากบัลกูหนีเ้พื่อเปลี่ยนหนีด้อ้ยคณุภาพในพอรต์เป็นเงินสด 

• น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการพฒันาฐานขอ้มลู ระบบติดตามหนี ้และการประเมิน 
  ผลงานการติดตามหนีอ้ย่างอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 
 
 
 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 
• บริษัท เซอรค์ิทอีเลคโทรนิคสอ์ินดัสตรีส ์จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกิจผลิตชิน้ส่วนอิเลคทรอนิคส ์

ประเภทแผงวงจรไฟฟ้า (Integrated Circuit หรือ IC) เพื่อการสง่ออก  
• บริษัทเริ่มเปิดด าเนินการเมื่อปี 2527 ด้วยทุนจดทะเบียน 30 ล้านบาท และท าการผลิตในปี 2528              

ท่ีนิคมอุตสาหกรรมนวนคร จงัหวดัปทุมธานี ดว้ยก าลงัการผลิตเริ่มแรก 30 ลา้นชิน้ต่อปี โดยไดร้บัการส่งเสริมการ
ลงทนุจากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทนุ 

• ปี 2538 เสนอขายหุน้เพิ่มทนุของบรษิัทจ านวน 12.5 ลา้นหุน้ แก่ประชาชนทั่วไป  
• ปี 2539 บรษิัทไดน้ าหุน้ของบรษิัทเขา้ท าการซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ท าใหส้ดัสว่น

การถือหุน้ของกลุม่ผูบ้รหิารกลุ่มเดิม (คือบรษิัท เจทีเอส จ ากดั, กลุ่มตระกลูงานทวี และภคูาสวรรค)์ เปลี่ยนแปลงจาก
เดิมรอ้ยละ 86.45 เป็นรอ้ยละ 24.85 และได้เริ่มก่อสรา้งโรงงานแห่งใหม่ ท่ีสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา 

• ปี  2540 เริ่ ม ย้าย ฐ านการผลิ ต ม าผลิ ต  ณ  โรงงาน แห่ ง ให ม่  ส วนอุ ต ส าหก รรม โรจน ะ                             
จ.พระนครศรีอยธุยา 

• ปี  2544 บริษัท ได้ผ่านการรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล ISO14000 จาก TEI (THAILAND 
ENVIRONMENT INSTITUE) 

• ปี 2546 บรษิัทไดผ้่านการรบัรองมาตรฐานสากล ISO/TS16949 ในเดือนตลุาคม 2546 จาก BVQI 
• ปี 2547 บริษัทไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนช าระแลว้เป็น 500,096,370 บาท เน่ืองจากการใชส้ิทธิซือ้หุน้

สามญัตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 
• ปี 2548 บริษัทอยู่ระหว่างท าแผนฟ้ืนฟูกิจการ ภายใตค้ าสั่งใหฟ้ื้นฟูกิจการของศาลลม้ละลายกลาง

กรุงเทพฯ ซึง่ใหบ้รษิัทเป็นผูจ้ดัท าและบรหิารแผนฯ 
• วนัท่ี 21 สิงหาคม พ.ศ. 2549 ท่ีประชมุเจา้หนีไ้ดม้ีมติเห็นชอบตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ ตามท่ีผูบ้ริหารแผน

เสนอและศาลลม้ละลายกลางเห็นชอบดว้ยแผนเม่ือวนัท่ี 24 สิงหาคม พ.ศ. 2549  
• วันท่ี 22 กันยายน พ.ศ. 2552 บริษัทได้รบัเกียรติบัตรด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR DIW)             

จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม  
• วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2553 บริษัทย่ืนขอแก้ไขแผนฟ้ืนฟูกิจการ โดยได้รบัความเห็นชอบจากท่ี

ประชุมเจา้หนีแ้ลว้เมื่อวนัท่ี  5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 ซึ่งศาลลม้ละลายกลางไดใ้หค้วามเห็นชอบดว้ยแผนฟ้ืนฟู
กิจการฉบบัแกไ้ขแลว้เม่ือวนัท่ี 8 มีนาคม พ.ศ. 2554   

• วันท่ี 16 มิถุนายน พ.ศ. 2554 ได้จดทะเบียนย้ายท่ีตั้งส  านักงานใหญ่  จากเดิมเลขท่ี 5 สุขุมวิท 3                  
ซอยนานาเหนือ ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 เปลี่ยนเป็นท่ีโรงงานเลขท่ี 45 
หมู่12 สวนอตุสาหกรรมโรจนะ ต าบลธน ูอ าเภออทุยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 13210 

• วนัท่ี 25 ตลุาคม พ.ศ. 2554 ศาลลม้ละลายกลางเห็นชอบใหข้ยายระยะเวลาการด าเนินการตามแผน
ฟ้ืนฟอูอกไปอีก 1 ปี จากวนัท่ี 24 สิงหาคม พ.ศ. 2554 เป็นวนัท่ี 24 สิงหาคม พ.ศ. 2555 

• วนัท่ี 24 สิงหาคม พ.ศ. 2555 บริษัทไดย่ื้นค ารอ้งขอขยายระยะเวลาการปฏิบตัิตามแผนฟ้ืนฟูออกไป
อีก 1 ปี อันเน่ืองจากเหตุวิกฤติอุทกภัย โดยเจา้หนีไ้ดล้งมติอนุมัติแผนฯ ในวันท่ี 5 มีนาคม พ.ศ. 2556 และศาล
เห็นชอบดว้ยแผนฟ้ืนฟฯู เม่ือวนัท่ี 17 มิถนุายน พ.ศ. 2556 
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• วนัท่ี 18 ตลุาคม พ.ศ. 2555 บรษิัทไดร้บัการแจง้มติเลขท่ี อก 0907/026518 ตามค าขอรบัการสง่เสรมิ 
เลขท่ี 1173/2555 ย่ืนเมื่อวนัท่ี 29 มิถุนายน พ.ศ. 2555 ส านกังานโดยไดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการส่งเสริม
การลงทุนไดพ้ิจารณาเมื่อวนัท่ี 8 ตลุาคม พ.ศ. 2555 มีมติอนุมตัิใหก้ารส่งเสริม  เมื่อวนัท่ี 16 สิงหาคม พ.ศ. 2556 
บริษัท ไดร้บับัตรส่งเสริมคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน เลขท่ี 2118(1)/2556 ตั้งแต่วันท่ี 8 ตุลาคม พ.ศ. 2555             
ซึง่เป็นวนัท่ีคณะกรรมการอนมุตัิใหก้ารสง่เสรมิ 

• วนัท่ี 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2556 บริษัทไดย่ื้นค ารอ้งขอขยายเวลาการปฏิบัติตามแผนฟ้ืนฟูไปจนถึง
วนัท่ี 24 สิงหาคม พ.ศ. 2557 ศาลลม้ละลายกลางเห็นชอบดว้ยแผนฟ้ืนฟเูม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2557 

• วันท่ี  25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2557 และวัน ท่ี  2 เมษายน พ.ศ. 2557 บริษัทได้ย่ืนแก้ไขเพิ่มเติม                
ในส่วนของการหาผู้ร่วมทุน การซื ้อคืนทรัพย์สินหลักท่ีได้โอนช าระหนี้ให้แก่เจ้าหนี้ เง่ือนไขการช าระหนี้ท่ี                        
ไม่สอดคลอ้งกบัวิธีปฏิบตัิในการช าระหนีข้องลกูหนี ้ เพื่อใหก้ารฟ้ืนฟกิูจการของลกูหนีส้  าเรจ็ลลุว่งไปไดเ้จา้พนกังาน
พิทกัษ์ทรพัยจ์ึงไดก้ าหนดนดัประชมุเจา้หนี ้เพื่อพิจารณายอมรบัขอ้เสนอขอแกไ้ขแผนเพิ่มเติมของผูบ้ริหารแผนใน
วนัท่ี 10 เมษายน พ.ศ. 2557 ศาลมีค าสั่งเห็นชอบดว้ยแผนเม่ือวนัท่ี 9 มิถนุายน พ.ศ. 2557  

• วนัท่ี 22 สิงหาคม พ.ศ. 2557 บริษัทไดย่ื้นค าขอขอ้เสนอแกไ้ขแผนฟ้ืนฟูระยะเวลาการช าระหนีแ้ละ              
ขอขยายเวลาการปฏิบัติตามแผนฟ้ืนฟูไปจนถึงวันท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2558 เจ้าหนี้เห็นชอบแก้ไขแผนในวันท่ี                          
6 พฤศจิกายน พ.ศ.2557 ศาลฯมีค าสั่งเห็นชอบดว้ยแผนเม่ือวนัท่ี 22 มกราคม พ.ศ. 2558 

• วนัท่ี 1 ธันวาคม พ.ศ. 2557 บรษิัทไดล้งนามสญัญาการเขา้ลงทนุ กบับรษิัท สยามโฮลดิง้ กรุ๊ป จ ากดั 
(“กลุม่ผูล้งทนุใหม่”) 

• วนัท่ี 9 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2558 บริษัท สยามโฮลดิง้ กรุ๊ป จ ากัด และผูถื้อหุน้ของบริษัทเป้าหมายได้               
ลงนาม ในบนัทกึขอ้ตกลงและความเขา้ใจเรื่องการน าธุรกิจของบรษิัทเปา้หมายเขา้สูก่ารพิจารณาของบรษิัท 

• วันท่ี 5 มีนาคม พ.ศ. 2558 บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียน และทุนช าระแล้ว
เปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์  โดยลดมูลค่าท่ีตราไว้จาก             
มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท เป็นมลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.28 บาท ตามแผนฟ้ืนฟกิูจการฉบบัลา่สดุ  

• วนัท่ี 19 มีนาคม พ.ศ. 2558 บรษิัทไดด้  าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทนุจดทะเบียน เปลี่ยนแปลงหนงัสือ
บริคณหส์นธิ กับกรมพัฒนาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์โดยออกหุน้สามัญเพิ่มทุนจ านวน 429,000,000 หุน้                
มีมูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.28 บาท เพื่อเสนอขายและจัดสรรใหแ้ก่กลุ่มผูล้งทุนใหม่ทั้งหมดในราคาหุน้ละ 0.28 บาท                
ตามแผนฟ้ืนฟกิูจการฉบบัลา่สดุ 

• วันท่ี 20 มีนาคม พ.ศ. 2558 ผู้กลุ่มผูล้งทุนใหม่ไดด้  าเนินการช าระเงินค่าหุน้เพิ่มทุนเป็นจ านวน 120               
ลา้นบาท ใหแ้ก่บริษัทโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหบ้ริษัทน าเงินจ านวนดังกล่าวไปช าระคืนใหแ้ก่เจา้หนีต้ามแผนฟ้ืนฟู
กิจการฉบบัลา่สดุ 

• วันท่ี 24 มีนาคม พ.ศ. 2558 บริษัทได้ช าระเงินคืนให้แก่เจ้าหนี้ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการฉบับล่าสุด
เรยีบรอ้ยแลว้ 

• วนัท่ี 25 มีนาคม พ.ศ. 2558 บรษิัทไดด้  าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทนุช าระแลว้ ต่อกรมพฒันา
ธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์โดยระบชุื่อผูล้งทนุใหม่เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทเรียบรอ้ยแลว้ 

• วนัท่ี 2 มิถุนายน พ.ศ. 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการหยุดด าเนินกิจการ และ
พิจารณาเขา้ลงทนุในธุรกิจใหม่ท่ีสามารถสรา้งเสถียรภาพใหก้บับรษิัท  



  

   
 

บริษัท เวนเจอร ์อินคอรป์อเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) หน้า 25 

• วนัท่ี 22 มิถนุายน พ.ศ. 2558 ศาลมีค าสั่งใหย้กเลิกการฟ้ืนฟกิูจการของบรษิัท 
• วนัท่ี 28 ตลุาคม พ.ศ. 2558 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 2/2558 ไดม้ีมติอนุมตัิการเปลี่ยนแปลง

ชื่อ บรษิัทจากเดิม “บรษิัท เซอรค์ิทอีเลคโทรนิคส ์อินดสัตรสี”์ จ ากดั (มหาชน) เป็น “บรษิัท  เวนเจอร ์อินคอรป์อเรชั่น 
จ ากัด (มหาชน)”  อนุมัติการจัดสรรหุน้สามัญเพิ่มทุนจ านวน 143.44 หุน้ เพื่อเสนอขายใหก้ับบุคคลในวงจ ากัด 
(Private Placement) มลูค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.28 บาท หรอืคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 21.40 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่าย
ไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัท และเปลี่ยนแปลงธุรกิจเป็นประกอบธุรกิจการลงทุนในธุรกิจบริหารหนีด้อ้ยคุณภาพและ
บริการติดตามหนีส้ิน พรอ้มท าการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคข์องบริษัทท าการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ และ
ขอ้บงัคบัของบรษิัท ตามการอนมุตัิอนมุตัิดงักลา่ว 

• วันท่ี 30 ตุลาคม พ.ศ. 2558 บริษัทไดด้  าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทเป็นบริษัท เวนเจอร์               
อินคอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) แลว้ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไดด้  าเนินการเปลี่ยนชื่อบรษิัทเป็นบรษิัท 
เวนเจอร ์อินคอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และเปลี่ยนชื่อย่อหลักทรพัย์ใหม่จาก “CIRKIT” เป็น “VI”  โดยมีผล
นบัตัง้แต่วนัท่ี 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 นอกจากนี ้บริษัทไดท้ าการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงท่ีตัง้ส  านกังานใหญ่
ของบริษัท จากเดิมเลขท่ี 45 หมู่ 12 สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ต าบลธนู อ  าเภออุทัย จังหวัดอยุธยา ประเทศไทย              
เป็นเลขท่ี 83 ซอยจดัสรร แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

• วันท่ี 2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 บริษัทเริ่มด าเนินธุรกิจบริหารหนีด้อ้ยคุณภาพและบริการติดตาม
หนีส้ินใหก้บัลกูคา้สถาบนั 

• วันท่ี 11 มกราคม พ.ศ. 2559 บริษัทได้จัดตั้ง บริษัท วี .ไอ.แคปปิตอล จ ากัด (“VIC”) โดยมีทุน           
จดทะเบียนท่ีช าระแลว้ 30 ลา้นบาท เป็นบริษัทย่อยเพื่อลงทุนในธุรกิจบริหารสินทรพัย์ และธุรกิจด้านการเงิน               
โดยเมื่อวนัท่ี 9 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2559 VIC ไดเ้ขา้ซือ้หุน้ใน บริษัท บริหารสินทรพัยร์ีจินอล จ ากัด (“RAM”)คิดเป็น
รอ้ยละ 100 ของหุน้ทัง้หมด โดย RAM สามารถประกอบธุรกิจบริษัทบริหารสินทรพัยภ์ายใตใ้บทะเบียนอนุญาต            
ซึง่ออกโดยธนาคารแห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 

• เดือนมิถุนายน – ธันวาคม 2559 RAM ได้เข้าประมูลซือ้หนีแ้ละชนะการประมูลรวม 4 พอรต์หนี ้
ประกอบดว้ย หนีเ้ช่าซือ้รถยนต ์หนีบ้ตัรเครดิต และสินเชื่อบคุคล ท าใหก้ลุ่มบริษัทมีหนีด้อ้ยคณุภาพเพื่อมาบริหาร
จดัการเพิ่มขึน้ 

•  เดือนสิงหาคม 2559 บริษัทได้เปลี่ยนแปลงท่ีตั้งส  านักงานใหม่ เป็นเลขท่ี 544 ซอยรัชดาภิเษก 26             
ถนนรชัดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร และมีการลงทนุในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และระบบบริหารองคก์รใหม่ เพื่อใหก้ารท างานไดม้าตรฐานระดบัสากล เกิดประสิทธิภาพ มีการจดัการท่ีดีตามระบบ           
ธรรมาภิบาล และเพื่อสรา้งความเชื่อมั่นใหก้ับลูกคา้ รวมถึงสถาบันการเงินท่ีเชิญบริษัทเขา้ร่วมประมูลหนีด้อ้ย
คณุภาพ 

•  วันท่ี  1 มีนาคม พ.ศ. 2560  VIC ได้เข้าซื ้อหุ้นใน บริษัท ทรัพยสิทธิ เซอร์วิส จ ากัด  (“SAP”)             
คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของหุ้นทั้งหมด ซึ่งประกอบธุรกิจบริการรบัแทนตัวแทนเรียกเก็บหนีใ้ห้บุคคลอื่น โดย SAP            
มีสญัญารบัจา้งติดตามหนีใ้หแ้ก่องคก์รอื่น 1 สญัญา 

• เดือนมีนาคม 2560 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่เดิมคือบริษัท สยามโฮลดิง้ กรุ๊ป จ ากัด โดยนายศาวิณ                  
เลาเศรษฐกลุ และ MR. VINCENT YUAN SUN LEE ไดข้ายหุน้ใหแ้ก่กลุม่ผูล้งทนุใหม่ ปัจจบุนัผูถื้อหุน้รายใหญ่กลุม่



    
 

หน้า 26   รายงานประจ าปี 2566 

ใหม่ ไดแ้ก่ นายจกัรพนัธุ ์ปาจารย ์และนางสว่างจิต ถาวงศ ์มีสดัสว่นการถือหุน้รวมกนั จ านวน 209 ลา้นหุน้ คิดเป็น
รอ้ยละ 33.58 

• วันท่ี  6 ตุลาคม พ.ศ. 2560 VIC ได้เข้าซื ้อหุ้นของบริษัท เอน่ี เพย์ จ ากัด (“ANYPAY”) คิดเป็น           
รอ้ยละ 20 ของหุน้ทั้งหมด ซึ่งประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนรบัช าระค่าสินคา้และบริการผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
อินเทอรเ์น็ต และทางอิเล็คทรอนิกส ์ 

•  วันท่ี 6 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561 บริษัทไดซ้ือ้หุ้นเพิ่มทุนใน VIC อีกจ านวน 20 ลา้นบาท ท าให้ VIC                 

มีทนุจดทะเบียนช าระแลว้ทัง้สิน้ 50 ลา้นบาท เพื่อเป็นการขยายการลงทนุในธุรกิจการใหบ้รกิารสินเชื่อรายย่อยเพื่อ

การประกอบอาชีพธุรกิจสินเชื่อสว่นบคุคล และธุรกิจการใหบ้รกิารสินเชื่ออื่น ๆ ตามวตัถปุระสงคข์องบรษิัท 

• ไตรมาส 1 ปี 2562 คณะกรรมการบรหิารของบรษิัท ไดพ้ิจารณาเปลี่ยนแปลงการจดัประเภทในการถือ
ครองเงินลงทนุจากเดิมท่ีเป็นเงินลงทนุในบริษัทรว่ม ไปเป็นเงินลงทนุทั่วไป เน่ืองจากกลุ่มบริษัทมิไดม้ีอิทธิพลอย่าง
เป็นสาระส าคัญใน  ANYPAY แล้ว และกลุ่มบริษัทมีความตั้งใจท่ีจะถือเงินลงทุนดังกล่าวไว้ไม่ เกิน 1 ปี                 
จงึแสดงไวภ้ายใตเ้งินลงทนุชั่วคราว 

• วนัท่ี 21 ตลุาคม พ.ศ. 2562 ท่ีประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 2/2562 ไดม้ีมติอนมุตัิดงันี ้
-   ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 187,698,636.44 บาท เป็นจ านวน 174,286,636.44 บาท 

โดยการตดัหุน้จดทะเบียนท่ียงัไม่ไดอ้อกจ าหน่ายของบรษิัท จ านวน 47,900,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.28 บาท 
ซึ่งเป็นหุ้นท่ีคงเหลือจากการอนุมัติเพิ่มทุนตามมติท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 2/2558 ท่ีประชุมเมื่อวันท่ี                   
28 ตลุาคม พ.ศ. 2558  

 -  เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 174,286,636.44 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 
697,146,545.76 บาท โดยออกหุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวนไม่เกิน 1,867,356,819 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.28 บาท 
ซึง่บรษิัทไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 31 ตลุาคม พ.ศ. 2562 

  - จัดสรรหุน้สามัญเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุน้จ านวน             
ไม่เกิน 1,867,356,819 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.28 บาท ในอตัราการจดัสรร 1 หุน้สามญัเดิมต่อ 3 หุน้สามญัใหม่ 
ก าหนดราคาจองซือ้หุน้ละ 0.05 บาท บรษิัทไดเ้ปิดใหม้ีการจองซือ้และรบัช าระค่าจองซือ้หุน้สามญัเพิ่มทนุ ในวนัท่ี 
11-14 กุมภาพนัธ ์ พ.ศ. 2563 และวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2563 (รวม 5 วนัท าการ) บริษัทไดร้บัเงินเพิ่มทุนสทุธิ
เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 78.14  ลา้นบาท (สทุธิจากค่าใชจ้่ายจ านวน 0.33 ลา้นบาท) และบรษิัทไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทนุ
ช าระแลว้กบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2563 

• วนัท่ี 21 กุมภาพนัธ ์ พ.ศ. 2563 บริษัทและบริษัทย่อยไดช้ าระคืนเงินกูยื้ม เป็นเงินตน้พรอ้มดอกเบีย้ 
ใหแ้ก่ นายจักรพันธุ์ ปาจารย ์ซึ่งเป็นกรรมการผู้มีอ  านาจลงนามและผู้ถือหุน้ของบริษัทเมื่อวันท่ี 21 กุมภาพันธ ์             
พ.ศ. 2563 โดยใชแ้หลง่เงินจากเงินเพิ่มทนุ 

•  เดือนมิถุนายน 2564 บริษัทไดเ้ปลี่ยนแปลงท่ีตัง้ส  านักงานใหม่ เป็นเลขท่ี 124 ซอยรามค าแหง 52/2                  
(สินเศรษฐี) แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240 

• บริษัทอยู่ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนแก้ไขการด าเนินงานไม่ได้ตามข้อก าหนด (Non-performing 
Group) ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี ้ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดก้ าหนดระยะเวลาการฟ้ืนฟู
กิจการของบริษัทท่ีเขา้ข่ายอาจถูกเพิกถอนเป็น 2 ช่วง คือ (1) ช่วงด าเนินการแกไ้ขใหเ้หตเุพิกถอนหมดไป และ (2) 
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ช่วงด าเนินการให้มีคุณสมบัติเพื่อกลับมาซือ้ขาย (Resume Stage)  เมื่อวันท่ี 24 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 ตลาด
หลักทรพัย์แห่งประเทศไทยได้ประกาศให้บริษัทอยู่ในกลุ่มบริษัทท่ีแก้ไขเหตุเพิกถอนได้แล้ว และให้เข้าสู่ช่วง
ด าเนินการใหม้ีคณุสมบตัิเพื่อกลบัมาซือ้ขาย (Resume Stage) โดยใหเ้วลาด าเนินการในขัน้ตอนดงักลา่วจนถึงวนัท่ี 
31 มีนาคม พ.ศ. 2563 ทัง้นีเ้มื่อวนัท่ี 2 เมษายน 2563 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดป้ระกาศใหข้ยายเวลา
จนถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 

•  เมื่อวนัท่ี 12 เมษายน 2564 บริษัทไดร้บัหนังสือจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  เรื่องการเพิก
ถอนหุ้นสามัญของบริษัทจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน และบริษัทได้มีการด าเนินการโดยจัดท าหนังสือ              
ย่ืนอุทธรณ์ตามแนวทางท่ีก าหนดในข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ส่งไปยังตลาดหลักทรัพย ์             
แห่งประเทศไทยแลว้  

•  เมื่อวันท่ี 27 กรกฎาคม 2564 ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยส่งหนังสือมายังบริษัทแจ้งผลการ
พิจารณาอุทธรณ์ของคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งมีมติใหยื้นตามผลการพิจารณาท่ีสั่งเพิก
ถอนหุน้สามญัของบรษิัทจากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน 

•  ปี 2565 ไดล้งนามในสัญญาจ้าง 2 สัญญา และซือ้สินทรพัยด์อ้ยคุณภาพได ้1 พอรต์ ท าให้กลุ่ม
บรษิัทมีหนีด้อ้ยคณุภาพเพื่อมาบรหิารจดัการเพิ่มขึน้ 

• ปี 2566 ไดล้งนามในสญัญาจา้ง 2 สญัญา และซือ้สินทรพัยด์อ้ยคณุภาพได ้1 พอรต์ ท าใหก้ลุม่บรษิัท               
มีหนีด้อ้ยคณุภาพเพื่อมาบรหิารจดัการเพิ่มขึน้  
  
 

โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุ่มบริษัท 
  นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม  บริษัทได้ท าการเปิดบริษัทย่อยเพื่อรองรบัการ
ขยายตวัของบรษิัท และเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน โดยเม่ือวนัท่ี 11 มกราคม พ.ศ. 2559 บรษิัทไดจ้ดัตัง้ บรษิัท 
วี.ไอ. แคปปิตอล จ ากัด (“VIC”) เป็นบริษัทย่อยเพื่อลงทุนในธุรกิจบริหารสินทรพัย ์และธุรกิจด้านการเงิน ทั้งนี ้              
เมื่อวันท่ี 9 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2559 VIC ไดเ้ข้าซือ้หุน้ในบริษัท บริหารสินทรพัย์ รีจินอล จ ากัด (“RAM)”  คิดเป็น                  
รอ้ยละ 100 ของหุน้ทัง้หมด  
 

    โดยสรุปขอ้มลูส าคญัของบรษิัท ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ดงันี ้ 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

บริษัท เวนเจอร ์อินคอรป์อเรช่ัน จ ากัด )มหาชน(  

บริษัท วี.ไอ.แคปปิตอล จ ากัด 

บริษัท บริหารสินทรัพย ์รีจนิอล จ ากัด 

100% 

บริษัท ทรัพยสิทธิ เซอรว์ิส จ ากัด 

100% 

100% 
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บริษัทเวนเจอร ์อินคอรป์อช่ัน จ ากัด (มหาชน) (“VI”) 
ทนุจดทะเบียนท่ีช าระแลว้:  613.76 ลา้นบาท 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ:  ด าเนินธุรกิจบรหิารหนีด้อ้ยคณุภาพและบรกิารติดตามหนีส้ินใหก้บัลกูคา้สถาบนัรวมถึง

ลงทนุในบรษิัทย่อย 
สถานะการด าเนินงาน:     ปัจจุบันรบัด าเนินการติดตามทวงถามหนีใ้ห้กับธนาคารพาณิชย์ หน่วยงานเอกชน             

และนโยบายเพิ่มปริมาณการรับงานติดตามทวงถามหนี้ ไปยังธนาคารพาณิชย ์               
และหน่วยงานเอกชนท่ีบรษิัทยงัไม่ไดใ้หบ้รกิาร 

โครงสรา้งการถือหุน้:  รายชื่อผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก โดยนบัรวมหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566  มีดงันี ้

ล าดับ ชื่อ - สกุล จ านวนหุน้ % 
1 ครอบครัวปาจารย ์ 751,518,595 34.285 

นายจกัรพนัธุ ์ปาจารย ์  533,000,000 24.316 
นางอรพินทร ์ปาจารย ์ 218,518,395 9.969 
นางสาวพชัรพร ปาจารย ์(บตุร) 100 0.000 
นายภทัรภมูิ  ปาจารย ์(บตุร) 100 0.000 

2 นางสว่างจิต ถาวงศ ์ 434,500,000 19.822 
3 นายทานนัทร์ชัช ์กิจศรีโอภาค 328,400,000 14.982 
4 นางอรพินทร ์ประกิตสวุรรณ 113,688,528 5.187 
5 ครอบครัวพงศอ์นุตรี 114,331,000 5.216 

นายชะฤทธ์ิ พงศอ์นตุร ี 100,000,000 4.562 
นางสาวดนิตา พงษอ์นตุรี (บตุร) 14,331,000 0.654 

6 นายกรณัฑฤทธิ เกตสมัพนัธ ์ 64,996,200 2.965 
7 ครอบครัวบุญมี 60,001,400 2.737 

นายสกักะพงษ ์บญุมี  60,001,000 2.737 
นายภทัรพล บญุมี (บตุร) 100 0.000 
นายฐนพงศ ์ บญุมี (บตุร) 100 0.000 
นายภาณพุงศ ์ บญุมี (บตุร) 100 0.000 
นางสาวภทัราพร  บญุมี (บตุร) 100 0.000 

8 นายธวชัชยั ตัง้ศกัดิป์ระเสรฐิ 44,000,000 2.007 
9 นายบณัฑิต โชติวิทยะกลุ 35,860,659 1.636 
10 นายภาณมุาศ วฒุิภกัด ี 35,860,659 1.636 

รวมผู้ถอืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก 1,885,300,182 86.009 
ผู้ถอืหุน้อืน่ๆ (1,699 ราย) 306,683,118 13.991 

รวม 2,191,983,300 100.000 
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บริษัทย่อย 
บริษัท วี.ไอ. แคปปิตอล จ ากัด (“VIC”) 
ทนุจดทะเบียนท่ีช าระแลว้:  ก่อตั้งบริษั ทด้วยทุน  30 ล้านบาท และเพิ่ มทุนจดทะเบี ยนเป็น  50 ล้านบาท                

เม่ือวนัท่ี 6 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2561 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ:  ประกอบธุรกิจถือหุน้ในบริษัทอื่น (holding company) โดยมีวตัถุประสงคจ์ะลงทุนใน

ธุรกิจบริหารสินทรพัย ์การรบัซือ้หรือรบัโอนสินทรพัยด์อ้ยคุณภาพ หนีส้ิน หรือรบัโอน
สิทธิเรียกรอ้งของบริษัทบริหารสินทรพัย ์สถาบันการเงินหรือนิติบุคคลอื่นทั้งในและ
ต่างประเทศ และธุรกิจการใหส้ินเชื่อ และสินเชื่อเช่าซือ้ และรวมถึงธุรกิจอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัธุรกิจของบรษิัท 

โครงสรา้งการถือหุน้: ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ.2566 
ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุน้ (หุน้) ร้อยละ 

1 บมจ. เวนเจอร ์อินคอรป์อรเ์รชั่น  6,999,996 100 

2 นายสกักะพงษ ์บญุมี 2 0 

3 นายฐนพงษ ์บญุม ี 2 0 

รวมทัง้สิน้ 7,000,000 100 

 
บริษัท บริหารสินทรัพยร์ีจนิอล จ ากัด (“RAM”) 
ทนุจดทะเบียนท่ีช าระแลว้:  25 ลา้นบาท 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ:  ประกอบธุรกิจบรหิารสินทรพัยภ์ายใตใ้บทะเบียนอนญุาตบรษิัทบรหิารสินทรพัย ์ฉบบัท่ี 

006/2551 ซึง่ออกโดยธนาคารแห่งประเทศไทยเมื่อวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2551 กลา่วคือ   
การรับซื ้อและรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของสถาบันการเงิน รวมตลอดจน
หลักประกันของสินทรพัย์นั้น เพื่อน ามาบริหารหรือจ าหน่ายจ่ายโอนต่อไป และท า
กิจการทั้งปวงท่ี เก่ียวข้องกับ กิจการท่ีกล่าวมาข้างต้น ตามท่ีรัฐมนตรีว่าการ  
กระทรวงการคลงั ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด 

โครงสรา้งการถือหุน้: ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ.2566 
ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุน้ (หุน้) ร้อยละ 

1 บรษิัท วี.ไอ.แคปปิตอล จ ากดั 2,499,997 100 
2 นายวรกิ เรจินอลด ์นีล  1 0 
3 นายสทุธิพงษ ์ศรีสนุทรตระกลู 1 0 
4 นายนนทวชัร ์ธนสวุิวฒัน ์ 1 0 

รวมทัง้สิน้ 2,500,000 100 
 
 
 
 



    
 

หน้า 30   รายงานประจ าปี 2566 

บริษัท ทรัพยสิทธิ เซอรว์ิส จ ากัด (“SAP”) 
ทนุจดทะเบียนท่ีช าระแลว้:  23 ลา้นบาท 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ:  ประกอบธุรกิจบรกิารรบัแทนตวัแทนเรียกเก็บหนีห้รือรบัช าระเงินเป็นผลประโยชน ์และ

จดัการทรพัยส์ินใหบ้คุคลอื่น  
โครงสรา้งการถือหุน้: ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ.2566 

ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุน้ (หุน้) ร้อยละ 

1 บรษิัท ว.ีไอ.แคปปิตอล จ ากดั 229,9999 100 

2 นายสกักะพงษ ์  บญุมี 1 0 

รวมทัง้สิน้ 330,000 100 

 
* 
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  จากมติคณะกรรมการบรษิัทไดม้ีมติอนมุตัิการหยดุด าเนินธุรกิจผลิตและและจ าหน่ายชิน้สว่นอีเลคทรอนิคส ์              
เมื่อวนัท่ี 2 มิถนุายน 2558 และท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ไดม้ีมติใหด้  าเนินธุรกิจบรหิารหนีด้อ้ยคณุภาพและบรกิารติดตามหนี ้
และไดด้ าเนินการตัง้แต่วนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2558 เป็นตน้มา ท าใหโ้ครงสรา้งรายไดข้องบริษัทในปี 2558 แบ่งเป็น  
2 ช่วง คือช่วงเดือนมกราคม – ตลุาคม เป็นรายไดจ้ากธุรกิจผลิตและจ าหน่ายชิน้สว่นอีเลคทรอนิคส ์และช่วงเดือน
พฤศจิกายน – ธันวาคม เป็นรายไดจ้ากธุรกิจหนีด้อ้ยคุณภาพและบริการติดตามหนี ้โดยในช่วงปี 2564-2566                
ท่ีผ่านมาบรษิัทมีเฉพาะรายไดจ้ากธุรกิจหนีด้อ้ยคณุภาพและบรกิารติดตามหนี ้  
  โครงสร้ำงรำยได้ ของบรษิัทจากธุรกิจบรหิารหนีด้อ้ยคณุภาพและบรกิารติดตามหนีส้ิน ตามงบการเงินรวม                 
โดยจ าแนกตามสว่นธุรกิจ ประกอบดว้ยรายไดต้่าง ๆ ดงัต่อไปนี ้

สำยผลิตภัณฑ/์กลุ่มธุรกิจ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

 จ ำนวน   ร้อยละ   จ ำนวน   ร้อยละ   จ ำนวน   ร้อยละ  
1.  รำยได้จำกธุรกิจหลัก             
     รายไดด้อกเบีย้จากเงินลงทนุในสนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพ 4.57  13.98  4.50  14.43  3.24    8.34  
     รำยได้จำกกำรบริกำรตดิตำมหนีส้ิน 25.43  77.77  23.87  76.56  34.70   89.36  
     รำยได้จำกขำย       -       -    1.59    5.10           -          -    
    รำยได้ดอกเบีย้จำกเงนิใหส้นิเชื่อ     -      -           0.77  2.47  0.38    0.98  
   รำยได้ค่ำธรรมเนียมจำกเงนิใหส้ินเชื่อ -    -    0.32  1.03  0.07     0.18  
    รวมรำยได้จำกธุรกิจหลัก  30.00     91.74  31.05    90.99  38.39  97.71  
2.  รำยได้อ่ืน ๆ1/ 2.70  8.26  0.13  0.42  0.44       1.13  
    รวมทัง้สิน้    32.70  100.00   31.18    100.00  38.83  100.00  

   1/ รายไดอ้ืน่ๆ  เช่น เงนิปันผลรบั, ดอกเบีย้รบั และรายไดอ้ืน่ ๆ เป็นตน้  
 

ลักษณะผลิตภณัฑห์รือบริกำร  
  ผลิตภณัฑแ์ละการใหบ้รกิารของบรษิัท แบง่ออกไดเ้ป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ ตามลกัษณะของรายได ้ดงันี ้

1) ธุรกิจบริหำรสินทรัพยด์้อยคุณภำพ 
   บริษัทลงทุนซือ้กองสินทรพัยด์อ้ยคุณภาพจากสถาบันการเงินท่ีเป็นธนาคารพาณิชยเ์ป็นหลักมา
บริหาร โดยจะย่ืนประมูลราคาผ่านบริษัท บริหารสินทรพัยร์ีจินอล จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ท่ีไดร้บัอนุญาตจาก
ธนาคารแห่งประเทศไทยเพื่อการประกอบธุรกิจตามพระราชก าหนดบริษัทบริหารสินทรัพย์ พ.ศ. 2541                        
ให้ด าเนินการเก่ียวกับการบริหารสินทรพัย์ด้อยคุณภาพในกรณีท่ีเป็นการประมูลสินทรพัย์ด้อยคุณภาพจาก
ธนาคารพาณิชยห์รือสถาบนัการเงินภายใตก้ารก ากบัดแูลของธนาคารแห่งประเทศไทย ทัง้ท่ีมีหลกัประกนัและไม่มี
หลกัประกนัเพื่อบริหารจดัการต่อ รวมถึง การด าเนินคดี การขายทอดตลาดหลกัประกนั การซือ้หลกัประกนัเขา้มา
เป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุเพื่อปรบัปรุง และ/หรือ พฒันาเพื่อขาย และเจรจาขอ้ตกลงท่ีเหมาะสม 
 
 

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 
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  2 ธุรกิจใหบ้ริกำรตดิตำมหนีส้นิ 
   บริษัทและบริษัทย่อย เป็นผู้ให้บริการติดตามเร่งรัดหนี้ในส่วนท่ีเป็นหนี้ด้อยคุณภาพท่ีเจ้าหนี ้          
ไม่ประสงคจ์ะติดตามเอง หรือไม่สามารถติดตามได ้เน่ืองจากมีรายไดไ้ม่คุม้กบัตน้ทนุและค่าใชจ้่ายในการติดตาม 
รวมถึงตอ้งใชค้วามเชี่ยวชาญในการด าเนินการพอสมควรหนีท่ี้ใหบ้รกิารติดตามอยู่ในปัจจบุนัมีหลายประเภท เช่น 
หนี้กลุ่มสินเชื่ อส่วนบุคคล หนี้เช่าซื ้อรถยนต์ หนี้เช่าซื ้อ เครื่องจักรกลการเกษตร หนี้กลุ่มผู้ให้บริการ
โทรศพัทเ์คลื่อนท่ี เป็นตน้  โดยผูว้่าจา้งจะสง่รายชื่อและขอ้มลูลกูหนีม้าให ้บรษิัทจะท าการคน้หาขอ้มลู ตรวจสอบ  
ติดตามตวัลกูหนี ้ และท าการเจรจาต่อรองใหล้กูหนีช้  าระหนีภ้ายใตก้รอบเง่ือนไขท่ีบรษิัทไดร้บัอนญุาตจากผูว้า่จา้ง  
โดยใชว้ิธีการติดตามเร่งรดัหนีท้างโทรศัพท ์(Phone Collection)  ทั้งนี ้บริษัทจะไดร้บัค่าบริการติดตามหนีจ้าก          
ผูว้า่จา้งคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละของมลูหนีท่ี้ สามารถติดตามและตกลงใหล้กูหนีม้าช าระหนีไ้ด ้

ทัง้นี ้ระยะเวลาในการติดตามหนีแ้ต่ละพอรต์หนี้ จะมีระยะประมาณคราวละ 6-9 เดือน ขึน้อยู่กับ
ชนิดของหนีเ้มื่อครบก าหนดระยะเวลาตามสญัญาว่าจา้ง  บริษัทจะหยุดการติดตามหนีแ้ละท าการจัดส่งขอ้มูล
ลกูหนีร้ายท่ีไม่สามารถติดตามไดค้ืนใหแ้ก่ผูว้า่จา้ง ส าหรบัลกูหนีท่ี้ติดตามหนีไ้ดแ้ละอยู่ในขัน้ตอนการผ่อนช าระหนี ้
บรษิัทจะสามารถขยายเวลาในการด าเนินการเก็บหนีร้ายดงักลา่วออกไปได ้

รายไดค้่าบริการติดตามหนี ้บริษัทจะไดร้บัในลกัษณะส่วนแบ่งผลผลประโยชน ์จากจ านวนเงินท่ี
จัดเก็บไดจ้ากลูกหนี้ (Commission) ซึ่งรายไดด้ังกล่าวจะขึน้กับอัตราความส าเร็จในการติดตามหนี้ (Success 
Rate) และอตัราค่าบรกิารติดตามหนี(้Commission Rate) ท่ีตกลงไวก้บัผูว้า่จา้ง ซึง่สรุปวิธีค านวณไดด้งันี ้

 

รายไดค้่าบรกิาร ติดตามหนี ้ =   มลูหนีท้ี่ติดตาม  X  อตัราความส าเรจ็ในการติดตามหนี ้ X อตัราคา่บริการติดตามหนี ้ 
=  เงินสดที่เก็บได ้X อตัราคา่บริการติดตามหนี ้

ทั้งนี  ้หนีแ้ต่ละประเภทจะมีอัตราความส าเร็จในการติดตามหนีแ้ละอัตราค่าบริการ ติดตามหนี้
แตกต่างกนั เช่น หนีค้า้งช าระเป็นเวลานานจะมีโอกาสติดตามช าระหนีไ้ดย้ากจงึมีอตัราความส าเรจ็ในการติดตาม
หนีต้  ่าแต่ก็มีอัตราค่าบริการติดตามหนีท่ี้สูง ทั้งนีบ้ริษัท มีอัตราความส าเร็จในการติดตามหนีป้ระมาณรอ้ยละ               
5 - 30 ของยอดมลูหนีท่ี้ติดตาม และอตัราค่าบรกิารติดตามหนีเ้ฉลี่ยอยู่ท่ีประมาณรอ้ยละ 5 - 15 ของจ านวนเงินท่ี
จดัเก็บได ้ หากไม่สามารถติดตามและจดัเก็บหนีด้งักล่าวได้  บรษิัทจะเรียกเก็บเฉพาะค่าใชจ้่ายในการติดตามหนี ้
เช่น คา่โทรศพัทต์ิดตาม ค่าด าเนินการติดตามภาคสนาม ค่าคดัส าเนาเอกสาร เป็นตน้ 

กำรตลำดและกำรแข่งขัน   
  กลยทุธท์างการตลาดของบรษิัทมีดงันี ้

ผลิตภณัฑ ์
 ถึงแมว้่าจะมีผู้ประกอบใหม่เกิดขึน้หลายราย ทั้งรายใหญ่ รายกลาง และรายเล็ก จากกลุ่มส านักงาน

กฎหมายต่างๆ แต่ผู้ว่าจ้างจะเน้นคุณภาพและมาตรฐานในการติดตามหนี ้ท่ีไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
ภาพลกัษณข์องผูว้า่จา้ง มีบคุคลากรท่ีมีคณุภาพ มีประสบการณ ์มีระบบการท างานท่ีเป็นมาตรฐาน รวมถึงวิธีท่ีใช้
ในการในการติดตามหนีเ้หมาะสมกับประเภทหนี ้และสามารถด าเนินการภายใตก้รอบพระราชบัญญัติติดตาม   
ทวงถามหนีท่ี้เป็นธรรม พ.ศ. 2558 ซึ่งจะบังคับใหผู้ป้ระกอบธุรกิจติดตามหนีท้  าการติดตั้งระบบอัดเสียงขณะ
สนทนากบัลกูหนี ้ซึ่งส่งผลใหบ้รษิัทในธุรกิจตอ้งสรา้งกระบวนการติดตามท่ีเป็นมาตรฐาน เพื่อสรา้งความเชื่อมั่น 
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ซึ่งจ  าเป็นตอ้งใชเ้งินลงทนุดา้นระบบ ท าใหบ้รษิัทมีความพรอ้มในดา้นการลงทนุมีความไดเ้ปรียบในธุรกิจ ดว้ยทีม
บริหารของบริษัทมีประสบการณ์ในงานดา้นส านักงานกฎหมายและงานดา้นการติดตามหนีม้านานกว่า 20 ปี                
จงึท าใหม้ีความรูแ้ละความช านาญในการบรหิารการจดัเก็บหนี ้ สามารถเลือกใชว้ิธีการท่ีเหมาะสมกบัประเภทหนี้
และแต่ละพฤติกรรมของลูกหนีไ้ดอ้ย่างเหมาะสม รวมถึง มีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน บริษัทไดม้ีการก าหนด
มาตรฐานในการปฏิบตัิงานใหก้บัทีมงาน มีการจดัการฝึกอบรม เพื่อเพิ่มความรูแ้ละทกัษะใหก้บัทีมงาน และมีการ
ทดสอบการปฏิบัติงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าผูป้ฏิบัติงานปฏิบัติไดต้ามมาตรฐานท่ีบริษัทก าหนด                
มีคณุธรรมและจรยิธรรมในการติดตามหนี ้อีกทัง้บรษิัทยงัมีการพฒันาซอฟแวรเ์ขา้มาช่วยในการบรหิารติดตามหนี้
ใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุ เม่ือเปรยีบเทียบกบับรษิัทอื่นๆ ท่ียงัขาดในดา้นของประสบการณแ์ละเทคโนโลยีรองรบั 
ถือวา่บรษิัทมีความไดเ้ปรยีบคอ่นขา้งมาก 

 

นโยบำยกำรตลำด 
 บริษัทด าเนินธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี้สิน (Debt Collection Service) และธุรกิจรับบริหารหนี ้              

ดอ้ยคณุภาพ (Non-Performing Loans Management) เพื่อใหเ้จา้หนีไ้ดร้บัช าระหนีต้ามเง่ือนไข และลกูหนีไ้ดร้บั
การปรบัปรุงสถานะหนีส้ินจากหนีค้า้งช าระใหเ้ป็นหนีป้กติหากปฏิบตัิไดต้ามเง่ือนไขผ่อนปรนท่ีก าหนด โดยบรษิัท
มีนโยบายทางการตลาดคือเนน้ใหบ้ริการแก่ลูกคา้เดิมและขยายไปยงัลูกคา้ใหม่  ส  าหรบัลูกคา้เดิม บริษัทสรา้ง
สมัพนัธท่ี์ดีดว้ยคณุภาพการบรกิาร และผลงานท่ีส่งมอบ เพื่อใหล้กูคา้พิจารณาใชบ้รกิารของบรษิัทอย่างต่อเน่ือง 
ส าหรบัลกูคา้ใหม่ บริษัทจะด าเนินการติดต่อ และ Roadshow กับกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ เช่น กลุ่มสถาบนัการเงิน 
กลุ่มผูใ้หบ้ริการสินเชื่อส่วนบุคคล กลุ่มผูใ้หบ้รกิารสินเชื่อเช่าซือ้ กลุ่มผูใ้หบ้ริการสาธารณูปโภค กลุ่มผูข้ายสินคา้
เงินผ่อน เป็นตน้ เพื่อสรา้งโอกาสในการท าธุรกิจ 

 

 กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 
  ลกัษณะลกูคา้และกลุ่มเป้าหมาย ธุรกิจใหบ้ริการติดตามเร่งรดัหนีส้ิน และธุรกิจบริหารหนีด้อ้ยคณุภาพ               

มีลกูคา้กลุม่เป้าหมายเดียวกนั คือ กลุ่มสถาบนัการเงิน  กลุม่ผูใ้หบ้รกิารสินเชื่อบคุคล  กลุม่ผูใ้หบ้รกิารสินเชื่อเช่าซือ้  
และกลุ่มผู้ให้บริการสาธารณูปโภคต่างๆ เป็นต้น ซึ่งโดยส่วนใหญ่จะมีนโยบายท่ีจะว่าจ้างบริษัทภายนอก                 
เป็นผูต้ิดตามหนี ้หรือ มีการขายหนีใ้หก้ับบริษัทภายนอกใหเ้ป็นผูร้บัไปบริหารต่อ  การว่าจา้งบริษัทภายนอก              
เป็นผู้ติดตามการช าระหนี้ แม้ว่าผู้ว่าจ้างจะเป็นผู้รับต้นทุนในการติดตาม และมีภาระต้องตั้งส  ารองหนี้                      
ดอ้ยคณุภาพ แตก็่มีโอกาสท่ีจะมีรายไดเ้พิ่มหากสามารถเรียกเก็บหนีไ้ดม้ากกวา่ส ารองท่ีตัง้ไว ้และสามารถควบคมุ 
หรือ ลดตน้ทุนและค่าใชจ้่ายพนกังานในส่วนนีล้งได ้นอกจากนีใ้นส่วนของการขายหนีใ้หก้ับบริษัทภายนอก  เพื่อ
น าไปบริหาร ผูข้ายจะไดร้บัเงินจ านวนท่ีแน่นอนโดยไม่ตอ้งรบัความเสี่ยงจากการติดตามเรง่รดัหนี ้ในขณะท่ีผูซ้ือ้
หนีจ้ะเป็นผูร้บัความเสี่ยงดงักล่าวจากการลงทุนซือ้หนีแ้ละมีภาระตอ้งตัง้ส  ารองการดอ้ยค่า ซึ่งโดยปกติราคาซือ้
ขายจะมีสว่นลดจากมลูหนีเ้ต็ม เพื่อใหผู้ซ้ือ้มีโอกาสในการท าก าไรคุม้กบัตน้ทนุและค่าใชจ้่ายในการติดตามหนี ้ 
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กำรจ ำหน่ำย ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย และใหบ้ริกำร 
 บริษัท มีการแบ่งกลุ่มพนักงานท่ีท าหนา้ท่ีในการติดตามหนีส้  าหรบัธุรกิจใหบ้ริการติดตามหนี ้และธุรกิจ

บริหารหนีด้อ้ยคุณภาพตามผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทอย่างชัดเจน โดยในธุรกิจใหบ้ริการติดตามหนีพ้นักงาน
ติดตามหนี ้จะเจรจาใหลู้กหนีม้าช าระเงินผ่านช่องทางท่ีผูว้่าจา้งก าหนด ส าหรบัธุรกิจบริหารหนีด้อ้ยคุณภาพ
ลกูหนีจ้ะสามารถช าระเงินตามจดุต่างๆท่ีบรษิัทก าหนด 

สภำพกำรแข่งขันและคู่แข่งในอุตสำหกรรม 
 ถึงแมว้่าการแข่งขนัในธุรกิจใหบ้ริการติดตามเร่งรดัหนีม้ีค่อนขา้งสงู เน่ืองจากมีบริษัทจ านวนมากด าเนิน

ธุรกิจดงักลา่วในอตุสาหกรรม โดยหากมุ่งเนน้เพียงการเพิ่มอตัราการติดตามหนี ้ดว้ยการใชก้ระบวนการติดตามหนี้
ท่ีไม่สภุาพ กา้วรา้ว ก็อาจสง่ผลกระทบต่อภาพลกัษณข์องบรษิัทผูว้่าจา้งและบรษิัทท่ีติดตามเรง่รดัหนีด้ว้ย ในระยะ
หลงัผูว้า่จา้งจึงเริ่มใหค้วามส าคญักบักระบวนการติดตามหนี ้โดยจะพิจารณาวา่จา้งจากบรษิัทท่ีมีความพรอ้มของ
บุคลากร ระบบการท างานมีมาตรฐาน มีประสบการณแ์ละผลงานในการติดตามหนี ้รวมถึงวิธีท่ีใชใ้นการในการ
ติดตามหนีเ้หมาะสมกับประเภทหนีท่ี้จะติดตาม เป็นตน้ อีกทั้ง การออกพระราชบัญญัติติดตามทวงถามหนีท่ี้                
เป็นธรรม ซึ่งจะบงัคบัใหผู้ป้ระกอบธุรกิจติดตามหนีท้  าการติดตัง้ระบบอดัเสียงขณะสนทนากับลกูหนี ้ซึ่งคาดว่า               
จะส่งผลใหบ้ริษัทในธุรกิจตอ้งสรา้งกระบวนการติดตามท่ีเป็นมาตรฐาน เพื่อสรา้งความเชื่อมั่น และส่งผลต่อการ
สรา้งฐานลูกคา้ท่ีกวา้งและมั่นคงขึน้ ซึ่งจ าเป็นตอ้งใชเ้งินลงทุนระดับหนึ่ง เมื่อประกอบกับแนวโน้มท่ีผู้ว่าจ้าง                
มีการขายหนี้ด้อยคุณภาพออกมามากขึน้  เพื่อลดความเสี่ยงจากการเร่งรัดหนี้ต่อภาพลักษณ์ของบริษัท                
ท าใหบ้ริษัทท่ีมีทุนมากกว่าสามารถครองความไดเ้ปรียบ ในธุรกิจใหบ้ริการติดตามเร่งรดัหนี ้และยังไดเ้ปรียบ               
ในธุรกิจบรหิารหนีด้อ้ยคณุภาพควบคู่ไปดว้ย  ส  าหรบัธุรกิจใหบ้รกิารติดตามเรง่รดัหนี ้และบรหิารหนีด้อ้ยคณุภาพ 
จะมีกลุ่มผู้ด  าเนินธุรกิจท่ีมีฐานธุรกิจมาจากการรบับริการติดตามเร่งรดัหนี ้และเป็นท่ีปรึกษากฎหมายด้าน                  
การติดตามเร่งรดัหนี ้เป็นหลกั แลว้จึงขยายธุรกิจสู่การบริหารหนีด้อ้ยคุณภาพอย่างเต็มตัวซึ่งการด าเนินธุรกิจ                  
จะแตกตา่งจากกลุม่บรษิัทบรหิารสินทรพัยซ์ึง่ซือ้หนีด้อ้ยคณุภาพภาคธุรกิจมาบรหิารจดัการ 
 
ควำมเก่ียวโยงของบริษัททีเ่ก่ียงข้องในอุตสำหกรรมตดิตำมเร่งรัดหนีแ้ละบริหำรหนีด้้อยคุณภำพ 

อตุสาหกรรมติดตามเรง่รดัหนี ้และบรหิารหนีด้อ้ยคณุภาพมีอปุสงคก์ลุม่เดียวกนั โดยผูว้า่จา้งติดตามเรง่รดั
หนี ้หรือ ผูข้ายหนีด้อ้ยคุณภาพมักเป็นกลุ่มสถาบันการเงิน กลุ่มผูใ้หบ้ริการสินเชื่อส่วนบุคคล กลุ่มผูใ้หบ้ริการ
สินเชื่อเช่าซือ้ เป็นหลัก ซึ่งกลุ่มดังกล่าวอาจเลือกใชว้ิธีการในการบริหารหนีต้่างกัน ไดแ้ก่ การติดตามหนีด้ว้ ย
หน่วยงานภายในของบรษิัทเอง หรือการว่าจา้งบรษิัทภายนอกเป็นผูต้ิดตามการช าระหนี ้หรือขายหนีใ้หก้บับรษิัท
ภายนอกเพื่อน าไปบรหิารต่อไป 
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หนีด้อ้ยคุณภาพของกลุ่มผูข้ายมี 2 ประเภทหลกัๆ คือ หนีด้อ้ยคุณภาพภาคผูบ้ริโภค (Consumer Loan) 
และหนีด้อ้ยคุณภาพภาคธุรกิจ (Corporate Loan) ซึ่งกลุ่มหนีท่ี้บริษัทรบัจา้งติดตามหนีห้รือบริษัทท่ีซือ้หนีเ้พื่อ
บริหาร จะเป็นหนีด้้อยคุณภาพภาคผู้บริโภค ซึ่งรวมถึงสินเชื่อท่ีอยู่อาศัย (Housing Loan) สินเชื่อบัตรเครดิต 
(Credit card Loan) สินเชื่อเช่าซือ้ (Leasing) และสินเชื่อสว่นบคุคล (Personal Loan)  

 

ปัจจัยทีม่ีผลกระทบต่ออุตสำหกรรมตดิตำมเร่งรัดหนีแ้ละบริหำรหนีด้้อยคุณภำพ 
ปริมาณมูลหนีท่ี้มีในระบบเศรษฐกิจ และสดัส่วนหนีด้อ้ยคณุภาพในระบบเศรษฐกิจ เป็นตวับ่งชีถ้ึงระดบั 

ปรมิาณหนีด้อ้ยคณุภาพในระบบเศรษฐกิจ ซึง่ทัง้ 2 ปัจจยัไดร้บัอิทธิพลมาจากภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 
1. ปรมิาณมลูหนีท่ี้อยู่ในระบบเศรษฐกิจ จะแปรผนัตามภาวะเศรษฐกิจ หากภาวะเศรษฐกิจอยู่ในช่วง

เติบโต ย่อมท าใหป้รมิาณมลูหนีใ้นระบบมีมากขึน้ ซึ่งจะสง่ผลใหป้รมิาณหนีด้อ้ยคณุภาพในระบบเศรษฐกิจมีจ านวน
มากขึน้ดว้ย 

2. สดัสว่นหนีด้อ้ยคณุภาพในระบบเศรษฐกิจ จะแปรผนัตามอตัราสว่นหนีด้อ้ยคณุภาพในระบบซึ่งเป็น           
ค่าผกผันตามภาวะเศรษฐกิจ หากภาวะเศรษฐกิจอยู่ในช่วงถดถอย อัตราส่วนหนีด้อ้ยคุณภาพในระบบจะเพิ่ม        
มากขึน้ ซึง่สง่ผลกระทบโดยตรงตอ่สดัสว่นหนีด้อ้ยคณุภาพในระบบ 

 

ดังนั้น อุตสาหกรรมเร่งรัดหนี้มีการเติบโตอย่างมากในช่วงเศรษฐกิจตกต ่าเน่ืองจากอัตราส่วนหนี้                   
ดอ้ยคณุภาพในระบบเพิ่มขึน้ 

 

 
แผนภาพแสดงความเกีย่วโยงของบริษัททีเ่กีย่วขอ้งในอตุสาหกรรมตดิตามเร่งรดัหนีแ้ละบริหารหนีด้อ้ยคณุภาพ 

กำรจัดหำผลิตภณัฑ ์
 ลักษณะกำรได้มำของผลิตภณัฑ ์
 1.  กำรได้มำของผลิตภณัฑใ์นธุรกิจบริหำรหนีด้้อยคุณภำพ 
     ธุรกิจบริหารหนีด้อ้ยคุณภาพจะเก่ียวขอ้งกับผู้ประกอบการหรือเจ้าหนีก้ลุ่มท่ีมีหนีด้อ้ยคุณภาพ             
ภาคผู้บริโภค  (Consumer Loan) เช่นเดียวกับธุรกิจให้บริการติดตามหนี้สิน  กล่าวคือ กลุ่มบริษัทท่ีขายหนี ้        
ดอ้ยคณุภาพใหก้บับรษิัท กบักลุ่มบรษิัทท่ีว่าจา้งใหบ้รษิัทติดตามเรง่รดัหนี  ้จะเป็นกลุ่มเดียวกนั แต่การเลือกใชก้ล
ยทุธใ์นการบรหิารหนีข้องบรษิัทเหลา่นัน้อาจแตกต่างกนัโดยบางบรษิัทอาจเลือกท่ีจะท าการติดตามหนีเ้อง ในขณะ
ท่ีบางบริษัทอาจจะต้องการลดภาระหนี้สินด้อยคุณภาพจึงขายหนี้กลุ่มดังกล่าว  ดังนั้น  ในการจัดหาหนี ้                      
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ดอ้ยคุณภาพเพื่อบริหารของบริษัท จึงขึน้อยู่กับนโยบายของผูว้่าจา้งหรือผูข้ายแต่ละราย  หรือสถานการณ์ของ
ตลาดในช่วงเวลานั้นเป็นหลัก อย่างไรก็ดี  บริษัท มีกลยุทธ์ในการจัดหาหนีด้อ้ยคุณภาพเพื่อมาบริหาร ทั้งการ
ประมลูซือ้จากกลุม่ผูข้ายเดิมและขยายไปยงัผูข้ายใหม่ส  าหรบัผูข้ายเดิม บรษิัทจะเนน้การสรา้งสมัพนัธอ์นัดีเพื่อให้
ผูข้ายพิจารณาขายหนีใ้หแ้ก่บริษัทอย่างต่อเน่ือง ไม่ว่าจะเป็นการเขา้ไปเสนอรบัซือ้หนีเ้อง หรือการเขา้รว่มประมลู
จากผูข้ายท่ีมีการขายหนีเ้ป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอ เช่น กลุ่มสถาบนัการเงิน และกลุ่มผูใ้หบ้ริการสินเชื่อเช่าซือ้ 
เป็นตน้ ส าหรบัผูข้ายใหม่ บรษิัทจะติดตามขอ้มลูกลุ่มเป้าหมาย เช่น กลุ่มสถาบนัการเงิน กลุ่มผูใ้หบ้ริการสินเชื่อ
ส่วนบุคคล กลุ่มผูใ้หบ้ริการสินเชื่อเช่าซือ้ เป็นตน้ เพื่อหาโอกาสเขา้ไปน าเสนอขอ้มูลเก่ียวกับผลงานของบริษัท               
ท่ีผ่านมารวมถึงเสนอรบัซือ้หนีแ้ละ/หรือเขา้รว่มประมลูรบัซือ้หนี ้นอกจากนีบ้ริษัทมีแผนท่ีจะขยายฐานลกูคา้ไปสู่
ลกูหนีด้อ้ยคณุภาพท่ีมีหลกัประกนั โดยการซือ้ลกูหนีผ้่านบรษิัทบรหิารสินทรพัยท่ี์มีอยู่ 
 
  2.  กำรได้มำของผลิตภณัฑใ์นธุรกิจใหบ้ริกำรตดิตำมหนีส้ิน 
  ธุรกิจใหบ้ริการติดตามเร่งรดัหนีจ้ะเก่ียวขอ้งกับผูป้ระกอบการหรือเจา้หนีก้ลุ่มท่ีมีหนีด้อ้ยคุณภาพ
ภาคผูบ้ริโภค (Consumer Loan) ซึ่งจ าเป็นตอ้งติดตามเร่งรดัลูกหนีใ้หม้าช าระหนี้ โดยบริษัทเน้นใหบ้ริการแก่
ลูกคา้เดิมและขยายไปยังลูกคา้ใหม่ ส าหรบัลูกคา้เดิม บริษัทจะเนน้การสรา้งสมัพันธอ์นัดีกับลูกคา้ดว้ยบริการ             
ท่ีมีคณุภาพและประสบการณท่ี์ยาวนาน เพื่อใหล้กูคา้พิจารณาใชบ้รกิารของบรษิัทอย่างต่อเน่ือง ส าหรบัลกูคา้ใหม่ 
บริษัทจะติดตามข้อมูลของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  เช่น กลุ่มสถาบันการเงิน กลุ่มผู้ให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคล                
กลุ่มผูใ้หบ้ริการสินเชื่อเช่าซือ้ กลุ่มผูใ้หบ้ริการเครื่องจักรกลการเกษตร  และกลุ่มผูใ้หบ้ริการโทรศัพทเ์คลื่อนท่ี                
เป็นตน้ เพื่อหาโอกาสเขา้ไปน าเสนอขอ้มลูเก่ียวกบัผลงานของบรษิัทท่ีผ่านมา 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 ถึงแมว้า่การด าเนินธุรกิจของบรษิัทจะไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบโดยตรงตอ่สิ่งแวดลอ้มก็ตาม แต่บรษิัทมีความ
ตระหนกัและปลกูจิตส านึกใหพ้นักงานใหค้วามส าคญัและช่วยกันดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้มโดยเริ่มจากสิ่งแวดลอ้ม
ภายในบรษิัทโดยบรษิัทก าหนดใหม้ีการท ากิจกรรม 5 ส. เป็นประจ าทกุปี อีกทัง้มีควบคมุการใชอ้ปุกรณส์ านกังาน
ภายใตง้บประมาณท่ีไดร้บัรณรงคใ์หม้ีการใชไ้ฟฟ้าน า้ประปาอย่างประหยดั และลดการใชอ้ปุกรณท่ี์มีผลก่อใหเ้กิด
มลภาวะลดปริมาณการใชก้ระดาษโดยการน ากระดาษกลบัมาใชใ้หม่รวมถึงมีการจดัเก็บเอกสารในรูปแบบสื่อทาง
อีเล็กทรอนิกสม์ากขึน้ 
  บริษัทให้ความส าคัญกับความปลอดภัย สุขอนามัย ชุมชนและสังคมโดยรอบ ด้วยตระหนักดีว่าเรา
เปรียบเสมือนส่วนหนึ่งของสงัคม ท่ีจะร่วมกา้วเดินไปสู่การพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอ้มเพื่อความยั่งยืนสืบไป 
บรษิัทจึงไดด้  าเนินกิจกรรมเพื่อชมุชนและสงัคมอย่างต่อเน่ือง ควบคูไ่ปกบัการด าเนินธุรกิจภายใตค้วามรบัผิดชอบ
ต่อชมุชนและสงัคมโดยรวม ดงันี ้ 

1. มุ่ งมั่ นสนับสนุนให้การด าเนินกิจกรรมของบริษัทควบคู่ ไปกับการปฏิบัติตามกฎหมาย                         
ความปลอดภยั และขอ้ก าหนดอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. ก าหนดให้ความปลอดภัยในการท างาน การใช้ทรพัยากร และการจัดการไม่ให้มีผลกระทบต่อ
สิ่งแวดลอ้มถือเป็นหนา้ท่ีรบัผิดชอบอนัดบัแรกในการปฏิบตัิงานของพนกังานทกุคน 
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3. ก าหนดใหผู้บ้ังคับบัญชาทุกระดับตอ้งกระท าตนเป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นผูน้  า อบรม ฝึกสอน จูงใจ               
ใหพ้นกังานปฏิบตัิงานดว้ยความปลอดภยั 

4. ก าหนดใหพ้นกังานทุกคนตอ้งค านึงถึงความปลอดภยัของตนเอง เพื่อนรว่มงาน ตลอดจนทรพัยส์ิน
ของบรษิัท เป็นส าคญัตลอดเวลาท่ีปฏิบตัิงาน 

5. ก าหนดให้พนักงานทุกคนต้องดูแล ท าความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบรอ้ยในพื ้นท่ี                    
ท่ีปฏิบตัิงานของตนเองอยู่เสมอ 

6. มุ่งมั่นสนบัสนนุใหม้ีกิจกรรมความปลอดภยัท่ีช่วยกระตุน้ส่งเสรมิและพฒันาจิตส านึกของพนกังาน
ใหเ้กิดความปลอดภยัในการท างาน 

7. มุ่งมั่นสนับสนุนใหม้ีการทบทวน ปรบัปรุง และพัฒนาระบบการบริหารงานความปลอดภัยอย่าง
ต่อเน่ือง 

8. ใชท้รพัยากรและพลงังานใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงป้องกันมลภาวะทางน า้ อากาศ ของเสีย 
และมลภาวะอื่นๆ ท่ีเกิดขึน้จากกิจกรรมตา่งๆ ของบรษิัท ใหส้ง่ผลกระทบนอ้ยท่ีสดุต่อสิ่งแวดลอ้มและชมุชน 
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ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท/กลุ่มบริษัท 
1. การเปล่ียนแปลงนโยบายของภาครัฐที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน เช่น พระราชบญัญัติติดตามทวง

ถามหนีท่ี้เป็นธรรม ส่งผลใหก้ารติดตามหนีเ้ป็นไปไดย้ากขึน้ อย่างไรก็ตามการเปลี่ยนแปลงดา้นกฎหมายและขอ้บงัคบัใชเ้วลามาก
และยุ่งยาก รวมถึงการท าประชาพิจารณ ์ซึ่งบรษัิทมีการปกปอ้งความเสี่ยงโดยการปรบักระบวนการตามหนีใ้หเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้บงัคบัตลอดเวลา 

2. การเปล่ียนนโยบายการจัดการหนีด้้อยคุณภาพและอ านาจต่อรองของผู้ว่าจ้าง หากผูว้่าจา้งเปลี่ยนนโยบายโดย
ด าเนินการติดตามหนีเ้องเน่ืองจากตอ้งการท่ีจะควบคุมกระบวนการในการติดตามหนี้เพื่อลดความเสี่ยงดา้นภาพลักษณ์ของผู้
ว่าจา้ง ท าใหบ้ริษัทมีความเสี่ยงท่ีจะสญูเสียรายไดจ้ากการใหบ้ริการติดตามเรง่รดัหนีแ้ละอาจประสบปัญหาการบริหารงานบุคคล 
นอกจากนีผู้ว้่าจา้งรายใหญ่ในตลาดโดยส่วนใหญ่จะเป็นผูป้ระกอบการรายใหญ่ในอตุสาหกรรม ท าใหมี้อ านาจในการก าหนดราคา
ค่าจา้ง ลกัษณะของพอรต์ลกูหนีท่ี้ว่าจา้ง ปริมาณลกูหนีท่ี้ว่าจา้งและระยะเวลาจา้ง จึงมีผลต่อผลประกอบการของธุรกิจโดยตรง 
บรษัิทเนน้คณุภาพ มาตรฐาน ระบบในการติดตามท่ีดี และมีผลงานเป็นท่ียอมรบัของผูว้า่จา้ง จึงคาดวา่จะไดร้บัการมอบหมายงาน
จากผูว้า่จา้งอย่างตอ่เน่ือง   

3. ธุรกิจใหบ้ริการตดิตามหนี ้มีผู้ประกอบการจ านวนมาก อาจสง่ผลใหเ้กิดการแข่งขนัดา้นอตัราคา่บรกิารติดตาม
หนี ้(Commission Rate) เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีใชเ้งินลงทุนไม่มากนักและมีโครงสรา้งการด าเนินธุรกิจท่ีไม่ซับซอ้น มีโอกาสเกิด
ผูป้ระกอบการรายใหม่ไดไ้ม่ยาก ท าใหอ้าจเกิดภาวะการแข่งขนัท่ีสงูและอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ  อย่างไรก็ตามบรษัิท
คาดว่าจะมีความเสี่ยงจากการแข่งขนัไม่มากนกัเน่ืองจากผูว้่าจา้งของบรษัิท  ส่วนใหญ่เป็นสถาบนัการเงิน และผูป้ระกอบการราย
ใหญ่ ซึง่ใหค้วามส าคญักบัคณุสมบตัิของผูป้ระกอบการ คณุภาพการใหบ้รกิารและความเส่ียงตอ่ภาพลกัษณข์องผูว้า่จา้ง 

4. ความเส่ียงจากการถูกฟ้องร้องด าเนินคดีจากลูกหนี ้อนัเป็นผลจากการติดตามเรง่รดัหนีข้องบรษัิท ซึ่งอาจท าให้
เกิดขอ้ขดัแยง้กบัลกูหนีท่ี้ถกูติดตามหนี ้นอกจากนีย้งัมีความเสี่ยงที่จะถกูกลา่วหาวา่มีการด าเนินธุรกิจไม่เหมาะสมจนอาจเสื่อมเสีย
ถึงภาพลกัษณข์องบรษัิท จากการเจรจากบัลกูหนีท่ี้มีอาจมีการโตแ้ยง้หรอืสรา้งความไม่พงึพอใจแก่ผูถ้กูติดตามหนี ้เป็นตน้ อย่างไร
ก็ตามบรษัิทไดมี้การปกป้องความเสี่ยงนี ้โดยการจดัใหมี้การฝึกอบรมอย่างสม ่าเสมอ เช่น จดัอบรมใหรู้จ้กักบั พรบ.ติดตามหนี ้การ
สนทนาติดตามหนีท่ี้เป็นธรรม ตลอดจนมีการอดัเทปการสนทนาเพื่อปกปอ้งการฟ้องรอ้งท่ีไม่เป็นธรรม หรือการโตแ้ยง้ระหวา่งลกูหนี้
และทีมตามเก็บหนีข้องบรษัิท 

5. ความเส่ียงจากการเก็บการช าระคืนหนีไ้ม่ได้ตามเป้าหมาย ในระยะเวลาท่ีเหมาะสมจนท าใหก้ารเกิดค่าใชจ้่าย
ท่ีใชใ้นการด าเนินการบานปลาย (Cost Overrun) และการเสื่อมถอยลงของความสามารถในการช าระหนีข้องลูกหนี ้จนท าให้
ผลตอบแทนของการลงทนุซือ้พอรต์ลกูหนีส้ินเช่ือดอ้ยคณุภาพต ่าลง 

6. ความเส่ียงจากความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้จากกลุ่มสินทรัพยด์้อยคุณภาพ ความเสี่ยงในการ
ช าระหนีข้องลกูหนี ้เป็นปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อรายไดข้องธุรกิจลงทนุและบรหิารสินทรัพยด์อ้ยคณุภาพ หากลกูหนีไ้ดร้บัผลกระทบ
จากปัจจยัภายนอก เช่น ความผนัผวนของเศรษฐกิจ ภยัธรรมชาติ เป็นตน้ จะสง่ผลใหค้วามสามารถในการช าระหนีข้องลกูหนีล้ดลง 
ท าใหบ้ริษัทมีความเสี่ยงในการจัดเก็บหนีไ้ดน้อ้ยลง อย่างไรก็ตาม หากเศรษฐกิจดี ความสามารถในการช าระหนีข้องลูกหนีก็้มี
แนวโนม้ท่ีดีขึน้ดว้ย บรษัิทไดมี้การประเมินผลการติดตามหนีอ้ย่างสม ่าเสมอ เพื่อวิเคราะหค์วามสามารถในการช าระหนีข้องลกูหนี ้
เพื่อก าหนดนโยบายส าหรบัการกระตุน้การช าระหนีข้องลูกหนี ้เช่น นโยบายการใหส้่วนลดในการช าระหนีต้ามเทศกาลหรือ วนั
ส าคญัตา่ง ๆ เป็นตน้ 

ปัจจัยความเส่ียง 
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7. ความเส่ียงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม ธุรกิจบรหิารหนีด้อ้ยคณุภาพเป็นธุรกิจท่ียงัมีคู่แข่งขนัไม่มากนกัจึงมี
ความเสี่ยงท่ีผูป้ระกอบการรายใหม่จะเขา้มาแข่งขนัในธุรกิจเพิ่มมากขึน้ และอาจส่งผลใหเ้กิดการแข่งขนัดา้นราคาประมลูซือ้ ซึ่ง
ผูป้ระกอบการรายใหม่ท่ีเขา้มาแข่งขนัอาจเป็นบรษัิทขา้มชาติหรือผูด้  าเนินธุรกิจที่เก่ียวขอ้ง เช่น ส านกังานกฎหมายผูฟ้้องรอ้งคดีผู้
ให้บริการติดตามเร่งรดัหนี ้เป็นตน้ นอกจากนีบ้ริษัทยังมีความเสี่ยงท่ีผู้จ  าหน่ายหนี้  จะด าเนินการติดตามหนีเ้อง หรือว่าจา้ง
บุคคลภายนอกในการติดตามหนีแ้ทนการจ าหน่ายหนีใ้หแ้ก่บุคคลภายนอก อย่างไรก็ดีบริษัทคาดว่าจะมีความเสี่ยงไม่มากนกัท่ี
ผูป้ระกอบการรายใหม่จะเขา้มาแข่งขันในอุตสาหกรรมเพิ่มมากขึน้ เน่ืองจากการเขา้มาด า เนินธุรกิจบริหารหนีด้อ้ยคุณภาพมี
คณุสมบตัิหลกัๆท่ีส าคญั คือ ตอ้งมีระดบัเงินทนุท่ีเพียงพอมีความสามารถและประสบการณใ์นการพิจารณา และก าหนดราคาซือ้
หนีแ้ละมีศกัยภาพในการติดตามหนี ้ซึง่หากผูป้ระกอบการรายใหม่ไม่มีคณุสมบตัิดงักล่าวอาจท าใหศ้กัยภาพในการแข่งขนัไม่เท่าเทียม
กบัผูป้ระกอบการรายเดิมท่ีมีอยู่  
  ส าหรบักรณีท่ีเกรงว่า ผูป้ระกอบการธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งรายอื่นๆจะเขา้มาด าเนินธุรกิจบริหารหนีด้อ้ยคณุภาพเพิ่มบริษัท
คาดวา่ส านกังานกฎหมายผูฟ้้องรอ้งคดีอาจเขา้มาแตเ่นน้ไปท่ีกลุม่หนีท่ี้ตอ้งการน าไปฟ้องรอ้งด าเนินคดีมากกวา่ ซึง่ตา่งจากบรษัิทท่ี
เนน้กลุ่มหนี ้เพื่อการติดตามและเรง่รดัหนี ้ส  าหรบัผูต้ิดตามและเรง่รดัหนี ้โดยปกติจะด าเนินการติดตามเรง่รดัหนีท่ี้ใหบ้รกิารแก่ผู้ว่า
จา้งอยู่แลว้ ส าหรบัความเสี่ยงท่ีผูจ้  าหน่ายหนีจ้ะด าเนินการติดตามหนีเ้องหรือว่าจา้งบุคคลภายนอกในการติดตามหนีแ้ทนการ
จ าหน่ายหนีใ้หแ้ก่บุคคลภายนอกนัน้ บริษัทคาดว่าผูว้่าจา้งจะยังคงจ าหน่ายหนีส้ินดอ้ยคุณภาพใหแ้ก่บุคคลภายนอก เน่ืองจาก
ปรมิาณยอดคงคา้งสินเช่ือในระบบธนาคารพาณิชยย์งัเพิ่มสงูขึน้อย่างต่อเน่ือง และผูข้ายยงัมีความตอ้งการลดตน้ทนุในการติดตามหนี้
และลดสดัสว่นหนีส้งสยัจะสญูลง 

8. ความเส่ียงจากการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดภาพลักษณท์ี่ไม่ดีต่อสังคม บริษัท ด าเนินธุรกิจบริหารหนีด้อ้ย
คณุภาพโดยการจดัเก็บและติดตามหนีท้ัง้ท่ีบริษัทติดตามเองและว่าจา้งใหบุ้คคลภายนอกด าเนินการ  (Outsource) ท าใหใ้นการ
เจรจากบัลกูหนีอ้าจมีการโตแ้ยง้หรือสรา้งความไม่พึงพอใจแก่ผูท่ี้ถกูติดตามหนี้ ท าใหบ้รษัิทมีความเสี่ยงจะถกูกล่าวหาหรือถกูจดั
รวมวา่มีการด าเนินธุรกิจไม่เหมาะสมจนอาจเสื่อมเสียถึงภาพลกัษณข์องบรษัิทได  ้อย่างไรก็ดี บรษัิท มีนโยบายอย่างเขม้งวดในการ
ติดตามเรง่รดัหนีใ้นลกัษณะสภุาพและใหเ้กียรติลกูหนี  ้โดยบรษัิทก าหนดนโยบายช่วงเวลาโทรติดตามเรง่รดัหนีต้ัง้แต่เวลา 9.00 น.
จนถึง 20.00 น. เฉพาะวนัจนัทรถ์ึงวนัศกุรแ์ละมาตรการอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามแนวปฏิบตัิในการติดตามทวงถามหนีท่ี้ออกโดยธนาคาร
แห่งประเทศไทย 

9. ความเส่ียงในการร่ัวไหลของข้อมูลที่ส าคัญ ในการใหบ้ริการติดตามทวงถามหนี ้ผูว้่าจา้งจะจัดส่งขอ้มูลหรือ
เอกสารต่าง ๆ ใหแ้ก่บริษัท เพื่อท างานตามท่ีไดต้กลงไว ้โดยผูว้่าจา้งถือว่าขอ้มลูหรือเอกสารท่ีผูว้่าจา้งมอบใหเ้ป็นความลบัของผู้
วา่จา้ง บรษัิทไม่สามารถเปิดเผยขอ้มลู ท าซ า้หรือหรอืคดัลอกขอ้มลูไม่วา่สว่นหนึ่งส่วนใดโดยไม่ไดร้บัความยินยอมจากผูว้า่จา้งเป็น
ลายลกัษณอ์กัษร รวมถึงการดแูลควบคมุไม่ใหพ้นกังานของบริษัทเปิดเผยขอ้มลูต่อบุคคลภายนอกโดยเด็ดขาด บริษัทจึงมีความ
เสี่ยง ในการที่ขอ้มลูอาจมีการรั่วไหลออกไปจากการที่พนกังานไม่ปฏิบตัิตามกฎระเบียบหรอืขอ้บงัคบัของบรษัิท ซึง่บรษัิทอาจจะถกู
ฟ้องรอ้งและเรียกค่าเสียหายหากเกิดกรณีดงักล่าวขึน้ รวมถึงอาจสญูเสียความไวว้างใจจากผูว้่าจา้ง และอาจมีผลใหไ้ม่ ไดร้บัการ
ว่าจา้งในอนาคตได ้โดยบริษัทไดมี้การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการบริหารจดัการขอ้มลู เพื่อป้องกัน  และลดความ
เสี่ยง โดยการก าหนดสิทธิในการเขา้ถึงขอ้มลูของลกูหนีแ้ต่ละราย ซึ่งพนกังาน หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งไม่มีสิทธิหรอืสามารถท าการบนัทึก
ขอ้มลูออกไป และไม่อนญุาตใหพ้นกังานน าอปุกรณอ์ิเล็กทรอนิกสเ์ขา้มายงัโต๊ะท างาน รวมถึง บรษัิทไดจ้ดัใหมี้การสอบทานบนัทึก
การเขา้ใชง้านในระบบ และมีการส ารองขอ้มลูของลกูหนีอ้ย่างสม ่าเสมอ โดยบรษัิทไดก้ าหนดบทลงโทษแก่พนกังาน หรอืผูท่ี้ท าการ
ฝ่าฝืนและละเมิดกฎระเบียบไวอ้ย่างชดัเจน 
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คดีภาษีธุรกิจเฉพาะ   

ในปี พ.ศ. 2553 บริษัทไดร้บัหนงัสือแจง้การประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะเพิ่มเติมจากกรมสรรพากรจ านวนรวม 
5.62 ลา้นบาท ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทไม่เห็นดว้ยกับการประเมินดงักล่าวและไดด้ าเนินการอุทธรณค์ดัคา้น
การประเมินดงักลา่ว ในปี พ.ศ. 2555 คณะกรรมการพิจารณาอทุธรณม์ีมติยกอทุธรณ ์ 

ต่อมาวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 บริษัทยื่นฟ้องกรมสรรพากรต่อศาลภาษีอากรกลางใหเ้พิกถอน
การประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะดงักลา่วขา้งตน้ ในปี พ.ศ. 2556  ศาลไดต้ดัสินใหบ้ริษัทแพค้ดี บรษิัทไดย้ื่นอทุธรณ์
ต่อศาลฎีกา  

เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561 ศาลภาษีอากรกลางได้อ่านค าพิพากษาของศาลฎีกา โดยศาลฎีกา            
มีค าพิพากษา ใหย้กฟ้องโจทก ์และคดีถึงที่สุดแลว้โดยบริษัทไดต้ัง้ประมาณการหนีส้ินดงักล่าวไวต้ามหมายเหต ุ
20 ตามงบการเงินของบรษิัทสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 

ในปี พ.ศ. 2555 กลุ่มกิจการไดร้บัหนงัสือแจง้การประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะเพิ่มเติมจากกรมสรรพากร
จ านวน 8.58 ลา้นบาท ซึ่งบริษัทไดย้ื่นค ารอ้งขอทุเลาการเสียภาษีอากร และบริษัทยื่นฟ้องกรมสรรพากรต่อ
ศาลภาษีอากรกลางใหเ้พิกถอนการประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะดงักลา่วขา้งตน้  

ในปี พ.ศ. 2557 ศาลภาษีอากรกลางตัดสินให้กรมสรรพากรเพิกถอนการประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะ
ดงักลา่ว กรมสรรพากรไดย้ื่นอทุธรณต์่อศาลฎีกา  

เม่ือวันที่ 2 เมษายน พ.ศ. 2561 ศาลภาษีอากรกลางได้อ่านค าพิพากษาของศาลฎีกา โดยศาลฎีกา                 
มีค าพิพากษาใหค้ดีถึงที่สดุแลว้โดยใหบ้ริษัทช าระภาษีธุรกิจเฉพาะพรอ้มเบีย้ปรบั เงินเพิ่มและภาษีส่วนทอ้งถิ่น
ใหแ้ก่กรมสรรพากร เป็นจ านวนทัง้สิน้ 9.86 ลา้นบาท (รวมเงินเพิ่มและภาษีส่วนทอ้งถิ่นตามการค านวณใหม่แลว้) 

ต่อมาเม่ือวนัที่ 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 บริษัทไดร้บัหนงัสือแจง้ภาษีอากรจากกรมสรรพากรใหบ้ริษัทฯ 
ช าระภาษีธุรกิจเฉพาะพรอ้มเบี ้ยปรับเงินเพิ่มและภาษีส่วนท้องถิ่นให้แก่กรมสรรพากรเป็นจ านวนทั้งสิ ้น                  
8.00 ลา้นบาท 

ดงันัน้ในไตรมาส 2 ปี 2561 บรษิัทจึงปรบัปรุงหนีส้ินจากคดีความลดลงจ านวน 1.86 ลา้นบาท 
เมื่อวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2562 บริษัทไดจ้่ายช าระหนีส้ินจาก 2 คดีความดังกล่าวขา้งตน้ทั้งจ านวน 

14.13 ลา้นบาทใหแ้ก่กรมสรรพากรแลว้ 

คดีศาลแรงงาน 
เม่ือวนัที่ 7 พฤษภาคม 2561 อดีตพนกังานของบริษัทไดฟ้้องบริษัทเป็นจ าเลยเก่ียวกับเรื่องการเลิกจา้ง 

เป็นจ านวนเงินประมาณ 0.2 ลา้นบาท และเมื่อวนัที่ 22 มกราคม 2562 ศาลแรงงานกลางไดม้ีค าพิพากษาอนั
เป็นที่สดุแลว้ใหย้กฟ้องคดีดงักลา่ว   

 
 

ข้อพพิาททางกฎหมาย 
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จ ำนวนทุนจดทะเบยีนและทุนช ำระแล้ว    

จากค าสั่งศาลลม้ละลายกลางดงักลา่ว บรษิัท เซอรค์ิทอีเลคโทรนิคส ์อินดสัตรีส ์จ ากดั (มหาชน) (CIRKET) 
ไดด้  าเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 14.00 ลา้นบาท เป็น 134.12 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่จ านวน 
429,000,000 หุน้ มีมลูค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.28 บาท 

เมื่อวนัท่ี 5 มีนาคม พ.ศ. 2558  CIRKET ไดร้บัช าระค่าหุน้เพิ่มทุนจากผูถื้อหุน้เป็นเงินทัง้หมด 120.12 
ลา้นบาท ทัง้นี ้บริษัทไดด้  าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวนัท่ี 25 มีนาคม พ.ศ. 2558 
เป็นผลใหบ้รษิัทมีทนุท่ีออกและช าระแลว้134.12 ลา้นบาท และมีหุน้สามญัทัง้สิน้ 479,009,637 หุน้ ซึง่มีมลูค่า
ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.28 บาท 

เมื่อวันท่ี 2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 บริษัท เวนเจอร ์อินคอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (VI) (เดิมชื่อ 
CIRKET) ได้รับช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนจากผู้ถือหุ้นเป็นเงินทั้งหมด 40.16 ลา้นบาท ทั้งนี ้บริษัทได้ด าเนินการ             
จดทะเบียนเพิ่มทนุกบักระทรวงพาณิชย์ เมื่อวนัท่ี 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 เป็นผลใหบ้ริษัทมีทนุท่ีออกและ
ช าระแลว้ 174.29 ลา้นบาท และมีหุน้สามญัทัง้สิน้ 622,452,273 หุน้ ซึง่มีมลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.28 บาท 

วนัท่ี 21 ตลุาคม พ.ศ. 2562 ท่ีประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 2/2562 ไดม้ีมติอนมุตัิดงันี ้
-   ลดทุนจดทะเบียนของบรษิัทจากเดิม 187,698,636.44 บาท เป็นจ านวน 174,286,636.44 บาท 

โดยการตดัหุน้จดทะเบียนท่ียงัไม่ไดอ้อกจ าหน่ายของบรษิัท จ านวน 47,900,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.28 
บาท ซึ่งเป็นหุน้ท่ีคงเหลือจากการอนุมตัิเพิ่มทุนตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 2/2558 ท่ีประชุมเมื่อ
วนัท่ี 28 ตลุาคม พ.ศ. 2558  

-  เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 174,286,636.44 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 
697,146,545.76 บาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 1,867,356,819 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ                         
0.28 บาท ซึง่บรษิัทไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 31 ตลุาคม พ.ศ. 2562 

 - จดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทตามสดัส่วนการถือหุน้จ านวน             
ไม่เกิน 1,867,356,819 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.28 บาท ในอัตราการจัดสรร 1 หุ้นสามัญเดิมต่อ 3 หุ้น
สามญัใหม่ ก าหนดราคาจองซือ้หุน้ละ 0.05 บาท บรษิัทไดเ้ปิดใหม้ีการจองซือ้และรบัช าระค่าจองซือ้หุน้สามญั
เพิ่มทุน ในวนัท่ี 11-14 กุมภาพนัธ ์ พ.ศ. 2563 และวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2563 (รวม 5 วนัท าการ) บริษัท
ไดร้บัเงินเพิ่มทุนสทุธิเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 78.14  ลา้นบาท (สุทธิจากค่าใชจ้่ายจ านวน 0.33 ลา้นบาท) และ
บริษัทไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแลว้กับกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เมื่อวนัท่ี 20 กุมภาพันธ ์
พ.ศ. 2563 

 
 
 
 

โครงสร้ำงกำรถอืหุ้น 
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ผู้ถอืหุน้ 
 รายชื่อผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก โดยนบัรวมหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  มีดงันี ้
ล ำดับ ชื่อ - สกุล จ ำนวนหุน้ % 
1 ครอบครัวปำจำรย ์ 751,518,595 34.285 

นายจกัรพนัธุ ์ปาจารย ์  533,000,000 24.316 
นางอรพินทร ์ปาจารย ์ 218,518,395 9.969 
นางสาวพชัรพร ปาจารย ์(บตุร) 100 0.000 
นายภทัรภมูิ  ปาจารย ์(บตุร) 100 0.000 

2 นางสว่างจิต ถาวงศ ์ 434,500,000 19.822 
3 นายทานนัทร์ชัช ์กิจศรีโอภาค 328,400,000 14.982 
4 นางอรพินทร ์ประกิตสวุรรณ 113,688,528 5.187 
5 ครอบครัวพงศอ์นุตรี 114,331,000 5.216 

นายชะฤทธ์ิ พงศอ์นตุร ี 100,000,000 4.562 
นางสาวดนิตา พงษอ์นตุรี (บตุร) 14,331,000 0.654 

6 นายกรณัฑฤทธิ เกตสมัพนัธ ์ 64,996,200 2.965 
7 ครอบครัวบุญมี 60,001,400 2.737 

นายสกักะพงษ ์บญุมี  60,001,000 2.737 
นายภทัรพล บญุมี (บตุร) 100 0.000 
นายฐนพงศ ์ บญุมี (บตุร) 100 0.000 
นายภาณพุงศ ์ บญุมี (บตุร) 100 0.000 
นางสาวภทัราพร  บญุมี (บตุร) 100 0.000 

8 นายธวชัชยั ตัง้ศกัดิป์ระเสรฐิ 44,000,000 2.007 
9 นายบณัฑิต โชติวิทยะกลุ 35,860,659 1.636 
10 นายภาณมุาศ วฒุิภกัด ี 35,860,659 1.636 

รวมผู้ถอืหุน้รำยใหญ่ 10 รำยแรก 1,885,300,182 86.009 
ผู้ถอืหุน้อืน่ๆ (1,699 รำย) 306,683,118 13.991 

รวม 2,191,983,300 100.000 

กำรออกหลักทรัพยอ์ื่น 
 ----  ไม่มี  --- 

นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 
        บรษิัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากวา่รอ้ยละ 30 ของก าไรสทุธิ หลงัหกัภาษีเงินได ้และหกัส ารอง
ตามกฎหมายในแตล่ะปี (โดยมีเง่ือนไขเพิ่มเติม) 
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คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566  คณะกรรมการบริษัท ของบริษัท เวนเจอร ์อินคอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน ) (เดิมช่ือ 

CIRKIT) มีจ านวน 8 ท่าน ดงันี ้
ล ำดับ                    ช่ือ - สกุล ต ำแหน่ง 

1. นายธีรธชั โปษยานนท ์ ประธานกรรมการบรษิัท 
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน/ 
กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

2. นายสกักะพงษ ์ บญุมี รองประธานกรรมการบรษิัท/ประธานกรรมการบรหิาร/ 
ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง/ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

3. นายวีระพล หรอืตระกลู กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน/กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

4. นายภาณมุาศ วฒุิภกัดี กรรมการบรษิัท 

5. นายจกัรพนัธุ ์ ปาจารย ์ กรรมการบรษิัท/กรรมการบรหิาร 

โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
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ล ำดับ                    ช่ือ - สกุล ต ำแหน่ง 

6. นายทานนัทร์ชัช ์ กิจศรโีอภาค กรรมการบรษิัท 

7. นางสาวจารุวรรณ ไชยยนต ์ กรรมการบรษิัท/กรรมการบรหิาร/ 
กรรมการบรหิารความเสี่ยง/กรรมการผูจ้ดัการ 

8. นางสาวพชัรนิทร ์ บญุมี กรรมการบรษิัท/กรรมการบรหิาร 

 กรรมการซึ่งมีอ  านาจลงลายมือชื่อแทนบรษิัท คือ  นายสกักะพงษ ์บญุมี หรือนายจกัรพนัธุ ์ปาจารย ์หรือ นางสาว
พชัรนิทร ์บญุมี กรรมการสองในสามลงลายมือชื่อรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิัท 
 

 ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท มีดงันี ้
1) ด าเนินธุรกิจตามกฎหมายและวตัถปุระสงคต์ามท่ีระบไุวใ้นหนงัสือบรคินฑส์นธิ ขอ้บงัคบัของบรษิัท รวมทัง้

ด าเนินการตามมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ รกัษาผลประโยชนข์องบรษิัทและผูถื้อหุน้ 
2) เลือกกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ พรอ้มทัง้ประเมินผลรวมทัง้มีอ  านาจแต่งตัง้กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารของ

บริษัท จ านวนหนึ่งใหเ้ป็นฝ่ายบริหารเพื่อด าเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่างไดเ้พื่อปฏิบัติงานตามท่ีไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการ รวมทั้งมีอ  านาจแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและคณะกรรมการอื่นๆ เช่น 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ตามความเหมาะสม รวมทัง้มีอ  านาจแตง่ตัง้และมอบอ านาจใหบ้คุคลอื่นใด
ด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการได ้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการและมีอ  านาจยกเลิกเพิก
ถอน แกไ้ข หรอืเปลี่ยนแปลงอ านาจดงักลา่วไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

3) พิจารณาและทบทวนวตัถปุระสงค,์ เปา้หมายทางการเงิน และแผนการด าเนินงานของบรษิัทใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายท่ีคณะกรรมการไดใ้หแ้ละระเบียบของบรษิัท อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

4) ใหค้ าแนะน าและค าปรกึษากบัฝ่ายบรหิาร เพื่อใหด้  าเนินการใหเ้ป็นไปตามระบบการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
ในเรื่องต่างๆ ดงัต่อไปนี ้

- พิจารณาและสอบถามความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง                     
ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

- พิจารณาและรบัรองรายงานทางการเงินท่ีผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต 
- พิจารณาและสอบทานรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
-  พิจารณาใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัท ต่อสาธารณะชนใหถ้กูตอ้งครบถว้น โปรง่ใส และตรงตาม

ก าหนดเวลา  
- จดัใหม้ีเลขานุการบรษิัท (Company Secretary) เพื่อช่วยด าเนินการต่าง ๆ ของคณะกรรมการและ

บรษิัทตามที่กฎหมายก าหนด 
5) พิจารณาอนุมัติการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนเขา้ร่วมทุนกับผูป้ระกอบกิจการอื่นๆ หรือลงทุนใน

บรษิัทหรือกิจการต่างๆ 
6) ก าหนดระเบียบต่างๆของบรษิัท  
7) พิจารณาและอนมุตัิกิจการอื่น ๆ ท่ีส  าคญัอนัเก่ียวกบับรษิัท หรือท่ีเห็นสมควรจะด าเนินการนัน้ ๆเพื่อใหเ้กิด

ประโยชนแ์ก่บริษัท เวน้แต่อ  านาจในการด าเนินการดงัต่อไปนีจ้ะกระท าไดก็้ต่อเมื่อไดร้บัอนมุตัิจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ก่อน 
ทัง้นี ้ในกรณีท่ีการด าเนินการเรื่องใดที่กรรมการท่านใด หรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการหรอืบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
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มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท  และ/หรือ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
กรรมการท่านนัน้ หรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการไม่มีอ  านาจในการอนมุตัิการด าเนินการในรายการดงักลา่ว 

ก)   เรื่องใดๆที่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 
ข)   เรื่องใดๆท่ีกรรมการมีสว่นไดเ้สียและอยู่ในข่ายท่ีกฎหมายหรือขอ้ก าหนด ระบใุหต้อ้งไดร้บัอนมุตัิจาก

ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เช่น การด าเนินการเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรพัยท่ี์ส าคญัของบรษิัท 

เรื่องดังต่อไปนีจ้ะต้องได้รบัความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการด้วยคะแนนเสียงข้างมากของ
กรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุมและจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า  3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของ           
ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก)   การขายหรอืโอนกิจการของบรษิัททัง้หมดหรอืบางสว่นท่ีส าคญั 
(ข)   การซือ้หรอืรบัโอนกิจการของบรษิัทอื่นหรือบรษิัทเอกชนมาเป็นของบรษิัท 
(ค)   การท าแกไ้ขหรือเลิกสญัญาเก่ียวกับการใหเ้ช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัการ

มอบหมายใหบ้คุคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบรษิัท หรือการรวมกิจการกบับคุคลอื่นโดยมีวตัถปุระสงคจ์ะแบง่ก าไรขาดทนุกนั 
(ง)   การแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบรคิณหส์นธิหรือขอ้บงัคบั 
(จ)   การเพิ่มทนุการลดทนุการออกหุน้กู ้
(ฉ)   การควบกิจการหรือเลิกบรษิัท 
ทัง้นี ้เรื่องใดท่ีกรรมการ หรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ หรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีสว่นไดเ้สียหรือ 

มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิัท หรือบรษิัทย่อยกรรมการ หรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการซึ่งมีสว่นไดเ้สีย หรือ
มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนด์งักลา่วไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 

  การเลือกตัง้กรรมการบริษัท และการด ารงต าแหน่ง 
 การเลือกตัง้กรรมการบรษิัทใหก้ระท าโดยท่ีประชมุผูถื้อหุน้ทัง้นี ้ใหก้ระท าตามหลกัเกณฑ ์ดงันี ้
1. ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียง เท่ากบั 1 หุน้ ตอ่ 1 เสียง 
2. ในการเลือกตัง้กรรมการอาจใชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบคุคลคราวละคนหรือคราวละ

หลายๆ คน ตามแต่ท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะเห็นสมควรแต่ในการลงมติแต่ละครัง้ ผูถื้อหุน้ตอ้งออกเสียงดว้ยคะแนนเสียงท่ีมี
ตามขอ้ 1 ทัง้หมดจะแบง่คะแนนเสียงแก่คนใดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้ดงันัน้ ผูถื้อหุน้ไม่สามารถแบง่คะแนนเสียงของตนใน
การเลือกตัง้กรรมการเพื่อใหผู้ใ้ดมากนอ้ยตาม มาตรา 70 วรรคหนึ่ง แห่งพรบ.บรษิัทมหาชนฯ ได ้(ลงคะแนนแบบ NON-
CUMULATIVE VOTING เท่านัน้) 

3. ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการใหใ้ชเ้สียงขา้งมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากนัใหผู้เ้ป็นประธาน         
ท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

4. ใหค้ณะกรรมการบริษัทมีวาระอยู่ในต าแหน่งตามท่ีก าหนดในขอ้บังคับของบริษัท กรรมการผู้ออกจาก
ต าแหน่งตามขอ้นีจ้ะเลือกตัง้ใหเ้ขา้รบัต าแหน่งอีกก็ได ้นอกจากพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

(ก)   ตาย 
(ข)   ลาออก 
(ค)  ขาดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิัทมหาชน 
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(ง)   ท่ีประชมุมีมติใหอ้อก 
(จ)   ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

5. เม่ือกรรมการคนใดลาออกจากต าแหน่งใหย่ื้นใบลาออกของตนใหท่ี้นายทะเบียนทราบดว้ยก็ได ้

 การประชุมคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประชุมเพื่อรับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างน้อยทุก 3 เดือน                 
ในการประชมุ กรรมการตอ้งแสดงความเห็นและใชด้ลุยพินิจอย่างเป็นอิสระกรรมการควรเขา้ประชมุทกุครัง้ นอกเหนือจาก
มีเหตุสุดวิสัยซึ่งตอ้งแจง้ต่อเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า บริษัทตอ้งรายงานจ านวนครัง้ท่ีเขา้ร่วม
ประชุมของคณะกรรมการไวใ้นรายงานประจ าปี ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
จะตอ้งจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมแก่กรรมการทุกท่านเพื่อใหท้ราบถึงวนัเวลาสถานท่ีและวาระการประชุม โดยจดัส่งเป็น
การล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วนั และเป็นผูร้วบรวมเอกสารประกอบการประชมุจากกรรมการ และฝ่ายจดัการ เพื่อจดัส่งให้
คณะกรรมการล่วงหน้าเอกสารดังกล่าวตอ้งให้ขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อการตัดสินใจและใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระของ
คณะกรรมการเลขานกุารคณะกรรมการบรษิัทจะตอ้งเป็นผูบ้นัทกึประเด็นในการประชมุเพื่อจดัท าเป็นรายงานการประชมุ
ซึ่งต้องมีเนื ้อหาสาระครบถ้วนและเสร็จสมบรูณ์ภายใน   15 วัน นับตั้งแต่วันประชุมเสร็จสิน้เพื่อเสนอให้ประธาน
คณะกรรมการบรษิัทลงนามและจะตอ้งจดัใหม้ีระบบการจดัเก็บท่ีดี สะดวกตอ่การคน้หาและรกัษาความลบัไดด้ี 

  กรรมการบรษิัทท่ีมีสว่นไดเ้สียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนัน้ 

  การออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถื้อเอาความเห็นท่ีเป็นส่วนเสียงขา้งมากเป็นส าคัญ  ในกรณีท่ี
คะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด อย่างไรก็ตามความเห็นของ
กรรมการบรษิัทคนอื่น ๆ ท่ีมิไดล้งมติเห็นดว้ยใหร้ะบไุวใ้นรายงานการประชมุ 
 

 บรษิัทมีการประชมุของคณะกรรมการ  ประจ าปี 2566 ดงัต่อไปนี ้ 

 

 

รำยชื่อกรรมกำร 

กำรประชุมกรรมกำรบริษัทในปี 2566 
บริษัท เวนเจอร ์อินคอรป์อเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

คณะกรรมกำร
บริษัท/ครั้ง 

คณะกรรม 
กำรตรวจสอบ/ครั้ง 

คณะกรรมกำรสรรหำ
และพจิำรณำ

ค่ำตอบแทน/ครั้ง 

คณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง/ครั้ง 

1.    นายสกักะพงษ ์ บญุมี 3/3 - - - 
2.    นายภาณมุาศ              วฒุิภกัดี 3/3 - - - 
3.    นายจกัรพนัธุ ์ ปาจารย ์ 3/3 - - - 
4.    นางสาวจารุวรรณ ไชยยนต ์ 3/3 - - - 
6.    นายธีรธชั โปษยานนท ์ 3/3 2/2 2/2 - 
7.    นายวีระพล หรอืตระกลู 3/3 2/2 2/2 - 
8.    นายทานนัทร์ชัช ์ กิจศรโีอภาค 3/3 - - - 
9.    นางสาวพชัรินทร ์ บญุมี 3/3 - - - 
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ผู้บริหาร 
          ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 บริษัท เวนเจอร ์อินคอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (เดิมชื่อ  CIRKIT) มีผูบ้ริหาร
จ านวน 4 ท่าน  ดงันี ้

รำยชื่อผู้บริหำร ต ำแหน่ง 
1.  นายสกักะพงษ ์ บญุม ี ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 
2.  นางสาวจารุวรรณ ไชยยนต ์ กรรมการผูจ้ดัการ/รกัษาการผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบตัิการ 
3.  นางสาวอรพินทร ์ ปาจารย ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

4.  นางสาวพชัรนิทร ์ บญุม ี
ผูอ้  านวยการฝ่ายสนบัสนนุการบรหิาร/ 
รกัษาการผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

         
  อ านาจหน้าทีข่องฝ่ายบริหาร  มีดังนี ้

1.   ก าหนดเปา้หมายของบรษิัท พรอ้มทัง้แผนการด าเนินการ เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายที่ก าหนดไว ้
2.   ด าเนินการ ดูแลบริหารงานใหเ้ป็นไปตามแผนงาน นโยบาย เป้าหมาย ขอ้บังคับ และระเบียบบริษัทท่ี

ก าหนดไว ้
3.  ด าเนินการบรหิารงานดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัทและผูถื้อหุน้ 
4.  ด าเนินกิจการต่าง ๆ ของบรษิัท ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
5.    ตอ้งไม่ประกอบกิจการ หรือรว่มในกิจการใด ๆ อนัเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัท เวน้แต่ จะไดแ้จง้ให้

ผูบ้งัคบับญัชารบัทราบ และไดร้บัความเห็นชอบ 
  
เลขานุการบริษัท                        

  เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัทจดทะเบียนในหมวดความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิัท ไดม้ีมติแต่งตัง้ให ้นางสาวกญัญณ์พชัญ ์วชัรปัญญาภรณ ์ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุารบรษิัท ตัง้แต่
วนัท่ี 9 สิงหาคม 2561 โดยมีหนา้ท่ีในการใหค้ าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่าง ๆ คณะกรรมการตอ้งทราบและ
ปฏิบตัิ การจดัการประชมุ รวมทัง้ ดแูลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ เพื่อใหก้รรมการสามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้ง การจัดท าและเก็บรักษาเอกสาร อาทิ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม
คณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิัท หนงัสือ นดัประชมุผูถื้อหุน้ รายงานการ
ประชมุผูถื้อหุน้ และเก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
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ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
1)   ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

  (ก)   ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบดว้ยเบีย้ประชมุ ซึง่จ่ายตามจ านวนครัง้ท่ีเขา้ประชมุ  ดงันี ้

  (ข) ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำร  
ค่ำตอบแทน ปี 2566 จ ำนวน (คน) จ ำนวนเงนิ (บำท) รำยละเอียดคำ่ตอบแทน 
กรรมการบรหิาร - - - 

ผูบ้รหิาร 4 2,782,590.00 เงินเดือน 

2) ค่าตอบแทนอืน่ 
         ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 
    กรรมการไดร้บัสิทธิในการเบิกคา่รบัรองในวงเงิน (บาทต่อเดือน)               ไม่มี      
    ค่าตอบแทนอื่นของผูบ้รหิาร 

•  เงินกองทนุเลีย้งชีพ                    ไม่มี      

•  โครงการเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัตอ่ผูบ้รหิารและพนกังาน   ไม่มี      

•  โครงการรว่มลงทนุระหวา่งนายจา้งและลกูจา้ง            ไม่มี      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รำยชื่อกรรมกำร 

กำรประชุมกรรมกำรบริษัทในปี 2566 
บริษัท เวนเจอร ์อินคอรป์อเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

 
รวม

ค่ำตอบแทน 
(บำท) 

คณะกรรม 
กำรบริษัท/

ครั้ง 

คณะกรรม 
กำรตรวจสอบ/

ครั้ง 

คณะกรรมกำรสรร
หำและพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน/ครั้ง 

คณะกรรมกำร
บริหำร 

ควำมเสี่ยง/ครั้ง 
1.    นายสกักะพงษ ์ บญุมี - - - - - 
2.    นายภาณมุาศ            วฒุิภกัดี 8,000 - - - 8,000 
3.    นายจกัรพนัธุ ์ ปาจารย ์ 8,000 - - - 8,000 
4.    นางสาวจารุวรรณ ไชยยนต ์ - - - - - 
6.    นายธีรธชั โปษยานนท ์ 10,000 - - - 10,000 
7.    นายวีระพล หรอืตระกลู 8,000 - - - 8,000 
8.   นายทานนัทร์ชัช ์ กิจศรโีอภาค 8,000 - - - 8,000 
9.   นางสาวพชัรินทร ์ บญุมี - - - - - 
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บุคลากร 
บรษิัท เวนเจอร ์อินคอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทในเครือ มีพนกังานรวมทัง้หมด 78 คน  โดยในปี 2566 บรษิัท 
เวนเจอร ์อินคอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ  ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน จ านวนทั้งสิ ้น   
26,534,951.24 บาท ซึ่งรวมเงินเดือน ค่าล่วงเวลา ค่าคอมมิชชั่น เบีย้เลีย้ง เงินไดอ้ื่นๆ เงินสมทบกองทุนประกันสงัคม  
กองทนุเงินทดแทน โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
รำยกำร / บริษัท บมจ. เวนเจอร ์

อินคอรป์อเรช่ัน 
บจก.บริหำรสินทรัพย ์

รีจนิอล 
บจก. ทรัพยสทิธิ 
เซอรว์ิส จ ำกดั 

เงนิเดอืน 12,486,054.00 - 140,000.00
ค่ำล่วงเวลำ 23,688.78 - - 
ค่ำคอมมชิช่ัน 12,194,676.43 35,083.21 - 
ค่ำต ำแหน่ง 953,099.00 - - 
ค่ำวิชำชีพ 1,060.00 - - 
เบีย้เลีย้ง 1,800.00 - - 
เบีย้ขยัน 281,920.00 - - 
ปรับผ่ำนโปร 2,000.00 - - 
ค่ำน ำ้มัน 18,190.00 - - 
เงนิได้อืน่ๆ 42,000.00 - - 
เงนิสมทบกองทุน
ประกันสังคม 

510,863.03 - - 

กองทุนเงนิทดแทน 19,600.00 - - 
รวม 26,534,951.24 35,083.21 140,000.00 

บุคลากรในบริษัท เวนเจอร ์อินคอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ  มีพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม                  
พ.ศ. 2565 จ านวน 78 คน  โดยแยกเป็นฝ่าย ดงัต่อไปนี ้   

ฝ่ำย บริษัท เวนเจอรอิ์นคอรป์อเรช่ัน 
จ ำกัด (มหำชน) 

บริษัท บริหำรสินทรัพย ์
รีจินอล จ ำกัด 

บริษัท ทรัพยสิทธิ 
เซอรว์ิส จ ำกัด 

บรหิาร 2 - 2 

ส านกัผูบ้รหิาร 2 - - 

ปฏิบตัิการ 62 - - 

พฒันาธุรกิจ 1 - - 

สนบัสนนุการบรหิาร 7 - - 

บญัชีและการเงิน 4 - - 
รวม 78 - 2 
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นโยบายในการพฒันาพนักงาน

            บรษัิทมีนโยบายในการพฒันาศกัยภาพของบคุลากร โดยบรษัิทไดจ้ดัใหมี้การอบรมเพื�อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ

ถงึนโยบายของบรษัิท และเพื�อพฒันาความรูค้วามสามารถใหแ้ก่พนกังาน โดยหลกัสตูรที�อบรมมีทั�งจากผูท้รงคณุวฒิุ

ภายในและภายนอกบรษัิท เพื�อรองรบัการขยายตวัของบรษัิท พนกังานทกุคนรบัทราบ นโยบาย เปา้หมาย ในทิศทาง

เดียวกนั และปฏิบตัิงานอยา่งมีประสทิธิภาพเตม็กาํลงั  และมีการพฒันาตอ่เนื�อง ดว้ยการรวมพลงัรวมใจ สูว่ิสยัทศัน์

รว่มกนั ดว้ยการอบรมสมัมนาโดยมุง่เนน้ทรพัยากรบคุคลเป็นหวัใจที�สาํคญัของบรษัิทในการขบัเคลื�อนทกุ ๆ สว่นใน

บรษัิท อยา่งสมํ�าเสมอและตอ่เนื�องเหมาะสมตาม Success Profile รวมถงึ การหมนุเวียนเปลี�ยนหนา้ที�ความรบัผิดชอบ

ตาม Career Path เพื�อใหพ้นกังานสามารถพฒันาทกัษะ ความชาํนาญ จากประสบการณใ์นตาํแหนง่หนา้ที�ใหม ่ตลอด

จนการแตง่ตั�ง เลื�อนระดบัพนกังานใหเ้หมาะสมกบัหนา้ที�ความรบัผิดชอบและศกัยภาพของพนกังาน ซึ�งการพฒันา

พนกังานใหเ้หมาะสมตามความสามารถและความตอ้งการของพนกังานและองคก์รนั�น นอกจากพนกังานจะมีความ

พรอ้มสาํหรบัการเติบโต เป็นผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทแลว้ ยงัจะนาํบรษัิทไปสูค่วามสาํเรจ็ตามเปา้หมายที�กาํหนด           

ไวใ้นที�สดุ
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นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

        บริษัทมีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลอย่างเคร่งครดัมุ่งปฏิบตัิใหเ้ป็นรูปธรรม                     
และตอ่เน่ือง ทัง้นีก็้เพื่อประโยชนต์่อผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สียของบรษิัท 

          คณะกรรมการบริษัท ตระหนกัถึงบทบาทส าคญัยิ่งต่อการบริหารของบริษัท โดยเป็นผูก้  าหนดนโยบาย
กลไกการบริหารและระบบการก ากับดูแล ท าให้ภารกิจของบริษัทด าเนินไปอย่างมีประสิทธิผลตรงตาม
วัตถุประสงคท่ี์คณะกรรมการก าหนดอยู่ในแนวทางผูถื้อหุน้เห็นชอบ ถูกตอ้งตามกฎหมายและเป็นไปตาม
ขอ้บงัคบัของบรษิัท ทัง้นี ้คณะกรรมการทกุท่านมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น ประกอบกบัแตล่ะท่านมาจาก
สายงานวิชาชีพท่ีหลากหลาย การประสานประสบการณ์ตามกระบวนการกลั่นกรองนโยบายการด าเนินงาน 
โดยมีเจตนารมณร์ว่มกนั ท่ีจะก ากบัดแูลใหก้ารด าเนินงานของฝ่ายบรหิารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในกรอบ
จรยิธรรมองคก์รของบริษัท  ท่ีมุ่งเนน้ในความซื่อสตัยส์จุริต และยึดมั่นในความถกูตอ้งและเท่ียงธรรม และโดย
ความเคารพสิทธิของฝ่ายบรหิาร คณะกรรมการจะไม่เขา้ไปมีสว่นรว่มในการตดัสินใจเรื่องท่ีเก่ียวกบัการบรหิาร
จดัการงานประจ าวนั      

 คณะกรรมการบริษัท มุ่งพิทักษ์สิทธิ ลดความเสี่ยง ดูแลผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งก าหนด
อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการอภิบาลดูแลองคก์รให้มีความโปร่งใส เปิดเผย และตรวจสอบได ้             
เป็นกลไกหลกั 

 บรษิัทยึดหลกัการบรรษัทภิบาลอย่างจรงิจงั เพื่อเป็นกรอบในการท าธุรกิจอย่างมีคณุธรรมเพื่อภาพลกัษณ์
ท่ีดีรวมทั้งใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างใกลช้ิด นอกจากนั้น  ยังวางนโยบายการให้
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่คณะกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานเพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรมและเกิดการประสาน
ผลประโยชนร์ว่มกนักบัผูถื้อหุน้อนัจะน าไปสูก่ารเพิ่มมลูค่าการลงทนุแก่ผูถื้อหุน้ในท่ีสดุ 
 
คณะกรรมกำรชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษัท ไดแ้ต่งตัง้กรรมการท่ีมีความรู  ้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญท่ีเหมาะสม          
เป็นคณะกรรมการชุดย่อย  เพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท โดยการศึกษารายละเอียดและ
กลั่นกรองงานเพื่ อเพิ่มประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และคณะกรรมการบรหิาร โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 
 
 

กำรก ำกับดูแลกจิกำร 
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1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 มจี านวน  2  ทา่น ดงันี ้
ล ำดับ              ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง 

1. นายธีรธชั1/ โปษยานนท ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

2. นายวีระพล หรือตระกลู กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
1/  เป็นกรรมการทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณใ์นการสอบทานงบการเงนิ 

โดยมนีางสาวกญัญ์ณพชัญ์  วชัรปัญญาภรณ ์ท าหนา้ทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

  ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1 สอบทานใหบ้ริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผูส้อบบญัชีภายนอก และผูบ้ริหารท่ีรบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและ
ประจ าปี โดยพิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องหลักการบัญชี วิธีปฏิบัติทางบัญชี                  
การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีการด ารงอยู่ของกิจการการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีท่ีส  าคัญ รวมถึง
เหตุผลของฝ่ายจัดการเก่ียวกับการก าหนดนโยบายบัญชีก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อเผยแพร่แก่             
ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไป 

2 วางแนวทางและสอบทานใหบ้รษิัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลโดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชี
ภายนอกและผูต้รวจสอบภายในทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  (Audit Plan) ของบริษัทและการ
ประเมินผลการตรวจสอบรว่มกับผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบภายในถึงปัญหา หรือขอ้จ ากัดท่ีเกิดขึน้จากการ
ตรวจสอบงบการเงิน วางแผนการควบคมุ การประมวลขอ้มลูทางอิเล็คโทรนิกส ์และการรกัษาความปลอดภยั 
ของขอ้มลูเพื่อปอ้งกนัการทจุรติ หรือการใชค้อมพิวเตอรไ์ปในทางที่ผิดโดยพนกังานบรษิัท หรือบคุคลภายนอก
และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้
โยกยา้ยเลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3 สอบทานการด าเนินการของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท  
4 พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของ

บริษัทรวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือความเพียงพอของ
ทรพัยากรและปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบบัญชีนั้น  รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากร               
ท่ีไดร้บัมอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี  โดยไม่มีฝ่าย
จดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5 พิจารณาให้ความเห็นชอบรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และ/หรือ การไดม้าหรือจ าหน่ายสินทรพัย ์          
ของบริษัทหรือบรษิัทย่อย รวมทัง้พิจารณาเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยง หรือรายการ  
ท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หม้ีความถกูตอ้งและครบถว้นรวมทัง้พิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่วเพื่อ
น าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทต่อไปทั้งนี ้เพื่อให้เป็นไปตาม
บทบญัญัติของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและเพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุ
ต่อบรษิัท 
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6 จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัท
ซึ่งรายงานดงักล่าวจะตอ้งมีขอ้มูลครบถว้นตามท่ีกฎหมายก าหนด และจะตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ทัง้นี ้รายงานดงักลา่วจะตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปนีเ้ป็นอย่างนอ้ย 

▪ ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดท าและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินของ
บรษิัทถึงความถกูตอ้งครบถว้นเป็นท่ีเช่ือถือได ้

▪ ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิัท 
▪ เหตผุลท่ีเช่ือวา่ผูส้อบบญัชีของบรษิัทเหมาะสมที่จะไดร้บัการแต่งตัง้ต่อไปอีกวาระหนึ่ง 
▪ ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 
▪ ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
▪ จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบ

แต่ละท่าน 
▪ ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบัติหนา้ท่ี           

ตามกฎบตัร (Charter)  
▪ รายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าผู้ถือหุน้ และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและ   

ความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย 

7 คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามหน้าท่ี  และความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  รวมทั้งมีหน้าท่ีในการรายงานกิจกรรมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือหน้าท่ีอื่นใดท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการ             
ของบรษิัท 

ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการทนัทีในกรณีดงัต่อไปนี ้
▪ รายการท่ีมีหรอือาจก่อใหม้ีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
▪ ขอ้สงสยัหรือสนันิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องส าคัญ           

ในระบบการควบคมุภายใน 
▪ รายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบหากคณะกรรมการตรวจสอบได้

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งท่ีมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงาน 
และไดม้ีการหารือรว่มกนักบัคณะกรรมการบรษิัท และผูบ้รหิารแลว้วา่ตอ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข  

8  คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเรียกขอขอ้มูลจากหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทประกอบการ
พิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องต่าง ๆ ได ้

ทัง้นี ้อ  านาจของกรรมการตรวจสอบดงักล่าวขา้งตน้จะไม่รวมถึงอ านาจท่ีท าใหก้รรมการตรวจสอบหรือ
ผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมติใหค้วามเห็นในรายการท่ีกรรมการตรวจสอบท่านนัน้
หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ  มีส่วนไดส้่วนเสียหรือมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนก์ับ
บรษิัท และ/หรือ บรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งได ้
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2. คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 มจี านวน 2 ทา่น ดงันี ้
ล ำดับ              ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง 

1. นายธีรธชั โปษยานนท ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2. นายวีระพล หรือตระกลู กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

โดยม ีนางสาวพชัรนิทร์ บญุม ีท าหนา้ทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 
   ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

ด้ำนกำรสรรหำ 
1) คัดเลือกและสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะท าหน้าท่ีเป็นกรรมการของบริษัท              

หรือกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รวมถึงในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการของบริษัทว่างลง โดยใชนิ้ยาม                   
และคณุสมบตัิของกรรมการ เป็นเกณฑใ์นการพิจารณา และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 
และบรรจชุื่อในหนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้ 

2) พิจารณาและเสนอแนะให้คณะกรรมการมีขนาดและองค์ประกอบท่ีเหมาะสมกับบริษัท              
โดยค านึงถึงคุณสมบัติของคณะกรรมการ ท่ีตอ้งประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์           
ในดา้นต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

3) วางแผนและด าเนินการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รองประธาน
เจา้หนา้ท่ีบรหิาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณา  

4) คัดเลือกและสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะท าหน้าท่ีเป็นพนักงานของบริษัท            
ตัง้แต่ระดบัผูอ้  านวยการฝ่ายขึน้ไป 

5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าท่ีรายงานผลการปฏิบัติงาน                       
ต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ า 

ด้ำนกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน 
1) ทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑท่ี์ใชใ้นการพิจารณาค่าตอบแทนในปัจจุบนัอย่าง

สม ่าเสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเปา้หมายของบรษิัท ตลอดจนมีความสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ 
2) พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทน หรือผลประโยชน์อื่น ๆ ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ

ผูบ้ริหารระดบัสูง ใหพ้ิจารณาตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
ค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู  ส  าหรบัการจ่ายค่าตอบแทน หรือผลประโยชนอ์ื่น ๆ 
ของกรรมการให้คณะกรรมการบริษัท น าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท  เพื่ออนุมัติโดยค านึงถึงปัจจัย                 
3 ประการ คือ 

▪ แนวปฏิบตัิท่ีบรษิัทในอตุสาหกรรมเดียวกนัใชใ้นการจ่ายค่าตอบแทน 
▪ ผลประกอบการและขนาดธุรกิจของบรษิัท 
▪ ความรบัผิดชอบ ความรู ้ความสามารถและประสบการณข์องผูท่ี้มาด ารงต าแหน่ง 
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3) เปิดเผยนโยบายเก่ียวกับการก าหนดค่าตอบแทน และเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ 
รวมถึง การจดัท ารายงานการก าหนดค่าตอบแทน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ไวใ้นรายงานประจ าปี 

4) พิจารณาค่าตอบแทนใหม้ีความเหมาะสมเพื่อจูงใจผูบ้ริหารในระยะยาวท่ีมีความสอดคลอ้ง
กบัผลงานของบรษิัทและผลประโยชนท่ี์สรา้งใหก้บัผูถื้อหุน้ 

5) ปฏิบตัิหนา้ท่ีอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

 ทัง้นี ้ในการปฏิบตัิหนา้ท่ีดงักลา่ว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีความรบัผิดชอบ
ต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่ง  
คราวละ 3 ปี  การมอบอ านาจใหแ้ก่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะไม่รวมถึงอ านาจในการอนมุตัิ
รายการใดท่ีอาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือบุคคล                      
ท่ีเก่ียวโยงกับคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนมีส่วนไดเ้สีย หรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กับบริษัท                  
ซึ่งการอนุมัติรายการในลกัษณะดังกล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อ
พิจารณาและอนมุตัิรายการดงักลา่ว ตามขอ้บงัคบัของบรษิัท หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด เวน้แต่เป็นการอนมุตัิ
รายการท่ีเป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดกรอบการ
พิจารณาไวช้ดัเจนแลว้ 
 

3. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 มจี านวน  5  ทา่น ดงันี ้
ล ำดับ              ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง 

1. นายสกักะพงษ ์ บญุม ี ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

2. นายธีรธชั โปษยานนท ์ กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

3. นายวีระพล หรือตระกลู กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

4. นางสาวจารุวรรณ ไชยยนต ์ กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

5. นางสาวพชัรนิทร ์ บญุม ี กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

โดยมนีางสาวกญัญ์ณพชัญ์  วชัรปัญญาภรณ ์ท าหนา้ทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
1. พิจารณาสอบทาน และน าเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ให้แก่

คณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
2. พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเสี่ยงท่ียอมรบัได ้(Risk Appetite) และ

น าเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพื่อรบัทราบ 
3. ก ากับดูแลกิจการการพัฒนา และการปฏิบัติตามนโยบาย และกรอบการบริหารความ

เส่ียงอย่างต่อเน่ือง เพื่อใหก้ลุ่มบรษิัทมีระบบบรหิารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพทั่วทัง้องคก์ร และมีการปฏิบตัิ
ตามอย่างต่อเน่ือง 
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4. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่ อติดตามความเสี่ยงท่ีมีสาระส าคัญ                   
และด าเนินการเพื่อใหม้ั่นใจวา่ องคก์รมีการจดัการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

5. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเสี่ยงท่ีส าคัญ และมีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นผูส้อบทานเพื่อใหม้ั่นใจว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมต่อการจัดการ
ความเสี่ยง รวมทั้ง การน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสม  และมีการปฏิบัติตาม                    
ทั่วทัง้องคก์ร 

6. รายงานคณะกรรมการบรษิัทเก่ียวกบัความเสี่ยงและการจดัการความเสี่ยงที่ส  าคญัอย่าง
สม ่าเสมอ 

7. ให้ค าแนะน าและค าปรึกษากับคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง (Sub Risk-
Management Committee : SRM) และ/หรือ หน่วยงาน และ/หรือ คณะท างานท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร              
ความเสี่ยง รวมทั้ง พิจารณาแนวทางท่ีเหมาะสมในการแก้ไขข้อมูลต่าง  ๆ ท่ีเก่ียวกับการพัฒนาระบบ                  
การบรหิารความเสี่ยง 

8. พิจารณาแต่งตัง้อนกุรรมการ และ/หรือ บคุลากรเพิ่มเติมหรือทดแทนในคณะอนกุรรมการ
บริหารความเสี่ยง และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือ คณะท างานท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหารความเสี่ยงตามความ
เหมาะสม รวมทัง้ ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ เพื่อประโยชนใ์นการด าเนินการตามวตัถปุระสงค ์

9. ปฏิบตัิการอื่นใดเก่ียวกบัการบรหิารความเสี่ยงท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

ทั้งนี ้ผู้บริหาร และ/หรือคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/หรือ  หน่วยงาน และ/หรือ
คณะท างานท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหารความเสี่ยง และ/หรือ ผูต้รวจสอบภายใน และ/หรือ ผูส้อบบญัชี จะตอ้ง
รายงานหรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารท่ีเก่ียวข้องต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงใหบ้รรลตุามหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมาย 

4. คณะกรรมกำรบริหำร  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 มจี านวน  5 ทา่น ดงันี ้
ล ำดับ              ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง 

1. นายสกักะพงษ ์ บญุม ี ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายจกัรพนัธุ ์ ปาจารย ์ กรรมการบรหิาร 

3. นางสาวจารุวรรณ ไชยยนต ์ กรรมการบรหิาร 

4. นางสาวอรพินทร ์ ปาจารย ์ กรรมการบรหิาร 

5. นางสาวพชัรนิทร ์ บญุม ี กรรมการบรหิาร 

โดยมนีางสาวกญัญ์ณพชัญ์  วชัรปัญญาภรณ ์ท าหนา้ทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบริหำร 
1. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทใหเ้ป็นไปตาม วตัถุประสงค ์ขอ้บังคบั นโยบาย

ธุรกิจ ขอ้ก าหนด ระเบียบ ค าสั่ง ตามมติของท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ของ
บรษิัทอนมุตัิ 
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2. จดัท าและน าเสนอ นโยบายทางธุรกิจ ทิศทาง เปา้หมาย แผนการด าเนินงาน และกลยทุธ์
การด าเนินธุรกิจของบริษัท ก าหนดแผนการเงิน งบประมาณประจ าปีของบริษัท การบริหารทรพัยากรบุคคล 
การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ การลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่ อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ  

3. มีอ านาจอนมุตัิ และมอบอ านาจช่วงอนมุตัิการเบิกจ่าย เพื่อการจดัซือ้จดัจา้งซึ่งทรพัยส์ิน 
ซือ้หนีด้อ้ยคณุภาพ  และการท ารายการอื่นเพื่อประโยชนข์องบริษัท ซึ่งอ  านาจการอนุมตัิดงักล่าวจะเป็นการ
อนุมัติรายการปกติทั่ วไปทางการค้า โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 50 ล้านบาท หรือเทียบเท่า                     
ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิกเพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลท่ีไดร้บัมอบอ านาจหรือการมอบ
อ านาจนัน้ ๆ ไดต้ามท่ีเห็นสมควร  

4. มีอ านาจในการอนมุตัิการกูยื้มเงิน การลงทนุในตราสารท่ีกระทรวงการคลงั หรือธนาคาร
พาณิชยร์บัรองหรือค า้ประกัน การขอสินเชื่อจากสถาบนัการเงินหรือการขอใหธ้นาคารออกหนงัสือค า้ประกัน
เพื่อประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท การขอเปิดบัญชีประเภทต่างๆ กับธนาคารหรือสถาบันการเงิน              
ในเง่ือนไขตามปกติธุรกิจ รวมถึงเป็นผูค้  า้ประกัน หรือการช าระเงินเพื่อการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท               
โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 350 ลา้นบาทหรือเทียบเท่า 

5. รบันโยบายของกรรมการบริษัท มาก าหนดทิศทาง แนวทาง เพื่อก าหนดภารกิจหลัก 
(Mission) ส าหรบัฝ่ายบรหิาร และฝ่ายจดัการ 

6. ควบคุม ตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร และฝ่ายจัดการ                    
และเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหา อุปสรรคต่างๆ เพื่อให้ผู้บริหาร และฝ่ายจัดการด าเนินการตาม
ยทุธศาสตร ์และแผนหลกัท่ีวางไวแ้ละใหเ้ป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิัท 

7. ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกความเขา้ใจ ส าหรบัใชภ้ายในบริษัท เพื่อใหแ้น่ใจว่า    
การด าเนินงานของบริษัท เป็นไปตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชนข์องบริษัท รวมถึงเพื่อรกัษาระเบียบวินัย
ภายในองคก์ร 

8. กลั่นกรองและเสนองบดุลและบัญชีก าไรขาดทุน เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา
และน าเสนอผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

9. จัดท ารายงานเก่ียวกับผลการด าเนินงานของบริษัท ตลอดถึงงบการเงิน งบการลงทุน          
และปัญหาส าคญัหรือการบรหิารความเสี่ยง เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิัทพิจารณารบัทราบ และ/หรอือนมุตัิ 

10. ใหข้อ้เสนอแนะและใหค้ าปรึกษาต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อการตัดสินใจดา้นธุรกิจ          
ของบรษิัท 

11. ปฏิบตัิหนา้ท่ีอื่น ๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
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อนึ่ง การอนุมัติรายการดังกล่าวข้างต้นจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการท่ีท าให้
คณะกรรมการบรหิาร หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิาร สามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือบคุคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ มีสว่นไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดท ากบับรษิัทหรือบรษิัทย่อยหรือ
บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง  โดยคณะกรรมการบรหิารจะตอ้งน าเสนอ เรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ี
ประชุมถือหุ้นเพื่อให้พิจารณา และอนุมัติรายการดังกล่าว ภายใต้ข้อบังคับหรือประกาศหรือกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง ยกเวน้ เป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติ และเง่ือนไขการคา้ปกติ 

  
5.   คณะผู้บริหำร  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  มจี านวน  4  คน ดงันี ้

ล ำดับ              ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง 

   1.       นายสกักะพงษ ์ บญุม ี ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

   2.       นางสาวจารุวรรณ ไชยยนต ์ กรรมการผูจ้ดัการ/  
รกัษาการผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบตัิการ 

   3.       นางสาวอรพินทร ์ ปาจารย ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

   4.       นางสาวพชัรนิทร ์ บญุม ี ผูอ้  านวยการฝ่ายสนบัสนนุการบรหิาร/ 
รกัษาการผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

     อ ำนำจหน้ำทีข่องฝ่ำยบริหำร  มีดังนี ้
1. ก าหนดเป้าหมายของบริษัท พรอ้มทั้ง  แผนการด าเนินการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย                      

ท่ีก าหนดไว ้
2. ด าเนินการดูแลบริหารงานใหเ้ป็นไปตามแผนงาน นโยบาย เป้าหมาย ข้อบังคับ และ

ระเบียบบรษิัทท่ีก าหนดไว ้
3. ด าเนินการบริหารงานดว้ยความซื่อสตัย ์สุจริต ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบริษัท

และผูถื้อหุน้ 
4. ด าเนินกิจการต่าง ๆ ของบรษิัท ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
5. ตอ้งไม่ประกอบกิจการหรือร่วมในกิจการใด ๆ อันเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท   

เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหผู้บ้งัคบับญัชารบัทราบ และไดร้บัความเห็นชอบ 
 
กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 

1.  กรรมกำรอิสระ 
   กรรมการอิสระ คือ กรรมการที่สามารถแสดงความเห็นหรือรายงานขอ้เสนอแนะไดอ้ย่างเสรตีาม
ภารกิจท่ีได้มอบหมาย  โดยต้องไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ใด ๆ  ท่ีเก่ียวกับทรัพย์สิน หรือต าแหน่งหน้าท่ี                   
และมีความเป็นอิสระ จากฝ่ายบริหารและผูถื้อหุน้ รายใหญ่ของบริษัท โดยไม่ตกอยู่ภายใตอ้ิทธิพลของบคุคล
หรือกลุม่บคุคลใด ทัง้นี ้ ผูท่ี้จะเป็นกรรมการอิสระของบรษิัทตอ้งมีคณุสมบตัิครบถว้นและมีความเป็นอิสระ ดงันี ้
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   บทบำทและหน้ำทีข่องกรรมกำรอิสระ 
   กรรมการอิสระนอกจากจะมีบทบาทและหนา้ท่ีเช่นเดียวกับกรรมการคนอื่นในคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว ยังมีบทบาท และหน้าท่ีพิเศษในการรักษาความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นหรือมี
ขอ้เสนอแนะเพื่อรกัษาผลประโยชนข์องผูม้ีส่วน ไดเ้สียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยไม่อยู่ภายใตอ้ิทธิพลของกลุ่ม
บคุคลใด 

  คุณสมบัตขิองกรรมกำรอิสระ 
   บรษิัท เวนเจอร ์อินคอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) ไดก้ าหนดนิยามกรรมการอิสระไวด้งันี ้

(1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ใหน้ับรวมการถือหุน้ของผูท่ี้
เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้
เงินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ย
กวา่สองปี  ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักลา่วไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรกึษา ของ
สว่นราชการซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท 

(3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพันธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน
ลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา  คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่               
ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรือ ผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม                   
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่าง
อิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธุรกิจ
กับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท เวน้แต่จะได้               
พน้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามขอ้ (4) รวมถึงการท า
รายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกับ
สินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบัหรือใหกู้ยื้ม ค า้ประกัน การให้
สินทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิัทหรือคู่สญัญามีภาระ
หนีท่ี้ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรพัยท่ี์มีตวัตนสทุธิของบรษิัทหรือตัง้แต่ ย่ีสิบลา้นบาทขึน้
ไป แลว้แตจ่ านวนใดจะต ่ากวา่  

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุมหรือหุน้ส่วนของส านัก
งานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบรษิัทสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี  
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(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษา
กฎหมายหรือท่ีปรกึษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุน้ท่ีมีนัย ผู้มีอ  านาจ
ควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้               
ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

(7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตั้งขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้              
รายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัท
หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง 
พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของ
บรษิัทอื่น ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

(9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ของบรษิัท  

 ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเป็นไปตามข้อ (1) ถึง (9) แล้ว 
กรรมการอิสระอาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบรษิัท บรษิัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท โดยมีการ
ตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้

2.   กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 
    กำรสรรหำกรรมกำรบริษัท 

 การสรรหาบุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการ บริษัทจะพิจารณาจากปัจจัยหลายประการ               
เช่น ประสบการณ ์ความรู ้ความสามารถ และคณุสมบตัิตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยคดัเลือกจากบคุคลที่เป็น
ตวัแทนหรือไดร้บัการเสนอชื่อ จากผูถื้อหุน้ จากนัน้คณะกรรมการจะเสนอชื่อต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณา
แตง่ตัง้  ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีก าหนดอยู่ในขอ้บงัคบัของบรษิัท  
   ทัง้นี ้เง่ือนไขการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการบรษิัทตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิัทมีดงันี ้

1) บรษิัทมีคณะกรรมการคณะหนึ่ง ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 5 คน โดยใหท่ี้ประชมุใหญ่              
เป็นผูพ้ิจารณาเลือกตัง้และใหค้ณะกรรมการเลือกตัง้กรรมการดว้ยกันเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือก           
รองประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และต าแหน่งอื่นตามท่ีเห็นเหมาะสมดว้ยก็ได ้และกรรมการ             
ไม่นอ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร 

2) ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี ้
ก. ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสียง 
ข. ผูถื้อหุน้แต่ละคนตอ้งใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม ก. เลือกตัง้บคุคลคนเดียว

หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แตจ่ะแบง่คะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
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ค. บุคคลซึ่งได้คะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครัง้นั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รบัการเลือกตั้ง               
ในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี  หรือจะพึงเลือกตั้งในครัง้นั้นใหผู้เ้ป็น
ประธานเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

3) ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งอย่างนอ้ยจ านวน
หนึ่งในสาม (1/3) โดยอตัรา ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ไดก็้ใหอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คียง
ท่ีสดุกบัสว่นหนึ่งในสาม (1/3) 

4) ในกรณี ท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ                    
ใหค้ณะกรรมการเลือกบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตาม พระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั 
พ.ศ. 2535 เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการเหลือนอ้ย
กว่าสองเดือนบคุคล ซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักลา่ว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่
ของกรรมการที่ตนแทน  มติของคณะกรรมการต้องประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวน
กรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 
 

กำรสรรหำผู้บริหำรระดับสูงสุด 
1. ระดับประธำนกรรมกำรบริหำร/ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 

    บริษัทมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทก าหนด             
และต้องเป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกับองคก์ร โดยการ
พิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูส้รรหาเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ผูท่ี้มีความเหมาะสมส าหรบัการด ารงต าแหน่งดงักลา่ว  
    บริษัทมีระบบและแผนงานเพื่อเตรียมความพรอ้มในการสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหาร
ระดับระดับประธานกรรมการบริหาร /ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพื่อทดแทนในกรณีท่ีผู้บริหารท่านนั้น                      
ไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีในต าแหน่งงานนัน้ไดไ้ม่ว่าดว้ยสาเหตใุด ๆ ตลอดจนลดความเส่ียงหรือผลกระทบจาก
การขาดความตอ่เน่ืองในการบรหิารจดัการบรษิัท ดงันี ้
    เม่ือต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัประธานกรรมการบรหิาร/ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ว่างลงหรือ 
ผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีในต าแหน่งได้ บรษิัทจะมีระบบการใหผู้บ้ริหารในระดบัใกลเ้คียง หรือ
ระดบัรอง เป็นผูร้กัษาการในต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑ์             
ท่ีบริษัทก าหนด  และต้องเป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์ ความรู  ้ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสม                   
กับวัฒนธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้สรรหา              
เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ท่ีมีความเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่ง                
แทนตอ่ไป 
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2. ระดับผู้บริหำร 
    แผนกทรพัยากรบุคคลมีหน้าท่ีในการพิจารณาสรรหาบุคคลภายในบริษัทท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณเ์ก่ียวกบังานท่ีตอ้งรบัผิดชอบในสายงานนัน้ๆ เพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูบ้ริหาร ทัง้นี ้
ในกรณีท่ีไม่สามารถสรรหาบุคคลภายในท่ีเหมาะสมได้ ก็จะพิจารณาสรรหาจากบุคคลภายนอก  โดยจะ
พิจารณาจากบุคคลท่ีมีความรู  ้ความสามารถ ประสบการณ ์วิสยัทศัน์ และทศันคติท่ีดีต่อองคก์รเช่นกัน และ
เสนอตอ่ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และ/หรือ ประธานกรรมการบรหิารพิจารณาอนมุตัิ 
   ทั้งนี ้ บริษัทมีระบบและแผนงานเพื่อเตรียมความพรอ้มในการสืบทอดต าแหน่งของ
ผูบ้รหิารระดบัระดบัผูบ้ริหาร เพื่อทดแทนในกรณีท่ีผูบ้รหิารท่านนัน้ไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีในต าแหน่งงานนัน้
ไดไ้ม่วา่ดว้ยสาเหตใุด ๆ ตลอดจนลดความเส่ียงหรือผลกระทบจากการขาดความต่อเน่ือง ในการบรหิารจดัการ
บริษัท เมื่อต าแหน่งระดบัผูบ้ริหารตัง้แต่ผูอ้  านวยการฝ่ายขึน้ไปว่างลง  หรือผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิ
หน้าท่ีในต าแหน่งได้ บริษัทจะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียงหรือระดับรอง เป็นผู้รักษาการ                    
ในต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหา และคดัเลือกจากแผนกทรพัยากรบุคคลในการสรรหาบุคคลทัง้จากภายใน
องคก์รและนอกองคก์รท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับต าแหน่งเพื่อเสนอต่อ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และ/หรือประธานกรรมการบรหิาร พิจารณาแตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งแทนต่อไป 
 
กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
  บริษัทจะลงทุนในบริษัทท่ีมีวัตถุประสงคใ์นการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทหรือ
กิจการท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนัหรอืกิจการท่ีสนบัสนนุกิจการของบรษิัทอนัจะท าใหบ้รษิัทมีผลประกอบการหรือ
ผลก าไรเพิ่มมากขึน้หรือลงทนุในธุรกิจท่ีเอือ้ประโยชน ์(Synergy) ใหก้บับรษิัทโดยสามารถสนบัสนนุการด าเนิน
ธุรกิจหลกัของบรษิัทใหม้ีความครบวงจรมากยิ่งขึน้เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของบรษิัท 
   ทัง้นี ้ในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทรว่มบริษัท จะส่งกรรมการหรือผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบตัิและ
ประสบการณท่ี์เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นตวัแทนในการบรหิารกิจการของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม
นัน้ ๆ เพื่อก าหนดนโยบายท่ีส าคญัและควบคมุการด าเนินธุรกิจของบรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่มดงักลา่ว  
   ทัง้นี ้กรรมการซึง่เป็นตวัแทนของบรษิัทจะตอ้งท าหนา้ท่ีในการก ากบัดแูลบรษิัทย่อยและ/หรือบรษิัทรว่ม
ใหบ้ริหารจัดการหรือด าเนินงานต่าง ๆ ตามนโยบายท่ีบริษัทก าหนด รวมถึงจะตอ้งใชดุ้ลยพินิจตามมติของ             
ท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ท่ีอนมุตัิในเรื่องท่ีส  าคญัของบรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่ม
เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัท และเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบรษิัท  
 
กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 
 บริษัทมีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  โดยได้ก าหนดไวเ้ป็น               
ลายลกัษณ์อักษร เช่น  จรรยาบรรณทางทางธุรกิจของกรรมการ  ผูบ้ริหาร  และพนักงาน  และคู่มือบทบาท
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ  ผู้บริหาร  และพนักงาน  ซึ่งจะมอบให้แก่กรรมการผู้บริหาร                     
และพนกังานเมื่อแรกเขา้ท างาน  โดยสรุปนโยบายส าคญัดงันี ้
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1. บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการ  ผู้บริหาร  และพนักงานมีหน้าท่ีรายงานการเปลี่ยนแปลง                  
การถือครองหลกัทรพัย์ ภายใน 3 วนั  นับจากวนัท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย ์และใหแ้จง้ให้
เลขานุการบริษัทรบัทราบเพื่อจัดท าบันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจ านวนหลักทรพัยข์องกรรมการและ
ผูบ้ริหารเป็นรายบุคคล  เพื่อน าเสนอใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมครัง้ถัดไป  นอกจากนั้น                 
ยงัไดแ้จง้บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดดงักลา่วดว้ย 

2. บริษัทมีขอ้ก าหนดหา้มน าขอ้มลูงบการเงิน  หรือขอ้มลูอื่นท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์อง
บรษิัทท่ีทราบ เปิดเผยแก่บคุคลภายนอกหรือผูท่ี้มิไดม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง  และหา้มท าการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นช่วง 
1 เดือน  ก่อนท่ีขอ้มลูงบการเงินหรือขอ้มลูอื่นท่ีมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัยข์องบรษิัท/กลุม่บรษิัทจะเผยแพร่
ต่อสาธารณชนและตอ้งไม่ซือ้ขายหลักทรพัยข์องบริษัทจนกว่าจะพน้ระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับแต่ได้มีการ
เปิดเผยขอ้มลูนัน้สูส่าธารณะทัง้หมดแลว้  การไม่ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดดงักล่าวถือเป็นการกระท าผิดวินยัของ
บริษัท หากกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือพนกังาน ท่ีไดล้่วงรูข้อ้มลูภายในท่ีส าคญั คนใดกระท าผิดวินยัจะไดร้บัโทษ
ตัง้แต่ การตกัเตือน การตดัค่าจา้ง การพกังานโดยไม่ไดร้บัคา่จา้ง จนถึงการเลิกจา้ง 

ทัง้นี ้ แนวทางดงักลา่วไดผ้่านการใหค้วามเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัทแลว้ 

กำรก ำกับดูแลกิจกำร 
  บริษัทไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีซึ่งเป็นสิ่งส  าคญัในการน าไปสู่ระบบการ
บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วยสรา้งความเชื่อมั่นต่อทุกฝ่าย                 
ท่ีเก่ียวขอ้งตัง้แต ่ผูถื้อหุน้ พนกังาน และผูม้ีสว่นไดเ้สียอื่นๆ รวมถึงสง่ผลใหธุ้รกิจมีความเจรญิเติบโตอย่างยั่งยืน
ภายใตก้ารด าเนินงานอย่างมีจรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งบรษิัทจึงไดก้ าหนดนโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดีเพื่อยกระดบัการด าเนินการท่ีมีอยู่แลว้ใหม้ีเป็นมาตรฐานท่ีชดัเจนและสามารถน าไปสู่การ
ปฏิบัติของพนักงานของบริษัททุกระดับชั้นอันเป็นการเสริมสรา้งให้เกิดวัฒนธรรมการก ากับดูแลกิจการ              
อย่างแทจ้รงิโดยครอบคลมุหลกัการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 5 หมวดดงันี ้

 หมวดที ่1   สิทธิของผู้ถอืหุน้ 
  บรษิัทใหค้วามส าคญัในสิทธิของผูถื้อหุน้โดยไม่กระท าการใดๆอนัเป็นการละเมิดหรอืรดิรอนสิทธิ
ของผูถื้อหุน้นอกเหนือจากสิทธิขัน้พืน้ฐานต่างๆของผูถื้อหุน้เช่น สิทธิในการซือ้ขายหรือโอนหุน้สิทธิในการมีสว่น
แบ่งก าไรของบริษัทสิทธิในการไดร้บัข่าวสารขอ้มูลของบริษัทอย่างเพียงพอสิทธิในการเขา้รว่มประชุมเพื่อใช้
สิทธิออกเสียงในท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและเรื่องท่ีมีผลกระทบ
ต่อบรษิัท เช่น การจดัสรรเงินปันผลการก าหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณหส์นธิของบริษัทการ           
ลดทนุหรือเพิ่มทนุเป็นตน้ 
  การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นช่องทางส าคัญท่ีผู้ถือหุ้นของบริษัทสามารถใช้สิทธิของตนในฐานะ            
ผูถื้อหุน้ได ้ดว้ยเหตนีุ ้บรษิัทจึงมีแนวทางปฏิบตัิในการจดัการประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทเพื่อสง่เสรมิและอ านวย
ความสะดวกในการใชส้ิทธิของผูถื้อหุน้ดงันี ้
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▪ จัดส่งหนังสือนัดประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย  7 วันหรือ
ระยะเวลาอื่นใดตามท่ีกฎหมาย หรือประกาศท่ีเก่ียวข้องก าหนดโดยจะระบุวันเวลาสถานท่ี  และวาระ            
การประชมุตลอดจนขอ้มลูประกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัเรื่องท่ีตอ้งตดัสินใจในท่ีประชมุอย่างครบถว้น 

▪ ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดบ้ริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบ
ฉันทะใหก้รรมการอิสระหรือบุคคลใดๆเขา้ร่วมประชุมแทนตนไดโ้ดยใชห้นังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใด              
ท่ีบรษิัทไดจ้ดัสง่ไปพรอ้มหนงัสือนดัประชมุ 

▪ บริษัทจะจัดสรรเวลาอย่างเหมาะสมและส่งเสริมให้ผูถื้อหุน้ไดม้ีโอกาสในการซักถาม 
แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ต่อท่ีประชุมในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทได้รวมทั้งเปิดโอกาส                 
ใหผู้ถื้อหุน้สง่ค าถามลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุ 

▪ บริษัทจะส่งเสริมใหก้รรมการบริษัททุกท่านเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้และตอบขอ้ซักถาม   
ของผูถื้อหุน้ 

▪ เมื่อการประชมุแลว้เสร็จบริษัทจะจดัท ารายงานการประชมุโดยแสดงขอ้มลูอย่างถกูตอ้ง
ครบถว้นเพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้
 
หมวดที ่ 2  กำรปฏบิัตติ่อผู้ถอืหุน้อย่ำงเทำ่เทยีมกัน 
   บรษิัทมีนโยบายในการปฏิบตัิและคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม
ทั้งผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหารผู้ถือหุ้นท่ีเป็นคนไทยหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติผู้ถือหุ้น              
รายใหญ่หรือผูถื้อหุน้รายย่อย โดยบริษัทมีนโยบายท่ีจะเพิ่มทางเลือกในการประชมุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถ
เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองสามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระหรือบคุคลอื่นเขา้รว่มประชมุและออกเสียงแทน
ผูถื้อหุน้ไดร้วมถึงเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยสามารถเสนอชื่อบคุคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการลว่งหนา้
ในเวลาอนัสมควร 
   การด าเนินการประชมุจะเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัทตามล าดบัวาระการประชมุโดยจะมีการ
เสนอรายละเอียดในแต่ละวาระอย่างครบถว้นพรอ้มแสดงขอ้มูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน  รวมทั้ง      
จะไม่เพิ่มวาระการประชมุท่ีไม่มีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้โดยไม่จ าเป็นโดยเฉพาะวาระท่ีมีความส าคญั
ท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสินใจ 
   คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider 
Trading) ของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งซึ่งรวมถึงกรรมการผูบ้ริหาร และพนักงานรวมตลอดถึงคู่สมรสและบุตรท่ียัง               
ไม่บรรลนิุติภาวะของบคุคลดงักลา่วท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูรวมถึงไดก้ าหนดบทลงโทษเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลู
ของบริษัทหรือน าขอ้มูลของบริษัทไปใชเ้พื่อประโยชนส์่วนตนไวแ้ลว้ตามนโยบายการป้องกันการน าขอ้มูล
ภายในไปใชป้ระโยชนร์วมทัง้หา้มมิใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบรษิัทรวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนิุติ
ภาวะของบคุคลดงักลา่วซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินใหแ้ก่
สาธารณชนทราบโดยบริษัทไดด้  าเนินการแจง้ใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทเขา้ใจและรบัทราบเก่ียวกับ
ภาระหนา้ท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรพัยใ์นบริษัทของตนเอง คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ
ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยต์่อบรษิัท 
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 หมวดที ่3   บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 
   บริษัทไดใ้หค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มซึ่งไดแ้ก่ผูถื้อหุน้พนักงานลูกคา้คู่คา้
และเจา้หนีคู้่แข่งชมุชนและสงัคมเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า สิทธิขัน้พืน้ฐานของผูม้ีสว่นไดเ้สียเหลา่นีไ้ดร้บัการคุม้ครอง
และดแูลเป็นอย่างดีตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง โดยบรษิัทจะดแูลผูม้ีสว่นได้
เสียตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมาย ท่ีเก่ียวขอ้งไม่กระท าการใดๆท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยแนว
ปฏิบตัิต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียมีดงันี ้
 
ผูถื้อหุน้ :  บรษิัทมีความมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจอย่างโปรง่ใสและมุ่งเนน้พฒันาองคก์รใหม้ีการเติบโตอย่าง

ยั่งยืนและต่อเน่ือง เพื่อสรา้งอตัราผลตอบแทนท่ีเหมาะสมใหก้บัผูถื้อหุ้นและเพื่อเพิ่มมลูค่าของ

บรษิัทโดยการยดึมั่นการด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

พนกังาน:  

 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของพนักงานทุกคนในบริษัท ซึ่งมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน

องคก์รใหป้ระสบความส าเร็จโดยมุ่งเนน้ในการพฒันาศกัยภาพและความรูค้วามสามารถและ

ทักษะของพนักงานอย่างต่อเน่ืองรวมถึงพิจารณาให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้

ความสามารถของพนักงานแต่ละคนตลอดจนการดูแลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างาน            

โดยค านึงถึงคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการทางาน  ทั้งนี ้ บริษัทได้ถือปฏิบัติ                    

ต่อพนกังานทกุรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

ลกูคา้: 

 

บรษิัทไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิต่อลกูคา้ทกุราย โดยมีการแจง้เง่ือนไขใหร้บัทราบ
อย่างชัดเจนและเง่ือนไขดังกล่าวเป็นเง่ือนไขท่ีเป็นธรรม  นอกจากนี ้บริษัทยังมุ่งมั่นในการให ้    
การบริการลกูคา้และใหค้ าแนะน าช่วยเหลือแก่ลกูคา้ดว้ยความสภุาพอ่อนโยนโดยไม่น าขอ้มลู    
ท่ีเป็นความลบัของลกูคา้มาใชเ้พื่อประโยชนข์องบรษิัทและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

คูค่า้และ

เจา้หนี:้  

บริษัทไดป้ฏิบตัิต่อคู่คา้และเจา้หนีอ้ย่างเป็นธรรมเสมอภาคไม่เอารดัเอาเปรียบโดยปฏิบตัิตาม
เง่ือนไขทางการค้าและ /หรือข้อตกลงตามสัญญาท่ีท าร่วมกันอย่างเคร่งครัดเพื่อพัฒนา
ความสมัพนัธท์างธุรกิจท่ีก่อใหเ้กิดประโยชนข์องทัง้สองฝ่าย 

คูแ่ข่ง: บริษัทมีนโยบายท่ีจะประพฤติตามกรอบการแข่งขันท่ีดี  และตามกฎหมายท่ีก าหนดไว ้                

รกัษาบรรทดัฐานของขอ้พงึปฏิบตัิในการแข่งขนั และหลีกเลี่ยงวิธีการไม่สจุรติเพื่อท าลายคูแ่ข่ง 

ชมุชนและ

สงัคม: 

บริษัทมุ่งมั่นจะปฏิบัติตามฎหมาย กฎระเบียบและขอ้ก าหนดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง มุ่งเน้นการ

ปลูกฝังจิตส านึก ความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสังคมใหเ้กิดขึน้ภายในองคก์รอย่างต่อเน่ือง 

รวมถึงสนบัสนนุกิจกรรมท่ีก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อสว่นรวมและสงัคม 
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หมวดที ่4   กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 
   บริษัทใหค้วามสาคัญต่อการเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้งครบถว้นและโปร่งใสทัง้รายงานขอ้มูล
ทางการเงินและขอ้มลูทั่วไป ตลอดจนขอ้มลูท่ีส าคญั ท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิัทซึง่มีผลกระทบ
ต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนไดเ้สียของบริษัทเพื่อใหผู้้ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัททั้งหมดได้
รบัทราบขอ้มูลอย่างเท่าเทียมกันโดยบริษัทมีนโยบายท่ีจะเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบริษัทต่อผูถื้อหุน้นัก
ลงทนุและสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพรข่อ้มลูของบรษิัทผ่านเว็ปไซตข์องบรษิัท   
   คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรบัผิดชอบและใหค้วามส าคัญต่อรายงานทางการเงิน
เพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงิน และผลประกอบการท่ีแท้จริงของบริษัท โดยอยู่บนพืน้ฐานของข้อมูล                  
ท่ีถกูตอ้งครบถว้นและเพียงพอตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไปรวมถึงมีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ
ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
   ในส่วนของงานดา้นนักลงทุนสมัพันธ์นั้นบริษัทยังไม่ไดม้ีการจัดตัง้หน่วยงานเฉพาะเน่ืองจาก
กิจกรรมในเรื่องดงักล่าวยงัมีไม่มากนกัแต่ไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบริษัทท าหนา้ท่ีติดต่อสื่อสารกับผูถื้อหุน้             
ผูล้งทนุนกัวิเคราะหร์วมถึงหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันี ้

  รำยงำนทำงกำรเงนิและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงนิ 
   คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบรษิัทและ
บริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี คณะกรรมการจึงดูแลให้งบการเงิน
ดังกล่าวนอกจาก จะจัดท าขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรบัรองทั่วไป และมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคัญอย่าง
เพียงพอในหมายเหตปุระกอบ งบการเงิน รวมทัง้ไดผ้่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต และผ่านการ
สอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ คณะกรรมการบริษัทยังไดจ้ัดท ารายงานความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการบรษิัทตอ่รายงานทางการเงินไวใ้น รายงานประจ าปี 

  นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรและกำรปฏบิัตติำมนโยบำย 
   คณะกรรมการบรษิัทมีการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส  าหรบับรษิัท เพื่อสรา้งความ
เชื่อมั่นใหเ้กิดขึน้แก่ ผูถื้อหุน้  ผูล้งทนุ และท่ีเก่ียวขอ้ง 

   นโยบำยและกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
     ค่าตอบแทนกรรมการพิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เสนอให้             
ผูถื้อหุน้อนมุตัิเป็นรายปี ส าหรบัค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสงู พิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน โดยค านึงถึงภาระหนา้ท่ีความรบัผิดชอบและผลการด าเนินงานของบริษัทประจ าปีนัน้  ๆ และให้
อยู่ในระดบัท่ีสามารถแข่งขนัไดใ้นธุรกิจ 
 
 
 
 



  

   
 

บริษัท เวนเจอร ์อินคอรป์อเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 67 

  นโยบำยต่อตำ้นคอรรั์ปช่ัน (Anti-corruption Policy) 
   บรษิัทมีอดุมการณ ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม  โดยยึดมั่นในความรบัผิดชอบต่อสงัคม
และผูม้ีสว่นไดเ้สีย (Stakeholder) ทกุกลุม่ตามหลกับรรษัทภิบาล หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและแนวปฏิบตัิ
ต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างเป็นธรรมจึงไดจ้ัดท า “นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่น” เป็นลายลกัษณ์อักษรขึน้เพื่อเป็น           
แนวทางการปฏิบตัิท่ีชดัเจนในการด าเนินธุรกิจและพฒันาสูอ่งคก์รแห่งความยั่งยืน โดยมีแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้

1. หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท ด าเนินการหรือยอมรบัการคอรร์ปัชั่น             
ในทุกรูปแบบทัง้ทางตรง หรือทางออ้ม โดยครอบคลมุถึงทุกธุรกิจ และทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  และใหม้ีการ
สอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่นนีอ้ย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบตัิและ
ขอ้ก าหนดในการด าเนินการเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนด
ของกฎหมาย 

2. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท ตอ้งไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการ
กระท าอนัเขา้ข่ายคอรร์ปัชั่น ท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษิัทตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทราบ 

3. ผูก้ระท าคอรร์ปัชั่นจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทก าหนด 
และอาจไดร้บัโทษตามกฎหมายหากการกระท านัน้ผิดกฎหมาย 

4. นโยบายต่อต้านคอรร์ัปชั่นนี ้ ให้ครอบคลุมถึงกระบวนการในการบริหารงานบุคคล               
ตัง้แต่การสรรหา การคดัเลือก การเลื่อนต าแหน่งงาน การฝึกอบรม การประเมินผล และการใหผ้ลตอบแทน   
โดยผูบ้งัคบับญัชาทกุระดบัสื่อสารท าความเขา้ใจกบัพนกังาน เพื่อใหใ้ชน้โยบายนีใ้นกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยู่ใน
ความรบัผิดชอบ 

5. เพื่อใหก้ารด าเนินงานในเรื่องท่ีมีความเสี่ยงสงูว่าจะเกิดคอรร์ปัชั่นมีความโปรง่ใสในการ
ปฏิบตัิ กรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบั ตอ้งปฏิบตัิดว้ยความระมดัระวงัในเรื่องดงัต่อไปนี ้

   5.1   การให ้มอบ หรือรบัมอบ ของก านัล การเลีย้งรบัรอง ใหป้ฏิบัติตามระเบียบของ
บรษิัทโดยเครง่ครดั 

5.2   การให ้หรือรบัเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนุนตอ้งเป็นไปอย่างโปรง่ใส และถูกตอ้ง                    
ตามกฎหมาย ทัง้นี ้ตอ้งมั่นใจวา่เงินบรจิาค หรือเงินสนบัสนนุไม่ไดถ้กูน าไปใชเ้พื่อเป็นขอ้อา้งในการติดสินบน 

5.3   การด าเนินความสมัพนัธท์างธุรกิจ การจดัซือ้จดัจา้ง หา้มใหห้รือรบัสินบนทกุชนิด
การติดต่องานของบริษัทจะตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสตัย ์ตรวจสอบได ้และอยู่ภายใตก้ฎหมายและกฎเกณฑ์
ด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 
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หมวดที ่ 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร  
➢  โครงสร้ำงคณะกรรมกำร  

    คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความรูค้วามสามารถและ
ประสบการณใ์นต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูจากองคก์รต่างๆจึงสามารถน าประสบการณค์วามรูค้วามสามารถมา
พฒันาและก าหนดนโยบายทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและก่อใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการของบริษัทจะมีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและ
ภาพรวมขององคก์รตลอดจนมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลตรวจสอบติดตามผลการปฏิบัติงานของ              
ฝ่ายจดัการและประเมินผลการด าเนินงานของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้
    โครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 5 ท่าน               
โดยมีกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะและตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 3 ท่าน ซึง่มีคณุสมบตัิ
เป็นไปตามกฎเกณฑท่ี์บรษิัทก าหนด โปรดดรูายละเอียดในหวัขอ้ “กรรมการอิสระ”) 
 
    นอกจากนีบ้รษิัทยงัมีคณะกรรมการชดุย่อยเพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทดงันี ้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิัทมีกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ไม่นอ้ยกวา่ 3 ท่านเพื่อ
ปฏิบัติหน้าท่ีเฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีสิทธิหน้าท่ีตามท่ีได้ก าหนดไว้ในอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งนี ้กรรมการ
ตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 ท่านจะตอ้งมีความรูแ้ละประสบการณ์ดา้นบัญชีเพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการ
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบรษิัทได ้

2. คณะกรรมการบริหาร บริษัทมีกรรมการบริหารอย่างนอ้ย 3 ท่าน โดยคณะกรรมการ
บริหารมีหน้าท่ีควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด                
และรายงานผลการด าเนินงานตอ่คณะกรรมการบรษิัท 

   3.   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัทมีกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างนอ้ย              
3 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีท าหน้าท่ีในการสนับสนุนและการบริหารความด าเนินการ                       
ใหก้ระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และอยู่ในระดบัความ
เสี่ยงท่ียอมรบัได ้ตลอดจนเชื่อมโยงกับระบบการควบคุมภายใน และการก ากับดูแลบริษัทท่ีดี เพื่อก่อใหเ้กิด       
การใชท้รพัยากรอย่างคุม้คา่มีประสิทธิผล และสนบัสนนุการด าเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพ 
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➢ บทบำทหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
    บริษัทก าหนดใหก้รรมการของบริษัทปฏิบัติตามขอ้พึงปฏิบตัิท่ีดีส  าหรบักรรมการบริษัท 
ตอ้งเขา้ใจและทราบถึงบทบาทหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของตนและตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
วัตถุประสงคแ์ละข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ดว้ยความซื่อสัตย์สุจริตและค านึงถึง
ประโยชนข์องบริษัทและผู้ถือหุน้เป็นส าคัญทั้งนีค้ณะกรรมการของบริษัทเป็นผู้ก าหนดนโยบายเป้าหมาย               
การด าเนินธุรกิจแผนธุรกิจตลอดจนงบประมาณของบริษัทและก ากับดแูลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไป
ตามนโยบายแผนงานและงบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อประโยชนส์ูงสุด     
ของบรษิัทและผูถื้อหุน้โดยรวม 

1) กำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท 
▪ บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทต้องประชุมอย่างน้อย  3 เดือน               

ต่อครัง้ และอาจมีการประชมุพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น การประชมุแต่ละครัง้จะตอ้งก าหนดวาระในการ
ประชุมอย่างชัดเจน และส่งหนังสือนัดประชุมพรอ้มรายละเอียดล่วงหนา้  7 วนัเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัท               
ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม รวมทั้งให้จดบันทึกรายงานการประชุมไว้เป็น              
ลายลักษณ์อักษร  และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมกา รบริษัท พรอ้มให้
คณะกรรมการบรษิัทและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้

▪ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะจัดให้มีการประชุมอย่างน้อย                 
3 เดือนตอ่ครัง้ 

▪ การประชมุกรรมการชดุย่อยอื่น อาทิ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
บรหิารความเสี่ยง จะจดัใหม้ีการประชมุอย่างนอ้ย 1  เดือนตอ่ครัง้ 

2) ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
    บริษัทมีการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับท่ีเหมาะสม               

และเป็นอตัราท่ีเพียงพอส าหรบัการรกัษากรรมการและผูบ้รหิารท่ีมีคณุภาพไว ้โดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทน 
ท่ีมากเกินควรและอยู่ในระดบัท่ีสามารถเทียบเคียงไดก้บับรษิัทในกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั ปัจจยัท่ีจะน ามา
พิจารณาประกอบดว้ย  ประสบการณ ์ ภาระหนา้ท่ี  ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ ทัง้นี ้การจ่าย
ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ในส่วนของ
ค่าตอบแทนของผูบ้รหิาร จะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษิัทก าหนดไวซ้ึง่จะพิจารณา
จากภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน  ประกอบกับผลการ
ด าเนินงานของบรษิัท 

3) กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 
  คณะกรรมการบรษิัทมีนโยบายสง่เสรมิและอ านวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรม

และใหค้วามรูแ้ก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทซึ่งรวมถึง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 
ผูบ้ริหารและเลขานุการบริษัท เพื่อใหม้ีการปรบัปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ืองไดแ้ก่หลกัสูตรของสมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) 
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นโยบายภาพรวม 
 บรษิัทมุ่งมั่นบริหารงานและด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและผูม้ีส่วนไดเ้สียไดแ้ก่    

ผูถื้อหุน้ ลกูคา้คู่คา้ พนกังาน ชมุชนและสงัคมรอบดา้น เพื่อสรา้งความยั่งยืนในการด าเนินธุรกิจและสามารถ
บริหารกิจการใหเ้ติบโตไดอ้ย่างมั่งคง เป็นท่ียอมรบัในสงัคม รวมทัง้สามารถสรา้งผลตอบแทนใหก้บัผูถื้อหุน้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงผลประโยชนแ์ละผลกระทบในการด าเนินธุรกิจท่ีมีต่อผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกับ
บรษิัทฯ ทัง้นี ้บรษิัทไดม้ีนโยบายในการด าเนินงานโดยมุ่งเนน้ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมดงัต่อไปนี ้

วิสัยทศัน ์(Vision)   
 “เป็นผูน้  าในธุรกิจใหบ้ริการติดตามเร่งรดัหนีส้ิน และบริหารหนีด้อ้ยคุณภาพดว้ยการด าเนินงานแบบ                  

มืออาชีพ และมีจรยิธรรม” 

   ภารกิจ (Mission) 
  “มุ่งเนน้การบรหิารหนีด้อ้ยคณุภาพท่ีเป็นเลิศ โดยการใหบ้รกิารดีเย่ียมเพื่อช่วยเหลือและปรบัปรุงสถานะ
ของหนีด้อ้ยคณุภาพใหม้ีสถานะเป็นปกติ และมุ่งเนน้สรา้งความสมัพนัธแ์ละด าเนินงานโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล 
คณุธรรมจรยิธรรม ทัง้ต่อผูถื้อหุน้ คูค่า้ ลกูคา้ คูแ่ข่ง พนกังานและสงัคม” 

จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 
บริษัทไดก้ าหนดและเผยแพร่ข่าวใหก้ับผูท่ี้เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานรบัทราบ 

เพื่อใหย้ึดถือปฏิบตัิโดยเครง่ครดั ตามแนวปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ ลกูคา้ พนกังาน เจา้หนี ้คู่คา้ คู่แข่งขนัทางการคา้ 
ชมุชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม 

การด าเนินงานและการจัดท ารายงานเพื่อให้เป็นไปตามหลักการบรรษัทภิบาล และความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
  บริษัทได้ด าเนินงาน เพื่อให้เป็นไปตามหลักการบรรษัทภิบาล และความรบัผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดลอ้ม เพื่อใหส้อดคลอ้งกับการด าเนินงานตามมาตรฐานสากลว่าดว้ยความรบัผิดชอบต่อสังคมและ                
แนวปฏิบตัิท่ีดีดา้น การประกอบธุรกิจเพื่อสงัคม โดยมีสาระส าคญัดงันี ้

  ➢ ด้านบรรษัทภิบาล:  บริษัทน าแนวทางการก ากับดูแลกิจการ ซึ่งสอดคลอ้งกับหลกัการก ากับ
ดแูลกิจการของ OECD โดยมีองคป์ระกอบในการพิจารณาไดแ้ก่ สิทธิของผูถื้อหุน้ การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่าง
เท่าเทียมกนั สิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สีย การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส และความรบัผิดชอบของกรรมการ 

  ➢  ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม :    บรษิัทมีแนวปฏิบตัิดา้นความรบัผิดชอบ
ต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มของบรษิัทฯ  ดงันี ้

 

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
➢ บริษัทไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อลูกคา้ทุกรายโดยมีการแจง้เง่ือนไขให้

รบัทราบอย่างชดัเจนและเง่ือนไขดงักล่าวเป็นเง่ือนไขท่ีเป็นธรรมนอกจากนีบ้รษิัทยงัมุ่งมั่นในการใหก้ารบรกิาร
ลูกคา้และใหค้ าแนะน าช่วยเหลือแก่ลูกคา้ดว้ยความสุภาพอ่อนโยนพรอ้มรบัฟังปัญหาและแนะน าวิธีแกไ้ข
ปัญหาใหล้กูคา้โดยไม่เปิดเผยความลบัของลกูคา้ 

➢ บรษิัทไดป้ฏิบตัิต่อคู่คา้และเจา้หนีอ้ย่างเป็นธรรมเสมอภาคไม่เอารดัเอาเปรียบโดยปฏิบตัิ
ตามเง่ือนไขทางการคา้และ/หรือขอ้ตกลงตามสญัญาท่ีท ารว่มกันอย่างเครง่ครดัเพื่อพฒันาความสมัพนัธท์าง
ธุรกิจท่ีก่อใหเ้กิดประโยชนข์องทัง้สองฝ่าย 

➢ การด าเนินธุรกิจของบริษัทจะตอ้งบริหารงานเพื่อใหธุ้รกิจเติบโตอย่างยั่งยืนและมั่นคง
ภายใตก้ารด าเนินงานดว้ยความรอบคอบซื่อสตัยส์จุรติและมีความเป็นธรรมตอ่ผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง 

➢ บริษัทปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทางการคา้อย่างเป็นธรรมไม่กระท าการใดๆท่ีเป็นการโจมตีให้
รา้ยหรอืท าลายชื่อเสียงของคูแ่ข่งขนั 

  2) การต่อต้านการทุจริตคอรัปช่ัน 
บริษัทใหค้วามส าคญัในการต่อตา้นการทุจริตคอรปัชั่นทุกรูปแบบโดยปลกูจิตส านึกใหผู้บ้ริหาร

และพนักงานของบริษัทฯทุกระดับตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอรปัชั่นสรา้งค่านิยมท่ีถูกตอ้งและเพิ่ม
ความเชื่อมั่นต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่ายโดยไดก้ าหนดแนวทางปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

➢ ไม่ เสนอให้ค่าตอบแทนจ่ายสินบนเรียกรอ้งตกลงหรือรับสินบนจากบุคคลอื่นหรือ
หน่วยงานอื่นในทุกรูปแบบไม่ว่าจะเป็นการด าเนินการโดยทางตรงหรือทางออ้มเพื่อใหม้ีการตอบแทนการ
ปฏิบตัิท่ีเอือ้ประโยชนต์่อกนัหรือหวงัผลประโยชนเ์ก่ียวกบังานของบรษิัทฯ 

➢ ไม่ท าธุรกรรมโดยไม่ชอบธรรมซึง่เก่ียวขอ้งกบัเจา้หนา้ท่ีภาครฐับคุคลอื่นหรอืหน่วยงานอื่น
โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

➢ พนักงานท่ีกระท าการทุจริตไม่ว่าจะมีต าแหน่งหนา้ท่ีใดจะมีการลงโทษทุกกรณี   โดยไม่
พิจารณาวา่จ านวนเงินท่ีกระท าการทจุรติมากนอ้ยเพียงใด 

➢ บรษิัทไดป้ลกูฝังและย า้ใหพ้นกังานทกุคนในองคก์รตอ้งมีความตระหนกัตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ี
ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริตไม่แสวงหาผลประโยชนจ์ากต าแหน่งหนา้ท่ีของตนเองหรือเอือ้ประโยชนใ์ดๆใหก้ับคน
อื่นรวมถึงไดใ้หพ้นกังานไดร้บัทราบบทลงโทษอีกทัง้ผลกระทบความเดือดรอ้นและความเสียหายท่ีจะไดร้บัจาก
การกระท าการทจุรติ 

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
    บรษิัทใหค้วามส าคญัและเคารพสิทธิมนษุยชนและไม่กระท าการใดท่ีเป็นการละเมิดสิทธิ

เสรีภาพของบคุคลหรือกลุม่บคุคลใดๆทัง้ทางตรงและทางออ้มอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกนัไม่ว่าจะมีความ
แตกต่างดา้นเชือ้ชาติศาสนาเพศหรือดา้นสภาพรา่งกาย 
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4) การปฏบิัตติ่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 
   บริษัทตระหนักดีว่าการท่ีบริษัทฯสามารถด าเนินธุรกิจมาอย่างต่อเน่ืองไดน้ั้นเกิดจาก

ความรว่มมือรว่มแรงรว่มใจของพนกังานทกุคนทกุระดบัซึ่งมีความมุ่งมั่นตัง้ใจในการปฏิบตัิงานเพื่อใหผ้ลงาน
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไวโ้ดยบริษัทฯไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัพนกังานและไดถื้อปฏิบตัิต่อพนกังานทุก
รายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมดงันี ้

➢ บริษัทใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรูค้วามสามารถของพนักงานแต่ละคนและ
สามารถเทียบเคียงไดก้ับบริษัทท่ีประกอบธุรกิจเดียวกนั ตลอดจนการดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างาน
โดยค านึงถึงคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการท างานอีกทั้งมีการดูแลช่วยเหลือและจัดสวัสดิการให้
พนกังานอย่างเหมาะสม 

➢ บรษิัทมีการพฒันาบคุลากรของบรษิัทฯทกุต าแหน่งและทกุระดบัอย่างต่อเน่ืองเนน้การจดั
ฝึกอบรมและสมัมนาอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปีโดยเชิญวิทยากรท่ีมีความรูแ้ละชื่อเสียงมาอบรมเพื่อให้
พนกังานไดเ้กิดการเรียนรูพ้ฒันาศกัยภาพและทกัษะของพนกังานอย่างตอ่เน่ือง 

➢ บรษิัทมีนโยบายสง่เสรมิพนกังานแต่ละระดบัใหม้ีความเจรญิกา้วหนา้และสามารถเติบโต
ไปในองคก์รอย่างตอ่เน่ือง 

➢ บริษัทเปิดโอกาสใหพ้นกังานทกุระดบัไดม้ีส่วนรว่มในการซกัถามหรือแสดงความคิดเห็น
ทัง้ทางตรงและทางออ้มอนัจะน ามาซึง่ประโยชนใ์นการแกปั้ญหารว่มกนั 

  5)  ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
  เน่ืองจากการด าเนินธุรกิจของบรษิัทเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใหบ้รกิาร ดงันัน้การสรา้ง

ความพงึพอใจโดยมีความรบัผิดชอบต่อลกูคา้ จะสง่ผลใหธุ้รกิจประสบความส าเรจ็กา้วหนา้และยั่งยืนบรษิัทฯจึง
ไดก้ าหนดใหพ้นกังานปฏิบตัิต่อลกูคา้ ดงันี ้

➢ บริษัทจะใหบ้ริการอย่างตรงไปตรงมาดว้ยความซื่อสตัยส์ุจริต และใหข้อ้มูลขององคก์ร 
และบริการอย่างถูกต้อง เพียงพอ เท่ียงตรง และปฏิบัติตามขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวกับสิทธิของผู้บริโภคอย่าง
เครง่ครดั 

➢ บริษัทจะยึดถือข้อปฏิบัติทางสัญญาและเง่ือนไขท่ีเป็นธรรม สนับสนุนกระบวนการ
ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น รวมถึงการรบัหรือใหส้ินบนทุกรูปแบบ เคารพต่อสิทธิในทรพัยส์ิน หรือกรรมสิทธ์ิ
ของคูค่า้ ไม่เอารดัเอาเปรียบต่อคูค่า้ และสง่เสรมิใหคู้ค่า้ด าเนินความรบัผิดชอบต่อสงัคมรว่มกนักบัองคก์ร 

➢ บรษิัทเปิดโอกาสใหล้กูคา้ไดร้อ้งเรยีนเรื่องการบรกิารของพนกังานไดโ้ดยตรงถึงบรษิัททาง
โทรศพัทห์มายเลข 0-2026-6405 หรือรอ้งเรียนผ่านทางจดหมายแบบสอบถามท่ีบรษิัทสง่ถึงลกูคา้  
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6) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
  ถึงแมว้่าการด าเนินธุรกิจของบริษัทจะไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบโดยตรงต่อสิ่งแวดลอ้มก็

ตามแต่บรษิัทก็มีความตระหนกัและปลกูจิตส านึกใหพ้นกังานใหค้วามส าคญัและช่วยกนัดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม
โดยเริ่มจากสิ่งแวดลอ้มภายในบริษัทฯโดยบริษัทฯก าหนดใหม้ีการท ากิจกรรม  5 ส.เป็นประจ าทุกปีอีกทัง้มี
ควบคมุการใชอุ้ปกรณส์ านักงานภายใตง้บประมาณท่ีไดร้บัรณรงคใ์หม้ีการใชไ้ฟฟ้าน า้ประปาอย่างประหยดั
และลดการใชอุ้ปกรณ์ท่ีมีผลก่อใหเ้กิดมลภาวะลดปริมาณการใชก้ระดาษโดยการน ากระดาษกลบัมาใชใ้หม่
รวมถึงมีการจดัเก็บเอกสารในรูปแบบสื่อทางอีเลก็ทรอนิกสม์ากขึน้ 

 

7) การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
  บริษัทได้มีนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมโดยมีการร่วมพัฒนาชุมชนท่ีบริษัท                

ตัง้อยู่ดงันี ้
➢ สง่เสรมิแรงงานทอ้งถ่ินใหม้ีโอกาสในการท างานในองคก์ร 
➢ สนับสนุนแนวทางการระแวดระวงัในการด าเนินงานท่ีอาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม 

เปิดเผยขอ้มลูการด าเนินงานท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ชมุชนท่ีองคก์รตัง้อยู่ 
➢ มีนโยบายหา้มพนกังานทกุระดบัเก่ียวขอ้งกบัยาเสพติดทกุชนิดทัง้ในฐานะผูค้า้และผูเ้สพ 

โดยมีการตรวจสารเสพติดจากพนักงานปีละ 1 ครัง้ ทัง้เพื่อป้องกันมิใหพ้นักงานบริษัทสรา้งปัญหาต่อสงัคม
โดยรวม 
 

นโยบายต่อต้านคอรรั์ปช่ัน (Anti-corruption Policy) 

  ค านิยามตามนโยบายต่อต้านคอรรั์ปช่ัน  การทุจริตคอรร์ปัชั่น (Corruption) ในท่ีนีห้มายถึงการ               
ละเว้นการปฎิบัติ หรือการใช้ต าแหน่งอ านาจหน้าท่ีท่ีได้มา หรือการใช้ทรัพย์สินท่ีมีอยู่ในทางมิชอบเพื่อ
ผลประโยชนท่ี์มิควรไดแ้ห่งตน หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัตน หรือการกระท าเพื่อมิใหบ้คุคลอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกระท าหรือ
ละเวน้การปฎิบตัิหนา้ท่ี อนัจะน ามาซึ่งประโยชนท่ี์มิควรไดแ้ห่งตน หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัตน โดยขดัต่อศีลธรรม 
และจรรยาบรรณท่ีดี อนัจะน าไปสูค่วามเสียหายตอ่ประโยชนข์องผูอ้ื่น ทัง้โดยทางตรง และทางออ้ม  

 

  นโยบายต่อต้านคอรรั์ปช่ัน 
  หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ กระท าการอันใดท่ีเป็นการเก่ียวขอ้งกับการทุจริต

คอรร์ปัชั่นทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางออ้ม ต่อตนเอง และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผูร้บั              
ผู้ให้  หรือผู้ เสนอให้ ทั้ ง ท่ี เป็นตัว เงิน และไม่ เป็นตัว เงิน  โดยครอบคลุมถึ งทุกธุ รกิจในทุกประเภท                          
และทกุหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และใหม้ีการสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่นนีอ้ย่างเครง่ครดั 
สม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และข้อก าหนดในการด าเนินการเพื่อใหส้อดคลอ้งกับการ
เปลี่ยนแปลงของระเบียบขอ้บงัคบัทางธุรกิจ และเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย 
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  แนวทางการปฏบิัติ 
1)  กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานบริษัท  ทุกระดับต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้าน                 

การทจุรติคอรร์ปัชั่น และปฎิบตัิตามจรรยาบรรณของบรษิัท โดยตอ้งไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการทจุรติคอรร์ปัชั่น            
ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 

 2)  พนกังานบรษิัทไม่พงึละเลย หรือเพิกเฉยเม่ือพบเห็นการกระท าท่ีเขา้ข่ายคอรร์ปัชั่นท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บรษิัทฯทัง้นีต้อ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชา หรือบคุคลที่รบัผิดชอบใหไ้ดท้ราบ และใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบ
ขอ้เท็จจริงต่าง ๆ หากมีขอ้สงสัย หรือขอ้ซักถามใหป้รึกษาผูบ้ังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีก าหนดใหท้ าหน้าท่ี
รบัผิดชอบโดยผ่านช่องทางตา่ง ๆ ตามท่ีก าหนดไว ้

3)  บรษิัทจะใหค้วามเป็นธรรม และคุม้ครองพนกังานท่ีปฏิเสธ หรือแจง้เรื่องคอรร์ปัชั่นท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บริษัท โดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรียน หรือผูท่ี้ใหค้วามรว่มมือในการรายงานการทุจริตคอรร์ปัชั่น ตามท่ี
บรษิัทฯ ก าหนดไว ้

4)  ผู้กระท าการทุจริตคอรร์ัปชั่นเป็นการกระท าผิดต่อข้อบังคับของบริษัท ซึ่งจะต้องได้รับการ
พิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัท ก าหนดไว ้นอกจากนัน้ อาจพิจารณาโทษตามกฎหมายหากการ
กระท านัน้ผิดกฎหมาย 

5)  บริษัทตระหนักถึงความส าคญัในการเผยแพร่ใหค้วามรู ้และท าความเขา้ใจกับบุคคลอื่นท่ีตอ้ง
ปฏิบตัิหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษัท หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบรษิัท เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายการต่อตา้นการ
ทจุรติคอรร์ปัชั่นนี ้

6)  บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะสรา้ง และรกัษาไวซ้ึ่งวัฒนธรรมองคก์รท่ีดี ตามหลักศีลธรรม และจริยธรรม               
โดยยดึมั่นวา่การทจุรติคอรร์ปัชั่นเป็นสิ่งท่ีไม่อาจยอมรบัได ้ไม่วา่จะเป็นการกระท าทัง้ทางตรง หรือทางออ้ม 
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 คณะกรรมการบริษัทไดใ้ห้ความส าคญัและก ากับดแูลใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
ท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  และเกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานของบริษัท
สามารถบรรลุวัตถุประสงคห์รือเป้าหมายการปฏิบัติงานในแต่ละระดับ  ทั้งดา้นกลยุทธ์ ดา้นการปฏิบัติงาน  
ด้านการรายงานรวมทั้งด้านการปฏิบัติตามนโยบาย  กฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง จึงได้
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ  ปฏิบัติหน้าท่ีในการทบทวนความ
เพียงพอและความมีประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายใน  และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อย่างสม ่าเสมอ คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ว่มกนัประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในของบริษัท  ประจ าปี  2566  ซึ่งครอบคลุมในด้านต่างๆ  5 ด้าน  ได้แก่  องค์กรและ
สภาพแวดลอ้ม การบริหารความเสี่ยง  การควบคุมการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารขอ้มลู และระบบการติดตามและก ากบัดแูล คณะกรรมการเห็นวา่ ระบบการควบคมุภายในของบรษิัทมี
ความเพียงพอและเหมาะสม  โดยบรษิัทไดจ้ดัใหม้ีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเรื่องติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทสามารถ
ปอ้งกนัทรพัยส์ินของบรษิัท จากการท่ีกรรมการหรือผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ  านาจ  รวมถึงการ
ท าธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน  อย่างเพียงพอแลว้  ส  าหรบัการควบคุม
ภายในในหวัขอ้อื่น  คณะกรรมการเห็นวา่บรษิัทมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอแลว้ดงัต่อไปนี ้

           1)     กำรควบคุมภำยในองคก์ร 
 1.1) บริษัทมีการจัดโครงสรา้งองคก์ร และการแบ่งแยกอ านาจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ (มีระบ ุ            
ไวใ้น Organization Chart และ Job Description ) เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
สามารถตรวจสอบซึง่กนัและกนั 
 1.2)  มีระเบียบปฏิบตัิงานครอบคลมุในทกุระบบงาน 
 1.3) มีกระบวนการสรรหา และคดัเลือกบคุคลากรท่ีเป็นระบบ  
 1.4) มีระบบการจงูใจพนกังาน หากพนกังานปฏิบตัิงานบรรลเุปา้หมายที่ไดก้ าหนดไว ้

           2)     กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
   บริษัทมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบงานด้านการบริหารความเสี่ยง โดยเน้นทางด้านความเสี่ยง
ทางด้านธุรกิจ เช่น การตลาด การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เป็นต้น โดยมีหน่วยงานตรวจสอบการ
ปฏิบตัิงานตามระเบียบปฏิบตัิงานท่ีไดก้ าหนดไว ้
 
 
 

กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 
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           3)    กำรควบคุมกำรปฏบิัตงิำนของฝ่ำยบริหำร 
 3.1) บรษิัทมีการก าหนดอ านาจและระดบัการอนมุตัิไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร 
 3.2) มีการแบง่แยกหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ ใหส้ามารถตรวจสอบซึง่กนัและกนั 
 3.3) บรษิัทมีมาตรการท่ีจะติดตามใหก้ารด าเนินงานของบรษิัทเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
มีการเรียกประชุมพนักงาน เพื่อเน้นให้เห็นถึงความส าคัญในการปฏิบัติตามกฏหมาย กฎระเบียบอย่าง
เครง่ครดั  
 3.4) บริษัทมีกิจกรรมการควบคมุโดยใชด้ชันีวดัผลการปฏิบตัิงาน (KPI) เพื่อควบคมุใหม้ีการ
ปฏิบตัิงานตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้
       

           4)    ระบบสำรสนเทศ และกำรสื่อข้อมูล 
  ระบบสารสนเทศและการสื่อขอ้มูลมีการกระจายทั่วทัง้องคก์รในทุกระดับ ขอ้มูลและข่าวสาร
ดงักลา่วไดแ้ก่ นโยบายขององคก์ร ระเบียบการปฏิบตัิงาน การฝึกอบรม การประชมุ หนงัสือเวียนและประกาศ
ต่าง ๆ ซึง่พนกังานสามารถสื่อขอ้มลูส าคญัไปยงัผูบ้รหิารงานเป็นเอกสารหรือ e-mail ตามสายการบงัคบับญัชา 
เพื่อเสนอแนะใหม้ีการปรบัปรุงหรอืแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึน้ 
 

           5)   ระบบกำรตดิตำมและก ำกับดูแล 
   การติดตามและการก ากับดูแลงานภายในส่วนงานจะมีหวัหนา้งานของฝ่ายนัน้  ๆ เป็นผูก้  ากับ
ดูแลเพื่อใหส้ามารถด าเนินงานไดบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ คณะกรรมการเห็นว่าในส่วนการติดตามและ
ก ากับดูแล หัวหนา้งานของฝ่ายนั้น ๆ ควรจะมีมาตรการท่ีจะก ากับดูแลใหพ้นักงานปฏิบัติตามนโยบายท่ีได้
ก าหนดไว ้ โดยเฉพาะการประเมินและตรวจสอบดว้ยตนเองเป็นระยะ ๆ (Control Self Assessment) 
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ลักษณะของรำยกำรระหว่ำงกันกับบริษัท/บุคคลที่เก่ียวข้องกัน ส ำหรบัปีสิน้สุด ณ วันท่ี  31 ธันวำคม พ.ศ.2566
รำยกำรระหวำ่งกนัของบรษิัทและบรษิัทย่อย กบับคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีรำยละเอียดดงันี ้

ชื่อผู้ทีเ่ก่ียวข้อง/
ควำมสัมพันธ ์

ลักษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) 
และเงือ่นไขกำรช ำระ 

ควำมสมเหตสุมผล 

- - -  - 
  

บริษัทและบริษทัย่อยไม่มธีุรกรรม รายการระหวา่งกนัทีส่  าคญั ในปี 2566 
 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
  กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัเป็นควำมจ ำเป็นและมีควำมสมเหตสุมผลของกำรท ำรำยกำรเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์
สงูสดุของบรษิัท โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบไดใ้หค้วำมเห็นวำ่เป็นไปตำมลกัษณะธุรกิจทั่วไป และบรษิัทไดร้บัและจ่ำย
ค่ำตอบแทนในรำคำตลำดยุติธรรม เป็นรำยกำรที่ช่วยเพิ่มสภำพคล่องและปรบัปรุงฐำนะทำงกำรเงินของบรษิัทใหด้ีขึน้
เพื่อใหส้ำมำรถด ำเนินธุรกิจต่อไปไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง ทั้งนี ้กำรด ำเนินกำรดังกล่ำวขำ้งตน้เป็นไปตำมนโยบำยกำรท ำ
ธุรกรรมระหวำ่งกนัตำมมติท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทก ำหนด  
 

มำตรกำร/ข้ันตอนกำรอนุมตักิำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
  บริษัทมีกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษั ทกับบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้งว่ำ
ผูบ้รหิำร และ/หรือ ผูม้ีสว่นไดเ้สีย จะไม่สำมำรถเขำ้มำมีส่วนรว่มในกำรอนมุตัิรำยกำรดงักลำ่ว  โดยบรษิัทไดก้ ำหนดให้
กำรท ำรำยกำรท่ีมีลกัษณะเง่ือนไขกำรคำ้ทั่วไป ภำยใตเ้ง่ือนไขว่ำ ธุรกรรมนัน้จะเป็นธุรกรรมท่ีมีขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ใน
ลกัษณะเดียวกนัท่ีวิญญชูนจะพึงกระท ำกับคู่สญัญำทั่วไปในสถำนกำรณเ์ดียวกนั  โดยกำรด ำเนินธุรกรรมดงักล่ำวตอ้ง
ผ่ำนกำรอนุมัติจำกบุคคลท่ีไดร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัทใหม้ีอ  ำนำจอนุมัติ หรือคณะกรรมกำรบริษัท
ตำมแตก่รณี  

 ส  ำหรบักำรท ำรำยกำรอื่น ซึ่งมิได้เป็นรำยกำรธุรกิจท่ีมีเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป บริษัทจะจัดให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบพิจำรณำใหค้วำมเห็นเก่ียวกับควำมจ ำเป็นของกำรเขำ้ท ำรำยกำร  ควำมสมเหตสุมผล และควำมเหมำะสม
ดำ้นรำคำ ของรำยกำรนัน้ รวมถึงเง่ือนไขในกำรท ำรำยกำรที่ค  ำนึงถึงประโยชนต์่อบรษิัท  คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจ
ขอใหบ้รษิัทจำ้งผูเ้ชี่ยวชำญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบรษิัท เป็นผูใ้หค้วำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรดงักลำ่ว เพื่อน ำไปใชใ้น
กำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือบคณะกรรมกำรของบรษิัท และ/หรือ ผูถื้อหุน้  แลว้แตก่รณี 

ทัง้นี ้บรษิัท จะเปิดเผยรำยกำรดงักลำ่วไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินท่ีไดผ้่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบญัชี
ของบรษิัท และเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปีของบรษิัท 

 

นโยบำย หรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
 บรษิัทคำดวำ่ในอนำคตบรษิัทจะยงัมีรำยกำรระหวำ่งกนักบับคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ประเภทรำยกำรดงักลำ่ว 
ซึง่เป็นรำยกำรท่ียงัมีควำมจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัท 

รำยกำรระหว่ำงกัน 
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  รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทฯ (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566)   

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ความ 
สัมพันธท์าง
ครอบครัว
ระหว่าง
กรรมการ

และ
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

1. นายธีรธชั  
 โปษยานนท ์
 

• ประธานกรรมการบริษัท 

• ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและ 
กรรมการอิสระ 

• ประธานกรรมการสรรหา
และพิจาณาค่าตอบแทน 

• กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง  

 

62 • ปรญิญาโท การตลาด  
Oklahoma City University, 
USA.  
 

หลักสูตรอบรมกรรมการ 
• หลกัสตูร DAP รุน่ที่ 

31/2558 สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

• Risk Management 
Program for Corporate 
Leaders (RCL) รุน่ที่ 
6/2560 สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

 

0.000 
(ณ วนัที่ 31 
ธ.ค. 66) 

 

- ไม่มี - • 30 ธ.ค.63-
ปัจจบุนั 
 
 
 

 

• 16 พฤศจิกายน 
2563 -ปัจจบุนั     
 
 

• 9 ส.ค. 60-
ปัจจบุนั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

• ประธานกรรมการบริษัท 
 
 
 
 
 

• กรรมการอิสระ 
 
 
 

• ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและ 
กรรมการอิสระ 

• ประธานกรรมการสรรหา 
และพิจาณาค่าตอบแทน 

• กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง  
 
 
 

• บรษัิท เวนเจอร ์ 
อินคอรป์อเรชั่น 
จ ากดั (มหาชน) 
 
 

 

• บรษัิท ณศุาศิริ จ ากดั 
)มหาชน (  

 
 

• บรษัิท เวนเจอร ์ 
อินคอรป์อเรชั่น 
จ ากดั (มหาชน) 
 
 

 
 
 
 
 
 

•  บรหิารหนีด้อ้ย
คณุภาพและบรกิาร
ติดตามหนีส้ินใหก้บั
ลกูคา้สถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบรษัิทย่อย 

 

• อสงัหาริมทรพัยแ์ละ
ก่อสรา้ง 

 
 

• บรหิารหนีด้อ้ย
คณุภาพและบรกิาร
ติดตามหนีส้ินใหก้บั
ลกูคา้สถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบรษัิทย่อย 

 
 
 
 
 
 

รายละเอียดเกีย่วกับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 
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ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ความ 
สัมพันธท์าง
ครอบครัว
ระหว่าง
กรรมการ

และ
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

• พ.ศ. 2559-
ปัจจบุนั 

 
 
 

• พ.ศ. 2558-
ปัจจบุนั 

 
 
 

• พ.ศ. 2550-
ปัจจบุนั 

 

• พ.ศ. 2543-
2565 

 

• พ.ศ. 2533-
2550 

• กรรมการอิสระ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการความ
ยั่งยืนและความเสี่ยง   

   
• กรรมการอิสระ 

• กรรมการตรวจสอบ 
 
 

• ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี
และการเงิน 

• อาจารยป์ระจ าวิชาบญัชี
และการเงิน 

 

• กรรมการและ
กรรมการบริหาร 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 
 
 
 

• บรษัิท คิงสเ์มน ซี.
เอ็ม.ที.ไอ.จ ากดั 
(มหาชน)  

 
 

• บรษัิท คิงสเ์มน ซี.
เอ็ม.ที.ไอ.จ ากดั 
(มหาชน)  

 
 

• บรษัิท ทรแีพค อิน
โนเวชั่น จ ากดั 

 

• มหาวิทยาลยั 
    อสัสมัชญั (ACBC) 
 

• บรษัิท เรพแพค 
คอนสตคัรชั่น จ ากดั 

• ผลิตผลิตภณัฑ์
คอนกรตีเพื่อใชใ้น
งานก่อสรา้ง 

 
 

• ผลิตผลิตภณัฑ์
คอนกรตีเพื่อใชใ้น
งานก่อสรา้ง 
 

 

• รบัเหมาก่อสรา้ง 
 
 

• สถาบนัการศกึษา     
 
 

• จ าหน่ายวสัดุ
ก่อสรา้งชนิดพิเศษ 
ซึง่น าเขา้จาก
ตา่งประเทศ 
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ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ความ 
สัมพันธท์าง
ครอบครัว
ระหว่าง
กรรมการ

และ
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

2. นายสกักะพงษ์   
บญุมี 

• รองประธานกรรมการ
บรษัิท 

• ประธานกรรมการ 
บรหิารความเสี่ยง 

• ประธานกรรมการบริหาร 

• ประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร 

• กรรมการผูม้ีอ  านาจ 
    ลงนาม 

58 • พ.ศ. 2546-2547 

ปรญิญาโท รฐัประศาสน

ศาสตร ์จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 

• พ.ศ. 2528-2532 

   ปรญิญาตรี การตลาด 

มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

(ABAC) 

 

หลักสูตรอบรมกรรมการ 

หลกัสตูร DAP รุน่ 148/2561  
ในวนัที่ 18 มิถนุายน 2561 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนั 
กรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

 

2.737 
(ณ วนัที่ 31 
ธ.ค. 66) 

 

   เป็นญาติ
สนิท (พี่ชาย
ของนางสาว 
พชัรนิทร ์ 
บญุมี และ 
นางอรพินทร ์
ปาจารย ์

ผูบ้รหิารของ
บรษัิท)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• 5 ต.ค. 2560-  
   ปัจจบุนั 

 
 
 
 
 
 
 

• พ.ศ. 2557- 
   ปัจจบุนั 

 

• พ.ศ. 2557 - 
   2558 

• พ.ศ. 2556 - 
   2560 

• พ.ศ. 2551-  
   ปัจจบุนั 

• พ.ศ. 2546- 
   ปัจจบุนั 

 

• รองประธานกรรมการ
บรษัิท 

• ประธานกรรมการ 
บรหิารความเสี่ยง 

• ประธานกรรมการบริหาร 

• ประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร 

• กรรมการผูม้ีอ  านาจ 
ลงนาม 

• ผูพ้ิพากษาสมทบ  
 

 

• กรรมการบริหาร  
 

• กรรมการบริหาร 
 

• กรรมการผูจ้ดัการ 
 

• กรรมการผูจ้ดัการ 
 
 

• บรษัิท เวนเจอร ์         
อินคอรป์อเรชั่น  
จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 

 
 

• ศาลเยาวชนและ 
    ครอบครวั จงัหวดั 
    นนทบรุี 
•  วิทยาลยัเทคโนโลยี  
     ธีรภาดา รอ้ยเอ็ด 
• โรงเรียน อสัสมัชญั 
   กรุงเทพฯ 

 
• บจก. อะนานสั เฮลท ์รี
สอรท์ แอนด ์สปา  
• บจก. อญัชนา  
รสีอรท์ แอนด ์สปา  
 

• บรหิารหนีด้อ้ย
คณุภาพและบรกิาร
ติดตามหนีส้ินใหก้บั
ลกูคา้สถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบรษัิทย่อย 

 
 
 
 

• ศาลเยาวชนและ 
ครอบครวั  
 

• สถาบนัการศกึษา 

• สถาบนัการศกึษา 

 

• รสีอรท์ และสปา 
 

• รสีอรท์ และสปา 



  

    

บริษัท เวนเจอร ์อินคอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
หน้า  81 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ความ 
สัมพันธท์าง
ครอบครัว
ระหว่าง
กรรมการ

และ
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

3.  นายภาณมุาศ 
 วฒุิภกัดี 
 
 

กรรมการบรษัิท 66 ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ

MBA จาก
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

1.320 
(ณ วนัที่ 31 
ธ.ค. 66) 

 

 • พ.ศ. 2565 – 
ปัจจบุนั 

 
 
 

• พ.ศ. 2561 – 
ปัจจบุนั 
 
 

• พ.ศ. 2560  

• กรรมการบรษัิท 

 

 

• อาชีพอิสระ 

 

• รองผูอ้  านวยการฝ่าย  

ท าหนา้ที่ผูบ้ริหารงาน   

สนบัสนนุการใหบ้รกิาร 

และการขาย ฝ่าย

สนบัสนนุการใหบ้รกิาร

ลกูคา้  

 

 

 

 

 

 

• บรษัิท เวนเจอร ์อิน
คอรป์อเรชั่น จ ากดั 
(มหาชน) 

 
 
 
 
 
 

• ธนาคารกสิกรไทย 

• บรหิารหนีด้อ้ย
คณุภาพและบรกิาร
ติดตามหนีส้ินใหก้บั
ลกูคา้สถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบรษัิทย่อย 

 
 
 
 

• ธนาคารพาณิชย ์
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ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ความ 
สัมพันธท์าง
ครอบครัว
ระหว่าง
กรรมการ

และ
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

4.  นายจกัรพนัธุ ์
ปาจารย ์
 

• กรรมการบรษัิท 

• กรรมการบริหาร 

• กรรมการผูม้ีอ  านาจ 
ลงนาม 

 

54 • พ.ศ. 2530-2533 
ปรญิญาตร ีสาขา
บรหิารธุรกิจ เอกการตลาด 
มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

หลักสูตรอบรมกรรมการ 
• หลกัสตูร DAP รุน่ 148/2561 
วนัที่ 18 มิถนุายน 2561 (IOD) 

•  หลกัสตูรการเมือง           
การปกครองในระบบ
ประชาธิปไตย ส าหรบั 

นกับริหารระดบัสงู (ปปร.) 

 รุน่ที่ 22 

• ผูบ้รหิารระดบัสงู รุน่ที่ 8 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

24.316 
  (ณ วนัที่ 31 
ธ.ค. 66) 

- ไม่มี - •  ก.พ. 2561 –  
    ปัจจบุนั 
 
 
 

• พ.ศ. 2553 –  
ปัจจบุนั   

•  พ.ศ. 2544 –  
ปัจจบุนั 

•  พ.ศ. 2540 –  
ปัจจบุนั 
 

•  พ.ศ. 2535 – 
ปัจจบุนั     

• กรรมการบรษัิท 

• กรรมการบริหาร 

• กรรมการผูม้ีอ  านาจ 
ลงนาม 
 

• กรรมการบริหาร 
 

• กรรมการบริหาร 
 

• กรรมการบริหาร  
 
 

• กรรมการบริหาร  
 

• บรษัิท เวนเจอร ์    
อินคอรป์อเรชั่น 
จ ากดั (มหาชน) 

 

• บจก. YMH กอลฟ์ 
 

• บจก.อญัชนา รสีอรท์ 
แอนด ์สปา 

• โครงการ
คอนโดมิเนียม  

     พินทร-์พนัธุ ์

• หา้งหุน้ส่วนจ ากดั  
     ส.วารพีฒันา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• บรหิารหนีด้อ้ย
คณุภาพและบรกิาร
ติดตามหนีส้ินใหก้บั
ลกูคา้สถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบรษัิทย่อย 

• จ าหน่ายไมก้อลฟ์
และอปุกรณก์อลฟ์ 

• รสีอรท์ และ สปา 
 
 

• อสงัหาริมทรพัย ์
 

• ผลิตน า้แข็ง 



  

    

บริษัท เวนเจอร ์อินคอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
หน้า  83 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ความ 
สัมพันธท์าง
ครอบครัว
ระหว่าง
กรรมการ

และ
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

5. นางสาวจารุวรรณ  
 ไชยยนต ์
 
 
 

 กรรมการบรษัิท 
 กรรมการบริหาร 
 กรรมการผูจ้ดัการ 
 
 

60 • พ.ศ.  2553-2554   
ปรญิญาโท บริหารรฐักิจและ
กฎหมาย มหาวิทยาลยั
รามค าแหง 

• พ.ศ.  2525-2530   
ปรญิญาตร ีนิติศาสตร์
บณัฑิต มหาวิทยาลยั
รามค าแหง 

หลักสูตรอบรมกรรมการ 
หลกัสตูร DAP รุน่ที่ 155/2561 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษัิทไทย (IOD) 

 
 

0.000 
  (ณ วนัที่ 31 
ธ.ค. 66) 

- ไม่มี - • 9 ส.ค. 61 – 
ปัจจบุนั 

 
 
 

 10 พ.ค. 61-                        
1ส.ค.61 

 
 
 
 1 มิ.ย.60 -       
    1พ.ค.61 
 
 
 
 
 พ.ศ.2559- 
   31พ.ค.60   
พ.ศ.2557-2558 
 
 

• กรรมการบรษัิท 
กรรมการผูจ้ดัการ 

 
 
 

 ที่ปรกึษาประธาน                   
เจา้หนา้ท่ีบริหาร 

 
 
 
ที่ปรกึษากฎหมาย   
 
 
 
 
 
 กรรมการผูจ้ดัการสาย
พฒันาธุรกิจ 

กรรมการบรษัิท-ที่ปรกึษา 

 บรษัิท เวนเจอร ์ 
   อินคอรป์อเรชั่น จ ากดั 
(มหาชน) 

 
 
 
 บรษัิท เวนเจอร ์ 

    อินคอรป์อเรชั่น 

    จ ากดั (มหาชน) 

 
 
 บรษัิท ไชยยศ คอน
เนอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์
จ ากดั 

 
 
 
 บรษัิท ชโย กรุป๊  
    จ ากดั (มหาชน) 
 บริหารสินทรพัย ์ชโย 
จ ากดั 

• บรหิารหนีด้อ้ย
คณุภาพและบรกิาร
ติดตามหนีส้ินใหก้บั
ลกูคา้สถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบรษัิทย่อย 

• บรหิารหนีด้อ้ย
คณุภาพและบรกิาร
ติดตามหนีส้ินใหก้บั
ลกูคา้สถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบรษัิทย่อย 

 ก า ร เช่ า แ ล ะ ก า ร
ด าเนินการเก่ียวกับ
อสังหาริมทรัพ ย์ที่
เป็นของตนเองหรือ
เช่าจากผู้อื่นที่ ไม่ใช่
เพื่อเป็นท่ีพกัอาศยั 

• ใหบ้รกิารเรง่รดั
หนีส้ิน 

• ประกอบกิจการเยี่ยง
ธนาคารพาณิชยโ์ดย
การบริหารหนี ้
ดอ้ยคณุภาพ 

 
 



  

 

 

 

หน้า  84 
รายงานประจ าปี  2566 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ความ 
สัมพันธท์าง
ครอบครัว
ระหว่าง
กรรมการ

และ
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

6. นายวีระพล  
หรอืตระกลู 

• กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

• กรรมการสรรหาและ
พิจาณาค่าตอบแทน 

• กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง 

67 • พ.ศ. 2540 บริหารธุรกิจ
มหาบณัฑิต  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 

• พ.ศ. 2532 M.S. Information 
Systems DePaul University
ชิคาโก ้อิลลินอยส ์ประเทศ
สหรฐัอเมริกา 

• พ.ศ. 2521 นิติศาสตรบ์ณัฑิต 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

หลักสูตรอบรม 

• James Rosenfield: Two 
Powerful New 1-Day 
Seminars  

• 2435 Ray Jutkins: Direct 
Marketing Workshop 
 

หลักสูตรอบรมกรรมการ 

• หลกัสตูร DAP ปี 2559 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
 

- ไม่มี - -ไม่ม-ี • พ.ศ.2558-
ปัจจบุนั 

 
 
 
 
 

• พ.ศ.2559-
ปัจจบุนั 

 

• พ.ศ.2546-พ.ศ.
2556 

 
 
 

• พ.ศ.2540-พ.ศ.
2546 

 

• พ.ศ.2536-พ.ศ.
2540 

 

• พ.ศ.2534-พ.ศ.
2536 

 

• กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

• กรรมการสรรหาและ
พิจาณาค่าตอบแทน 

• กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง 

 

• เจา้ของกิจการ 
 
 

• กรรมการผูจ้ดัการ 
 
 
 
 

• ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 
 
 

• ผูอ้  านวยการบรหิาร 
งานลกูคา้ 

 

• เจา้หนา้ท่ีบริหารงาน
ลกูคา้อาวโุส 
 

• บรษัิท เวนเจอร ์ 
อินคอรป์อเรชั่น  
จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 

 

• รตันาคารแ์คร ์
 

 

• บรษัิท แรพคอลลินส ์
(ประเทศไทย) จ ากดั 

 
 
 

• บรษัิท ริโซ ่(ประเทศ
ไทย) จ ากดั 

 

• บริษั ท  อินทิ เกรเต็ด 
คอมมนูิเคชั่น จ ากดั 

 

• บรษัิท ฟารอ์ิสท ์ 
แอดเวอรไ์ทซิ่ง จ ากดั 

• บรหิารหนีด้อ้ย
คณุภาพและบรกิาร
ติดตามหนีส้ินใหก้บั
ลกูคา้สถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบรษัิทย่อย 

 
 

• บรกิารลา้งรถครบ
วงจร 

 

• บริษัทที่ปรึกษาด้าน
สร้างความสัมพันธ์
กั บ ลู ก ค้ า  พัฒ น า
ฐ า น ข้ อ มู ล  แ ล ะ
วิเคราะหข์อ้มลู  

• จดัจ าหน่าย
เครื่องพิมพส์ าเนา
ระบบดิจิตอล 

• บริษัทที่ปรึกษาด้าน
ประชาสมัพนัธ ์ 

    ไดเรก็มารเ์ก็ตติง้  
    และสง่เสรมิการขาย  

• แผนกไดเร็กมารเ์ก็ต
ติ ้ ง แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม             
การขาย  



  

    

บริษัท เวนเจอร ์อินคอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
หน้า  85 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ความ 
สัมพันธท์าง
ครอบครัว
ระหว่าง
กรรมการ

และ
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

• พ.ศ.2533-พ.ศ.
2534 

 
 
 

• พ.ศ.2532-พ.ศ.
2533 

 

• พ.ศ.2522-พ.ศ.
2525 

 

• เจา้หนา้ท่ีบริหารงาน
ลกูคา้ 

 
 
 

• เจา้หนา้ท่ีวิเคราะหร์ะบบ 
 
 

• ทนายความ 

• บรษัิท ซาซิแอนดซ์าซิ
ไดเรก็ จ ากดั 

 
 
 

• บรษัิท ปิโตรเคมี
แห่งชาติ จ ากดั 
(มหาชน)  

• บรษัิท พิพทัธ์
ประกนัภยั จ ากดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

• บริษัทที่ปรึกษาด้าน
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ ์          
ได เร็ก ม า ร์เก็ ต ติ ้ ง 
และสง่เสรมิการขาย 

• พลงังาน 
 
 

• การประกนัวินาศภยั 



  

 

 

 

หน้า  86 
รายงานประจ าปี  2566 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ความ 
สัมพันธท์าง
ครอบครัว
ระหว่าง
กรรมการ

และ
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

7. นายทานนัทร์ชัช ์
กิจศรีโอภาค 

กรรมการบรษัิท 30 • พ.ศ. 2562- 2563 ปรญิญาโท  
University College of 
London, ประเทศองักฤษ 

     คณะ The School of 
Management หลกัสตูร 
MSc. Finance 

• พ.ศ. 2558  University of 
Amsterdam, ประเทศ
เนเธอรแ์ลนด ์ เขา้รว่ม
โครงการนกัเรยีนแลกเปลี่ยน 
คณะเศรษฐศาสตร ์

     หลกัสตูรนานาชาติ (EBA 
Exchange Program)  

     วิชา Investment and 
Portfolio Theory I, 

     Financial Statement 
Analysis and Political 
Economy 

• พ.ศ. 2555 - 2559   
ปรญิญาตร ีจฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

     คณะเศรษฐศาสตร ์หลกัสตูร
นานาชาติ (EBA) เกียรติ
นิยมอนัดบัหนึ่ง (เช่ียวชาญ
ดา้นการเงิน) 

14.982 
(ณ วนัที่ 31 
ธ.ค. 66) 

 

- ไม่มี - • 24 ส.ค. 63 - 
ปัจจบุนั      

 
 
 
 
 

• พ.ค. 2560 - 
ปัจจบุนั      
 
 
 
 
 

• มิ.ย. 2559 - 
ปัจจบุนั       

• กรรมการบรษัิท 
 
 
 
 
 
 

• กรรมการบรษัิท 
 
 
 
 
 
 

• กรรมการบรษัิท 

• บรษัิท เวนเจอร ์  
     อินคอรป์อเรชั่น 
     จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 

• บรษัิท เอน่ีเพย ์จ ากดั  
(บรษัิทรว่ม) 

 
 
 
 
 

• บรษัิท น าสว่าง จ ากดั 

• บรหิารหนีด้อ้ย
คณุภาพและบรกิาร
ติดตามหนีส้ินใหก้บั
ลกูคา้สถาบนั
รวมถึงลงทนุใน
บรษัิทย่อย 

 

• ตวัแทนรบัช าระค่า
สินคา้และบรกิาร
ผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
อินเทอรเ์น็ต และ
ทางอิเล็กทรอนิกส ์

• ตวัแทนจ าหน่าย
นาฬิกา  ROLEX  
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ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ความ 
สัมพันธท์าง
ครอบครัว
ระหว่าง
กรรมการ

และ
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

8.  นางสาวพชัรินทร ์
บญุมี 

กรรมการบรษัิท/ 
ผูอ้  านวยการฝ่ายสนบัสนนุ
การบริหาร/ 
รกัษาการผูอ้  านวยการ 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

53 ปรญิญาตร ี 
คณะบรหิารธุรกิจ สาขาบญัชี 
มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั  
 
หลักสูตรอบรม 

• หลกัสตูรเสรมิสรา้งศกัยภาพ
นกับริหาร จดัโดยธนาคาร
กสิกรไทย  

• หลกัสตูรผูน้าสูค่วามส าเรจ็
ขององคก์ร smart 
Leaderships จดัโดย บรษัิท 
ปนูซิเมนตไ์ทย จ ากดั  

0.000 
(ณ วนัที่ 31 
ธ.ค. 66) 

 

เป็นญาติ
สนิท 

(นอ้งสาว 
ของนาย 
สกักะพงษ ์
บญุมี 

กรรมการ
บรษัิท)  

 

• 13 ส.ค. 63-
ปัจจบุนั 

 
 
 
 
 

• พ.ศ. 2563 –
ปัจจบุนั 

 
 
 

• พ.ศ. 2553 –
ปัจจบุนั 

 

• พ.ศ. 2542 
 
 

• พ.ศ. 2540 -
ปัจจบุนั 

• ผูอ้  านวยการฝ่าย
สนบัสนนุการบริหาร 
และรกัษาการ
ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี
และการเงิน  

 
 

• กรรมการบริหาร  
 
 
 
 

• กรรมการบริหาร  
 
 

• กรรมการบริหาร  
 
 

• กรรมการบริหาร  

• บรษัิท เวนเจอร ์
อินคอรป์อเรชั่น  
จ ากดั (มหาชน) 

 
 
 
 

• บรษัิท ชาติศิริ
ปิโตรเลียม จ ากดั 

 
 
 

• บรษัิท จิตรชยั จ ากดั 
 
 

• บรษัิท วิจิตรชยั 
ก่อสรา้ง จ ากดั  

 

• บรษัิท สินมสสั จ ากดั  
 
 

• บรหิารหนีด้อ้ย
คณุภาพและบรกิาร
ติดตามหนีส้ินใหก้บั
ลกูคา้สถาบนั
รวมถึงลงทนุใน
บรษัิทย่อย 
 

• จ าหน่ายน า้มนั
เชือ้เพลิง,ก๊าซ
ธรรมชาติส าหรบั
ยานพาหนะ 

 

• โรงแรม 
 

• รบัเหมาก่อสรา้ง 
 
 

• อสงัหาริมทรพัย ์
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ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ความ 
สัมพันธท์าง
ครอบครัว
ระหว่าง
กรรมการ

และ
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

9. นางสาวอรพินทร ์
ปาจารย ์

ผูอ้  านวยการ 
ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

52 ปรญิญาตร ีคณะบริหารธุรกิจ 
สาขาการตลาด มหาวิทยาลยั
กรุงเทพ 
 
ประวัตกิารอบรม 

• หลกัสตูรเสรมิสรา้งศกัยภาพ
นกับริหาร จดัโดยธนาคาร
กสิกรไทย 

• หลกัสตูรผูน้  าสูค่วามส าเรจ็
ขององคก์ร Smart 
Leaderships จดัโดย  
บรษัิท ปนูซิเมนตไ์ทย จ ากดั 

9.969 
(ณ วนัที่ 31 
ธ.ค. 66) 

 

คูส่มรสของ
นายจกัรพนัธุ ์
ปาจารย ์
กรรมการ
บรษัิท 

• 13 ส.ค. 63-
ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 
 

• พ.ศ. 2544 –
ปัจจบุนั  
    

• พ.ศ. 2540 –
ปัจจบุนั 

 
 

• พ.ศ. 2535 –
ปัจจบุนั         

 

• ผูอ้  านวยการ           

ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

 

 

 

• กรรมการบริหาร  

 

• กรรมการบริหาร 

  

 

• กรรมการบริหาร  

 

• บรษัิท เวนเจอร ์  
     อินคอรป์อเรชั่น 
     จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 

• บจก.อญัชนา รสีอรท์ 
แอนด ์สปา 
 

• โครงการ
คอนโดมิเนียม 
พินทร-์พนัธุ ์

 

• หุน้สว่นจ ากดั ส.วารี
พฒันา 

• บรหิารหนีด้อ้ย
คณุภาพและบรกิาร
ติดตามหนีส้ินใหก้บั
ลกูคา้สถาบนั
รวมถึงลงทนุใน
บรษัิทย่อย 
 
 

• รสีอรท์ และ สปา 
 

 

• อสงัหาริมทรพัย ์
 
 
 

• ผลิตน า้แข็ง 
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ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศึกษา/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ความ 
สัมพันธท์าง
ครอบครัว
ระหว่าง
กรรมการ

และ
ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

10.  น.ส.กญัญณ์พชัญ ์
วชัรปัญญาภรณ ์

• เลขานกุารบรษัิท/ 

• ผูจ้ดัการส านกัผูบ้รหิาร 

• รกัษาการผูจ้ดัการแผนก
ตรวจสอบภายใน 

41 ปรญิญาตร ี 
สาขาธุรกิจศึกษา-การเลขานกุาร 
คณะบรหิารธุรกิจ  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี 
ราชมงคลธัญบรุี 

- ไม่มี - - ไม่มี - • พ.ศ.2559 – 
ปัจจบุนั 

 
 
 
 

• พ.ศ. 2555-
2559 

 
 
 

• พ.ศ. 2554-
2555 

• พ.ศ. 2551- 
2554 
 
 
 
 

• พ.ศ. 2548- 
2551 

• เลขานกุารบรษัิท 

• ผูจ้ดัการส านกัผูบ้รหิาร 

•  ผูป้ระสานงาน ตลท.  
และ กลต 

• รกัษาการผูจ้ดัการแผนก
ตรวจสอบภายใน 

• เลขานกุาร
คณะกรรมการบริหาร 

• เลขานกุารผูบ้รหิาร 

• ผูป้ระสานงาน ตลท.  
และ กลต. 

• เลขานกุารบรษัิท  

• หวัหนา้ส านกังาน 

• เลขานกุารบรษัิท 

• เลขานกุาร
กรรมการบริหาร 

• เลขานกุารผูบ้รหิาร 

• ผูป้ระสานงาน ตลท.  
และ กลต. 

• ผูช้่วยเลขานกุารบรษัิท,  

• ผูป้ระสานงาน ตลท.  
     และ กลต. 

• Internal Audit 
 

• บรษัิท เวนเจอร ์  
     อินคอรป์อเรชั่น 
     จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 

• บรษัิท ณศุาศิริ จ ากดั 
 (มหาชน)  
 
 
 

• บจก. บรูไทย อินเตอร์
เนชั่นแนล  

• บรษัิท อั่งเปา  
แอสเสท จ ากดั
(มหาชน)  
 
 
 
 

• บรษัิท เบตเตอร ์เวิลด ์
กรนี จ ากดั (มหาชน)  

• บรหิารหนีด้อ้ย
คณุภาพและบรกิาร
ติดตามหนีส้ินใหก้บั
ลกูคา้สถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบรษัิทย่อย 
 

• อสงัหาริมทรพัย ์
 
 
 
 

• ผลิตเขื่อนพลงังานน า้ 
 

• อสงัหาริมทรพัย ์
 
 
 
 
 
 

• รบัก าจดักาก
อตุสาหกรรม 
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 ภาพรวมของผลการด าเนินงาน ส าหรบังบการเงิน ประจ าปี 2566  สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ดงันี ้

บริษัทมีรายได้ จ านวน 38.83 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันของปีก่อน  จ านวน 7.65 ล้านบาท                 
โดยรายไดห้ลกัของธุรกิจการใหบ้รกิารติดตามหนีส้ิน จ านวน 34.70 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน จ านวน 10.83 
ลา้นบาท จากการเพิ่มขึน้ของสดัสว่นรายไดด้งักลา่ว ท าใหบ้รษิัทมีสดัสว่นก าไรขัน้ตน้ในปีนีแ้สดงผลก าไรขัน้ตน้
อยู่ท่ีจ  านวน 14.53 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 2.37 ลา้นบาท จากงวดเดียวกันของปีก่อน และมีอตัราก าไรขัน้ตน้อยู่ท่ี  
37.86%  สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มส่วนงานการบริการติดตามหนีส้ินในปีนี  ้จึงท าใหส้ัดส่วนก าไรเพิ่มขึน้
ตามล าดบั  

บริษัทมีค่าใชจ้่ายในการบริหาร จ านวน 12.00 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 0.9 ลา้นบาท จากงวดเดียวกันของ            
ปีก่อนเน่ืองจากในปี 2565 ไดม้ีการตดัจ าหน่ายทรพัยส์ินไปบางส่วน ส่งผลท าใหโ้ดยภาพรวมบริษัทฯสามารถ
ลดคา่ใชจ้่ายในสว่นดงักลา่วไดม้ากขึน้ในปี 2566 

 บริษัทมีนโยบายการเร่งรดัเละจัดเก็บหนีใ้นส่วนของลูกหนีด้อ้ยคุณภาพอย่างสม ่าเสมอ ส่งผลใหใ้นปี 2566
กิจการมีการกลบัรายการค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในปีนีจ้  านวน 0.65 ลา้นบาท โดยเป็นไปตามเกณฑข์องปีก่อน 
เน่ืองจากปรมิาณหนีท่ี้ลดลงตามสดัสว่นของหนีค้งเหลือจากการปิดบญัชี 

บริษัทมีผลก าไรจากการด าเนินงาน จ านวนรวม 1.95 ลา้นบาท เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน บริษัทมี      
ผลก าไรจากการด าเนินงานเพิ่มขึน้โดยรวมจากปีก่อนมากขึน้ถึง 2.95 ลา้นบาท เน่ืองจากในปี 2565 มีการตดั
จ าหน่ายสินทรพัยท่ี์ไม่ไดใ้ชด้  าเนินงานในปีก่อน ตามท่ีไดก้ลา่วไวใ้นขา้งตน้  

ฐานะทางการเงนิ 
สินทรัพยแ์ละหนีส้ิน 

  บรษิัท มีลกูหนีก้ารคา้สทุธิทัง้สิน้ 5.59 ลา้นบาท   

 บริษัท มีเงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกัน เป็นเงินสดฝากธนาคารประเภทเงินฝากออมทรพัย ์
จ านวน 3.04 ลา้นบาท  โดยมีอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 0.125-0.25 ต่อปี  บริษัทใชเ้ป็นเงินค า้ประกันงานบริการ
ติดตามหนีส้ิน 

 บริษัท มีสินทรพัยห์มุนเวียนเป็นจ านวนเงิน 26.87 ลา้นบาท  เทียบกับปีก่อน 36.56 ลา้นบาท  ลดลง 
9.69  ลา้นบาท  สาเหตุหลกัมาจากในระหว่างปี 2566 กิจการมีการลงทุนประมูลซือ้หนีด้อ้ยคุณภาพน ามา
บรหิารงานต่อ เพื่อเพิ่มช่องทางการสรา้งรายไดแ้ละโอกาสทางธุรกิจเพิ่มเติม          

รายงานการวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ 
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 บริษัทมีหนีส้ินหมุนเวียนเป็นจ านวนเงิน 3.66 ลา้นบาท  เทียบกับปีก่อน 2.88 ลา้นบาท  กระแสเงินสดส่วน
ดังกล่าวเพิ่มขึน้ตามสัดส่วนการบริการติดตามหนีส้ินท่ีเป็นรายไดห้ลกัของกิจการท่ีมีความสามารถในการ
บรกิารติดตามหนีด้ีขึน้จากปีก่อน  
 
สภาพคล่อง 
   1.   กิจการมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือสิน้ปี  จ านวน 21.28 ลา้นบาท (ปี 2565 
จ านวน 12.44 ลา้นบาท) รายการส าคญัท่ีท าใหก้ระแสเงินสดของกิจการมีจ านวนเพิ่มขึน้เป็นผลมาจากการ
ด าเนินธุรกิจใหส้ินเช่ือระยะสัน้ในบรษิัทย่อย ในระหว่างปี บรษิัทมีการรบัช าระคืนและรายไดจ้ากการใหส้ินเช่ือ
ระยะสัน้ จ านวน 19.88 ลา้นบาท จงึท าใหภ้าพรวมกิจการมีกระแสเงินสดคงเหลือตามจ านวนดงักลา่ว 
   2.   อตัราสว่นสภาพคลอ่งและอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ เปรียบเทียบปี 2564 ถึงปี 2566 พบว่า
มีอตัรา 12.40  12.68 และ 7.35 ตามล าดับ  มีอัตราส่วนลดลงเป็นผลสืบเน่ืองมากจากการการลงทุนซือ้หนี้
ดอ้ยคณุภาพมาบรหิารเพิ่มขึน้ในระหวา่งปี 
 
การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีส่ าคัญ  
ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการ
ประมาณการในเรื่องท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชด้ลุยพินิจและการประมาณการดงักลา่วนีส้ง่ผลกระทบต่อ
จ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึน้จริงอาจ
แตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชด้ลุยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงันี ้
 
รายไดจ้ากสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ 
 
การระบภุาระท่ีตอ้งปฏิบตัิ 
 
ในการระบภุาระท่ีตอ้งปฏิบตัิในการสง่มอบสินคา้หรือบรกิารใหก้บัลกูคา้ ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจใน
การประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสญัญาท่ีท ากับลกูคา้เพื่อพิจารณาว่าสินคา้หรือบริการแต่ละรายการ
ถือเป็นภาระท่ีแยกจากกันหรือไม่  กล่าวคือ กิจการจะบันทึกสินคา้หรือบริการแต่ละรายการแยกจากกัน ก็
ต่อเมื่อสินคา้หรือบริการดังกล่าวสามารถระบุไดว้่าแยกจากสินคา้หรือบริการอื่นในสญัญา และลูกคา้ไดร้บั
ประโยชนจ์ากสินคา้หรือบรกิารนัน้ 
 
การก าหนดจงัหวะเวลาของการรบัรูร้ายได ้
 
ในการก าหนดจังหวะเวลาของการรบัรูร้ายได้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและ
รายละเอียดของสญัญาท่ีท ากับลูกคา้เพื่อพิจารณาว่าภาระท่ีตอ้งปฏิบัตินั้นเสร็จสิน้ตลอดช่วงเวลาหนึ่งหรือ
เสรจ็สิน้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ทัง้นี ้กิจการจะรบัรูร้ายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ่ง เม่ือเป็นไปตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หนึ่ง
ต่อไปนี ้
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- ลกูคา้ไดร้บัและใชป้ระโยชนจ์ากผลของการปฏิบตัิงานของกิจการในขณะท่ีกิจการปฏิบตัิงาน  
- การปฏิบตัิงานของกิจการก่อใหเ้กิดสินทรพัยท่ี์ลกูคา้ควบคมุในขณะท่ีสรา้งสินทรพัยด์งักลา่ว หรือ 
- การปฏิบตัิงานของกิจการไม่ก่อใหเ้กิดสินทรพัยท่ี์กิจการสามารถน าไปใชป้ระโยชนอ์ื่นได้ และกิจการมีสิทธิ

ในการรบัช าระส าหรบัการปฏิบตัิงานท่ีเสรจ็สิน้ถึงปัจจบุนั 
 

ในกรณีท่ีไม่เขา้เง่ือนไขขา้งตน้ กิจการจะรบัรูร้ายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจใน
การประเมินวา่ภาระท่ีตอ้งปฏิบตัินัน้ไดเ้สรจ็สิน้ลงเม่ือใด 
 

การรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้จากลูกหนีเ้งนิใหกู้ย้ืมจากการซือ้ลูกหนีด้อ้ยคณุภาพ 
 
กลุม่บรษิัทรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้จากลกูหนีเ้งินใหกู้ยื้มจากการซือ้ลกูหนีด้อ้ยคณุภาพโดยค านวณจากอตัรา
ผลตอบแทนท่ีแทจ้รงิซึง่ค านวณจากกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดร้บัช าระจากลกูหนีท่ี้ซือ้มาคณูกบัลกูหนีเ้งินให้
กูยื้มจากการซือ้ลกูหนีด้อ้ยคณุภาพคงเหลือ 

 
ประมาณการกระแสเงนิสดรบัจากลูกหนีเ้งนิใหกู้ย้มืจากการซือ้ลูกหนีด้อ้ยคณุภาพ 
 
กลุม่บรษิัทประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดร้บัในอนาคตส าหรบัลกูหนีเ้งินใหกู้ยื้มจากการซือ้ลกูหนี้
ดอ้ยคณุภาพโดยอา้งอิงกบัสถิติการเก็บหนีใ้นอดีต  
 
การรบัรูแ้ละการตดัรายการสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิ 
 
ในการพิจารณาการรบัรูห้รือการตดับญัชีสินทรพัยแ์ละหนีส้ิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการพิจารณาว่า
กลุม่บรษิัทไดโ้อนหรือรบัโอนความเส่ียงและผลประโยชนใ์นสินทรพัยแ์ละหนีส้ินดงักลา่วแลว้หรือไม่ โดยใชด้ลุย
พินิจบนพืน้ฐานของขอ้มลูท่ีดีท่ีสดุท่ีรบัรูไ้ดใ้นสภาวะปัจจบุนั 
 
สญัญาเช่า 
 
การก าหนดอายสุญัญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายสุญัญาเช่าหรอืยกเลิกสญัญาเช่า - กลุม่บรษิัทใน
ฐานะผูเ้ช่า  
 
ในการก าหนดอายสุญัญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชส้ิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยค านึงถึง
ขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทัง้หมดท่ีท าใหเ้กิดสิ่งจงูใจในทางเศรษฐกิจส าหรบักลุ่มบริษัทในการ
ใชส้ิทธิเลือกนัน้ ภายหลงัจากวนัท่ีสญัญาเช่ามีผล กลุ่มบริษัทจะประเมินอายุสญัญาเช่าใหม่หากมีเหตกุารณ์
หรือสถานการณท่ี์มีนัยส าคญัซึ่งอยู่ภายใตก้ารควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้
สิทธิเลือก 
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คา่เผือ่การดอ้ยคา่ของลูกหนีเ้งนิใหกู้ย้มืจากการซือ้ลูกหนีด้อ้ยคณุภาพ 
 
กลุ่มบริษัทประเมินค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของลูกหนีเ้งินใหกู้ยื้มจากการซือ้ลูกหนีด้อ้ยคุณภาพเมื่อพบว่ามูลค่าท่ี
คาดว่าจะไดร้บัคืนของทรพัยส์ินมีมลูค่าลดลงกว่ามลูค่าตามบญัชี ฝ่ายบริหารไดใ้ชด้ลุยพินิจในการประมาณ
การผลขาดทุนจากการด้อยค่าโดยพิจารณาจากจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะเก็บได้และระยะเวลาการเก็บหนี ้
อย่างไรก็ตาม การใชป้ระมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีแตกต่างกนัอาจมีผลต่อค่าเผื่อการดอ้ยค่าได ้ดงันัน้ การ
ปรบัปรุงค่าเผ่ือการดอ้ยคา่อาจมีขึน้ในอนาคต 
 
คา่เผือ่ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารคา้ 
 
ในการประมาณค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ารคา้ ฝ่ายบรหิารจ าเป็นตอ้งใชด้ลุย
พินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จากลูกหนี้แต่ละราย โดยค านึงถึง
ประสบการณก์ารเก็บเงินในอดีต อายุของหนีท่ี้คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณไ์วข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมี
ความเสี่ยงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทัง้นี ้ขอ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณใ์นอดีตและ
การคาดการณส์ภาวะเศรษฐกิจของกลุม่บรษิัทอาจไม่ไดบ้ง่บอกถึงการผิดสญัญาของลกูคา้ท่ีเกิดขึน้จรงิในอนาคต 
 
มูลคา่ยตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิ 
 
ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินท่ีรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงิน ท่ีไม่มีการซือ้ขายใน
ตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซือ้ขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่า
ยตุิธรรมของเครื่องมือทางการเงินดงักล่าว      โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ าลองการประเมินมลูค่า ซึ่งตวัแปรท่ีใช้
ในแบบจ าลองไดม้าจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลาด โดยค านึงถึงความเสี่ยงทางดา้นเครดิต สภาพ
คล่อง ขอ้มูลความสัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว ทั้งนีก้าร
เปลี่ยนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรที่ใชใ้นการค านวณ อาจมีผลกระทบต่อมลูค่ายตุิธรรมท่ีแสดง
อยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยล าดบัชัน้ของมลูค่ายตุิธรรม 
 
ค่าเสือ่มราคาของส่วนปรบัปรุงอาคารและอปุกรณ์ และสนิทรพัย์สทิธิการใช ้และค่าตดัจ าหน่ายของสนิทรพัย์
ไม่มตีวัตน 
 
ในการค านวณค่าเสื่อมราคาของส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ตลอดจนสินทรพัยส์ิทธิการใช้ และค่าตัด
จ าหน่ายของสินทรพัย์ไม่มีตัวตน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่า
คงเหลือเมื่อเลิกใช้งาน (ถ้ามี) และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึน้  
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นอกจากนี ้ฝ่ายบริหารจะตอ้งพิจารณาการดอ้ยค่าของส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ สินทรพัยส์ิทธิการใช ้
และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนหากมีขอ้บ่งชี ้และบนัทกึขาดทนุจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืน
ต ่ากวา่มลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยน์ัน้ ขอ้บ่งชีด้งักลา่วรวมถึงการลดลงอย่างมีนยัส าคญัของมลูค่าตลาดหรือ
มลูค่าท่ีไดร้บัจากการใชป้ระโยชนใ์นอนาคตของสินทรพัย์ การเปลี่ยนแปลงอย่างมีนยัส าคญัของกลยุทธท์าง
ธุรกิจของกิจการที่มีผลกระทบต่อการใชส้ินทรพัยน์ัน้ในอนาคต แนวโนม้ในทางลบของภาวะอตุสาหกรรมและ
สภาพเศรษฐกิจท่ีเก่ียวขอ้งการสญูเสียสว่นแบ่งตลาดท่ีส าคญัของกิจการ รวมถึง กฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีส าคญั
หรือค าตดัสินของศาลท่ีมีผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ เป็นตน้  
 

การทดสอบการดอ้ยค่าของสว่นปรบัปรุงอาคารและอปุกรณ ์สินทรพัยส์ิทธิการใช ้และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ฝ่าย
บริหารจ าเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดร้บัในอนาคตจากสินทรพัยห์รือ
หน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด รวมทัง้การเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณมูลค่าปัจจุบันของ
กระแสเงินสดนัน้ ๆ ทัง้นี ้กระแสเงินสดประมาณการบนพืน้ฐานของขอ้มลูการด าเนินงานท่ีมีอยู่  ณ ปัจจบุนั ซึ่ง
ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกับขอ้สมมติฐานเก่ียวกับสภาวะตลาดในอนาคต รวมถึงรายได้
และค่าใชจ้่ายในอนาคตซึ่งเก่ียวเน่ืองกบัสินทรพัยห์รือหน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดนัน้  โดยประมาณการ
กระแสเงินสดดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงไดเ้น่ืองจาก ภาวะการแข่งขัน แนวโนม้ การเปลี่ยนแปลงของรายได ้
โครงสรา้งตน้ทนุ การเปลี่ยนแปลงของอตัราคิดลด ภาวะอตุสาหกรรมและภาวะตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน ์ 
 
หนีส้ินตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานประมาณขึน้ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภัย 
ซึ่งตอ้งอาศยั ขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนัน้ เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต 
อตัรามรณะ และอตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 
 

คดฟีอ้งรอ้ง 
  
บริษัทมีหนี้สินท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการถูกฟ้องรอ้งเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ
ประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องรอ้งแลว้และเชื่อมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึน้จึงไม่ไดบ้ันทึกประมาณการ
หนีส้ินดงักลา่ว ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 
ความสามารถในการบริหารทรัพยส์ิน 
(1) คณุภาพของลกูหนี ้การวิเคราะหอ์ายขุองลกูหนี ้การตัง้ส  ารองและความเพียงพอของคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู  
   ในปี 2566 บริษัท มีลูกหนีก้ารค้าจ านวน 5.59 ลา้นบาท ซึ่งเป็นหนีท่ี้เกิดเป็นหนีท่ี้เกิดจากให้บริการ

ติดตามเรง่รดัหนีส้ินทัง้จ านวนและอายหุนีย้งัไม่ถึงก าหนดรบัช าระ 
 
 (2)  สินคา้คงเหลือ และการเสื่อมสภาพหรอืลา้สมยั   
   - ไม่มี – 
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(3)   เงนิลงทนุ ค่าความนยิม และการดอ้ยคา่ 
   บรษิัทมีเงินลงทนุในสินทรพัยด์อ้ยคณุภาพ ณ สิน้ปี 2566  เท่ากบั 8.58 ลา้นบาท ซึง่ประกอบดว้ยมลูค่า

ก่อนการตัง้ส  ารอง 91.98 ลา้นบาท  และการตัง้ส  ารองค่าเผ่ือหนีสู้ญและส ารองการดอ้ยค่ารวม 83.40 
ลา้นบาท 

สภาพคล่องและความเพยีงพอของเงนิทุน 
   แหลง่ท่ีมาและใชไ้ปของเงินทนุ ความเหมาะสมของโครงสรา้งเงินทนุ 
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 โครงสรา้งเงินทนุตามงบการเงิน ประกอบดว้ยหนีส้ินจ านวน 30.39 ลา้นบาท 
และส่วนของผู้ถือหุ้นจ านวน  50.61 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.60                      
ซึ่งอตัราสว่นดงักล่าวเป็นอตัราส่วนท่ีนอ้ยมากและทอ้นใหเ้ห็นถึงว่ากิจการมีสภาพคล่องและความเพียงพอใน
สดัสว่นโครงสรา้งของเงินทนุของกิจการ 

ปัจจัยทีม่ีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 
 ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่ออตุสาหกรรมติดตามเรง่รดัหนีแ้ละบรหิารหนีด้อ้ยคณุภาพ ไดแ้ก่ ปรมิาณมลูหนีท่ี้
ในระบบเศรษฐกิจ และสดัสว่นหนีด้อ้ยคณุภาพในระบบเศรษฐกิจ เป็นตวับง่ชีถ้ึงระดบัปรมิาณหนีด้อ้ยคณุภาพ
ในระบบเศรษฐกิจ ซึง่ทัง้ 2 ปัจจยัไดร้บัอิทธิพลมาจากภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 

1. ปริมาณมูลหนีท่ี้อยู่ในระบบเศรษฐกิจ จะแปรผันตามภาวะเศรษฐกิจ หากภาวะเศรษฐกิจอยู่
ในช่วงเติบโต ย่อมท าใหป้ริมาณมูลหนีใ้นระบบมีมากขึน้ ซึ่งจะส่งผลใหป้ริมาณหนีด้อ้ยคุณภาพในระบบ
เศรษฐกิจมีจ  านวนมากขึน้ 

2. สดัส่วนหนีด้อ้ยคุณภาพในระบบเศรษฐกิจ จะแปรผันตามอตัราส่วนหนีด้อ้ยคุณภาพในระบบ              
ซึ่งเป็นค่าผกผนัตามภาวะเศรษฐกิจ หากภาวะเศรษฐกิจอยู่ในช่วงถดถอย อตัราส่วนหนีด้อ้ยคณุภาพในระบบ
จะเพิ่มมากขึน้ซึง่สง่ผลกระทบโดยตรงตอ่สดัสว่นหนีด้อ้ยคณุภาพในระบบ 
  ดงันัน้ อุตสาหกรรมเร่งรดัหนีม้ีการเติบโตอย่างมากในช่วงเศรษฐกิจตกต ่าเน่ืองจากอตัราส่วนหนีด้อ้ย
คณุภาพในระบบจะเพิ่มขึน้  
 
 อย่างไรก็ตาม แมว้่าจะมีผลกระทบจากปัจจัยดงักล่าว บริษัทฯมีคุณสมบัติท่ีสามารถแข่งขันได ้คือมี
ระดบัเงินทุนท่ีเพียงพอ มีความสามารถและประสบการณใ์นการพิจารณาและก าหนดราคาซือ้หนี ้ ซึ่งคาดว่า
สถาบนัต่างๆจะยงัคงจ าหน่ายหนีส้ินดอ้ยคณุภาพใหแ้ก่บคุคลภายนอก เน่ืองจากปรมิาณยอดคงคา้งสินเชื่อใน
ระบบธนาคารพาณิชยย์งัเพิ่มสงูขึน้อย่างต่อเน่ืองและผูข้าย ยงัมีความตอ้งการลดตน้ทนุในการติดตามหนีแ้ละ
ลดสดัสว่นหนีส้งสยัจะสญูลง  ส าหรบัการใหบ้รกิารติดตามหนีส้ิน บริษัทฯจะเนน้คณุภาพ มาตรฐาน ระบบใน
การติดตามท่ีดี และมีผลงานเป็นท่ียอมรบัของผูว้่าจา้ง จงึคาดวา่จะไดร้บัการมอบหมายงานจาก ผูว้่าจา้งอย่าง
ต่อเน่ือง   
 
 



 

 

 
 
 
 
 

 
บริษัท เวนเจอร์ อนิคอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
 
 
 
 

งบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
และรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษทั บีพอีาร์ ออดิท แอนด์ แอดไวเซอร่ี จ ากดั 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 

 
เสนอ  ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมกำรบริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน)   

   
ควำมเห็น 
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”) ซ่ึง
ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึง
หมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น 
จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น และงบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึง
สรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั  
 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และ              
บริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และแสดง
ฐานะการเงินของบริษทั เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ผลการด าเนินงานและกระแส 
เงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็น 
 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 
(ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติั
ตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 

ควำมรับผดิชอบของผู้บริหำร 
  
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 
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ในการจดัท างบการเงิน  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผย
เร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่
ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 

ควำมรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงิน 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของ                     
ผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการ
รับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือ
คาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ
ทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น 
และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียง
ท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจาก
ขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การ
แสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทั  

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจ
เป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่          
ถา้ขา้พเจา้ได้ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจ้าโดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวข้อง หรือถา้การเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีใน
รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทั
ตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  
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• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยว่างบการเงินแสดงรายการ
และเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มบริษทัหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูบ้ริหารในเร่ืองต่างๆท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้
ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บ
ในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูบ้ริหารว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและได้
ส่ือสารกับผู ้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้ งหมด ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ี
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ให้ขา้พเจา้ขาด
ความเป็นอิสระ 
 

 
 
 

(นายบุญเลิศ แกว้พนัธุ์พฤกษ)์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 4165 
 

บริษทั บีพีอาร์ ออดิท แอนด ์แอดไวเซอร่ี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
22 มีนาคม 2567 
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บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566

2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 21,278,632              12,439,137              9,261,665                 3,729,774                 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น

 - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5, 7 - - 545,000                    5,350                        

 - กิจการอื่น 7 5,588,359                 4,246,545                 4,987,208                 4,174,195                 

เงินใหสิ้นเช่ือระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งรับแก่กิจการอื่น 8 - 19,875,311              - -

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 26,866,991              36,560,993              14,793,873              7,909,319                 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระคํ้าประกนั 9 3,043,700                 2,953,700                 3,043,700                 2,953,700                 

ลูกหน้ีเงินใหกู้ย้มืจากการซ้ือลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพ 10 15,805,902              11,672,663              15,805,902              11,672,663              

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 11 69,000                      63,000                      69,000                      63,000                      

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 - - 23,086,778              23,451,631              

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 13 9,798,265                 10,741,610              8,289,932                 9,032,499                 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 16 23,144,628              24,645,902              23,144,628              24,645,901              

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 567,000                    500,572                    560,060                    491,132                    

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 1,702,240                 1,861,783                 1,685,160                 1,861,253                 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 54,130,735              52,439,230              75,685,160              74,171,779              

รวมสินทรัพย์ 80,997,726              89,000,223              90,479,033              82,081,098              

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 4หนา้  100



บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวียน
เจา้หน้ีอื่น
 - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5, 15 15,756                      128,190                    15,756                      128,190                    
 - กิจการอื่น 15 3,041,480                 2,305,631                 2,982,029                 2,100,990                 
เงินกูย้มืระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งจ่ายจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 - - 12,487,030              5,084,210                 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 16 599,018                    450,630                    599,018                    450,630                    
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 3,656,254                 2,884,451                 16,083,833              7,764,020                 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 16 25,824,219              26,423,237              25,824,219              26,423,237              
ภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังาน 17 909,841                    992,916                    909,841                    992,916                    
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 26,734,060              27,416,153              26,734,060              27,416,153              
รวมหนีสิ้น 30,390,314              30,300,604              42,817,893              35,180,173              

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้ - หุน้สามญั มูลค่าหุน้ละ 0.28 บาท
ทุนจดทะเบียน 
- จาํนวน 2,489,809,092 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.28 บาท 697,146,546            697,146,546            697,146,546            697,146,546            
ทุนท่ีออกและชาํระเตม็มูลค่าแลว้
- จาํนวน 2,191,983,300 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.28 บาท 613,755,324            613,755,324            613,755,324            613,755,324            
ส่วนตํ่ากว่ามูลค่าหุน้สามญั (360,992,136)           (360,992,136)           (360,992,136)           (360,992,136)           
ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย 206,323                    555,838                    - -
ขาดทุนสะสม (202,341,426)           (204,243,219)           (205,081,048)           (205,835,263)           
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้ือหุน้ (21,000)                    (27,000)                    (21,000)                    (27,000)                    
ส่วนของผูถ้ือหุน้ของบริษทัใหญ่ 50,607,085              49,048,807              47,661,140              46,900,925              
ส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 327                           9,650,812                 - -
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 50,607,412              58,699,619              47,661,140              46,900,925              
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 80,997,726              89,000,223              90,479,033              82,081,098              

งบการเงินรวม

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
รายได้ 21

รายไดจ้ากการบริการติดตามหน้ีสิน 34,697,689             23,868,698             34,697,689             23,868,698             
รายไดจ้ากลูกหน้ีเงินใหกู้ยื้มจากการซ้ือลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพ 3,238,693               4,503,983               3,238,693               4,503,983               
รายไดจ้ากการขาย - 1,590,093               - -
รายไดด้อกเบ้ียรับจากเงินใหสิ้นเช่ือ 379,146                  772,503                  - -
รายไดค่้าธรรมเนียมจากเงินใหสิ้นเช่ือ 70,392                    319,608                  - -
รายไดอ่ื้น 444,457                  131,686                  41,683                    23,312                    
รวมรายได้ 38,830,377             31,186,571             37,978,065             28,395,993             

ค่าใช้จ่าย 19

ตน้ทุนการบริการติดตามหน้ีสิน 19,504,181             15,857,383             19,504,181             15,857,383             
ตน้ทุนการจดัเกบ็หน้ีจากลูกหน้ีเงินใหกู้ยื้มจากการซ้ือลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพ 4,234,190               1,581,379               4,189,167               1,554,518               
ตน้ทุนขาย - 1,305,917               - -
ค่าใชจ้่ายในการใหบ้ริการสินเช่ือ 113,387                  150,151                  - -
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 12,092,329             12,904,467             11,193,032             11,302,686             
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าลูกหน้ีเงินใหกู้ยื้มจากการซ้ือลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพ (653,602)                (1,451,130)              (68,302)                  (1,083,115)              
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 364,853                  11,900,000             
รวมค่าใช้จ่าย 35,290,485             30,348,167             35,182,931             39,531,472             

กําไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดาํเนินงาน 3,539,892               838,404                  2,795,134               (11,135,479)            

ตน้ทุนทางการเงิน 5 (1,589,370)              (1,629,182)              (1,992,190)              (1,697,800)              

กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 1,950,522               (790,778)                802,944                  (12,833,279)            

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินได้ 18 - - - -

กําไร (ขาดทุน) สําหรับปี 1,950,522               (790,778)                802,944                  (12,833,279)            

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน - สุทธิจากภาษี

รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในงบกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของตราสารทุน 6,000                      (1,000)                    6,000                      (1,000)                    
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (48,729)                  - (48,729)                  -

ภาษีเงินไดข้องกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ - - - -
รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในงบกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (42,729)                  (1,000)                    (42,729)                  (1,000)                    
กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน - สุทธิจากภาษี (42,729)                  (1,000)                    (42,729)                  (1,000)                    

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,907,793               (791,778)                760,215                  (12,834,279)            

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน) สําหรับปี

- ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ 1,950,522               (997,101)                802,944                  (12,833,279)            
- ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม - 206,323                  - -

1,950,522               (790,778)                802,944                  (12,833,279)            

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี

- ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ 1,950,522               (997,101)                760,215                  (12,834,279)            
- ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม - 206,323                  - -

1,950,522               (790,778)                760,215                  (12,834,279)            

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ (บาท) 20 0.001                      (0.000)                    0.000                      (0.006)                    

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

ส่วนเกิน
ทุนที่ออก ทุนจากการเปลี่ยนแปลง รวมส่วนของ ส่วนของส่วนไดเ้สีย

และชาํระเตม็ ส่วนตํ่ากว่ามูลค่า สดัส่วนการถือหุ้น การเปลี่ยนแปลงมูลค่า รวมองคป์ระกอบอื่น ผูถ้ือหุ้น ที่ไม่มีอาํนาจ  รวม
มูลค่าแลว้ หุ้นสามญั ในบริษทัยอ่ย ขาดทุนสะสม ยตุิธรรมของตราสารทุน ของส่วนของผูถ้ือหุ้น บริษทัใหญ่ ควบคุม ส่วนของผูถ้ือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2565 613,755,324              (360,992,136)            - (203,246,118)      (26,000)                            (26,000)                         49,491,070              327                            49,491,397                   

รายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

การเปลี่ยนแปลงสดัส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ย - - 555,838                          - - - 555,838                   9,444,162                  10,000,000                   

รวมรายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น - - 555,838                          - - - 555,838                   9,444,162                  10,000,000                   
ขาดทุนสาํหรับปี - - - (997,101)             - - (997,101)                 206,323                     (790,778)                       
กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื่น - - - - (1,000)                              (1,000)                           (1,000)                      - (1,000)                           
รวมกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสําหรับปี - - - (997,101)             (1,000)                              (1,000)                           (998,101)                 206,323                     (791,778)                       

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 613,755,324              (360,992,136)            555,838                          (204,243,219)      (27,000)                            (27,000)                         49,048,807              9,650,812                  58,699,619                   

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 613,755,324              (360,992,136)            555,838                          (204,243,219)      (27,000)                            (27,000)                         49,048,807              9,650,812                  58,699,619                   

รายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

การเปลี่ยนแปลงสดัส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ย - - (349,515)                         - - - (349,515)                 (9,650,485)                 (10,000,000)                  

รวมรายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น - - (349,515)                         - - - (349,515)                 (9,650,485)                 (10,000,000)                  

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี

กาํไรสาํหรับปี - - - 1,950,522           - - 1,950,522                - 1,950,522                     

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื่น - - - (48,729)               6,000                               6,000                            (42,729)                   - (42,729)                         

รวมกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสําหรับปี - - - 1,901,793           6,000                               6,000                            1,907,793                - 1,907,793                     

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 613,755,324              (360,992,136)            206,323                          (202,341,426)      (21,000)                            (21,000)                         50,607,085              327                            50,607,412                   

บาท
งบการเงินรวม

ส่วนของผูถ้ือหุ้นบริษทัใหญ่
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้ือหุ้น

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 7หนา้  103



บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
สําหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566

ทุนที่ออก
และชาํระเตม็ ส่วนตํ่ากวา่มูลค่า การเปลี่ยนแปลงมูลค่า รวมองคป์ระกอบอื่น รวม
มูลค่าแลว้ หุน้สามญั ขาดทุนสะสม ยตุิธรรมของตราสารทุน ของส่วนของผูถ้ือหุน้ ส่วนของผูถ้ือหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 613,755,324                  (360,992,136)     (193,001,984)             (26,000)                                        (26,000)                       59,735,204                         
กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี
ขาดทุนสาํหรับปี - - (12,833,279)               - - (12,833,279)                        
กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื่น - - - (1,000)                                          (1,000)                         (1,000)                                 
รวมกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสําหรับปี - - (12,833,279)               (1,000)                                          (1,000)                         (12,834,279)                        

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 613,755,324                  (360,992,136)     (205,835,263)             (27,000)                                        (27,000)                       46,900,925                         

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 613,755,324                  (360,992,136)     (205,835,263)             (27,000)                                        (27,000)                       46,900,925                         
กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี
กาํไรสาํหรับปี - - 802,944                     - - 802,944                              
กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื่น - - (48,729)                      6,000                                            6,000                          (42,729)                               
รวมกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสําหรับปี - - 754,215                     6,000                                            6,000                          760,215                              

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 613,755,324                  (360,992,136)     (205,081,048)             (21,000)                                        (21,000)                       47,661,140                         

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้ือหุน้

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 8
หนา้  104



บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566

2566 2565 2566 2565

"จดัประเภทใหม่"

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 1,950,522                   (790,778)                     802,944                      (12,833,279)                

ปรับปรุงด้วย

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 2,939,953                   3,517,636                   2,736,673                   2,704,773                   

กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าลูกหน้ีเงินใหกู้ยื้มจากการซ้ือลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพ (653,602)                     (1,451,130)                  (68,302)                       (1,083,115)                  
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 364,853                      11,900,000                 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 286,638                      222,395                      286,638                      222,395                      

กลบัรายการภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน (4,195)                         - (4,195)                         -

รายไดด้อกเบ้ียรับจากเงินใหสิ้นเช่ือ (379,146)                     (772,503)                     - -

ดอกเบ้ียรับ (434,305)                     (22,334)                       (31,985)                       (15,025)                       

ตน้ทุนทางการเงิน 1,589,370                   1,629,182                   1,992,190                   1,697,800                   

กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสินดาํเนินงาน 5,295,235                   2,332,468                   6,078,816                   2,593,549                   

สินทรัพย์ดาํเนินงานลดลง (เพิ่มขึน้)

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (1,311,614)                  532,981                      (767,860)                     523,029                      

ลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - (539,650)                     (5,350)                         

เงินใหสิ้นเช่ือระยะสั้นแก่กิจการอ่ืน 19,822,005                 (19,822,005)                - -

ลูกหน้ีเงินใหกู้ยื้มจากการซ้ือลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพ (3,479,638)                  (6,743,142)                  (4,064,938)                  (7,116,748)                  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 50,000                        275,000                      50,000                        275,000                      

หนีสิ้นดาํเนินงานเพิ่มขึน้ (ลดลง)

เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 735,849                      1,422                          881,040                      22,980                        

เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการอ่ืน (112,435)                     (394,726)                     (112,435)                     (558,939)                     

จ่ายภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (414,247)                     - (414,247)                     -

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดาํเนินงาน 20,585,155                 (23,818,002)                1,110,726                   (4,266,479)                  

รับดอกเบ้ีย 432,452                      719,197                      - -

จ่ายดอกเบ้ีย - - - (4,431)                         

จ่ายภาษีเงินได้ (574,946)                     (544,747)                     (573,349)                     (528,197)                     

เงินสดรับภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 654,289                      - 654,289                      -

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมดาํเนินงาน 21,096,950                 (23,643,552)                1,191,666                   (4,799,107)                  

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 9หนา้  105



บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566

2566 2565 2566 2565
"จดัประเภทใหม่"

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติดภาระคํ้าประกนัเพ่ิมข้ึน (90,000)                       - (90,000)                       -

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (150,000)                     (60,000)                       (150,000)                     (60,000)                       

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยถ์าวร (411,760)                     (742,088)                     (411,760)                     (742,088)                     

เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - - (20,000,000)                

รับดอกเบ้ีย 434,305                      22,334                        31,985                        15,026                        

เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมลงทุน    (217,455)                     (779,754)                     (619,775)                     (20,787,062)                

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายชาํระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (2,040,000)                  (2,484,411)                  (2,040,000)                  (1,918,571)                  

เงินสดรับจากเงินกูยื้มระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 7,000,000                   5,004,430                   

เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน - 10,000,000                 - -

เงินสดจ่ายจากการลดทุน (10,000,000)                - - -

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน (12,040,000)                7,515,589                   4,960,000                   3,085,859                   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) - สุทธิ 8,839,495                   (16,907,717)                5,531,891                   (22,500,310)                

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 12,439,137                 29,346,854                 3,729,774                   26,230,084                 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 21,278,632                 12,439,137                 9,261,665                   3,729,774                   

-                             -                             -                             -                             

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 10หนา้  106



บริษัท เวนเจอร์ อนิคอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2566 
 

11 
 

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินโดยกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 22 มีนาคม 2567 
 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
 

บริษทั เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทยและท่ีตั้งส านกังานใหญ่ของบริษทั 
เลขท่ี 124 ซอยรามค าแหง 52/2 (สินเศรษฐี) แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240 ประเทศไทย 
 

บริษทัประกอบธุรกิจการลงทุนในธุรกิจบริหารหน้ีดอ้ยคุณภาพและบริการติดตามหน้ีสิน 
 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการรายงานขอ้มูล บริษทัและบริษทัยอ่ยรวมเรียกว่ากลุ่มบริษทั 
 

2. เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 
 

งบการเงินน้ีน าเสนอเพื่อวตัถุประสงคข์องการรายงานเพื่อใชใ้นประเทศไทยและจดัท าเป็นภาษาไทย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษ
ไดจ้ดัท าข้ึนเพื่อความสะดวกของผูอ้่านงบการเงินท่ีไม่คุน้เคยกบัภาษาไทย 
 

งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง
รายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543  
 

งบการเงินจดัท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท ซ่ึงเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 
 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยถือหลกัเกณฑก์ารบนัทึกตามราคาทุนเดิม เวน้แต่ท่ีไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 
 

งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ไดร้วมบญัชีของกลุ่มบริษทัท่ีบริษทัมีอ านาจควบคุมหรือถือหุ้นทั้งทางตรงและ
ทางออ้มในบริษทัยอ่ย ดงัต่อไปน้ี 
 

    พนับาท  สัดส่วนการถือหุน้ทางตรงและ 
    ทุนช าระแลว้  ทางออ้มของบริษทั (ร้อยละ) 

ช่ือบริษทั  ลกัษณะธุรกิจ  2566  2565  2566  2565 
บริษทั วี.ไอ.แคปปิตอล จ ากดั  ธุรกิจถือหุน้ในบริษทัอ่ืน  70,000  70,000  100.00  100.00 

บริษทั บริหารสินทรัพย ์รีจินอล จ ากดั  ธุรกิจบริหารสินทรัพย ์  25,000  25,000  100.00  100.00 

บริษทั ทรัพยสิทธิ เซอร์วิส จ ากดั  ธุรกิจติดตามทวงหน้ี  23,000  33,000  100.00  69.70 
 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
 

ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 
 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมี
รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการ
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บริษัท เวนเจอร์ อนิคอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน (ต่อ) 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2566 
 

12 
 

ปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการ
อธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 
 

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
 

ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 
มกรำคม 2567 
 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ี
มีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดั
ให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจน
เก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 
 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือวา่การปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
 

4. นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 
 

การจัดท างบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัยอ่ย 
 

การรวมธุรกิจ  
 

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือการควบคุม (ตามท่ีกล่าวไวใ้นส่วนของบริษทัยอ่ย) ถูกโอนไปยงักลุ่ม
บริษทั ยกเวน้ในกรณีท่ีเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 
 

วนัท่ีซ้ือกิจการคือวนัท่ีอ านาจในการควบคุมนั้นไดถู้กโอนไปยงัผูซ้ื้อ การก าหนดวนัท่ีซ้ือกิจการและการระบุเก่ียวกบัการโอน
อ านาจควบคุมจากฝ่ายหน่ึงไปยงัอีกฝ่ายหน่ึงตอ้งใชดุ้ลยพินิจเขา้มาเก่ียวขอ้ง  
 

ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึงรวมถึงการรับรู้จ านวนส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือหกัดว้ยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายติุธรรม) ของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาซ่ึงวดัมูลค่า ณ 
วนัท่ีซ้ือ ก าไรจากการซ้ือในราคาต ่ากว่ามูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
 

ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ตอ้งวดัดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์โอนไปหน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัก่อข้ึนเพื่อจ่ายช าระให้แก่เจา้ของเดิม 
และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั ทั้งน้ีส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ยงัรวมถึงมูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินท่ีอาจ
เกิดข้ึนและมูลค่าของโครงการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑท่ี์ออกแทนโครงการของ ผูถู้กซ้ือเม่ือรวมธุรกิจ หากการรวมธุรกิจมีผลให้
ส้ินสุดความสัมพนัธ์ของโครงการเดิมระหว่างกลุ่มบริษทัและ ผูถู้กซ้ือให้ใชร้าคาท่ีต ่ากว่าระหว่างมูลค่าจากการยกเลิกสัญญา
ตามท่ีระบุในสญัญาและมูลค่าองคป์ระกอบนอกตลาดไปหกัจากส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหแ้ละรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายอ่ืน  
 

ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัซ้ือธุรกิจ และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม  ณ ทุกวนัท่ี
รายงาน การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัซ่ึงเกิดข้ึนจาก
เหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
 

ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดข้ึนซ่ึงเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าท่ีปรึกษากฎหมาย ค่าธรรมเนียม
วิชาชีพและค่าท่ีปรึกษาอ่ืน ๆ ถือเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน 
 

หากการบนัทึกบญัชีเม่ือเร่ิมแรกส าหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีการรวมธุรกิจเกิดข้ึน
กลุ่มบริษทัประมาณการมูลค่าของรายการซ่ึงขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพื่อรายงาน มูลค่าประมาณการดงักล่าวจะถูกปรับปรุง 
หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหน้ีสินเพิ่มเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวดัมูลค่า เพื่อสะทอ้นผลของขอ้มูลเพิ่มเติมท่ีไดรั้บเก่ียวกบั
ขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีซ้ือ ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจ านวนต่างๆ ท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ        
วนัท่ีซ้ือ 
 

บริษัทย่อย 
 

บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทน
ผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้  านาจเหนือกิจการนั้นท าให้เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงิน
ผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวมนบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุม
ส้ินสุดลง  
 

ส่วนได้เสียท่ีไม่มอี านาจควบคุม 
 

ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าจากผูถู้กซ้ือ 
 

การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการควบคุมจะบนัทึกบญัชีโดยถือ
เป็นรายการในส่วนของเจา้ของ 
 

การสูญเสียการควบคุม 
 

เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัยอ่ยนั้นออก รวมถึงส่วนได้
เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั้น ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการ
สูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเดิมท่ียงัคงเหลืออยู่ให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
 

การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมทั้งรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายจะถูกตดัรายการทั้งจ านวนในการจดัท างบ
การเงินรวม 
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เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ไดแ้ก่ เงินสดในมือ เงินสดระหว่างทาง เช็คระหว่างทาง และเงินฝากธนาคารทุกประเภท และ
เงินฝากประจ าและเงินลงทุนชั่วคราวท่ีมีวนัครบก าหนดไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัท่ีได้มา ยกเวน้เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระ              
ค  ้าประกนั 
 

เงินลงทุน  
 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ในงบการเงินเฉพาะกิจการ บนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีราคาทุน หกัค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์  
 

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  
 

ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนภายหลงัจะรวมอยูใ่นมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพยห์น่ึงตามความเหมาะสม เม่ือตน้ทุน
นั้นเกิดข้ึนและคาดว่าจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่บริษทัและตน้ทุนดงักล่าวสามารถวดัมูลค่าไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ และ
จะตดัมูลค่าตามบญัชีของช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนออก ส าหรับค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาอ่ืนๆ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ตน้ทุนดงักล่าว
เป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 

ค่าเส่ือมราคา 
 

ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑอ์ายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณ
ของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 

ส่วนปรับปรุงอาคาร 5 ปี และ 10 ปี 
อุปกรณ์ส านกังาน 3 - 10 ปี  
เคร่ืองตกแต่งส านกังาน  5 ปี 
ยานพาหนะ  5 ปี 

 

ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน ไดมี้การทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยใ์หเ้หมาะสม 
 

ในกรณีท่ีมูลค่าตามบญัชีสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน มูลค่าตามบญัชีจะถูกปรับลดใหเ้ท่ากบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนทนัที 
 

ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการจ าหน่ายส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรียบเทียบจากส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจาก
การจ าหน่ายสินทรัพยก์บัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์และจะรับรู้บญัชีก าไรหรือขาดทุนอ่ืนสุทธิในก าไรหรือขาดทุน 
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 

ตน้ทุนท่ีใชใ้นการบ ารุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากการพฒันาท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยตรงในการออกแบบและทดสอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลกัษณะเฉพาะเจาะจงซ่ึงกลุ่มกิจการเป็นผูดู้แล จะรับรู้เป็นสินทรัพย์
ไม่มีตวัตนเม่ือเป็นไปตามขอ้ก าหนดทุกขอ้ดงัน้ี 
- มีความเป็นไปไดท้างเทคนิคท่ีกิจการจะท าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้เสร็จสมบูรณ์เพื่อน ามาใชป้ระโยชน์หรือขายได ้
- ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะท าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้เสร็จสมบูรณ์และน ามาใชป้ระโยชน์หรือขาย 
- กิจการมีความสามารถท่ีจะน าโปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้นมาใชป้ระโยชน์หรือขาย 
- สามารถแสดงว่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้นให้ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจในอนาคตอยา่งไร 
- มีความสามารถในการจดัหาทรัพยากรดา้นเทคนิค ดา้นการเงิน และดา้นอ่ืนไดเ้พียงพอท่ีจะน ามาใชเ้พื่อท าให้การพฒันาเสร็จส้ิน

สมบูรณ์ และน าโปรแกรมคอมพิวเตอร์มาใชป้ระโยชน์หรือน ามาขายได ้และ 
- กิจการมีความสามารถท่ีจะวดัมูลค่าของรายจ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีเกิดข้ึน ในระหว่างการพฒันาไดอ้ย่าง

น่าเช่ือถือ 
 

ต้นทุนโดยตรงท่ีรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ จะรวมถึงต้นทุนพนักงานท่ีท างานในทีมพฒันาโปรแกรม
คอมพิวเตอร์และค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งในจ านวนเงินท่ีเหมาะสม 
 

ตน้ทุนการพฒันาอ่ืนท่ีไม่เขา้เง่ือนไขเหล่าน้ีจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน ค่าใชจ่้ายในการพฒันาหากก่อนหนา้น้ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้าย
ไปแลว้ จะไม่รับรู้เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในเวลาภายหลงั 
 

ตน้ทุนในการพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์จะรับรู้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัจ าหน่ายโดยใชวิ้ธีเส้นตรงตลอดอายกุารให้ประโยชน์ตาม
ประมาณการแต่ไม่เกิน 10 ปี 
 

ใบอนุญาตบริษัทบริหารสินทรัพย์ 
 

ใบอนุญาตบริษทับริหารสินทรัพยไ์ดม้าจากการซ้ือธุรกิจจะรับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัไดม้าซ่ึงสินทรัพย ์ใบอนุญาตดงักล่าวไม่
ก าหนดอายกุารใหป้ระโยชน์ท่ีแน่นอน และจะตอ้งถูกทดสอบการดอ้ยค่าทุกปี และแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม 
 

สัญญาเช่า 
 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสญัญาจะเป็น
สัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึง
เพื่อการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 

กลุ่มบริษทัประเมินอายสุญัญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ไดท่ี้ระบุในสญัญาเช่าหรือตามระยะเวลาท่ีเหลืออยูข่องสญัญาเช่าท่ี
มีผลอยู ่โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกนั้น
และระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ทั้งน้ี
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พิจารณาถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การต่ออายขุองสญัญาเช่าดงักล่าว เป็นตน้ 
 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่าระยะสั้นและ
สัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์้างอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษทับันทึก
สินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสญัญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า 
 

(ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ยการวดั
มูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ประกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจาก
การรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ี
สญัญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่าท่ีไดรั้บ 
 

ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชร้วมถึงประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดข้ึนส าหรับผูเ้ช่าในการร้ือและ ขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง      
การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงใหอ้ยูใ่นสภาพตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไข
ของสญัญาเช่า 
 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายขุองสัญญาเช่าหรืออายกุารให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ต่ละประเภทแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 
 

อาคาร 18 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

 

(ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุัญญาเช่า จ านวนเงินท่ีตอ้ง
จ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่า
คงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่าย
ค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า   
กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่าย
ช าระนั้นไดเ้กิดข้ึน  
 

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าโดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่ม ณ วนัท่ีสัญญาเช่า 
มีผล หากอตัราดอกเบ้ียตามนยัของหน้ีสินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถก าหนดได ้ทั้งน้ีอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มอา้งอิงจาก
อตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาลปรับดว้ยค่าความเส่ียงท่ีเหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเช่านั้น หลงัจากวนัท่ีสัญญา
เช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่า และลดลงจากการจ่าย
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ช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกจดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุ
สญัญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 
 

(ค) สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมมีลูค่าต า่ 
 

สัญญาเช่าท่ีมีอายสุัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่านบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 
จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิ
การใชห้รือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า          
ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพย์
และค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของ
เงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหัก
ตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ี
กิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้น ผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้
และเตม็ใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 
 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อน
ไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้ าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่
สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ กลุ่มบริษทัจะ
บนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 
 

ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 

บริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 
 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน – โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้
 

กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและตามโครงการผลตอบแทน
พนกังานอ่ืนๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน  
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หน้ีสินผลประโยชน์พนักงานส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายุการท างานของพนักงาน         
โดยการประมาณจ านวนเงินผลประโยชน์ในอนาคตท่ีพนกังานจะไดรั้บจากการท างานให้กบักลุ่มบริษทัตลอดระยะเวลาท างานถึงปี
ท่ีเกษียณอายงุานในอนาคตตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยผลประโยชน์ดงักล่าวไดถู้กคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั อตัราคิดลดใช้
อตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาลเป็นอัตราอา้งอิงเร่ิมตน้ การประมาณการหน้ีสินดังกล่าวค านวณตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) 
 

เม่ือขอ้สมมติท่ีใชใ้นการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัมีการเปล่ียนแปลง กลุ่มบริษทัรับรู้ผลก าไร (ขาดทุน) จากการ
ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีเกิดข้ึนในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

ประมาณการหน้ีสิน 
 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงท่ีจดัท าไว ้อนัเป็นผลสืบ
เน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซ่ึงการช าระภาระผูกพนันั้นมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลให้กลุ่มบริษทัตอ้งสูญเสีย
ทรัพยากรออกไป และสามารถประมาณการจ านวนท่ีตอ้งจ่ายไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ประมาณการหน้ีสินจะไม่รับรู้ส าหรับขาดทุนจาก
การด าเนินงานในอนาคต 
 

ในกรณีท่ีมีภาระผูกพนัท่ีคลา้ยคลึงกนัหลายรายการ กิจการก าหนดความน่าจะเป็นท่ีกิจการจะสูญเสียทรัพยากรเพื่อจ่ายช าระภาระ
ผูกพนัเหล่านั้น โดยพิจารณาจากความน่าจะเป็นโดยรวมของภาระผูกพนัทั้งประเภท แมว้่าความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกิจการจะ
สูญเสียทรัพยากรเพื่อช าระภาระผกูพนับางรายการท่ีจดัอยูใ่นประเภทเดียวกนัจะมีระดบัต ่า 
 

กิจการจะวดัมูลค่าของจ านวนประมาณการหน้ีสิน โดยใช้มูลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายท่ีคาดว่าจะตอ้งน ามาจ่ายช าระภาระผูกพนั          
โดยใชอ้ตัราก่อนภาษีซ่ึงสะทอ้นถึงการประเมินสถานการณ์ตลาดในปัจจุบนัของมูลค่าของเงินตามเวลาและความเส่ียงเฉพาะของ
หน้ีสินท่ีก าลงัพิจารณาอยู ่การเพิ่มข้ึนของประมาณการหน้ีสินเน่ืองจากมูลค่าของเงินตามเวลาจะรับรู้เป็นดอกเบ้ียจ่าย 
 

รายได้ 
 

รายได้จากการบริการติดตามหนีสิ้น 
 

รายไดจ้ากการบริการติดตามหน้ีสินและบริการอ่ืน รับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริการแก่ลูกคา้แลว้ตามอตัราท่ีตกลงกนั 
 

รายได้จากลกูหนีเ้งินให้กู้ ยืมจากการซื้อลูกหนีด้้อยคุณภาพ 
 

รายไดจ้ากลูกหน้ีเงินให้กูย้ืมจากการซ้ือลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพประกอบดว้ยรายไดด้อกเบ้ียจากลูกหน้ีเงินให้กูย้ืมจากการซ้ือลูกหน้ีดอ้ย
คุณภาพ และรายไดท่ี้เกิดจากกระแสเงินสดท่ีไดรั้บจากการเก็บหน้ีท่ีพอร์ตลูกหน้ีเงินให้กูย้ืมจากการซ้ือลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพถูกตดั
จ าหน่ายหมดแลว้ 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดด้อกเบ้ียจากลูกหน้ีเงินใหกู้ย้มืจากการซ้ือลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพตามอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง (อตัราผลตอบแทนใน
การเกบ็หน้ีท่ีคาดว่าจะไดรั้บ) คูณกบัลูกหน้ีเงินใหกู้ย้ืมจากการซ้ือลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพคงเหลือ หรือเท่ากบัเงินสดท่ีเก็บไดจ้ริงแลว้แต่
จ านวนใดจะต ่ากว่า หากเงินสดท่ีเก็บไดจ้ริงสูงกว่ารายไดด้อกเบ้ียท่ีค านวณได ้ส่วนท่ีเหลือจะน าไปตดัจ าหน่ายลูกหน้ีเงินให้กูย้ืม
จากการซ้ือลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพแต่ละงวด  
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รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีสิทธิ
ไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม เช่น ภาษีมูลค่าเพิ่ม หรือภาษีขายอ่ืนๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้และ
ส่วนลดตามปริมาณ 
 

การขายสินคา้  
 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ เวลาใด เวลาหน่ึง เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้ซ่ึงโดยทัว่ไปเกิดข้ึนเม่ือมีการส่งมอบสินคา้
ให้กบัลูกคา้ ณ จุดส่งมอบท่ีตกลงกนัตามสัญญา ส าหรับสัญญาท่ีให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ (ถา้มี) รายไดจ้ะรับรู้ในจ านวนท่ีมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการอยา่งมีนยัส าคญัของรายไดท่ี้รับรู้สะสม ดงันั้น รายไดท่ี้รับรู้
จะปรับปรุงดว้ยประมาณการรับคืนสินคา้ซ่ึงประมาณการจากขอ้มูลในอดีต 
 

รายไดด้อกเบ้ียจากเงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ี 
 

กลุ่มกิจการรับรู้ดอกเบ้ียจากเงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ี และรับรู้รายไดด้อกเบ้ียตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 

ดอกเบีย้รับและรายได้อ่ืน 
 

ดอกเบ้ียถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 
 

รายไดอ่ื้นรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 
 

เงินปันผลรับ 
 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 
 

ค่าใช้จ่าย 
 

ต้นทุนทางการเงิน 
 

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑ์
คงคา้งและประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไป และส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่าย  
 

ภาษเีงินได้ 
 

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไรทางภาษี
ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู ่หรือ ท่ีคาดไดค้่อนขา้งแน่
ว่าจะมีผลบงัคบัใชภ้ายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะน าไปใชเ้ม่ือสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดั
บญัชีท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บประโยชน์ หรือหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีไดมี้การจ่ายช าระ 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ
การตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้ในจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและผลขาดทุน
ทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 
 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะท าการปรับลด
มูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ
การตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 
 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีได้
บนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น  
 

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี จะแสดงหักกลบกันก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิตาม
กฎหมายท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั และทั้งสินทรัพยภ์าษีเงินได้
รอการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเก่ียวขอ้งกบัภาษีเงินไดท่ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนั 
โดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกนั หรือหน่วยภาษีต่างกนัซ่ึงตั้งใจจะจ่ายหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ย
ยอดสุทธิ  
 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 
 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ด้วยจ านวนหุ้นสามญั               
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี  
 

เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการเฉพาะในกรณีท่ี
เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มี
องคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าว
ไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้
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การจัดประเภทรายการและการวัดมลูค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการ
เงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพย์
ทางการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  
 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพื่อรับกระแส
เงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และ
ดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  
 

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและ
ขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน    
 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมกีารก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (ตราสารทุน)  
 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการวนัแรก กลุ่มบริษทัสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ไดถื้อไวเ้พื่อคา้ เป็นตราสารทุนท่ี
ก าหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน โดยไม่สามารถเปล่ียนการจดัประเภทในภายหลงัได ้ทั้งน้ี การ
จดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  
 

ผลก าไรและขาดทุนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์างการเงินน้ีจะไม่สามารถโอนไปรับรู้ในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนไดใ้นภายหลงั  
 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นการไดรั้บคืนของตน้ทุน
การลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอยา่งชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการนั้นในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
 

เงินลงทุนในตราทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนไม่มีขอ้ก าหนดใหป้ระเมินการดอ้ยค่า  
 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดย
รับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายรวมถึง เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 
 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 
 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีรับรู้เร่ิมแรกดว้ยจ านวนท่ีเท่ากบัเงินลงทุนสุทธิในสัญญาและวดัมูลค่าภายหลงัการรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่า
สุทธิท่ีจะไดรั้บ หกัค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 
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การจัดประเภทรายการและการวัดมลูค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสิน
ทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและ
ขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
นั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
 

กลุ่มบริษทัอาจเลือกวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน เพื่อเป็นการขจดัหรือลดความไม่
สอดคลอ้งของการรับรู้รายการอยา่งมีนยัส าคญั (บางคร้ังเรียกวา่การไม่จบัคู่ทางบญัชี) 
 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้การ
โอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์
นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว้่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยน์ั้น   
 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระผูกพนันั้น 
หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยูใ่ห้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนั
ซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอย่างมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดั
รายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอยา่งง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจาก
สญัญา ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะ
รับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา โดย
อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้น
และสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  
 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดวา่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสญัญาอีกต่อไป  
 

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการ
มีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจ
ท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
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23 
 

ลกูหนีเ้งินให้กู้ ยืมจากการซื้อลกูหนีด้้อยคุณภาพ 
 

กลุ่มบริษทัซ้ือลดลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพจากสถาบนัการเงินและบริษทัใหบ้ริการสินเช่ือ โดยการประมูลซ้ือเพื่อด าเนินการติดตามเรียก
เก็บหน้ีซ่ึงคาดว่าจะเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ีเป็นระยะเวลา 4 - 5 ปี นบัจากวนัท่ีไดพ้อร์ตลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพมา ซ่ึงตามสัญญาซ้ือลด
ลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพดงักล่าวกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิไล่เบ้ียจากผูข้ายหน้ีในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัเรียกเกบ็เงินไม่ได ้ 
 

ลูกหน้ีเงินใหกู้ย้ืมจากการซ้ือลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพแสดงไวใ้นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน เวน้แต่กรณีท่ีฝ่ายบริหารแสดงเจตจ านงท่ีจะถือ
ไวใ้นช่วงเวลานอ้ยกว่า 12 เดือนนบัแต่วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน หรือเวน้แต่กรณีท่ีฝ่ายบริหารมีความจ าเป็นท่ีตอ้งขายเพื่อเพิ่ม
เงินทุนด าเนินงาน จึงจะแสดงรวมไวใ้นสินทรัพยห์มุนเวียน 
 

ลูกหน้ีเงินให้กูย้ืมจากการซ้ือลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพ แสดงในราคาทุนท่ีจ่ายซ้ือสุทธิจากจ านวนท่ีตดัจ าหน่ายและค่าเผื่อการดอ้ยค่า  
(ถา้มี) 
 

กลุ่มบริษทับนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าลูกหน้ีเงินให้กูย้มืจากการซ้ือลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพ เม่ือพบวา่มูลค่าปัจจุบนัของประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดวา่จะไดรั้บต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชี 
 

ประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะเก็บไดใ้นอนาคตส าหรับลูกหน้ีเงินให้กูย้ืมจากการซ้ือลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพพิจารณาโดย
อา้งอิงกบัสถิติการเก็บหน้ีในอดีต ซ่ึงคาดว่าจะเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ีเป็นระยะเวลา 4-5 ปี นับจากวนัท่ีไดพ้อร์ตลูกหน้ีด้อย
คุณภาพมา 
 

เงินลงทุน 
 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทเงินลงทุนท่ีนอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมเป็น 4 ประเภทคือ 1. เงินลงทุนเพื่อคา้              
2. เงินลงทุนท่ีถือไวจ้นครบก าหนด 3. เงินลงทุนเผื่อขาย และ 4. เงินลงทุนทัว่ไป การจดัประเภทข้ึนอยูก่บัจุดมุ่งหมายขณะลงทุน 
ฝ่ายบริหารจะเป็นผูก้  าหนดการจดัประเภทท่ีเหมาะสมส าหรับเงินลงทุน ณ เวลาลงทุนและทบทวนการจดัประเภทเป็นระยะ 
 

(1) เงินลงทุนเพื่อคา้ คือ เงินลงทุนเพื่อจุดมุ่งหมายหลกัในการหาก าไรจากการเปล่ียนแปลงราคาในช่วงเวลาสั้น และแสดงรวม
ไวใ้นสินทรัพยห์มุนเวียน 
(2) เงินลงทุนท่ีถือไวจ้นครบก าหนด คือ เงินลงทุนท่ีมีก าหนดเวลาและผูบ้ริหารตั้งใจแน่วแน่และมีความสามารถถือไวจ้นครบ
ก าหนดไดแ้สดงรวมไวใ้นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน เวน้แต่จะครบก าหนดภายใน 12 เดือนนบัแต่วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานก็จะ
แสดงไวใ้นสินทรัพยห์มุนเวียน 
(3) เงินลงทุนเผื่อขาย คือ เงินลงทุนท่ีจะถือไวโ้ดยไม่ระบุช่วงเวลาและอาจขายเพื่อเสริมสภาพคล่องหรือเม่ืออตัราดอกเบ้ีย
เปล่ียนแปลง ไดแ้สดงรวมไวใ้นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน เวน้แต่กรณีท่ีฝ่ายบริหารแสดงเจตจ านงท่ีจะถือไวใ้นช่วงเวลานอ้ยกว่า 12 
เดือนนบัแต่วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ก็จะแสดงรวมไวใ้นสินทรัพยห์มุนเวียน หรือเวน้แต่กรณีท่ีฝ่ายบริหารมีความจ าเป็นท่ี
ตอ้งขายเพื่อเพิ่มเงินทุนด าเนินงาน จึงจะแสดงรวมไวใ้นสินทรัพยห์มุนเวียน 
(4) เงินลงทุนทัว่ไป คือ เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่มีตลาดซ้ือขายคล่องรองรับ 
 

เงินลงทุนทั้ง 4 ประเภทรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน ซ่ึงหมายถึงมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีให้ไปเพื่อให้ไดม้าซ่ึงเงิน
ลงทุนนั้นรวมทั้งค่าใชจ่้ายในการท ารายการ 
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เงินลงทุนเพื่อคา้และเงินลงทุนเผื่อขายวดัมูลค่าในเวลาต่อมาดว้ยมูลค่ายติุธรรม มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนวดัตามราคาเสนอซ้ือ
ท่ีอา้งอิงจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ วนัท าการสุดทา้ยของวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยอา้งอิงราคาเสนอซ้ือ
ล่าสุดจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รายการก าไรและขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงของเงินลงทุนเพื่อคา้รับรู้ในงบก าไร
ขาดทุน รายการก าไรและขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงของเงินลงทุนเผือ่ขายรับรู้ในส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

เงินลงทุนท่ีจะถือไวจ้นครบก าหนดวดัมูลค่าภายหลงัการไดม้าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง หักดว้ย          
ค่าเผือ่การดอ้ยค่า 
 

เงินลงทุนทัว่ไป แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่า 
 

บริษทัจะทดสอบค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าเงินลงทุนนั้นอาจมีค่าเผื่อการดอ้ยค่าเกิดข้ึน หากราคาตามบญัชี
ของเงินลงทุนสูงกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน บริษทัจะบนัทึกรายการขาดทุนจากค่าเผือ่การดอ้ยค่ารวมไวใ้นงบก าไรขาดทุน 
 

ในการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหวา่งมูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายเม่ือเปรียบเทียบกบัราคาตาม
บญัชีของเงินลงทุนนั้นจะบนัทึกรวมอยูใ่นก าไรหรือขาดทุน กรณีท่ีจ าหน่ายเงินลงทุนท่ีถือไวใ้นตราสารหน้ีหรือตราสารทุนชนิด
เดียวกนัออกไปบางส่วน ราคาตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีจ าหน่ายจะก าหนดโดยใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัดว้ยราคาตามบญัชีจาก
จ านวนทั้งหมดท่ีถือไว ้
 

การวัดมูลค่ายติุธรรม 
 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดย
รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคา
เสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี
เก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมี
ลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้
เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือ
หน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  
  

ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินออกเป็นสามระดบัตาม
ประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 
 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 
 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 
 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  
 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมส าหรับ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 
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25 
 

การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคญั 
 

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการในเร่ืองท่ีมี
ความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อ
ขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและ
การประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
 

รายได้จากสัญญาท่ีท ากับลูกค้า 
 

การระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติั 
 

ในการระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติัในการส่งมอบสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมิน
เง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เพื่อพิจารณาว่าสินคา้หรือบริการแต่ละรายการถือเป็นภาระท่ีแยกจากกนัหรือไม่ 
กล่าวคือ กิจการจะบนัทึกสินคา้หรือบริการแต่ละรายการแยกจากกนั กต่็อเม่ือสินคา้หรือบริการดงักล่าวสามารถระบุไดว้่าแยกจาก
สินคา้หรือบริการอ่ืนในสญัญา และลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั้น 
 

การก าหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้
 

ในการก าหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของ
สัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เพื่อพิจารณาว่าภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึงหรือเสร็จส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ทั้งน้ี 
กิจการจะรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง เม่ือเป็นไปตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงต่อไปน้ี 
- ลูกคา้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จากผลของการปฏิบติังานของกิจการในขณะท่ีกิจการปฏิบติังาน  
- การปฏิบติังานของกิจการก่อใหเ้กิดสินทรัพยท่ี์ลูกคา้ควบคุมในขณะท่ีสร้างสินทรัพยด์งักล่าว หรือ 
- การปฏิบติังานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพยท่ี์กิจการสามารถน าไปใชป้ระโยชน์อ่ืนได ้และกิจการมีสิทธิในการรับช าระ

ส าหรับการปฏิบติังานท่ีเสร็จส้ินถึงปัจจุบนั 
 

ในกรณีท่ีไม่เขา้เง่ือนไขขา้งตน้ กิจการจะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินวา่ภาระ
ท่ีตอ้งปฏิบติันั้นไดเ้สร็จส้ินลงเม่ือใด 
 

การรับรู้รายได้ดอกเบีย้จากลูกหนีเ้งินให้กู้ ยืมจากการซื้อลกูหนีด้้อยคุณภาพ 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดด้อกเบ้ียจากลูกหน้ีเงินใหกู้ย้มืจากการซ้ือลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพโดยค านวณจากอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงซ่ึง
ค านวณจากกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บช าระจากลูกหน้ีท่ีซ้ือมาคูณกบัลูกหน้ีเงินให้กูย้มืจากการซ้ือลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพคงเหลือ 

 

ประมาณการกระแสเงินสดรับจากลกูหนีเ้งินให้กู้ ยืมจากการซื้อลกูหนีด้้อยคุณภาพ 
 

กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตส าหรับลูกหน้ีเงินให้กูย้มืจากการซ้ือลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพโดย
อา้งอิงกบัสถิติการเกบ็หน้ีในอดีต  
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การรับรู้และการตัดรายการสินทรัพย์และหนีสิ้น 
 

ในการพิจารณาการรับรู้หรือการตดับญัชีสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัไดโ้อน
หรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดงักล่าวแลว้หรือไม่ โดยใชดุ้ลยพินิจบนพื้นฐานของขอ้มูลท่ีดี
ท่ีสุดท่ีรับรู้ไดใ้นสภาวะปัจจุบนั 
 

สัญญาเช่า 
 

การก าหนดอายสุญัญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายสุญัญาเช่าหรือยกเลิกสญัญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า  
 

ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผล
หรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยค านึงถึงขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้ง
ทั้งหมดท่ีท าใหเ้กิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มบริษทัในการใชสิ้ทธิเลือกนั้น ภายหลงัจากวนัท่ีสญัญาเช่ามีผล กลุ่มบริษทั
จะประเมินอายสุัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีมีนยัส าคญัซ่ึงอยู่ภายใตก้ารควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอน
อยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก 
 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของลูกหนีเ้งินให้กู้ ยืมจากการซื้อลกูหนีด้้อยคุณภาพ 
 

กลุ่มบริษทัประเมินค่าเผื่อการดอ้ยค่าของลูกหน้ีเงินให้กูย้ืมจากการซ้ือลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพเม่ือพบว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของ
ทรัพยสิ์นมีมูลค่าลดลงกว่ามูลค่าตามบญัชี ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าโดยพิจารณา
จากจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะเก็บไดแ้ละระยะเวลาการเก็บหน้ี อยา่งไรก็ตาม การใชป้ระมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีแตกต่างกนัอาจ
มีผลต่อค่าเผือ่การดอ้ยค่าได ้ดงันั้น การปรับปรุงค่าเผือ่การดอ้ยค่าอาจมีข้ึนในอนาคต 
 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ารค้า 
 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ
ประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุอง
หน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผล
ขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ่้งบอกถึงการผิดสัญญา
ของลูกคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงในอนาคต 
 

มลูค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ท่ีไม่มีการซ้ือขายในตลาดและไม่สามารถ
หาราคาไดใ้นตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว      
โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ าลองการประเมินมูลค่า ซ่ึงตวัแปรท่ีใชใ้นแบบจ าลองไดม้าจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยูใ่นตลาด 
โดยค านึงถึงความเส่ียงทางดา้นเครดิต สภาพคล่อง ขอ้มูลความสัมพนัธ์ และการเปล่ียนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงิน
ในระยะยาว ทั้งน้ีการเปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นการค านวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมท่ี
แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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ค่าเส่ือมราคาของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ และค่าตัดจ าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มตีัวตน 
 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ตลอดจนสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ และค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพย์
ไม่มีตวัตน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้าน (ถา้มี) และตอ้งทบทวน
อายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน  
 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจะตอ้งพิจารณาการดอ้ยค่าของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ และสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนหากมีขอ้บ่งช้ี และบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
นั้น ขอ้บ่งช้ีดังกล่าวรวมถึงการลดลงอย่างมีนัยส าคญัของมูลค่าตลาดหรือมูลค่าท่ีได้รับจากการใช้ประโยชน์ในอนาคตของ
สินทรัพย ์การเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคญัของกลยุทธ์ทางธุรกิจของกิจการท่ีมีผลกระทบต่อการใช้สินทรัพยน์ั้นในอนาคต 
แนวโน้มในทางลบของภาวะอุตสาหกรรมและสภาพเศรษฐกิจท่ีเก่ียวขอ้งการสูญเสียส่วนแบ่งตลาดท่ีส าคญัของกิจการ รวมถึง 
กฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีส าคญัหรือค าตดัสินของศาลท่ีมีผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ เป็นตน้  
 

การทดสอบการดอ้ยค่าของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้ง
ใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด 
รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้น ๆ ทั้งน้ี กระแสเงินสดประมาณการบน
พื้นฐานของขอ้มูลการด าเนินงานท่ีมีอยู่ ณ ปัจจุบนั ซ่ึงฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้สมมติฐานเก่ียวกบั
สภาวะตลาดในอนาคต รวมถึงรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดนั้น 
โดยประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวอาจเปล่ียนแปลงไดเ้น่ืองจาก ภาวะการแข่งขนั แนวโน้ม การเปล่ียนแปลงของรายได้ 
โครงสร้างตน้ทุน การเปล่ียนแปลงของอตัราคิดลด ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  
 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั ซ่ึงตอ้งอาศยั            
ข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการ
เปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

 

คดีฟ้องร้อง 
  

บริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินผลของคดีท่ีถูก
ฟ้องร้องแลว้และเช่ือมัน่ว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดข้ึนจึงไม่ได้บนัทึกประมาณการหน้ีสินดังกล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน 
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5. รำยกำรบัญชีกบับุคคลหรือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 
 

สินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้ตน้ทุน และค่าใชจ่้าย ส่วนหน่ึงของบริษทัเกิดจากรายการบญัชีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั บุคคล
หรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของบริษทั หรือสามารถควบคุมบริษทัทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัในการตดัสินใจดา้นการเงินหรือการด าเนินงานของบริษทั  
 

ลกัษณะของความสมัพนัธ์กบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นดงัน้ี 
 

ช่ือบริษทั  ประเภทธุรกิจ  ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั วี.ไอ.แคปปิตอล จ ากดั  ธุรกิจถือหุน้ในบริษทัอ่ืน  บริษทัยอ่ย 
บริษทั บริหารสินทรัพย ์รีจินอล จ ากดั  ธุรกิจบริหารสินทรัพย ์  บริษทัยอ่ย 
บริษทั ทรัพยสิทธิ เซอร์วิส จ ากดั  ธุรกิจติดตามทวงหน้ี  บริษทัยอ่ย 
กรรมการ  -  กรรมการและผูถื้อหุน้ 

 

นโยบายการก าหนดราคาส าหรับแต่ละรายการอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 
 

รายการ  นโยบายการก าหนดราคา 
ดอกเบ้ียจ่าย  อตัราร้อยละ 6.125 – 7.725 ต่อปี (2565 : อตัราร้อยละ 6.125 ต่อปี) 

 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีมีสาระส าคญัท่ีเกิดข้ึนระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 
2565 มีดงัน้ี 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ดอกเบีย้จ่ำย        
บริษทั ทรัพยสิทธิ เซอร์วิส จ ากดั          -  -  403  84 

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารท่ีส าคญั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรท่ีส ำคญั        

ผลประโยชน์ระยะสั้น 2,900  3,040  2,760  2,760 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 162  170  162  170 

รวม 3,062  3,210  2,922  2,930 
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ยอดคงเหลือท่ีมีสาระส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565  มีดงัน้ี 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ลูกหนีอ่ื้น        
บริษทั วี.ไอ.แคปปิตอล จ ากดั -  -  -  5 
บริษทั บริหารสินทรัพย ์รีจินอล จ ากดั -  -  545  - 
รวม -  -  545  5 

เจ้ำหนีอ่ื้น        
กรรมการ 16  128  16  128 

เงินกู้ยืมระยะส้ันและดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย        
บริษทั ทรัพยสิทธิ เซอร์วิส จ ากดั        
เงินตน้ -  -  12,004  5,004 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย -  -  483  80 
รวม -  -  12,487  5,084 

 

เงินกู้ยืมระยะสั้ นและดอกเบ้ียค้างจ่ายจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน มีรายการเคล่ือนไหวท่ีเป็นสาระส าคญัในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี                             
31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ดงัน้ี 
 

 พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 1 มกราคม 

2566 
 

เพิ่มข้ึน  ลดลง 
 

31 ธนัวาคม
2566 

เงินกู้ยืมระยะส้ันและดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย        
บริษทั ทรัพยสิทธิ เซอร์วิส จ ากดั        
เงินตน้ 5,004  7,000  -  12,004 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 80  403  -  483 
รวม 5,084  7,403  -  12,487 

 

6. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 

 พนับาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

เงินสด 40  38  31  24 
เงินฝากสถาบนัการเงิน 21,239  12,401  9,231  3,706 

รวม 21,279  12,439  9,262  3,730 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีเงินฝากออมทรัพย ์ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียระหวา่ง ร้อยละ 0.15 ถึง 0.60 ต่อปี และร้อยละ 
0.15 ถึง 0.35 ต่อปี ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ร้อยละ 0.15 ถึง 0.60 ต่อปี และ ร้อยละ 0.15 ถึง 0.35 ต่อปี ตามล าดบั)  
 

7. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ลูกหนีอ่ื้น – กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 5)        
ลูกหน้ีอ่ืน -  -  545  5 
รวม -  -  545  5 

ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น - กจิกำรอ่ืน        
ลูกหน้ีการคา้   752  662  752  715 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 3,452  2,718  3,452  2,718 
รวม 4,204  3,380  4,204  3,433 
หกั : ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน -  -  -  - 
สุทธิ 4,204  3,380  4,204  3,433 
ลูกหน้ีอ่ืน        
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 90  68  36  36 
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 573  545  573  528 
อื่นๆ 721  254  174  177 
 1,384  867  783  741 
รวม  5,588  4,247  4,987  4,174 

 

ยอดคงเหลือลูกหน้ีการคา้ – กิจการอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 615  439  615  492 
เกินก าหนดช าระ        

ไม่เกิน 3 เดือน 85  139  85  139 
เกินกวา่ 3 - 6 เดือน 52  84  52  84 
เกินกวา่ 6 - 12 เดือน -  -  -  - 
เกินกวา่ 12 เดือน ข้ึนไป -  -  -  - 

รวม 752  662  752  715 
หกั : ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  -  -  -  - 
สุทธิ 752  662  752  715 
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ยอดคงเหลือของสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - กิจการอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565 
นอ้ยกว่า 3 เดือน 3,452  2,718 
เกินกวา่ 3 - 6 เดือน -  - 
เกินกวา่ 6 - 12 เดือน -  - 
เกินกวา่ 12 เดือน ข้ึนไป -  - 
รวม 3,452  2,718 
หกั : ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน  -  - 
สุทธิ 3,452  2,718 

 

8. เงินให้สินเช่ือระยะส้ันแก่กจิกำรอ่ืน 
 

     พนับาท 
 อตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี)  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565  2566  2565 
เงินใหสิ้นเช่ือระยะสั้น -  10.0 - 15.0  -  19,875  -  - 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัย่อยมีเงินให้สินเช่ือระยะสั้นแก่กิจการอ่ืนจ านวน 5 ราย ระยะเวลาการให้สินเช่ือตั้งแต่เดือน
สิงหาคม 2565 - เดือนกมุภาพนัธ์ 2566 

 

9. เงินฝำกสถำบันกำรเงินที่มีภำระค ำ้ประกนั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั ไดแ้ก่ เงินฝากธนาคารประเภทบญัชีออมทรัพย์
จ านวน 3.0 ลา้นบาท และ 3.0 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 

10. ลูกหนีเ้งินให้กู้ยืมจำกกำรซ้ือลูกหนีด้้อยคุณภำพ 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ลูกหนีเ้งินให้กู้ยืมจำกกำรซ้ือลูกหนีด้้อยคุณภำพ        
ลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพ 62,118  58,638  58,714  54,649 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 26,144  26,144  26,037  26,037 
รวม 88,262  84,782  84,751  80,686 
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 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
หกั : ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน          
        ลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพ (46,312)  (46,965)  (42,908)  (42,976) 
        ดอกเบ้ียคา้งรับ (26,144)  (26,144)  (26,037)  (26,037) 
สุทธิ 15,806  11,673  15,806  11,673 

 

รายการเคล่ือนไหวของลูกหน้ีเงินให้กูย้ืมจากการซ้ือลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพสุทธิท่ีไดจ้ากการประมูลซ้ือ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 

 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ลูกหน้ีเงินใหกู้ย้มืจากการซ้ือลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพตน้ปี – สุทธิ 11,673  3,478  11,673  3,473 
เพิ่มข้ึนจากการรับรู้รายไดจ้ากลูกหน้ีเงินใหกู้ย้มื        
จากการซ้ือลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพ 8,416  8,172  8,416  8,172 
ลดลงจากการรับช าระหน้ี (4,937)  (1,428)  (4,351)  (1,055) 
ลูกหน้ีเงินให้กูย้ืมจากการซ้ือลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพ 15,152  10,222  15,738  10,590 
หกั : (ค่าเผือ่) กลบัรายการการดอ้ยค่าลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพ      654  1,451  68  1,083 
สุทธิ 15,806  11,673  15,806  11,673 
 

11. สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมนุเวียน 
ท่ีวัดด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน    
- เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียน 69  63 
 

มูลค่ำยุติธรรม 
 

การวดัมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวถูกจดัล าดบัชั้น การวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 1 ซ่ึงเป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมี
สภาพคล่องและบริษทัสามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่า  
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12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
 

    งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   

 
พนับาท 

สัดส่วนการถือหุน้
ทางตรงและทางออ้ม 

 
พนับาท 

  จดัตั้งข้ึนใน ทุนช าระแลว้ (ร้อยละ) ราคาทุน เงินปันผลรับ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

บริษทั วี.ไอ.แคปปิตอล จ ากดั ธุรกิจถือหุ้นในบริษทัอ่ืน ไทย 70,000 70,000 100 70,000 70,000 70,000 - - 

หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน      (46,913) (46,548) - - 

สุทธิ      23,087 23,452 - - 
 

 

13. ส่วนปรับปรุงอำคำรและอุปกรณ์ 
 

 พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 

ส่วนปรับปรุง 
อาคาร 

อุปกรณ์ 
ส านกังาน 

เคร่ืองตกแต่ง
ส านกังาน 

 
ยานพาหนะ 

 
รวม 

ราคาทุน      
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 7,496 1,761 1,096 2,056 12,409 
ซ้ือเพิ่ม 58 465 219 - 742 

โอนเขา้ - - - 3,648 3,648 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 7,554 2,226 1,315 5,704 16,799 

ซ้ือเพิ่ม - 409 2 - 411 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 7,554 2,635 1,317 5,704 17,210 

ค่าเส่ือมราคาสะสม      
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 146 636 188 101 1,071 
โอนเขา้ - - - 3,648 3,648 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 508 386 233 211 1,338 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 654 1,022 421 3,960 6,057 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 506 389 249 211 1,355 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 1,160 1,411 670 4,171 7,412 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี      

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 6,900 1,204 894 1,744 10,742 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 6,394 1,224 647 1,533 9,798 

ค่าเส่ือมราคาแสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปี    

2565  1,338 

2566  1,355 
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 พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ส่วนปรับปรุง

อาคาร 
อุปกรณ์
ส านกังาน 

เคร่ืองตกแต่ง
ส านกังาน 

 
ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน      
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 7,496 1,761 1,096 52 10,405 

ซ้ือเพิ่ม 58 465 219 - 742 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 7,554 2,226 1,315 52 11,147 

ซ้ือเพิ่ม - 409 3 - 412 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 7,554 2,635 1,318 52 11,559 

 ค่าเส่ือมราคาสะสม      
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 146 636 188 7 977 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 508 386 233 10 1,137 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 654 1,022 421 17 2,114 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 506 389 249 11 1,155 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 1,160 1,411 670 28 3,269 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี      
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 6,900 1,204 894 35 9,033 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 6,394 1,224 648 24 8,290 

ค่าเส่ือมราคาแสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปี   
2565     1,137 

2566     1,155 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ของกลุ่มบริษทัท่ีคิดค่าเส่ือมราคาเต็มมูลค่าแลว้ แต่ยงัคงใชง้านอยู่มี
ราคาทุนจ านวน 4.4 ลา้นบาท และ 4.0 ลา้นบาท ตามล าดบั (งบเฉพาะกิจการ : จ านวน 0.7 ลา้นบาท และ 0.3 ลา้นบาท ตามล าดบั) 
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14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม 
 ใบอนุญาตบริษทั 

บริหารสินทรัพย ์  
สิทธิในสัญญา 
วา่จา้งติดตามหน้ี  

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

 
รวม 

ราคาทุน        
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 3,575  153  653  4,381 
ซ้ือเพิ่ม -  -  60  60 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 3,575  153  713  4,441 
ซ้ือเพิ่ม -  -  150  150 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 3,575  153  863  4,591 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม        
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 3,575  153  144  3,872 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี -  -  68  68 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 3,575  153  212  3,940 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี -  -  84  84 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 3,575  153  296  4,024 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี        
31 ธนัวาคม 2565 -  -  501  501 

31 ธนัวาคม 2566 -  -  567  567 

ค่าตดัจ าหน่ายซ่ึงรวมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปี       
2565       68 

2566       84 
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 พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
ราคาทุน  
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 628 
ซ้ือเพิ่ม 60 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 688 
ซ้ือเพิ่ม 150 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 838 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม  
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 131 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 66 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 197 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 81 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 278 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี  
31 ธนัวาคม 2565 491 
31 ธนัวาคม 2566 560 
ค่าตดัจ าหน่ายซ่ึงรวมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปี  
2565 66 
2566 81 

 

15. เจ้ำหนีอ่ื้น 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
เจ้ำหนีอ่ื้น – กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 5)        
กรรมการ 16  128  16  128 
รวม 16  128  16  128 

เจ้ำหนีอ่ื้น - กจิกำรอ่ืน        
เจา้หน้ีอ่ืน 452  563  452  483 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 2,176  1,435  2,118  1,320 
เจา้หน้ีกรมสรรพากร 414  308  412  298 
รวม 3,042  2,306  2,982  2,101 
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16. สัญญำเช่ำ 
 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
 

กลุ่มบริษทัท าสญัญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  
 

1) สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 
 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม 
 ส่วนปรับปรุงอาคาร  ยานพาหนะ  รวม 
ราคาทุน      
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 27,273  3,648  30,921 
ซ้ือเพิ่ม -  -  - 
โอนออก -  (3,648)  (3,648) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 27,273  -  27,273 
ซ้ือเพิ่ม -  -  - 
โอนออก -  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 27,273  -  27,273 
ค่าเส่ือมราคาสะสม      
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 1,126  3,038  4,164 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 1,501  610  2,111 
โอนออก -  (3,648)  (3,648) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 2,627  -  2,627 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 1,501  -  1,501 
โอนออก -  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 4,128  -  4,128 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี      
31 ธนัวาคม 2565 24,646  -  24,646 

31 ธนัวาคม 2566 23,145  -  23,145 

ค่าเส่ือมราคาซ่ึงรวมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปี   
2565  2,111 

2566     1,501 
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  พนับาท 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ส่วนปรับปรุงอาคาร 
ราคาทุน   
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565  27,273 
ซ้ือเพิ่ม  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  27,273 
ซ้ือเพิ่ม  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  27,273 
ค่าเส่ือมราคาสะสม   
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565  1,126 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  1,501 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  2,627 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  1,501 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  4,128 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี   
31 ธนัวาคม 2565  24,646 

31 ธนัวาคม 2566  23,145 

ค่าเส่ือมราคาซ่ึงรวมอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปี 
2565  1,501 

2566  1,501 
 

2) หน้ีสินตามสญัญาเช่า 
 

 พนับาท 
พนับาท  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 41,949  43,990  41,949  43,990 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี 
 

(15,526)  (17,116)  (15,526)  (17,116) 
สุทธิ 26,423  26,874  26,423  26,874 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (599)  (451)  (599)  (451) 
สุทธิ 25,824  26,423  25,824  26,423 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัและบริษทัย่อยมีหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยมีรายละเอียดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระ
ดงัน้ี 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565 
 ผลรวมของ

จ านวนเงินขั้น
ต ่าท่ีตอ้งจ่าย  

ดอกเบ้ียจ่าย
รอตดับญัชี  

มูลค่าปัจจุบนั
ของจ านวนเงิน
ขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย  

ผลรวมของ
จ านวนเงินขั้น
ต ่าท่ีตอ้งจ่าย  

ดอกเบ้ียจ่าย
รอตดับญัชี  

มูลค่าปัจจุบนั
ของจ านวนเงิน
ขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย 

ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 599  1,560  2,159  451  1,589  2,040 
ถึงก าหนดช าระเกินหน่ึงปี 
แต่ไม่เกินหา้ปี 25,824  13,966  39,790 

 
26,423  15,527  41,950 

รวม 26,423  15,526  41,949  26,874  17,116  43,990 
 

3) ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสญัญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1,501  2,111  1,501  1,501 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 1,589  1,629  1,589  1,613 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าระยะสั้น (ไม่เกิน 1 ปี) 75  75  75  75 
 

17. ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัต่อไปน้ี 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน    
     เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 910  993 
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การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 
ดงัน้ี 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565 
ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 993  771 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน    
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 263  209 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 23  13 

ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหว่างปี (418)  - 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน    
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั    
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐานดา้นประชากรศาสตร์ -  - 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐานทางการเงิน (20)  - 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 69  - 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 910  993 
 

ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 
มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
อตัราคิดลด (ร้อยละ) 2.49 
อตัราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือนเฉล่ีย (ร้อยละ) 4.00 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังานเฉล่ีย (ร้อยละ) 3.82 - 45.84 
   (ตามอายพุนกังาน) 
อตัรามรณะ 105 (ตารางมรณะไทยปี 2560) 
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ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม    
อตัราคิดลด    
เพิ่มข้ึนร้อยละ 1.00 (46)  (44) 
ลดลงร้อยละ 1.00 52  50 
อตัราเพิ่มข้ึนของเงินเดือน    
เพี่มข้ึนร้อยละ 1.00 71  78 
ลดลงร้อยละ 1.00 (65)  (69) 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน    
เพิ่มข้ึนร้อยละ 20.00 ของสมมติฐานหลกั (69)  (81) 
ลดลงร้อยละ 20.00 ของสมมติฐานหลกั 83  103 

 

แมก้ารวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงถึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการดงักล่าว แต่ไดแ้สดง
ประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติฐานต่างๆ 
 

18. ภำษีเงินได้ 
 

รายการกระทบยอดเพื่อหาอตัราภาษีท่ีแทจ้ริงส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สามารถแสดงไดด้งัน้ี 
 

 พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 2566  2565 

 

อตัรา 
 (ร้อยละ)  จ านวนเงิน  

อตัรา 
 (ร้อยละ)  จ านวนเงิน 

ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล   1,951    (791) 

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20  (390)  20  158 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ        
   รายไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได ้   131    290 
   ค่าใชจ่้ายท่ีถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไม่ได ้และอ่ืนๆ   (346)    (2,734) 
   ใชป้ระโยชน์จากขาดทุนสะสม   605    2,286 
   ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั   -    - 
   การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว   -    - 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ -  -  -  - 
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 พนับาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565 

 

อตัรา 
 (ร้อยละ)  จ านวนเงิน  

อตัรา 
 (ร้อยละ)  จ านวนเงิน 

ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล   803    (12,833) 

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20  (161)  20  2,567 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ        
   รายไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได ้   14    217 
   ค่าใชจ่้ายท่ีถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไม่ได ้และอ่ืนๆ   (346)    (2,641) 
   ใชป้ระโยชน์จากขาดทุนสะสม   493    (143) 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ -  -  -  - 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีส าหรับรายการขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรับรู้ไดไ้ม่เกินจ านวนท่ีเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่
ว่าจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีนั้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัและบริษทัยอ่ย
ไม่ได้รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้ของรายการดังกล่าวจ านวน 3.9 ลา้นบาทและ 6.5 ลา้นบาทตามล าดับ (งบเฉพาะกิจการ : 1.0             
ลา้นบาท และ 2.3 ลา้นบาท ตามล าดบั)  
 

รายการขาดทุนทางภาษีดงักล่าวจะหมดประโยชน์ทางภาษีในแต่ละปี ดงัน้ี 
 

 ลา้นบาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ปีที่หมดประโยชน์ทำงภำษี    
2567 6.9  3.3 
2568 3.8  1.0 
2569 5.0  - 
2570 3.1  0.7 
2571 0.7  - 
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19. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 

ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 
 

 พนับาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
เงินเดือน และผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 21,095  19,542  21,050  19,515 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 3,062  3,231  2,922  2,951 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 2,940  3,518  2,737  2,705 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพทนายความ 1,012  287  1,012  287 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -  -  365  11,900 
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าลูกหน้ีเงินให้กูย้มืจาก
การซ้ือลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพ (654)  (1,451)  (68)  (1,083) 
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 7,835  5,221  7,165  3,256 
รวม 35,290  30,348  35,183  39,531 

 

20. ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 
 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ค านวณจากก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อ
หุน้ของบริษทัใหญ่และจ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ระหวา่งปีโดยแสดงการค านวณดงัน้ี 
 

 พนับาท/พนัหุ้น 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566  2565  2566  2565 
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่  1,951  (997)  803  (12,833) 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั  2,191,983  2,191,983  2,191,983  2,191,983 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ (บาท)  0.001  (0.000)  0.000  (0.006) 
 

21. ข้อมูลเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 

ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานสอดคลอ้งกบัรายงานภายในส าหรับใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและ
ประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานของผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั คือ กรรมการบริษทั   
กลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ และธุรกิจติดตามเร่งรัดหน้ีสิน โดยด าเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์
ในประเทศ 
 

ลูกค้ารายใหญ่ 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวน 2 ราย จากส่วนงานธุรกิจติดตามเร่งรัดหน้ีสิน 
เป็นจ านวนเงิน 27.7 ลา้นบาท (2565 : กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวน 3 ราย จากส่วนงานธุรกิจติดตามเร่งรัดหน้ีสิน 
เป็นจ านวนเงิน 19.5 ลา้นบาท)  
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ขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานของกลุ่มบริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 
 

 พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 

ธุรกิจบริหารสินทรัพย์
ดอ้ยคุณภาพ 

ธุรกิจติดตามเร่งรัด
หน้ีสิน 

รายการท่ีไม่ไดปั้น
ส่วน 

 
รวม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

รายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการลูกคา้ภายนอก - - 34,698 23,869 - 1,590 34,698 25,459 
รายไดจ้ากลูกหน้ีเงินใหกู้ย้มืจากการซ้ือลูกหน้ีดอ้ย
คุณภาพและอ่ืนๆ 3,238 4,504 - - 450 1,092 3,688 5,596 

ตน้ทุน (4,234) (1,582) (19,504) (15,857) (114) (1,456) (23,852) (18,895) 

ก าไรขั้นตน้ (996) 2,922 15,194 8,012 336 1,226 14,534 12,160 
รายไดอ่ื้น - - - - 444 132 444 132 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร - - (12,092) (12,905) - - (12,092) (12,905) 
เงินใหกู้ย้มืจากการซ้ือลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพ 
 (กลบัรายการ) 654 1,451 - - - - 654 1,451 

ตน้ทุนทางการเงิน - - - - (1,589) (1,629) (1,589) (1,629) 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ (342) 4,373 3,102 (4,893) (809) (271) 1,951 (791) 

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้ - - - - - - - - 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (342) 4,373 3,102 (4,893) (809) (271) 1,951 (791) 

         จงัหวะเวลาในการรับรู้รายได ้         
ณ เวลาใดเวลาหน่ึง - - 34,698 23,869 - 1,590 34,698 25,459 
ตลอดช่วงเวลาหน่ึง - - - - - - - - 

รวมรายได ้ - - 34,698 23,869 - 1,590 34,698 25,459 
 

ขอ้มูลทางการเงินรวมของกลุ่มบริษทัจ าแนกตามส่วนงานท่ีแสดงในงบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 
2565 มีดงัน้ี 
 

 พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ธุรกิจบริหารสินทรัพย์
ดอ้ยคุณภาพ 

ธุรกิจติดตามเร่งรัด
หน้ีสิน 

รายการท่ีไม่ไดปั้น
ส่วน 

 
รวม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - 4,204 3,433 1,385 814 5,589 4,247 
เงินใหสิ้นเช่ือระยะสั้นแก่กิจการอ่ืน - - - - - 19,875 - 19,875 
ลูกหน้ีเงินใหกู้ย้มืจากการซ้ือลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพ 15,806 11,673 - - - - 15,806 11,673 
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั - - 3,044 2,954 - - 3,044 2,954 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 560 491 7 9 - - 567 500 
สินทรัพยอ่ื์น - - - - 55,992 49,751 55,992 49,751 

รวม 16,366 12,164 7,255 6,396 57,377 70,440 80,998 89,000 
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 พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ธุรกิจบริหารสินทรัพย์
ดอ้ยคุณภาพ 

ธุรกิจติดตามเร่งรัด
หน้ีสิน 

รายการท่ีไม่ไดปั้น
ส่วน 

 
รวม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
หนีสิ้น         
เจา้หน้ีอ่ืน - - 1,519 1,120 1,523 1,186 3,042 2,306 
หน้ีสินอ่ืน - - - - 27,348 27,995 27,348 27,995 

รวม - - 1,519 1,120 28,871 29,181 30,390 30,301 
 

 

22. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 

กลุ่มบริษทัไม่มีธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์และการบญัชีป้องกนัความเส่ียง 
 

1) วตัถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ี
เงินใหกู้ย้มืจากการซ้ือลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพ สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน เจา้หน้ีอ่ืน และหน้ีสินตามสญัญาเช่า กลุ่มบริษทัมี
ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 
 

ความเส่ียงด้านเครดิต 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินฝากกบัธนาคาร และเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน ๆ 
โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน  
 

ลกูหนีก้ารค้า 
 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะเกิดผล
ขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อย่างสม ่าเสมอ และการให้
สินเช่ือของกลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวัเน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้ท่ีหลากหลายและมีจ านวนมากราย 
 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยมีการแบ่งกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีมี
ลกัษณะคลา้ยคลึงกนั และค านวณหาอตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากอายุหน้ีคงคา้งนับจาก
วนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับแต่กลุ่มนั้นๆ การค านวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านึงถึงขอ้มูลท่ีมี
ความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการ
คาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทัว่ไป กลุ่มบริษทัจะตดัจ าหน่ายลูกหน้ีการคา้ออกจากบญัชีตามนโยบายของกลุ่มบริษทั
โดยพิจารณาตามความเหมาะสม 
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เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  
 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินตามนโยบายของกลุ่มบริษทั 
โดยจะลงทุนกบัคู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยูใ่นวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้กบัคู่สญัญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเช่ือ
อาจมีการปรับปรุงในระหว่างปี การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตวัและลดความเส่ียงท่ีอาจ
เกิดข้ึนจากผดินดัช าระของคู่สญัญา 
 

ความเส่ียงด้านการตลาด 
 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคาร และหน้ีสินตามสญัญาเช่า สินทรัพยท์างการเงินและ
หน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาดหรืออตัราดอกเบ้ียคงท่ีท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา
ตลาด 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญั สามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย 
และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนด หรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัรา
ดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
 

 
 พนับาท  

 งบการเงินรวม   

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  
  อตัราดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลงตาม
ราคาตลาด 

ไม่มี  อตัราดอกเบ้ีย 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา  ท่ีแทจ้ริง 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 21,239 40 21,279 0.15 - 0.60 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน       
- กิจการอ่ืน - - - 5,588 5,588 - 

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั - - 3,044 - 3,044 0.15 - 0.50 

หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       

เจา้หน้ีอ่ืน       

- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 16 16 - 

- กิจการอ่ืน - - - 3,041 3,041 - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 599 25,824 - - 26,423 6.13 
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 พนับาท  

 งบการเงินรวม   

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  
  อตัราดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลงตาม
ราคาตลาด 

ไม่มี  อตัราดอกเบ้ีย 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา  ท่ีแทจ้ริง 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 12,401 38 12,439 0.15 - 0.35 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน       
- กิจการอ่ืน - - - 4,247 4,247 - 
เงินใหสิ้นเช่ือระยะส้ันแก่กิจการอ่ืน 19,875 - - - 19,875 10.00 - 15.00 

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั - - 2,954 - 2,954 0.15 - 0.25 

หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       

เจา้หน้ีอ่ืน       

- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 128 128 - 

- กิจการอ่ืน - - - 2,306 2,306 - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 451 26,423 - - 26,874 6.13 
 

 พนับาท  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ   

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  
  อตัราดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลงตาม
ราคาตลาด 

ไม่มี  อตัราดอกเบ้ีย 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา  ท่ีแทจ้ริง 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 9,230 31 9,261 0.15 – 0.60 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน       
- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 545 545 - 
- กิจการอ่ืน - - - 4,987 4,987 - 
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั - - 3,044 - 3,044 0.15 – 0.50 

หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       

เจา้หน้ีอ่ืน       

- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 15,756 15,756 - 

- กิจการอ่ืน - - - 2,982 2,982 - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 599 25,824 - - 26,423 6.13 
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 พนับาท  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ   

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  
  อตัราดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลงตาม
ราคาตลาด 

ไม่มี  อตัราดอกเบ้ีย 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา  ท่ีแทจ้ริง 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 3,706 24 3,730 0.15 - 0.35 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน       
- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 5 5 - 
- กิจการอ่ืน - - - 4,174 4,174 - 
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั - - 2,954 - 2,954 0.15 - 0.25 

หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       

เจา้หน้ีอ่ืน       

- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 128 128 - 

- กิจการอ่ืน - - - 2,101 2,101 - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 451 26,423 - - 26,874 6.13 
 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใชเ้งินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมธนาคารและสญัญาเช่า กลุ่มบริษทั
มีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ ความเส่ียงดงักล่าวอยูใ่นระดบัต ่า 
 

มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้นหรือมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียใน
ตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
 

23. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
 

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัคือการจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพื่อสนบัสนุนการด าเนิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้น โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสิน       
ต่อทุนเท่ากบั 0.60 : 1  และ 0.52 : 1 ตามล าดบั และบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.90 : 1 และ 0.75 : 1 ตามล าดบั 
 

24. หนีสิ้นที่อำจเกดิขึน้ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการท่ีธนาคารออกหนงัสือค ้าประกนัให้กบับริษทั เพื่อ
เป็นหลกัประกนัการปฏิบติังานของบริษทัจ านวน 3.0 ลา้นบาท และ 3.0 ลา้นบาท ตามล าดบั หนงัสือค ้าประกนัดงักล่าวค ้าประกนั
โดยเงินฝากประจ าของบริษทั 
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25. กำรจัดประเภทบัญชีใหม่ 
 

รายการบางรายการในงบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ไดมี้การจดัประเภทใหม่เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการน าเสนอ
ในงบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ดงัน้ี 
 

 พนับาท 

 งบการเงินรวม 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 ตามท่ีรายงานเดิม จดัประเภทใหม่ ตามท่ีรายงานใหม่ 

งบกระแสเงินสด    
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน    
รายไดด้อกเบ้ียรับจากเงินใหสิ้นเช่ือ - (772) (772) 
เงินใหสิ้นเช่ือระยะสั้นกิจการอ่ืน (19,875) 53 (19,822) 
รับดอกเบ้ีย - 719 719 
เงินสดสุทธิใชไ้ปจากกิจกรรมด าเนินงาน (19,875) - (19,875) 
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