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ส่วนที� 1 
การประกอบธุรกิจ 

 

 

 

 บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั�น จํากัด (มหาชน)  ชื�อเดิม บริษัท เซอร์คิทอีเลคโทรนิคส์ อินดัสตรีส์ จํากัด 

(มหาชน) ก่อตั �งเมื�อปี 2527 ด้วยทนุจดทะเบียน 30 ล้านบาท โดยกลุ่มผู้ ถือหุ้นเดิม ได้แก่ บริษัท เจทีเอส จํากดั และกลุ่ม

ครอบครัวงานทวี และภูคาสวรรค์  ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายชิ �นส่วนอีเลคทรอนิคส์  ประเภทแผงวงจรไฟฟ้า บริษัท 

เริ�มการผลิตและส่งออกในปี  2528 ด้วยกําลังการผลิต 30 ล้านชิ �นต่อปี  เพื�อส่งออกขายต่างประเทศ และได้รับการ

ส่งเสริมจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  ต่อมาในปี 2539 บริษัทได้นําหุ้ นของบริษัทเข้าทําการซื �อขายในตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  

  ณ วนัที� 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2548 ศาลมีคําสั�งให้บริษัทฟื�นฟูกิจการ และแต่งตั �งบริษัทเป็นผู้จดัทําและบริหารแผน 

ปัจจบุนับริษัทอยู่ในกลุม่บริษัทจดทะเบียนแก้ไขการดําเนินงานไมไ่ด้ตามข้อกําหนด (Non-performing Group) ของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 ในเดือนมีนาคม 2558 กลุ่มผู้ ลงทุนใหม่ ได้แก่ บริษัท สยามโฮลดิ �ง กรุ๊ป จํากัด มีสัดส่วนถือหุ้ นจํานวน 229                

ล้านหุ้นหรือร้อยละ 47.81 และกลุม่บคุคลอีก 41 รายคิดเป็นทนุจดทะเบียนจํานวน 120 ล้านบาทโดยแบ่งเป็นสดัส่วนการ

ถือหุ้นจํานวน 200 ล้านหุ้น หรือ ร้อยละ 41.7 ตามลําดบั รวมจํานวนหุ้นของกลุ่มผู้ลงทุนใหม่ทั �งสิ �นจํานวน 429 ล้านหุ้น

หรือร้อยละ 89.56  ได้พิจารณาแนวทางการดําเนินการของบริษัทในอนาคตเพื�อให้บริษัท มีธุรกิจหลักที�สามารถ

ดําเนินการได้อยา่งตอ่เนื�อง มีรายได้เชิงพาณิชย์ที�เติบโตได้อย่างมั�นคง 

  ณ วนัที� 22 มิถนุายน  2558 ศาลมีคําสั�งให้ยกเลิกการฟื�นฟกิูจการของบริษัท 

  เมื�อวันที� 2 มิถุนายน 2558 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการหยุดดําเนินกิจการ และพิจารณา 

เข้าลงทุนในธุรกิจใหม่ที�สามารถสร้างเสถียรภาพให้กับบริษัท เพื�อป้องกันการถูกเพิกถอนออกจากตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ซึ�งจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อทั �งผู้ ถือหุ้นและบริษัท โดยได้รับสัตยาบันในการหยุดดําเนินกิจการและ

จําหน่ายทรัพย์สินที�ไมจํ่าเป็นตอ่การดําเนินกิจการของบริษัทตามมติการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั �งที� 1/2558 ในวนัที� 28 

สิงหาคม 2558 แล้ว 

  ทั �งนี � บริษัทได้ให้ความสนใจในธุรกิจบริหารหนี �และบริการติดตามหนี �สิน โดยเข้าเจรจากบัตวัแทนจากกลุม่บริษัท 

พีบีแอล แมเนจเม้นท์ จํากดั (“PBM”) และ บริษัท ไว โฮลดิ �ง (888) จํากดั (“WIH”) ซึ�งประกอบธุรกิจบริหารหนี �เช่าซื �อ

รถยนต์ที�ประมลูมาจากสถาบนัการเงิน และบริการติดตามหนี �สินให้แก่ลกูค้าสถาบนัชั �นนําหลายแห่ง โดย PBM และ WIH 

มีบคุคลากรที�มีความรู้ความเชี�ยวชาญในการบริหารหนี �และการให้บริการติดตามหนี �สินมาเป็นเวลานาน  

  เมื�อวนัที� 28 ตลุาคม 2558 ที�ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครั �งที� 2/2558 มีมติให้เข้าซื �อเงินลงทุนในพอร์ตลูกหนี �ด้อย

คณุภาพ ประเภทสินเชื�อเช่าซื �อรถยนต์จาก PBM และ WIH โดยออกหุ้นเพิ�มทนุให้แก่กลุม่ผู้จองซื �อซึ�งประกอบด้วยผู้ ถือหุ้น 

และ ผู้บริหารหลกัของผู้ขายซึ�งมีความรู้ ความเชี�ยวชาญ และประสบการณ์ในธุรกิจบริหารหนี �ด้อยคุณภาพและบริการ

ติดตามหนี �สินมาเป็นเวลานาน เพื�อเข้าเป็นพนัธมิตรในการลงทนุและร่วมบริหารธุรกิจของบริษัท จํานวน 143.44 ล้านหุ้น 

คิดเป็นร้อยละ 23.04 และเปลี�ยนแปลงวตัถุประสงค์ของบริษัทเพื�อรองรับการเข้าลงทุนในธุรกิจบริหารหนี �ด้อยคณุภาพ 

1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
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และบริการติดตามหนี �รวมถึงธุรกิจอื�น ๆ ที�เกี�ยวข้องกบัการประกอบธุรกิจบริหารหนี �ด้อยคุณภาพและบริการติดตามหนี �  

และเปลี�ยนชื�อบริษัทจากเดิม บริษัท เซอร์คิทอีเลคโทรนิคส์ อินดัสตรีส์ จํากัด (มหาชน) เป็น “บริษัท เวนเจอร์                      

อินคอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน)” โดยมีชื�อเป็นภาษาองักฤษว่า “Venture Incorporation Public Company Limited” 

และให้เปลี�ยนแปลงชื�อย่อหลักทรัพย์จากเดิม “CIRKIT” เป็น “VI” พรอมทั �งเปลี�ยนแปลงที�ตั �งสํานักงานของบริษัท                 

เป็น เลขที� 83 ซอยจดัสรร แขวงสามเสนนอก เขตห้วย ขวาง กรุงเทพมหานคร 

  เดือนพฤศจิกายน 2558  ดําเนินการทางธุรกรรมโอนพอร์ตลูกหนี �ด้อยคณุภาพ ประเภทสินเชื�อเช่าซื �อรถยนต์จาก 

PBM และ WIH  มาเป็นของบริษัท ตามมตทีิ�ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครั �งที� 2/2558  ในวนัที� 2 พฤศจิกายน 2558 

  ทั �งนี � ผู้บริหารหลกัของ PBM ได้เข้าร่วมเป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัท และบริษัท ยงัได้ว่าจ้างผู้บริหาร และพนกังานของ 

PBM ที�เกี�ยวข้องกบัการประกอบธุรกิจบริหารหนี �ด้อยคณุภาพและบริการติดตามหนี �สินเพื�อดําเนินธุรกิจบริหารหนี �ด้อย

คณุภาพและบริการติดตามหนี �สินตอ่ไป 

  เมื�อวนัที� 11มกราคม 2559 บริษัทได้จดัตั �งบริษัท วี.ไอ. แคปปิตอล จํากดั(“VIC”) โดยมีทุนจดทะเบียนที�ชําระแล้ว 

30 ล้านบาท เป็นบริษัทย่อยเพื�อลงทุนในธุรกิจบริหารสินทรัพย์ และธุรกิจด้านการเงิน โดยเมื�อวนัที� 9กุมภาพนัธ์ 2559 

VIC ได้เข้าซื �อหุ้นในบริษัท บริหารสินทรัพย์รีจินอล จํากัด (“RAM”) คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นทั �งหมด โดย RAM 

สามารถประกอบธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพย์ภายใต้ใบทะเบียนอนุญาตซึ�งออกโดยธนาคารแห่งประเทศไทยเมื�อวนัที�               

10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 

  เมื�อวนัที� 1 มีนาคม 2560  VIC ได้เข้าซื �อหุ้นใน บริษัท ทรัพยสิทธิ เซอร์วิส จํากดั  (“SAP”) คิดเป็นร้อยละ 100            

ของหุ้นทั �งหมด ซึ�งประกอบธุรกิจบริการรับแทนตวัแทนเรียกเก็บหนี �ให้บุคคลอื�น โดย SAP มีสญัญารับจ้างติดตามหนี �

ให้แก่องค์กรอื�น 1 สญัญา 

 
1.1   วิสัยทศัน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดาํเนินงาน   

 บริษัทมวีิสยัทศัน์ พนัธกิจ และ เป้าหมาย ในการดําเนินธุรกิจบริหารหนี �ด้อยคณุภาพและบริการติดตามหนี �สิน ดงันี � 

   วิสัยทศัน์ (Vision)   

   “เป็นผู้ นําในธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี �สิน และบริหารหนี �ด้อยคุณภาพด้วยการดําเนินงานแบบมืออาชีพ 

และมีจริยธรรม” 

 
  ภารกจิ (Mission) 

   “ มุง่เน้นการบริหารหนี �ด้อยคณุภาพที�เป็นเลิศ โดยการให้บริการดีเยี�ยมเพื�อช่วยเหลือและปรับปรุงสถานะ ของหนี �

ด้อยคุณภาพให้มีสถานะเป็นปกติ และมุ่งเน้นสร้างความสัมพันธ์และดําเนินงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล คุณธรรม

จริยธรรม ทั �งตอ่ผู้ ถือหุ้น คูค้่า ลกูค้า คูแ่ข่ง พนกังานและสงัคม ” 
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  เป้าหมาย (Target) 

   บริษัท มีเป้าหมายตามแตล่ะประเภทธุรกิจ ดงันี � 

ธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี 

- รักษาฐานลูกค้าและยอดหนี �ติดตามในปัจจุบันและนําเสนอบริการอื�นๆเพิ�มเติม  นอกจากนี �บริษัทจะมุ่ง

ขยายฐานลกูค้ากลุม่ใหมที่�เป็นองค์กรและสถาบนัการเงิน 

- มุง่เน้นคณุภาพการให้บริการติดตามเร่งรัดหนี �ที�ได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ ภายใต้เป้าหมายที�จะทําให้

ลกูค้ามีความพงึพอใจสงูสดุ และต้องไมม่ีข้อร้องเรียนคณุภาพการให้บริการจากลกูค้า 

- นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที�ทนัสมยัมาใช้ในธุรกิจ โดยมีเป้าหมายเพื�อให้มีประสิทธิภาพสงูสดุในการ

ติดตามเร่งรัดหนี �สิน และสามารถนําเสนอข้อมลูเชิงวิเคราะห์ให้กบัลกูค้า 

 

   ธุรกิจบริหารหนี �ด้อยคณุภาพ 

- บริษัทดําเนินนโยบายขยายพอร์ตหนี �ด้อยคณุภาพอย่างระมดัระวงั (conservative) 

- เร่งเจรากบัลกูหนี �เพื�อเปลี�ยนหนี �ด้อยคณุภาพในพอร์ตเป็นเงินสด 

- นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพฒันาฐานข้อมลู ระบบติดตามหนี � และการประเมินผลงานการ

ติดตามหนี �อย่างอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

1.2 การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�สําคัญ 

 บริษัท  เซอร์คิทอีเลคโทรนิคส์อินดสัตรีส์  จํากดั  (มหาชน)  ดําเนินธุรกิจผลิตชิ �นสว่นอิเลคทรอนิคส์ ประเภท  

แผงวงจรไฟฟ้า (Integrated Circuit หรือ IC) เพื�อการสง่ออก  

 บริษัท เริ� มเปิดดําเนินการเมื�อปี 2527 ด้วยทุนจดทะเบียน 30 ล้านบาท และทําการผลิตในปี 2528             

ที�นิคมอุตสาหกรรม นวนคร จังหวัดปทุมธานี  ด้วยกําลังการผลิตเริ�มแรก  30  ล้านชิ �นต่อปี โดยได้รับการส่งเสริม                 

การลงทนุจากคณะ กรรมการสง่เสริมการลงทนุ 

 ในปี 2538 - เสนอขายหุ้นเพิ�มทนุของบริษัทจํานวน 12.5 ล้านหุ้น แก่ประชาชนทั�วไป  

 ในปี 2539 - บริษัทได้นําหุ้นของบริษัทเข้าทําการซื �อขายในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทําให้สดัส่วน

การถือหุ้น ของกลุ่มผู้บริหารกลุ่มเดิม (คือบริษัท เจทีเอส จํากดั, กลุ่มตระกูลงานทวี และภูคาสวรรค์) เปลี�ยนแปลงจาก

เดิมร้อยละ 86.45 เป็นร้อยละ 24.85 และได้เริ� มก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ที�สวน อุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัด

พระนครศรีอยธุยา 

 ใน ปี  2540 เ ริ� ม ย้ า ยฐาน การ ผ ลิ ต มาผ ลิ ต   ณ  โ ร งงาน แห่ ง ใ ห ม่  ที� ส วน อุตส าห กร ร มโร จน ะ                         

จ.พระนครศรีอยธุยา 

 ในปี 2544  บริษัท ได้ผ่านการรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล ISO14000 จาก TEI (THAILAND 

ENVIRONMENT INSTITUE) 

 ในปี 2546 บริษัท ได้ผ่านการรับรองมาตรฐานสากล ISO/TS16949 ในเดือนตลุาคม 2546 จาก BVQI 
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 ในปี 2547 บริษัท ได้เพิ�มทุนจดทะเบียนชําระแล้วเป็น 500,096,370 บาท เนื�องจากการใช้สิทธิซื �อหุ้ น

สามญัตามใบสําคญัแสดงสิทธิ 

 ในปี 2548 บริษัทอยู่ระหว่างทําแผนฟื�นฟูกิจการ ภายใต้คําสั�งให้ฟื�นฟูกิจการของศาลล้มละลายกลาง  

กรุงเทพฯ ซึ�งให้บริษัทเป็นผู้จดัทําและบริหารแผนฯ 

 21 สิงหาคม 2549 ที�ประชุมเจ้าหนี �ได้มีมติเห็นชอบตามแผนฟื�นฟูกิจการ ตามที�ผู้ บริหารแผนเสนอ                  

และศาลล้มละลายกลางเห็นชอบด้วยแผนเมื�อวนัที� 24 สิงหาคม 2549  

 บริษัทได้รับเกียรติบตัรด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม (CSR DIW) จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม เมื�อวนัที� 

22 กนัยายน 2552 

 30 กนัยายน 2553 ยื�นขอแก้ไขแผนฟื�นฟูกิจการ โดยได้รับความเห็นชอบจากที�ประชุมเจ้าหนี �แล้วเมื�อวนัที�                 

5 พฤศจิกายน 2553 ซึ�งศาลล้มละลายกลางได้ให้ความเห็นชอบด้วยแผนฟื�นฟูกิจการฉบบัแก้ไขแล้วเมื�อวนัที� 8 มีนาคม 

2554 (รายละเอียดดไูด้ภายใต้หวัข้อ 5 ข้อพิพาททางกฎหมาย)  

 16 มิถุนายน 2554 ได้จดทะเบียนย้ายที�ตั �งสํานักงานใหญ่ จาก เลขที� 5 สุขุมวิท 3 ซอยนานาเหนือ                

ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 มา ณ ที�ตั �งโรงงานเลขที� 45 หมู ่12  สวนอตุสาหกรรมโรจ

นะ ตําบลธน ูอําเภออทุยัจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 13210 

 25 ตลุาคม 2554 ศาลล้มละลายกลางเห็นชอบให้ขยายระยะเวลาการดําเนินการตามแผนฟื�นฟูออกไปอีก        

1 ปี จาก 24 สิงหาคม 2554 เป็น 24 สิงหาคม 2555 

 24 สิงหาคม 2555 บริษัท ได้ยื�นคําร้องขอขยายระยะเวลาการปฏิบัติตามแผนฟื�นฟูออกไปอีก 1 ปี                  

อนัเนื�องจากเหตวุิกฤติอทุกภยั  โดยเจ้าหนี �ได้ลงมติอนุมตัิแผนฯ ในวนัที� 5 มีนาคม 2556  และศาลเห็นชอบด้วยแผนฟื�นฟูฯ 

เมื�อวนัที� 17 มิถนุายน 2556 

 18 ตุลาคม 2555 บริษัท ได้รับการแจ้งมติเลขที� อก 0907/026518 ตามคําขอรับการส่งเสริมเลขที� 

1173/2555 ยื�นเมื�อวนัที� 29 มิถุนายน 2555 สํานักงานโดยได้รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนได้

พิจารณาเมื�อวนัที� 8 ตลุาคม 2555 มีมติอนุมตัิให้การส่งเสริม 16 สิงหาคม 2556 บริษัท ได้รับบตัรส่งเสริมคณะกรรมการ

สง่เสริมการลงทนุ เลขที� 2118(1)/2556  ตั �งแตว่นัที� 8 ตลุาคม 2555 ซึ�งเป็นวนัที�คณะกรรมการอนมุตัิให้การสง่เสริม 

 1 พฤศจิกายน 2556 บริษัท ได้ยื�นคําร้องขอขยายเวลาการปฏิบตัิตามแผนฟื�นฟไูปจนถึง 24 สิงหาคม 2557 

ศาลล้มละลายกลางเห็นชอบด้วยแผนฟื�นฟเูมื�อวนัที� 24 กมุภาพนัธ์ 2557 

 25 กมุภาพนัธ์ 2557 และวนัที� 2 เมษายน 2557 บริษัท ได้ยื�นแก้ไขเพิ�มเติมในส่วนของการหาผู้ ร่วมทุน การ

ซื �อคืนทรัพย์สินหลกั ที�ได้โอนชําระหนี �ให้แก่เจ้าหนี � เงื�อนไขการชําระหนี �ที�ไม่สอดคล้องกับวิธีปฏิบัติในการชําระหนี �ของ

ลูกหนี �  เพื�อให้การฟื�นฟูกิจการของลูกหนี �สําเร็จลุล่วงไปได้  เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์จึงได้กําหนดนัดประชุมเจ้าหนี �              

เพื�อพิจารณายอมรับข้อเสนอขอแก้ไขแผนเพิ�มเติมของผู้บริหารแผนในวนัที� 10 เมษายน 2557 ศาลมีคําสั�งเห็นชอบด้วย

แผนเมื�อวนัที� 9 มิถนุายน 2557  

 22 สิงหาคม 2557 บริษัท ได้ยื�นคําขอข้อเสนอแก้ไขแผนฟื�นฟูระยะเวลาการชําระหนี �และขอขยายเวลาการ

ปฏิบตัิตามแผนฟื�นฟูไปจนถึง 31 มีนาคม 2558 เจ้าหนี �เห็นชอบแก้ไขแผนในวนัที� 6 พฤศจิกายน 2557 ศาลฯ มีคําสั�ง

เห็นชอบด้วยแผนเมื�อวนัที� 22 มกราคม 2558 
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 1 ธันวาคม 2557  บริษัท ได้ลงนามสญัญาการเข้าลงทุน  ระหว่าง บริษัท สยามโฮลดิ �ง กรุ๊ป จํากัด              

(“กลุม่ผู้ลงทนุใหม”่) กบับริษัท 

 9 กุมภาพันธ์ 2558 บริษัท สยามโฮลดิ �ง กรุ๊ป จํากดัและผู้ ถือหุ้นของบริษัทเป้าหมายได้ลงนามในบันทึก

ข้อตกลงและความเข้าใจเรื�องการนําธุรกิจของบริษัทเป้าหมาย เข้าสูก่ารพิจารณาของบริษัท 

 5 มีนาคม 2558 บริษัท ได้ดําเนินการจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว เปลี�ยนแปลงหนงัสือ

บริคณห์สนธิ เพื�อให้สอดคล้องกบัการลดทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว กบักรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์  

โดยลดมูลค่าที�ตราไว้จากมูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เป็นมูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 0.28 บาท ตามแผนฟื�นฟูกิจการ                

ฉบบัลา่สดุ  

 19 มีนาคม 2558 บริษัท ได้ดําเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนจดทะเบียน เปลี�ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ 

เพื�อให้สอดคล้องกับการเพิ�มทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว กบักรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ โดยออกหุ้น

สามญัเพิ�มทนุจํานวน 429,000,000 หุ้น มีมลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 0.28 บาท เพื�อเสนอขายและจดัสรรให้แก่กลุ่มผู้ลงทุนใหม่

ทั �งหมด  ในราคาหุ้นละ 0.28 บาท ตามแผนฟื�นฟกิูจการฉบบัลา่สดุ 

 20 มีนาคม 2558  ผู้กลุ่มผู้ลงทุนใหม่ได้ดําเนินการชําระเงินค่าหุ้นเพิ�มทุนเป็นจํานวน 120 ล้านบาท                 

ให้แก่บริษัท โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อให้บริษัท นําเงินจํานวนดงักลา่วไปชําระคืนให้แก่เจ้าหนี �ตามแผนฟื�นฟกิูจการฉบบัลา่สดุ 

 24 มีนาคม 2558 บริษัท ได้ชําระเงินคืนให้แก่เจ้าหนี �ตามแผนฟื�นฟกิูจการฉบบัลา่สดุเรียบร้อยแล้ว 

 25 มีนาคม 2558 บริษัท ได้ดําเนินการจดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนชําระแล้วต่อกรมพฒันาธุรกิจการค้า 

กระทรวงพาณิชย์ โดยระบชืุ�อผู้ลงทนุใหมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท เรียบร้อยแล้ว 

 22 มิถนุายน  2558 ศาลมีคําสั�งให้ยกเลิกการฟื�นฟกิูจการของบริษัท 

 2 มิถุนายน 2558 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการหยุดดําเนินกิจการ และพิจารณา 

เข้าลงทนุในธุรกิจใหมที่�สามารถสร้างเสถียรภาพให้กบับริษัท  

 28 ตลุาคม 2558 ที�ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครั �งที� 2/2558 ได้มีมติอนมุตัิการเปลี�ยนแปลงชื�อ บริษัทจากเดิม 

“บริษัท เซอร์คิทอีเลคโทรนิคส์ อินดสัตรีส์” จํากดั (มหาชน) เป็น “บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน)” และ 

เปลี�ยนแปลงธุรกิจเป็นประกอบธุรกิจการลงทุนในธุรกิจบริหารหนี �ด้อยคุณภาพและบริการติดตามหนี �สินพร้อมทําการ

เปลี�ยนแปลงวัตถุประสงค์ของบริษัท ทําการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคบัของบริษัทตามการอนุมตัิตามการ

อนมุตัิดงักลา่ว 

 30 ตุลาคม 2558 บริษัทได้ดําเนินการจดทะเบียนเปลี�ยนชื�อบริษัทเป็นบริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั�น 

จํากัด (มหาชน) แล้ว และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ดําเนินการเปลี�ยนชื�อบริษัทเป็นบริษัท เวนเจอร์  

อินคอร์ปอเรชั�น จํากัด (มหาชน) และเปลี�ยนชื�อย่อหลักทรัพย์ใหม่จาก “CIRKIT” เป็น“VI” โดยมีผลนับตั �งแต ่ 

10 พฤศจิกายน  2558 นอกจากนี � บริษัทได้ทําการจดทะเบียนเปลี�ยนแปลงที�ตั �งสํานกังานใหญ่ของบริษัท จากเลขที� 45 

หมู ่12 สวนอตุสาหกรรมโรจนะ ตําบลธน ูอําเภออทุยั จงัหวดัอยธุยา ประเทศไทย เป็นเลขที� 83 ซอยจดัสรร แขวงสามเสน

นอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

 2 พฤศจิกายน 2558 บริษัทเริ�มดําเนินธุรกิจบริหารหนี �ด้อยคณุภาพและบริการติดตามหนี �สินให้กบัลกูค้า

สถาบนั 
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 เดือนมกราคม 2559 บริษัทได้จดทะเบียนจัดตั �งบริษัทย่อยชื�อบริษัท วี.ไอ. แคปปิตอล จํากัด(“VIC”)               

ซึ�งเป็นบริษัท  ที�มีวตัถปุระสงค์จะลงทนุในธุรกิจบริหารสินทรัพย์ 

 เดือนกุมภาพนัธ์ 2559 VIC ได้เข้าซื �อหุ้นในบริษัท บริหารสินทรัพย์รีจินอล จํากดั (“RAM”) คิดเป็นร้อยละ 

100 ของหุ้นทั �งหมด 

 เดือนมิถุนายน – ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษัท ได้เข้าประมลูซื �อหนี �และชนะการประมลู รวม 4 พอร์ตหนี �              

ในนาม RAM ทั �งหมด ประกอบด้วยหนี �เช่าซื �อรถยนต์ หนี �บตัรเครดิตและสินเชื�อบุคคล ทําให้กลุ่มบริษัทมีหนี �ด้อยคณุภาพ

เพื�อมาบริหารจดัการเพิ�มขึ �น 

 เดือนสิงหาคม 2559 บริษัทได้เปลี�ยนแปลงที�ตั �งสํานักงาน เป็นเลขที� 544 ซอยรัชดาภิเษก 26 ถนน

รัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร และมีการลงทุนในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบ

บริหารองค์กรใหม่ เพื�อให้การทํางานได้มาตรฐานระดบัสากล เกิดประสิทธิภาพ มีการจดัการที�ดีตามระบบธรรมาภิบาล

และเพื�อสร้างความเชื�อมั�นให้กบัลกูค้ารวมถงึสถาบนัการเงินที�เชิญบริษัทเข้าร่วมประมลูหนี �ด้อยคณุภาพ 

 เมื�อวนัที� 1 มีนาคม 2560  คณะกรรมการบริษัท ครั �งที� 2/2560 ได้อนุมตัิให้ VIC ได้เข้าซื �อหุ้นใน บริษัท 

ทรัพยสิทธิ เซอร์วิส จํากดั  (“SAP”) คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นทั �งหมด ซึ�งประกอบธุรกิจบริการรับแทนตวัแทนเรียกเก็บ

หนี �ให้บคุคลอื�น ปัจจบุนั SAP ได้มีสญัญารับจ้างติดตามหนี �ให้แก่องค์กรอื�น 1 สญัญา 

 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

    นโยบายการแบ่งการดาํเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

    บริษัท ได้ทําการเปิดบริษัทย่อยเพื�อรองรับการขยายตวัของบริษัท และเพิ�มประสิทธิภาพในการทํางาน          

โดยเมื�อวนัที� 11มกราคม 2559 บริษัทได้จดัตั �งบริษัท วี.ไอ. แคปปิตอล จํากดั(“VIC”) เป็นบริษัทย่อยเพื�อลงทุนในธุรกิจ

บริหารสินทรัพย์ และธุรกิจด้านการเงิน และเมื�อวนัที� 9 กุมภาพนัธ์ 2559 VIC ได้เข้าซื �อหุ้นในบริษัท บริหารสินทรัพย์รีจิ

นอล จํากดั (“RAM”) คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นทั �งหมด 

 

    โดยสรุปข้อมลูสําคญัของบริษัท ณ วนัที� 1 มีนาคม 2560 ดงันี �  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท เวนเจอร์ อนิคอร์ปอเรชั�น จาํกดั (มหาชน) 

บริษัท ว.ีไอ. แคปปิตอล จาํกดั 

บริษัท บริหารสินทรัพย์ รีจนิอล จาํกดั 

100 % 

บริษัท ทรัพยสิทธิ เซอร์วสิ จาํกดั 

100 % 

100 % 
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สว่นที�  �  (�)  หน้า  � - � 

บริษัท เวนเจอร์ อนิคอร์ปอชั�น จาํกัด (มหาชน) (“VI”) 

ทนุจดทะเบียนที�ชําระแล้ว:  174.28 ล้านบาท 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ:  ดําเนินธุรกิจบริหารหนี �ด้อยคุณภาพและบริการติดตามหนี �สินให้กับลูกค้าสถาบัน

รวมถงึลงทนุในบริษัทย่อย 

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท:  ถือหุ้ นร้อยละ 100 ในบริษัท วี.ไอ. แคปปิตอล จํากัด(“VIC”) ซึ�งเป็นบริษัทที�มี

วตัถุประสงค์จะลงทุนในธุรกิจบริหารสินทรัพย์ การรับซื �อหรือรับโอนสินทรัพย์ด้อย

คณุภาพ หนี �สิน หรือรับโอนสิทธิเรียกร้องของบริษัทบริหารสินทรัพย์ สถาบนัการเงิน

หรือนิติบุคคลอื�นทั �งในและต่างประเทศ และธุรกิจการให้สินเชื�อ และสินเชื�อเช่าซื �อ 

และรวมถึงธุรกิจอื�นที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท โดยมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ              

30 ล้านบาท 

บริษัท วี.ไอ. แคปปิตอล จาํกัด (“VIC”) 

ทนุจดทะเบียนที�ชําระแล้ว:  30 ล้านบาท 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ:  ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื�น (holding company)โดยมีวตัถุประสงค์จะลงทุน

ในธุรกิจบริหารสินทรัพย์ การรับซื �อหรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคณุภาพ หนี �สิน หรือรับ

โอนสิทธิเรียกร้องของบริษัทบริหารสินทรัพย์ สถาบนัการเงินหรือนิติบุคคลอื�นทั �งใน

และต่างประเทศ และธุรกิจการให้สินเชื�อ และสินเชื�อเช่าซื �อ และรวมถึงธุรกิจอื�นที�

เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

 
บริษัท บริหารสินทรัพย์รีจนิอล จาํกัด (“RAM”) 

ทนุจดทะเบียนที�ชําระแล้ว:  25 ล้านบาท 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ:  ประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพย์ภายใต้ใบทะเบียนอนุญาตบริษัทบริหารสินทรัพย์ 

ฉบับที� 006/2551 ซึ�งออกโดยธนาคารแห่งประเทศไทยเมื�อวนัที� 10 พฤศจิกายน 

2551 กล่าวคือ การรับซื �อและรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของสถาบันการเงิน             

รวมตลอดจนหลกัประกันของสินทรัพย์นั �น เพื�อนํามาบริหารหรือจําหน่ายจ่ายโอน

ต่อไป และทํากิจการทั �งปวงที� เกี�ยวข้องกับกิจการที�กล่าวมาข้างต้น ตามที�

รัฐมนตรีวา่การกระทรวงการคลงั ธนาคารแห่งประเทศไทยกําหนด 

บริษัท ทรัพยสิทธิ เซอร์วิส จาํกัด (“SAP”) 

ทนุจดทะเบียนที�ชําระแล้ว:  3 ล้านบาท 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ:  ประกอบธุรกิจบริการรับแทนตวัแทนเรียกเก็บหนี �หรือรับชําระเงินเป็นผลประโยชน์ 

และจดัการทรัพย์สินให้บคุคลอื�น  
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 จากมติคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติการหยุดดําเนินธุรกิจผลิตและและจําหน่ายชิ �นส่วนอีเลคทรอนิคส์               

เมื�อวนัที� 2 มิถุนายน 2558 และที�ประชุมผู้ ถือหุ้น ได้มีมติให้ดําเนินธุรกิจบริหารหนี �ด้อยคณุภาพและบริการติดตามหนี � 

และได้ดําเนินการการตั �งแต่วนัที�  2 พฤศจิกายน 2558 เป็นต้นมา ทําให้โครงสร้างรายได้ของบริษัทในปี 2558 แบ่งเป็น           

2 ช่วง คือช่วงเดือนมกราคม – ตลุาคม เป็นรายได้จากธุรกิจผลิตและและจําหน่ายชิ �นส่วนอีเลคทรอนิคส์ และช่วงเดือน

พฤศจิกายน – ธนัวาคม เป็นรายได้จากธุรกิจหนี �ด้อยคณุภาพและบริการติดตามหนี � โดยในช่วงปี ���� ที�ผ่านมาบริษัทมี

เฉพาะรายได้จากธุรกิจหนี �ด้อยคณุภาพและบริการติดตามหนี � ซึ�งสามารถสรุปรายได้ในระยะ 3 ปี ที�ผ่านมามีดงันี � 
  

โครงสร้างรายได้ธุรกจิบริหารหนี �ด้อยคุณภาพและบริการตดิตามหนี �สิน 
 

ผลิตภัณฑ์ 2559 2558 2557 

 ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้ดอกเบี �ยจากเงินลงทนุในสินทรัพย์ด้อยคณุภาพ 30.06 55.62 7.03 59.78 - - 

รายได้จากการบริการติดตามหนี �สิน 23.98 44.38 4.73 40.22 - - 

รวมทั �งสิ �น 54.04 100.00 11.76 100.00 - - 

 
2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ  

  บริษัทดําเนินธุรกิจรับบริหารหนี �ด้อยคณุภาพ โดยทําการซื �อหนี �ด้อยคณุภาพจากสถาบนัการเงิน หรือ บริษัทตา่งๆที�

มีนโยบายขายหนี �ด้อยคณุภาพ  สําหรับในส่วนของสถาบนัการเงินจะใช้วิธีการประมลูขายหนี � ซึ�งบริษัทจะทําการศกึษา

ข้อมลูหนี �ด้อยคณุภาพในพอร์ตหนี �ที�เปิดประมลู เช่น ประเภทหนี � และระยะเวลาค้างชําระ  เป็นต้น  เพื�อทําการวิเคราะห์

โอกาสในการได้รับชําระหนี �และเสนอราคาประมูลซื �อ โดยจะกําหนดเป็นอัตราส่วนจากมูลหนี �เต็ม หรือ ขึ �นอยู่กับ

ข้อกําหนดของผู้ขาย  หากบริษัทเป็นผู้ชนะการประมลู ก็จะสามารถเข้าไปตรวจสอบรายละเอียดของหนี � เช่น สญัญาเงินกู้  

อายหุนี � และข้อมลูลกูหนี � เป็นต้น เพื�อสรุปรายการลกูหนี �ทั �งหมดที�จะรับโอน และเริ�มกระบวนการติดตามเร่งรัดหนี �เพื�อให้

ได้ตามเป้าหมายที�วางไว้ 

  การดําเนินธุรกิจบริหารปรับปรุงหนี �ด้อยคณุภาพ เป็นผลจากการที�สถาบนัการเงินมีนโยบายที�จะลดสดัสว่นหนี �ด้อย

คณุภาพและลดต้นทนุในการติดตามหนี � จงึมีนโยบายจําหน่ายหนี �ด้อยคณุภาพดงักลา่วออกจากบญัชี โดยสถาบนัการเงิน

จะเปิดให้บริษัทที�เชี�ยวชาญในการติดตามหนี �มาประมลูซื �อหนี �ด้อยคณุภาพในราคาที�มีส่วนลดจากมลูหนี �เต็ม ซึ�งผู้ประมลู

จะมีภาระในการบริหารและรับความเสี�ยงจากการติดตามเรียกเก็บหนี �ที�ประมูลได้  ทั �งนี � บริษัทจะเข้าประมูลซื �อหนี �

เฉพาะที� มีความเชี�ยวชาญในการติดตามเร่งรัดหนี �เท่านั �น โดยจะเทียบเคียงข้อมูลของหนี �ที�จะประมูลซื �อกับข้อมูล

วิเคราะห์การจดัเก็บหนี �ที�บริษัท เคยให้บริการติดตามเร่งรัดหนี �ซึ�งมีลกัษณะคล้ายคลงึกนั เพื�อประมาณอตัราความสําเร็จ

ในการติดตาม/จดัเก็บหนี � (Success Rate) และค่าใช้จ่ายในการจดัเก็บหนี �ตลอดระยะเวลาที�คาดว่าจะเก็บหนี �ได้ตาม

เป้าหมายประกอบกบัพิจารณาอตัราผลตอบแทนจากการลงทนุที�บริษัทต้องการ เพื�อประเมินและกําหนดราคาประมลูซื �อหนี � 

 

2.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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  ด้านการบริหารและการติดตามหนี � บริษัทจดัทําประมาณการการจดัเก็บหนี �เป็นรายเดือน และติดตามเปรียบเทียบ

การจดัเก็บหนี �จริงกบัประมาณการ  หากจดัเก็บหนี �ได้ตํ�ากว่าประมาณการ  บริษัทมีมาตรการในการเพิ�มการติดตามหนี � 

การตั �งสํารอง รวมถึงการปรับประมาณการการจัดเก็บหนี �ให้เหมาะสมตามนโยบายของบริษัทและสอดคล้องกับ

สถานการณ์ปัจจบุนั 

 

ธุรกจิให้บริการตดิตามหนี �สิน 

  บริษัทเป็นผู้ ให้บริการติดตามเร่งรัดหนี �ในส่วนที�เป็นหนี �ด้อยคุณภาพ ที�เจ้าหนี �ไม่ประสงค์จะติดตามเอง หรือ ไม่

สามารถติดตามได้ เนื�องจากมีรายได้ไม่คุ้มกับต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการติดตาม รวมถึงต้องใช้ความเชี�ยวชาญในการ

ดําเนินการพอสมควร  หนี �ที�ให้บริการติดตามอยู่ในปัจจุบันมีหลายประเภท เช่น หนี �กลุ่มสินเชื�อส่วนบุคคล หนี �เช่าซื �อ

รถยนต์  หนี �เช่าซื �อเครื�องจักรกลการเกษตร  หนี �กลุ่มผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคลื�อนที� เป็นต้น โดยผู้ว่าจ้างจะส่งรายชื�อและ

ข้อมลูลกูหนี �มาให้ บริษัทจะทําการค้นหาข้อมลู ตรวจสอบ  ติดตามตวัลกูหนี �  และทําการเจรจาต่อรองให้ลกูหนี �ชําระหนี �

ภายใต้กรอบเงื�อนไขที�บริษัทได้รับอนุญาตจากผู้ว่าจ้าง โดยใช้วิธีการติดตามเร่งรัดหนี �ทางโทรศพัท์ (Phone Collection)  

ทั �งนี � บริษัทจะได้รับค่าบริการติดตามหนี �จากผู้ ว่าจ้างคิดเป็นสัดส่วนร้อยละของมูลหนี �ที� สามารถติดตามและตกลงให้

ลกูหนี �มาชําระหนี �ได้ 

  ทั �งนี � ระยะเวลาในการติดตามหนี �แต่ละพอร์ตหนี � จะมีระยะประมาณคราวละ 6-9 เดือนขึ �นอยู่กบัชนิดของหนี �เมื�อ

ครบกําหนดระยะเวลาตามสญัญาว่าจ้าง บริษัทจะหยุดการติดตามหนี �และทําการจัดส่งข้อมูลลกูหนี �รายที�ไม่สามารถ

ติดตามได้คืนให้แก่ผู้วา่จ้าง สําหรับลกูหนี �ที�ติดตามหนี �ได้และอยู่ในขั �นตอนการผ่อนชําระหนี � บริษัทจะสามารถขยายเวลา

ในการดําเนินการเก็บหนี �รายดงักลา่วออกไปได้ 

  รายได้ค่าบริการติดตามหนี � บริษัทจะได้รับในลกัษณะส่วนแบ่งผลผลประโยชน์ จากจํานวนเงินที�จัดเก็บได้จาก

ลกูหนี � (Commission) ซึ�งรายได้ดงักล่าวจะขึ �นกับอตัราความสําเร็จในการติดตามหนี � (Success Rate) และอตัรา

คา่บริการติดตามหนี �(Commission Rate) ที�ตกลงไว้กบัผู้วา่จ้าง ซึ�งสรุปวิธีคํานวณได้ดงันี � 

 

รายได้คา่บริการติดตามหนี �  =  มลูหนี �ที�ติดตาม  X  อตัราความสาํเร็จในการติดตามหนี �  X  อตัราคา่บริการติดตามหนี � 

=  เงินสดที�เก็บได้ X อตัราคา่บริการติดตามหนี � 

 

   ทั �งนี � หนี �แต่ละประเภทจะมีอตัราความสําเร็จในการติดตามหนี �และอตัราค่าบริการติดตามหนี �แตกต่างกัน 

เช่น หนี �ค้างชําระเป็นเวลานานจะมีโอกาสติดตามชําระหนี �ได้ยากจึงมีอตัราความสําเร็จในการติดตามหนี �ตํ�าแต่ก็มีอตัรา

ค่าบริการติดตามหนี �ที�สงู ทั �งนี �บริษัท มีอตัราความสําเร็จในการติดตามหนี �ประมาณร้อยละ 5 - 30 ของยอดมลูหนี �ที�

ติดตาม และอตัราค่าบริการติดตามหนี �เฉลี�ยอยู่ที�ประมาณร้อยละ 5 - 15 ของจํานวนเงินที�จดัเก็บได้  หากไม่สามารถ

ติดตามและจัดเก็บหนี �ดังกล่าวได้  บริษัทจะเรียกเก็บเฉพาะค่าใช้จ่ายในการติดตามหนี � เช่น ค่าโทรศพัท์ติดตาม              

คา่ดําเนินการติดตามภาคสนาม คา่คดัสําเนาเอกสาร เป็นต้น 
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2.2   การตลาดและการแข่งขัน   

  กลยุทธ์ทางการตลาด กลยทุธ์ทางการตลาดของบริษัทมีดงันี � 

1. ผลิตภัณฑ์ 

  ถงึแม้วา่ผู้ประกอบหลายราย ทั �งผู้ประกอบการรายใหญ่ รายกลาง และรายเล็กในกลุ่มสํานกังานกฎหมาย

ตา่งๆ มีโอกาสเกิดคูแ่ข่งขนัรายใหมไ่ด้ไมย่ากนกั  แตใ่นปัจจบุนัผู้วา่จ้างจะเน้นคณุภาพและมาตรฐานในการติดตามหนี � ที�

ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อภาพลกัษณ์ของผู้ว่าจ้าง มีบุคคลากรที�มีคณุภาพ มีประสบการณ์ มีระบบการทํางานที�เป็น

มาตรฐาน รวมถึงวิธีที�ใช้ในการในการติดตามหนี �เหมาะสมกับประเภทหนี �ที�จะติดตาม และสามารถดําเนินการภายใต้

กรอบพระราชบญัญัติติดตามทวงถามหนี �ที�เป็นธรรม พ.ศ. 2558 ซึ�งจะบงัคบัให้ผู้ประกอบธุรกิจติดตามหนี �ทําการติดตั �ง

ระบบอดัเสียงขณะสนทนากับลกูหนี � ซึ�งส่งผลให้บริษัทในธุรกิจต้องสร้างกระบวนการติดตามที�เป็นมาตรฐาน เพื�อสร้าง

ความเชื�อมั�น ซึ�งจําเป็นต้องใช้เงินลงทุนด้านระบบในระดับหนึ�ง ทําให้บริษัทมีความพร้อมในด้านการลงทุนมีความ

ได้เปรียบในธุรกิจ ด้วยทีมบริหารของบริษัทมีประสบการณ์ในงานด้านสํานกังานกฎหมายและงานด้านการติดตามหนี � มา

นานกว่า 20 ปี จึงทําให้มีความรู้และความชํานาญในการบริหารการจดัเก็บหนี �  สามารถเลือกใช้วิธีการที�เหมาะสมกับ

ประเภทหนี �และแตล่ะพฤติกรรมของลกูหนี �ได้อย่างเหมาะสม รวมถึงมีมาตรฐานในการปฏิบตัิงาน บริษัทได้มีการกําหนด

มาตรฐานในการปฏิบตัิงานให้กบัทีมงาน มีการจดัการฝึกอบรมเพื�อเพิ�มความรู้และทกัษะให้กบัทีมงาน และมีการทดสอบ

การปฏิบัติงานอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้มั�นใจได้ว่าผู้ ปฏิบัติงานปฏิบัติได้ตามมาตรฐานที�บริษัทกําหนด มีคุณธรรมและ

จริยธรรมในการติดตามหนี � อีกทั �งบริษัทยงัมีระบบการบนัทึกเสียงสนทนา และได้มีการพฒันาซอฟแวร์เข้ามาช่วยในการ

บริหารติดตามหนี �ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เมื�อเปรียบเทียบกับบริษัทอื�นๆ ที�ยังขาดในด้านของประสบการณ์และ

เทคโนโลยีรองรับถือวา่บริษัทมีความได้เปรียบคอ่นข้างมาก 

 

2. นโยบายการตลาด 

  บริษัทดําเนินธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี �สิน (Debt Collection Service) และธุรกิจรับบริหารหนี �ด้อย

คณุภาพ (Non-Performing Loans Management) เพื�อให้เจ้าหนี �ได้รับชําระหนี �ตามเงื�อนไข และลกูหนี �ได้รับการปรับปรุง

สถานะหนี �สินจากหนี �ค้างชําระให้เป็นหนี �ปกติหากปฏิบัติได้ตามเงื�อนไขผ่อนปรนที�กําหนด โดยบริษัทมีนโยบายทาง

การตลาดคือเน้นให้บริการแก่ลกูค้าเดิมและขยายไปยงัลกูค้าใหม่  สําหรับลกูค้าเดิม บริษัทสร้างสมัพนัธ์ที�ดีด้วยคณุภาพ

การบริการ และผลงานที�ส่งมอบ เพื�อให้ลูกค้าพิจารณาใช้บริการของบริษัทอย่างต่อเนื�อง สําหรับลูกค้าใหม่ บริษัทจะ

ดําเนินการติดต่อ และ Roadshow กบักลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ เช่น กลุ่มสถาบันการเงินกลุ่มผู้ ให้บริการสินเชื�อส่วนบุคคล 

กลุ่มผู้ ให้บริการสินเชื�อเช่าซื �อ กลุ่มผู้ ให้บริการสาธารณูปโภค กลุ่มผู้ ขายสินค้าเงินผ่อน เป็นต้น เพื�อสร้างโอกาสในการ             

ทําธุรกิจ 

 

 3.  กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

   ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย ธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี �สิน และธุรกิจบริหารหนี �ด้อยคุณภาพ               

มีลกูค้ากลุม่เป้าหมายเดียวกนั คือ กลุม่สถาบนัการเงิน  กลุม่ผู้ ให้บริการสินเชื�อบคุคล  กลุม่ผู้ ให้บริการสินเชื�อเช่าซื �อ  และ

กลุ่มผู้ ให้บริการสาธารณูปโภคต่างๆ เป็นต้น ซึ�งโดยส่วนใหญ่จะมีนโยบายที�จะว่าจ้างบริษัทภายนอกเป็นผู้ติดตามหนี � 

หรือ มีการขายหนี �ให้กับบริษัทภายนอกให้เป็นผู้ รับไปบริหารต่อ  การว่าจ้างบริษัทภายนอกเป็นผู้ติดตามการชําระหนี � 
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แม้ว่าผู้ว่าจ้างจะเป็นผู้ รับต้นทุนในการติดตาม และมีภาระต้องตั �งสํารองหนี �ด้อยคณุภาพ แต่ก็มีโอกาสที�จะมีรายได้เพิ�ม

หากสามารถเรียกเก็บหนี �ได้มากกวา่สํารองที�ตั �งไว้ และสามารถควบคมุ หรือ ลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายพนกังานในส่วนนี �ลง

ได้ นอกจากนี �ในสว่นของการขายหนี �ให้กบับริษัทภายนอกเพื�อนําไปบริหาร ผู้ขายจะได้รับเงินจํานวนที�แน่นอนโดยไม่ต้อง

รับความเสี�ยงจากการติดตามเร่งรัดหนี � ในขณะที�ผู้ ซื �อหนี �จะเป็นผู้ รับความเสี�ยงดงักล่าวจากการลงทุนซื �อหนี �และมีภาระ

ต้องตั �งสํารองการด้อยค่า ซึ�งโดยปกติราคาซื �อขายจะมีส่วนลดจากมลูหนี �เต็ม เพื�อให้ผู้ ซื �อมีโอกาสในการทํากําไรคุ้มกับ

ต้นทนุและคา่ใช้จ่ายในการติดตามหนี � นอกจากนี �  

 

 4. การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 

  บริษัท มีการแบ่งกลุ่มพนักงานที�ทําหน้าที�ในการติดตามหนี �สําหรับธุรกิจให้บริการติดตามหนี � และธุรกิจ

บริหารหนี �ด้อยคณุภาพอย่างชดัเจน โดยในธุรกิจให้บริการติดตามหนี �พนกังานติดตามหนี �จะเจรจาให้ลูกหนี �มาชําระเงิน

ผ่านช่องทางที�ผู้ ว่าจ้างกําหนด สําหรับธุรกิจบริหารหนี �ด้อยคุณภาพลูกหนี �จะสามารถชําระเงินตามจุดต่างๆที�บริษัท

กําหนด 

 5.  สภาพการแข่งขันและคู่แข่งในอุตสาหกรรม 

  ถึงแม้ว่าการแข่งขันในธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี �มีค่อนข้างสูง เนื�องจากมีบริษัทจํานวนมากดําเนิน

ธุรกิจดงักล่าวในอุตสาหกรรม โดยหากมุ่งเน้นเพียงการเพิ�มอตัราการติดตามหนี � ด้วยการใช้กระบวนการติดตามหนี �ที�ไม่

สภุาพ ก้าวร้าว ก็อาจส่งผลกระทบต่อภาพลกัษณ์ของบริษัทผู้ว่าจ้างและบริษัทที�ติดตามเร่งรัดหนี �ด้วยในระยะหลงัผู้ ว่า

จ้างจงึเริ�มให้ความสําคญักบักระบวนการติดตามหนี � โดยจะพิจารณาว่าจ้างจากบริษัทที�มีความพร้อมของบุคลากร ระบบ

การทํางานมีมาตรฐานมีประสบการณ์และผลงานในการติดตามหนี � รวมถึงวิธีที�ใช้ในการในการติดตามหนี �เหมาะสมกับ

ประเภทหนี �ที�จะติดตาม เป็นต้น อีกทั �ง การออกพระราชบญัญัติติดตามทวงถามหนี �ที�เป็นธรรม ซึ�งจะบงัคบัให้ผู้ประกอบ

ธุรกิจติดตามหนี �ทําการติดตั �งระบบอัดเสียงขณะสนทนากับลูกหนี � ซึ�งคาดว่าจะส่งผลให้บริษัทในธุรกิจต้องสร้าง

กระบวนการติดตามที�เป็นมาตรฐาน เพื�อสร้างความเชื�อมั�น และส่งผลต่อการสร้างฐานลูกค้าที�กว้างและมั�นคงขึ �น ซึ�ง

จําเป็นต้องใช้เงินลงทุนระดบัหนึ�ง เมื�อประกอบกบัแนวโน้มที�ผู้ ว่าจ้างมีการขายหนี �ด้อยคณุภาพออกมามากขึ �น เพื�อลด

ความเสี�ยงจากการเร่งรัดหนี �ต่อภาพลกัษณ์ของบริษัททําให้บริษัทที�มีทุนมากกว่าสามารถครองความได้เปรียบในธุรกิจ

ให้บริการติดตามเร่งรัดหนี �และยงัได้เปรียบในธุรกิจบริหารหนี �ด้อยคณุภาพควบคู่ไปด้วย  สําหรับธุรกิจให้บริการติดตาม

เร่งรัดหนี � และบริหารหนี �ด้อยคณุภาพ จะมีกลุม่ผู้ดําเนินธุรกิจที�มีฐานธุรกิจมาจากการรับบริการติดตามเร่งรัดหนี � และเป็น

ที�ปรึกษากฎหมายด้านการติดตามเร่งรัดหนี � เป็นหลกั แล้วจึงขยายธุรกิจสู่การบริหารหนี �ด้อยคณุภาพอย่างเต็มตวัซึ�งการ

ดําเนินธุรกิจจะแตกตา่งจากกลุม่บริษัทบริหารสินทรัพย์ซึ�งซื �อหนี �ด้อยคณุภาพภาคธุรกิจมาบริหารจดัการ 

 6.  สถานการณ์ภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม  

  ผลการดําเนินงานของระบบ ธนาคารพาณิชย์ปี 2559 วา่แม้ภาวะเศรษฐกิจที�ขยายตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไป

ส่งผลให้สินเชื�อขยายตวัใน อตัราที�ชะลอลง และคณุภาพสินเชื�อด้อยลงต่อเนื�อง ระบบธนาคารพาณิชย์ยงัมีความมั�นคง            

มีเงินสํารอง และเงินกองทนุอยู่ในระดบัสงู รวมทั �งมีกําไรสทุธิเพิ�มขึ �นจากการบริหารพอร์ตเงินฝากโดยมีรายละเอียดดงันี �  
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 ภาวะเศรษฐกิจที�ขยายตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป กอปรกับธุรกิจหันไประดมทุนผ่านตราสารหนี �และ                   

หุ้น เพิ�มขึ �นในภาวะอตัราดอกเบี �ยตํ�า สง่ผลให้สินเชื�อของระบบธนาคารพาณิชย์ขยายตวัร้อยละ 2 ในปี 2559 ซึ�งชะลอลง

จากปี 2558 ที�ขยายตวัร้อยละ 4.3 อย่างไรก็ดีในช่วงครึ�งหลงัของปี 2559 สินเชื�อในบางธุรกิจ ขยายตวัดีขึ �น เช่น ในกลุ่ม

อตุสาหกรรมอาหารผลิตผลิตภณัฑ์ยางและพลาสติก พาณิชย์ และสาธารณปูโภค สําหรับสินเชื�ออปุโภคบริโภคขยายตวัดี

ขึ �นโดยเฉพาะในไตรมาสสดุท้ายซึ�งเป็นฤดกูาลจบัจ่าย และผลของมาตรการกระตุ้นการใช้จ่ายในช่วงปลายปี   

 สินเชื�อธุรกิจ(ร้อยละ 67.4 ของสินเชื�อรวม) ขยายตวัร้อยละ 0.6 ในปี 2559 ส่วนหนึ�งเป็นผลจากการ              

ชําระคืนหนี �เงินกู้ ยืมเพื�อซื �อกิจการในระหว่างปีสินเชื�อธุรกิจขนาดใหญ่ (ไม่รวมธุรกิจการเงิน) หดตวัเพิ�มขึ �น จากปีก่อนที�

ร้อยละ 1.1 จากการคืนหนี �ของภาครัฐสินเชื�อ SME (ไม่รวมธุรกิจการเงิน) ขยายตวัร้อยละ 1.8 ชะลอลงจากปีก่อนที�                

ร้อยละ 5.6 ส่วนใหญ่จากการหดตวัของสินเชื�อในภาคอุตสาหกรรมและภาคอสงัหาริมทรัพย์ อย่างไรก็ดี สินเชื�อ SME               

ในภาคพาณิชย์ ก่อสร้าง และบริการ ขยายตวัเพิ�มขึ �นจากปีก่อน  

  สินเชื�ออปุโภคบริโภค (ร้อยละ 32.6 ของสินเชื�อรวม) ขยายตวัที�ร้อยละ 4.9 ชะลอลงจากปีก่อนที� ร้อยละ 

7.1 โดยสินเชื�อที�อยู่อาศยั บตัรเครดิต และสินเชื�อสว่นบคุคลขยายตวัชะลอลงมาอยู่ที�ร้อยละ 6.9 5.9 และ 3.8 ตามลําดบั 

ขณะที�สินเชื�อรถยนต์ขยายตวัที�ร้อยละ 1.3 เพิ�มขึ �นตอ่เนื�องเป็นปีที� 2  

  สินเชื�อที�ไมก่่อให้เกิดรายได้(Non-Performing Loan : NPL) มียอดคงค้าง 385.7 พนัล้านบาท เพิ�มขึ �นจาก

ปีก่อน 48.1 พนัล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการเพิ�มขึ �นของ NPL ในธุรกิจ SME ส่งผลให้สดัสว่น Gross NPL ต่อสินเชื�อ

รวมเพิ�มขึ �นเป็นร้อยละ 2.83 จากร้อยละ 2.55 โดยคณุภาพสินเชื�อธุรกิจด้อยลงในภาคพาณิชย์ บริการ อสงัหาริมทรัพย์

และก่อสร้าง ขณะที�คณุภาพสินเชื�ออปุโภคบริโภคด้อยลงจากสินเชื�อที�อยู่ อาศยัเป็นหลกั สินเชื�อจดัชั �นกล่าวถึงเป็นพิเศษ 

(Special Mention Loan : SM) มียอดคงค้างทั �งสิ �น 358 พนัล้านบาท เพิ�มขึ �น 43.9 พนัล้านบาท จากสิ �นปี 2558 ทําให้

สดัส่วน SM ต่อสินเชื�อรวมเพิ�มขึ �นมาอยู่ที�ร้อยละ 2.63 จากปีก่อนที�ร้อยละ 2.38 ทั �งนี � ธนาคารพาณิชย์มีการกนัสํารอง

เพิ�มขึ �น โดยเงินสํารองของระบบธนาคารพาณิชย์เพิ�มขึ �นเป็น 528.9 พนัล้านบาท ขยายตวัร้อยละ 19 จากระยะเดียวกนัปี

ก่อน สง่ผลให้สดัสว่นเงิน ส ารองที�มีตอ่เงินสํารองพงึกนัเพิ�มขึ �นมาอยู่ที�ร้อยละ 159.6 จากสิ �นปี 2558 ที�ร้อยละ 156.3  

  ในปี 2559 แม้ระบบธนาคารพาณิชย์จะมีคา่ใช้จ่ายจากการกนัสํารองที�เพิ�มขึ �นเพื�อรองรับคณุภาพ สินเชื�อที�

ด้อยลง ก็ยงัคงมีกําไรสทุธิ 199 พนัล้านบาท เพิ�มขึ �นจากปีก่อนร้อยละ 3.6 จากการบริหารพอร์ตเงินฝาก เป็นหลกัโดยการ             

เพิ�มสดัส่วนเงินฝากประเภทกระแสรายวนัและออมทรัพย์ (Current and Saving Accounts : CASA) ขณะที�อตัรา

ผลตอบแทนตอ่สินทรัพย์เฉลี�ย(Return on Asset : ROA) ทรงตวัอยู่ที�ร้อยละ 1.1  

  ระบบธนาคารพาณิชย์มีเงินกองทนุทั �งสิ �น 2,363.2 พนัล้านบาท เพิ�มขึ �นจากการจดัสรรกําไร เป็นเงินกองทุน 

สง่ผลให้อตัราสว่นเงินกองทนุตอ่สินทรัพย์เสี�ยง (BIS ratio) และอตัราสว่นเงินกองทุนชั �นที� 1 (Tier-1 ratio) เพิ�มขึ �นมาอยู่ที�

ร้อยละ 18 และร้อยละ 15.1 ตามลําดบั 
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แผนภาพแสดงสินเชื�อระบบธนาคารพาณิชย์ : ขยายตวัในอตัราที�ชะลอลงต่อเนื�อง 

 
 

แผนภาพแสดงสินเชื�อธรุกิจ : ชะลอตวัในเกือบทกุภาคธรุกิจ ยกเวน้ภาคบริการและพาณิชย์ที�ขยายตวัเพิ�มขึ�น  

ขณะที�สินเชื�อในบางธรุกิจปรับตวัดีขึ�นในช่วงครึ�งหลงัของปี 2559 

 
 

แผนภาพแสดงสินเชื�ออปุโภคบริโภค : ขยายตวัในอตัราที�ชะลอลงในสินเชื�อทกุประเภท ยกเวน้สินเชื�อรถยนต์ 
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แผนภาพแสดงคณุภาพสินเชื�อดอ้ยลงต่อเนื�อง โดยเฉพาะสินเชื�อธรุกิจ SME 

 
 

แผนภาพแสดงคณุภาพสินเชื�อธรุกิจ : ดอ้ยลงในภาคพาณิชย์ บริการ อสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้าง 

 
 

แผนภาพแสดงคณุภาพสินเชื�ออปุโภคบริโภค : ดอ้ยลงจากสินเชื�อที�อยู่อาศยัเป็นหลกั 

 

  ที�มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย 
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ความเกี�ยวโยงของบริษัทที�เกี�ยงข้องในอุตสาหกรรมตดิตามเร่งรัดหนี �และบริหารหนี �ด้อยคุณภาพ 

อุตสาหกรรมติดตามเร่งรัดหนี � และบริหารหนี �ด้อยคุณภาพมีอุปสงค์กลุ่มเดียวกัน โดยผู้ ว่าจ้างติดตามเร่งรัดหนี � 

หรือ ผู้ขายหนี �ด้อยคณุภาพมกัเป็นกลุ่มสถาบันการเงิน กลุ่มผู้ ให้บริการสินเชื�อส่วนบุคคล กลุ่มผู้ ให้บริการสินเชื�อเช่าซื �อ 

เป็นหลัก ซึ�งกลุ่มดังกล่าวอาจเลือกใช้วิธีการในการบริหารหนี �ต่างกัน ได้แก่ การติดตามหนี �ด้วยหน่วยงานภายในของ

บริษัทเอง หรือ การว่าจ้างบริษัทภายนอกเป็นผู้ติดตามการชําระหนี � หรือ ขายหนี �ให้กบับริษัทภายนอกเพื�อนําไปบริหาร

ตอ่ไป 

หนี �ด้อยคณุภาพของกลุม่ผู้ขายมี 2 ประเภทหลกัๆ คือ หนี �ด้อยคณุภาพภาคผู้บริโภค ( Consumer Loan ) และหนี �

ด้อยคณุภาพภาคธุรกิจ ( Corporate Loan ) ซึ�งกลุม่หนี �ที�บริษัทรับจ้างติดตามหนี �หรือบริษัทที�ซื �อหนี �เพื�อบริหาร จะเป็นหนี �

ด้อยคณุภาพภาคผู้บริโภค ซึ�งรวมถึงสินเชื�อที�อยู่อาศยั ( Housing Loan ) สินเชื�อบตัรเครดิต ( Credit card Loan ) 

สินเชื�อเช่าซื �อ ( Leasing ) และสินเชื�อสว่นบคุคล ( Personal Loan )  

 

ปัจจัยที�มีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมตดิตามเร่งรัดหนี �และบริหารหนี �ด้อยคุณภาพ 

ปริมาณมลูหนี �ที�มีในระบบเศรษฐกิจ และสดัส่วนหนี �ด้อยคณุภาพในระบบเศรษฐกิจ เป็นตวับ่งชี �ถึงระดบั ปริมาณ

หนี �ด้อยคณุภาพในระบบเศรษฐกิจ ซึ�งทั �ง 2 ปัจจยัได้รับอิทธิพลมาจากภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 

1. ปริมาณมลูหนี �ที�อยู่ในระบบเศรษฐกิจ จะแปรผนัตามภาวะเศรษฐกิจ หากภาวะเศรษฐกิจอยู่ในช่วงเติบโต 

ย่อมทําให้ปริมาณมลูหนี �ในระบบมีมากขึ �น ซึ�งจะสง่ผลให้ปริมาณหนี �ด้อยคณุภาพในระบบเศรษฐกิจมีจํานวนมากขึ �น 

2. สดัส่วนหนี �ด้อยคุณภาพในระบบเศรษฐกิจ จะแปรผันตามอัตราส่วนหนี �ด้อยคุณภาพในระบบซึ�งเป็นค่า

ผกผันตามภาวะเศรษฐกิจ หากภาวะเศรษฐกิจอยู่ในช่วงถดถอย อตัราส่วนหนี �ด้อยคุณภาพในระบบจะเพิ�มมากขึ �นซึ�ง

สง่ผลกระทบโดยตรงตอ่สดัสว่นหนี �ด้อยคณุภาพในระบบ 

ดงันั �น อุตสาหกรรมเร่งรัดหนี �มีการเติบโตอย่างมากในช่วงเศรษฐกิจตกตํ�าเนื�องจากอตัราส่วนหนี �ด้อยคณุภายใน

ระบบจะเพิ�มขึ �น 

 

  แผนภาพแสดงความเกี�ยวโยงของบริษทัที�เกี�ยวขอ้งในอตุสาหกรรมติดตามเร่งรัดหนี�และบริหารหนี�ดอ้ยคณุภาพ 
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2.3   การจัดหาผลิตภัณฑ์ 
 2.3.1  ลักษณะการได้มาของผลิตภัณฑ์ 
  1.  การได้มาของผลิตภัณฑ์ในธุรกจิบริหารหนี �ด้อยคุณภาพ 

    ธุรกิจบริหารหนี �ด้อยคณุภาพจะเกี�ยวข้องกบัผู้ประกอบการหรือเจ้าหนี �กลุ่มที�มีหนี �ด้อยคณุภาพภาค

ผู้บริโภค (Consumer Loan) เช่นเดียวกบัธุรกิจให้บริการติดตามหนี �สิน กล่าวคือ กลุ่มบริษัทที�ขายหนี �ด้อยคณุภาพให้กบั

บริษัท กบักลุม่บริษัทที�วา่จ้างให้บริษัทติดตามเร่งรัดหนี � จะเป็นกลุ่มเดียวกนั แต่การเลือกใช้กลยุทธ์ในการบริหารหนี �ของ

บริษัทเหลา่นั �นอาจแตกต่างกนัโดยบางบริษัทอาจเลือกที�จะทําการติดตามหนี �เอง ในขณะที�บางบริษัทอาจจะต้องการลด

ภาระหนี �สินด้อยคณุภาพจึงขายหนี �กลุ่มดงักล่าว ดงันั �น ในการจดัหาหนี �ด้อยคณุภาพเพื�อบริหารของบริษัท จึงขึ �นอยู่กบั

นโยบายของผู้วา่จ้างหรือผู้ขายแตล่ะราย หรือสถานการณ์ของตลาดในช่วงเวลานั �นเป็นหลกั อย่างไรก็ดี บริษัท มีกลยุทธ์

ในการจดัหาหนี �ด้อยคณุภาพเพื�อมาบริหาร ทั �งการประมูลซื �อจากกลุ่มผู้ขายเดิมและขยายไปยงัผู้ขายใหม่สําหรับผู้ขาย

เดิม บริษัทจะเน้นการสร้างสมัพันธ์อนัดีเพื�อให้ผู้ขายพิจารณาขายหนี �ให้แก่บริษัทอย่างต่อเนื�อง ไม่ว่าจะเป็นการเข้าไป

เสนอรับซื �อหนี �เอง หรือการเข้าร่วมประมลูจากผู้ขายที�มีการขายหนี �เป็นประจําอย่างสมํ�าเสมอ เช่น กลุ่มสถาบนัการเงิน 

และกลุ่มผู้ ให้บริการสินเชื�อเช่าซื �อ เป็นต้น สําหรับผู้ขายใหม ่ บริษัทจะติดตามข้อมลูกลุ่มเป้าหมาย เช่น กลุ่มสถาบัน

การเงิน กลุ่มผู้ ให้บริการสินเชื�อส่วนบุคคล กลุ่มผู้ ให้บริการสินเชื�อเช่าซื �อ เป็นต้น เพื�อหาโอกาสเข้าไปนําเสนอข้อมูล

เกี�ยวกับผลงานของบริษัทที�ผ่านมารวมถึงเสนอรับซื �อหนี �และ/หรือเข้าร่วมประมูลรับซื �อหนี � นอกจากนี �บริษัทมีแผนที�จะ

ขยายฐานลกูค้าไปสูล่กูหนี �ด้อยคณุภาพที�มีหลกัประกนั โดยการซื �อลกูหนี �ผ่านบริษัทบริหารสินทรัพย์ที�มีอยู่ 

 
   2.  การได้มาของผลิตภัณฑ์ในธุรกจิให้บริการตดิตามหนี �สิน 

   ธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี �จะเกี�ยวข้องกับผู้ประกอบการหรือเจ้าหนี �กลุ่มที�มีหนี �ด้อยคณุภาพ

ภาคผู้บริโภค (Consumer Loan) ซึ�งจําเป็นต้องติดตามเร่งรัดลกูหนี �ให้มาชําระหนี � โดยบริษัทเน้นให้บริการแก่ลกูค้าเดิม

และขยายไปยงัลกูค้าใหม่ สําหรับลกูค้าเดิม บริษัทจะเน้นการสร้างสมัพันธ์อนัดีกับลกูค้าด้วยบริการที�มีคณุภาพและ

ประสบการณ์ที�ยาวนาน เพื�อให้ลูกค้าพิจารณาใช้บริการของบริษัทอย่างต่อเนื�อง สําหรับลูกค้าใหม่ บริษัทจะติดตาม

ข้อมลูของกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย เช่น กลุ่มสถาบนัการเงินกลุ่มผู้ ให้บริการสินเชื�อส่วนบุคคล กลุ่มผู้ ให้บริการสินเชื�อเช่าซื �อ 

กลุ่มผู้ ให้บริการเครื�องจักรกลการเกษตร  และกลุ่มผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคลื�อนที�  เป็นต้น เพื�อหาโอกาสเข้าไปนําเสนอ

ข้อมลูเกี�ยวกบัผลงานของบริษัทที�ผ่านมาเพื�อเปิดโอกาสในการทําธุรกิจ 

 

2.4   ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

 ถึงแม้ว่าการดําเนินธุรกิจของบริษัทจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบโดยตรงต่อสิ�งแวดล้อมก็ตาม แต่บริษัทก็มีความ

ตระหนกัและปลกูจิตสํานึกให้พนกังานให้ความสําคญัและช่วยกนัดูแลรักษาสิ�งแวดล้อมโดยเริ�มจากสิ�งแวดล้อมภายใน

บริษัทโดยบริษัทกําหนดให้มีการทํากิจกรรม 5 ส. เป็นประจําทุกปี อีกทั �งมีควบคุมการใช้อปุกรณ์สํานักงานภายใต้

งบประมาณที�ได้รับรณรงค์ให้มีการใช้ไฟฟ้านํ �าประปาอย่างประหยัดและลดการใช้อุปกรณ์ที�มีผลก่อให้เกิดมลภาวะลด

ปริมาณการใช้กระดาษโดยการนํากระดาษกลบัมาใช้ใหมร่วมถงึมีการจดัเก็บเอกสารในรูปแบบสื�อทางอีเลก็ทรอนิกส์มากขึ �น 
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  บริษัทให้ความสําคญักบัความปลอดภยั สขุอนามยั ชุมชนและสงัคมโดยรอบ ด้วยตระหนกัดีว่าเราเปรียบเสมือน

ส่วนหนึ�งของสังคม ที�จะร่วมก้าวเดินไปสู่การพัฒนาสังคมและสิ�งแวดล้อมเพื�อความยั�งยืนสืบไป บริษัทจึงได้ดําเนิน

กิจกรรมเพื�อชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื�อง ควบคู่ไปกับการดําเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม

โดยรวม ดงันี �  

1. มุง่มั�นสนบัสนนุให้การดําเนินกิจกรรมของบริษัทควบคู่ไปกบัการปฏิบตัิตามกฎหมาย ความปลอดภยั และ

ข้อกําหนดอื�นๆ ที�เกี�ยวข้อง 

2. กําหนดให้ความปลอดภัยในการทํางานถือเป็นหน้าที�รับผิดชอบอนัดบัแรกในการปฏิบตัิงานของพนกังาน

ทกุคน 

3. กําหนดให้ผู้ บังคับบัญชาทุกระดับต้องกระทําตนเป็นแบบอย่างที�ดี เป็นผู้ นํา อบรม ฝึกสอน จูงใจให้

พนกังานปฏิบตัิงานด้วยความปลอดภยั 

4. กําหนดให้พนักงานทุกคนต้องคํานึงถึงความปลอดภัยของตนเอง เพื�อนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สินของ

บริษัท เป็นสําคญัตลอดเวลาที�ปฏิบตัิงาน 

5. กําหนดให้พนักงานทุกคนต้องดูแล ทําความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยในพื �นที�ที�ปฏิบตัิงาน

ของตนเองอยู่เสมอ 

6. มุ่งมั�นสนบัสนุนให้มีกิจกรรมความปลอดภยัที�ช่วยกระตุ้นส่งเสริมและพฒันาจิตสํานึกของพนกังานให้เกิด

ความปลอดภยัในการทํางาน 

7. มุง่มั�นสนบัสนนุให้มีการทบทวน ปรับปรุง และพฒันาระบบการบริหารงานความปลอดภยัอย่างตอ่เนื�อง 

8. ใช้ทรัพยากรและพลงังานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงป้องกันมลภาวะทางนํ �า อากาศ ของเสีย และ

มลภาวะอื�นๆ ที�เกิดขึ �นจากกิจกรรมตา่งๆ ของบริษัท ให้สง่ผลกระทบน้อยที�สดุตอ่สิ�งแวดล้อมและชมุชน 
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3.1    ความเสี�ยงต่อการดาํเนินธุรกจิของบริษัท 

3.1.1 การเปลี�ยนแปลงนโยบายของภาครัฐที�อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน เช่น พระราชบัญญัติ

ติดตามทวงถามหนี �ที�เป็นธรรม สง่ผลให้การติดตามหนี �เป็นไปได้ยากขึ �น อย่างไรก็ตามการเปลี�ยนแปลงด้านกฎหมายและ

ข้อบงัคบัใช้เวลามากและยุ่งยาก รวมถงึการทําประชาพิจารณ์ ซึ�งบริษัทมีการปกป้องความเสี�ยงโดยการปรับกระบวนการ

ตามหนี �ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบัตลอดเวลา 

3.1.2 การเปลี�ยนนโยบายการจัดการหนี �ด้อยคุณภาพและอํานาจต่อรองของผู้ว่าจ้าง หากผู้ว่าจ้างเปลี�ยน

นโยบายโดยดําเนินการติดตามหนี �เองเนื�องจากต้องการที�จะควบคมุกระบวนการในการติดตามหนี � เพื�อลดความเสี�ยงด้าน

ภาพลกัษณ์ของผู้วา่จ้างทําให้บริษัทมีความเสี�ยงที�จะสญูเสียรายได้จากการให้บริการติดตามเร่งรัดหนี �และประสบปัญหา

การบริหารงานบุคคล นอกจากนี �ผู้ ว่าจ้างรายใหญ่ในตลาดโดยส่วนใหญ่จะเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ในอุตสาหกรรม    

ทําให้มีอํานาจในการต่อรองสูงมีความสามารถในการกําหนดราคาค่าจ้าง ลกัษณะของพอร์ตลูกหนี �ที�ว่าจ้าง ปริมาณ

ลกูหนี �ที�วา่จ้างและระยะเวลาจ้าง จงึมีผลตอ่ผลประกอบการของธุรกิจโดยตรง บริษัทเน้นคณุภาพ มาตรฐาน ระบบในการ

ติดตามที�ดี และมีผลงานเป็นที�ยอมรับของผู้วา่จ้าง จงึคาดวา่จะได้รับการมอบหมายงานจากผู้วา่จ้างอย่างตอ่เนื�อง   

3.1.3 ธุรกิจให้บริการติดตามหนี � มีผู้ประกอบการจํานวนมาก อาจส่งผลให้เกิดการแข่งขันด้านอัตรา

ค่าบริการติดตามหนี � (Commission Rate) เนื�องจากเป็นธุรกิจที�ใช้เงินลงทุนไม่มากนกัและมีโครงสร้างการดําเนินธุรกิจ         

ที�ไมซ่บัซ้อนมีโอกาสเกิดผู้ประกอบการรายใหม่ได้ไม่ยาก ทําให้อาจเกิดภาวะการแข่งขนัที�สงูและอาจส่งผลกระทบต่อผล

ประกอบการ  อย่างไรก็ตามบริษัทคาดว่าจะมีความเสี�ยงจากการแข่งขันไม่มากนักเนื�องจากผู้ ว่าจ้างของบริษัท                 

สว่นใหญ่เป็นสถาบนัการเงิน และผู้ประกอบการรายใหญ่ ซึ�งให้ความสําคญักบัคณุสมบตัิของผู้ประกอบการคณุภาพการ

ให้บริการและความเสี�ยงตอ่ภาพลกัษณ์ของผู้วา่จ้าง 

3.1.4 ความเสี�ยงจากการถูกฟ้องร้องดําเนินคดีจากลูกหนี � อันเป็นผลจากการติดตามเร่งรัดหนี �ของบริษัท           

ซึ�งอาจทําให้เกิดข้อขัดแย้งกับลูกหนี �ที�ถูกติดตามหนี �นอกจากนี �ยังมีความเสี�ยงที�จะถูกกล่าวหาว่ามีการดําเนินธุรกิจไม่

เหมาะสมจนอาจเสื�อมเสียถึงภาพลกัษณ์ของบริษัท จากการเจรจากับลูกหนี �ที�มีอาจมีการโต้แย้งหรือสร้างความไม่พึง

พอใจแก่ผู้ ถูกติดตามหนี �เป็นต้น อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการปกป้องความเสี�ยงนี � โดยการจัดให้มีการฝึกอบรมอย่าง

สมํ�าเสมอ เช่น จดัอบรมให้รู้จกักบั พรบ.ติดตามหนี � การสนทนาติดตามหนี �ที�เป็นธรรม ตลอดจนถึงการอดัเทปการสนทนา

เพื�อปกป้องการฟ้องร้องที�ไมเ่ป็นธรรม หรือการโต้แย้งระหวา่งลกูหนี �และทีมตามเก็บหนี �ของบริษัท 

3.1.5 ความเสี�ยงจากการเกบ็การชาํระคืนหนี �ไม่ได้ตามเป้าหมาย ในระยะเวลาที�เหมาะสม จนทําให้การเกิด

ค่าใช้จ่ายที�ใช้ในการดําเนินการบานปลาย (Cost Overrun) และการเสื�อมถอยลงของความสามารถในการชําระหนี �ของ

ลกูหนี �จนทําให้ผลตอบแทนของการลงทนุซื �อพอร์ตลกูหนี �สินเชื�อด้อยคณุภาพตํ�าลง 

3.1.6 ความเสี�ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม ธุรกิจบริหารหนี �ด้อยคณุภาพเป็นธุรกิจที�ยงัมีคูแ่ข่งขนัไม่มาก

นกัจงึมีความเสี�ยงที�ผู้ประกอบการรายใหมจ่ะเข้ามาแข่งขนัในธุรกิจเพิ�มมากขึ �นและอาจส่งผลให้เกิดการแข่งขนัด้านราคา

ประมูลซื �อซึ�งผู้ประกอบการรายใหม่ที�เข้ามาแข่งขันอาจเป็นบริษัทข้ามชาติหรือผู้ดําเนินธุรกิจที�เกี�ยวข้องเช่นสํานักงาน

กฎหมายผู้ฟ้องร้องคดีผู้ ให้บริการติดตามเร่งรัดหนี �เป็นต้นนอกจากนี �บริษัทยงัมีความเสี�ยงที�ผู้ จําหน่ายหนี �จะดําเนินการ

�.   ปัจจัยความเสี�ยง 
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ติดตามหนี �เองหรือวา่จ้างบคุคลภายนอกในการติดตามหนี �แทนการจําหน่ายหนี �ให้แก่บคุคลภายนอกอย่างไรก็ดบีริษัทคาด

ว่าจะมีความเสี�ยงไม่มากนักที�ผู้ ประกอบการรายใหม่จะเข้ามาแข่งขันในอุตสาหกรรมเพิ�มมากขึ �นเนื�องจากการเข้ามา

ดําเนินธุรกิจบริหารหนี �ด้อยคุณภาพมีคุณสมบัติหลักๆที�สําคัญคือต้องมีระดับเงินทุนที�เพียงพอมีความสามารถและ

ประสบการณ์ในการพิจารณาและกําหนดราคาซื �อหนี �และมีศกัยภาพในการติดตามหนี �ซึ�งหากผู้ประกอบการรายใหม่ไม่มี

คณุสมบตัิดงักลา่วอาจทําให้ศกัยภาพในการแข่งขนัไมเ่ท่าเทียมกบัผู้ประกอบการรายเดิมที�มีอยู่  

  สําหรับกรณีที�เกรงว่าผู้ประกอบการธุรกิจที�เกี�ยวข้องรายอื�นๆจะเข้ามาดําเนินธุรกิจบริหารหนี �ด้อยคณุภาพ

เพิ�มบริษัทคาดว่าสํานักงานกฎหมายผู้ ฟ้องร้องคดีอาจเข้ามาแต่เน้นไปที�กลุ่มหนี �ที�ต้องการนําไปฟ้องร้องดําเนินคดี

มากกว่าซึ�งตรงข้ามกบับริษัทที�เน้นกลุ่มหนี �เพื�อการติดตามและเร่งรัดหนี �มากกว่าสําหรับผู้ติดตามและเร่งรัดหนี �โดยปกติ

จะดําเนินการติดตามเร่งรัดหนี �ที�ให้บริการแก่ผู้วา่จ้างอยู่แล้วสําหรับความเสี�ยงที�ผู้ จําหน่ายหนี �จะดําเนินการติดตามหนี �เอง

หรือว่าจ้างบุคคลภายนอกในการติดตามหนี �แทนการจําหน่ายหนี �ให้แก่บุคคลภายนอกนั �นบริษัทคาดว่าผู้ว่าจ้างจะยงัคง

จําหน่ายหนี �สินด้อยคุณภาพให้แก่บุคคลภายนอกเนื�องจากปริมาณยอดคงค้างสินเชื�อในระบบธนาคารพาณิชย์ยงัเพิ�ม

สงูขึ �นอย่างตอ่เนื�องและผู้ขายยงัมีความต้องการลดต้นทนุในการติดตามหนี �และลดสดัสว่นหนี �สงสยัจะสญูลง 

3.1.7 ความเสี�ยงจากการเกบ็การชาํระคืนหนี �ไม่ได้ตามเป้าหมาย ในระยะเวลาที�เหมาะสม จนทําให้การเกิด

ค่าใช้จ่ายที�ใช้ในการดําเนินการบานปลาย (Cost Overrun) และการเสื�อมถอยลงของความสามารถในการชําระหนี �ของ

ลกูหนี �จนทําให้ผลตอบแทนของการลงทนุซื �อพอร์ตลกูหนี �สินเชื�อด้อยคณุภาพตํ�าลง 

3.1.8 ความเสี�ยงจากการดาํเนินงานที�อาจก่อให้เกิดภาพลักษณ์ที�ไม่ดีต่อสังคม บริษัท ดําเนินธุรกิจบริหาร

หนี �ด้อยคุณภาพโดยการจัดเก็บและติดตามหนี �ทั �งที�บริษัทติดตามเองและว่าจ้างให้บุคคลภายนอกดําเนินการ 

(Outsource) ทําให้ในการเจรจากบัลกูหนี �อาจมีการโต้แย้งหรือสร้างความไม่พึงพอใจแก่ผู้ ที�ถูกติดตามหนี � ทําให้บริษัท             

มีความเสี�ยงจะถูกกล่าวหาหรือถูกจดัรวมว่ามีการดําเนินธุรกิจไม่เหมาะสมจนอาจเสื�อมเสียถึงภาพลกัษณ์ของบริษัทได้ 

อย่างไรก็ด ีบริษัท มีนโยบายอย่างเข้มงวดในการติดตามเร่งรัดหนี �ในลกัษณะสภุาพและให้เกียรติลกูหนี � โดยบริษัทกําหนด

นโยบายช่วงเวลาโทรติดตามเร่งรัดหนี �ตั �งแตเ่วลา 9.00 น. จนถึง 20.00 น. เฉพาะวนัจนัทร์ถึงวนัศกุร์และมาตรการอื�นๆ   

ซึ�งเป็นไปตามแนวปฏิบตัิในการติดตามทวงถามหนี � ที�ออกโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 

3.1.9  ความเสี�ยงจากการถูกเพกิถอนสถานะจากการเป็นบริษัทจดทะเบียน  ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยได้ประกาศให้หลกัทรัพย์ของบริษัทอยู่ในกลุ่มที�แก้ไขการดําเนินงานไม่ได้ภายในกําหนด (Non Performing Group : 

NPG) โดยได้ประกาศชื�อเป็นบริษัทที�อยู่ใน NPG ระยะที� 1 เมื�อวนัที� 10 มีนาคม 2554 NPG ระยะที� 2 เมื�อวนัที�              

12 มีนาคม 2555 NPG ระยะที� 3 เมื�อวนัที� 12 มีนาคม 2556 ซึ�งมีความเสี�ยงในการถูกเพิกถอนจากการเป็นบริษัทจด

ทะเบียน ทั �งนี �บริษัทได้พยายามวางแผนและดําเนินการที�จะให้มีคณุสมบตัิพ้นเหตเุพิกถอนมาโดยตลอดประกอบกบัตลาด

หลกัทรัพย์ฯได้แจ้งการปรับปรุงแนวทางการดําเนินการกับบริษัทจดทะเบียนที�มีฐานะการเงินที�เข้าข่ายอาจถูกเพิกถอน

ต้องแก้ไขเหตแุห่งการเพิกถอนให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 ปีและขยายระยะเวลาเพิ�มเติมให้อีก 2 ปีนบัตั �งแต่

การประกาศรายชื�อครั �งที� 1 เมื�อ 10 มีนาคม 2554 โดยบริษัทได้มีความคืบหน้าในการดาเนินการตามข้อเท็จจริงดงันี �คือ 
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สว่นที� �  (�)  หน้า �� - �� 

  เกณฑ์การพจิารณาการขอพ้นเหตุเพกิถอน 

เกณฑ์ ความคืบหน้าในการดาํเนินการ 

1. สว่นของผู้ ถือหุ้น > 50ล้านบาท 
ตามงบการเงินของบริษัทสิ �นสดุวนัที� 31 

ธนัวาคม 2559บริษัทมีสว่นผู้ ถือหุ้น เท่ากบั 

106.47 ล้านบาท 

2.   มีกําไรสทุธิ และกําไรสทุธิในงวดสะสม จากการดําเนินงาน

ตามปกติที� เกิดจากธุรกิจหลักซึ�งจะดําเนินการต่อไปอย่าง

ตอ่เนื�องในอนาคตภายใต้การจดัการของผู้บริหารส่วนใหญ่กลุ่ม

เดียวกันมาอย่างต่อเนื�องไม่น้อยกว่า 1ปี  ก่อนยื�นคําขอ 

(พิจารณาจากงบการเงินประจําปี หรืองบการเงิน 4 ไตรมาสที�

ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี) 

อยู่ระหวา่งการปรับปรุงผลการดําเนินงาน 

 

3.   ปรับโครงสร้างหนี �ได้มากกวา่ร้อยละ 75 ของมลูหนี �ทั �งหมด 

บริษัทได้ดําเนินการปรับโครงสร้างหนี �และได้

ชําระหนี �ทั �งหมดภายใต้แผนฟื�นฟกิูจการในเดือน

มีนาคม พ.ศ. 2558 

4.   ต.ล.ท.เห็นว่าบริษัทมีฐานะการเงินและผลการดําเนินงานที�

มั�นคงตามสภาพธุรกิจของบริษัทไปอย่างต่อเนื�อง โดยพิจารณา

กระแสเงินสดของกิจการประกอบด้วย 

บริษัทอยู่ระหวา่งปรับปรุงฐานะทางการเงินและ

ผลการดําเนินงาน  

5.  มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์การดํารงสถานะเป็นบริษัท

จดทะเบียนก่อนขอพ้นเหตุเพิกถอนยกเว้นเรื�องการกระจาย            

การถือหุ้นรายย่อย 

โปรดพิจารณาเกณฑ์การดํารงสถานะเป็นบริษัท

จดทะเบียน* 

6.  สําหรับบริษัทจดทะเบียนที�ฟื�นฟูกิจการตามกฎหมายว่าด้วย

ล้มละลาย บริษัทต้องออกจากการฟื�นฟกิูจการผ่านศาล 

ศาลได้มีคําสั�งให้ยกเลิกการฟื�นฟกิูจการของ

บริษัทแล้วเมื�อวนัที� 22 มิถนุายน พ.ศ. 2558 

 

*คุณสมบัตติามเกณฑ์การดํารงสถานะ 

เกณฑ์ ความคืบหน้าในการดาํเนินการ 

1. การบริหารงาน 

ผู้บริหาร และผู้มีอํานาจควบคมุ ต้องมีคณุสมบตัิตามที�กําหนด 

- มีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้าม หรือลกัษณะที�แสดง

ถงึการขาดความเหมาะสมที�จะได้รับความไว้วางใจให้บริหาร

กิจการที�มีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้ นตามพรบ. ต.ล.ท. หรือตาม

หลกัเกณฑ์ที�ก.ล.ต. กําหนด 

 

กรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอํานาจควบคมุของ

บริษัทมีคณุสมบตัิตามที�กําหนด 
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สว่นที� �  (�)  หน้า �� - �� 

เกณฑ์ ความคืบหน้าในการดาํเนินการ 

- ไม่เป็นบุคคลที�ฝ่าฝืนข้อบังคบั ระเบียบ ประกาศ คําสั�ง มติ

คณะกรรมการ หรือข้อตกลงการจดทะเบียนหลกัทรัพย์กับ

ต.ล.ท. ตลอดจนหนังสือเวียนที�กําหนดให้ถือปฏิบัติที�อาจมี

ผลกระทบร้ายแรงตอ่สิทธิประโยชน์หรือการตดัสินใจของผู้ ถือ

หุ้นหรือผู้ลงทนุหรือการเปลี�ยนแปลงในราคาหลกัทรัพย์ 

2. มีระบบกํากบัดแูลกิจการที�ด ี

- คณะกรรมการอิสระ (> 1/3 ของจํานวน BOD และมีอย่างน้อย          

3 คน คณุสมบตัิตาม ก.ล.ต.) 

- คณะกรรมการตรวจสอบ (อย่างน้อย 3 คน คุณสมบัติตาม 

ต.ล.ท.) 

มีการแต่งตั �งกรรมการอิสระซึ�งทําหน้าที� เป็น

กรรมการตรวจสอบ 3 ท่านแล้ว 

3.  มีผู้สอบบญัชีที�ได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. 

บริษัทได้แต่งตั �งผู้ ตรวจสอบบัญชีที�ได้รับความ

เห็นชอบโดย ก.ล.ต.ราย บริษัทไพรซ์วอเตอร์เฮาส์

คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั  

4.  มีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) ตามหลกัเกณฑ์

ที�กําหนดในประกาศ ก.ล.ต. 

บริษัทได้มีการดําเนินการจัดระบบการควบคุม

ภายใน ตามหลัก COSO และอยู่ระหว่าง

ตรวจสอบของผู้ตรวจสอบบญัชีภายในรายบริษัท 

พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากัด ในช่วง

เดือน ก.พ. – เม.ย.2560 

5.  บริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อยต้องไม่มีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ ตามที�กําหนดในประกาศ ก.ล.ต. 
ไมม่ ี

6. การกระจายผู้ ถือหุ้นรายย่อย 

- จํานวนผู้ ถือหุ้นรายย่อยไมน้่อยกวา่ 300 ราย 

- อตัราส่วนการถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นรายย่อยไม่น้อยกว่า 20% ของ

ทนุชําระแล้ว 

เป็นไปตามเกณฑ์ 

7. มีกองทุนสํารองเลี �ยงชีพตามกฎหมายว่าด้วยกองทุนสํารอง 

เลี �ยงชีพ 

อยู่ระหวา่งดําเนินการจดัตั �ง 
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สว่นที�  �  (�)  หน้า  �� - �� 

 

 
4.1  ทรัพย์สินถาวรที�ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
  รายละเอียดที�ดนิและอาคาร  

สินทรัพย์ 
 

ที�ตั �ง 
 

 
ขนาด 

 

วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

ภาระ
ผูกพัน 

มูลค่าตาม
บัญช ีณ 
31/12/59 

(ล้านบาท) 

อาคาร สํ านักงาน              

และห้องนํ �า 

เลขที� 544  ซ.รัชดาภิเษก 
26  ถ . รั ช ด า ภิ เ ษ ก  
แ ข ว ง ส า ม เ ส น น อ ก              
เ ข ต ห้ ว ย ข ว า ง  
กรุงเทพมหานคร 

480 
ตาราง
เมตร 

 

เป็นกรรมสิทธิของบริษัท

บริษัท เจเอสเอ ลอว์เฟิร์ม 

แอนด์ แอ็ดไวเซอร์ จํากัด 

ใช้ดําเนินกิจการ 

สญัญาเช่า 

1 ปี เริ�ม 1 

พฤษภาคม 

2559 

- 

 

   บริษัทได้ลงทนุในอปุกรณ์และระบบบริหารงานทางสารสนเทศ เพื�อปรับปรุงประสิทธิภาพให้การดําเนินการ

ธุรกิจของบริษัท 

   เงนิลงทุนของบริษัท 

   บริษัทมีเงินลงทนุในสินทรัพย์ด้อยคณุภาพในปี 2559 จํานวน 51.04 ล้านบาท 

   มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ    

        มลูคา่สินทรัพย์สทุธิ ณ 31 ธนัวาคม 2558  และ 31 ธนัวาคม 2559 

 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559 

มลูคา่สินทรัพย์สทุธิตามบญัชีรวม (ล้านบาท) 129.93   106.47 

หกั หนี �สินจากภาระผกูพนั (ล้านบาท) (13.81)   (16.97) 

 116.11  89.50  

มลูคา่สินทรัพย์สทุธิตามบญัชีตอ่หุ้นเท่ากบั (บาท) 0.24  0.14 

 

4.2  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
4.2.1 นโยบายการลงทุนและการควบคุมบริษัทย่อย 

    ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 บริษัทลงทุนในบริษัทย่อย 2 บริษัท คือ บริษัท วี.ไอ. แคปปิตอล จํากัด                  

เพื�อประกอบธุรกิจด้านการลงทุนในธุรกิจบริหารสินทรัพย์ การรับซื �อหรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคณุภาพจากบริษัทบริหาร

สินทรัพย์ สถาบันการเงินหรือนิติบุคคลอื�นทั �งในและต่างประเทศ และธุรกิจการให้สินเชื�อ และสินเชื�อเช่าซื �อ ในสดัส่วน      

การลงทุนร้อยละ 99.99 หรือคิดเป็นมลูค่าเงินตามวิธีราคาทุนเท่ากบั 30,000,000  บาทโดยมีสดัส่วนเงินลงทุนในบริษัท

ย่อยคิดเป็นร้อยละ 33.78 ของสินทรัพย์รวม และบริษัท วี.ไอ. แคปปิตอล จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทได้ลงทุน

บริษัท บริหารสินทรัพย์รีจินอล จํากดั เพื�อประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพย์ภายใต้ใบทะเบียนอนญุาตบริษัทบริหารสินทรัพย์           

4.   ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
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ฉบบัที� 006/2551 ซึ�งออกโดยธนาคารแห่งประเทศไทยเมื�อวนัที� 10 พฤศจิกายน 2551 กล่าวคือ การรับซื �อและรับโอน

สินทรัพย์ด้อยคณุภาพของสถาบนัการเงิน รวมตลอดจนหลกัประกนัของสินทรัพย์นั �น เพื�อนํามาบริหารหรือจําหน่ายจ่าย

โอนต่อไป และทํากิจการทั �งปวงที�เกี�ยวข้องกบักิจการที�กล่าวมาข้างต้น ในสดัส่วนการลงทุนร้อยละ 99.99 หรือคิดเป็น

มลูค่าเงินลงทุนเท่ากบั 28,601,281.96 บาท ตามวิธีการตกลงร่วมกนัระหว่างผู้ซื �อและผู้ขาย โดยมีสดัส่วนเงินลงทุนใน

บริษัทย่อยคิดเป็นร้อยละ 32.21 ของสินทรัพย์รวม 

 

4.2.2  นโยบายการลงทุนในหลักทรัพย์ 

  บริษัทไม่มีนโยบายในการลงทุนในหลักทรัพย์ นอกจากการลงทุนอันเกี�ยวเนื�องกับการดําเนินงานหลัก           

ของบริษัท 
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 คดีภาษีธุรกจิเฉพาะ   

ในปี พ.ศ. 2553 บริษัทได้รับหนงัสือแจ้งการประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะเพิ�มเติมจากกรมสรรพากรจํานวนรวม 5.62 

ล้านบาท ซึ�งฝ่ายบริหารของบริษัทไม่เห็นด้วยกับการประเมินดังกล่าวและได้ดําเนินการอุทธรณ์คัดค้านการประเมิน

ดงักล่าว ในปี พ.ศ.2555 คณะกรรมการพิจารณาอทุธรณ์มีมติยกอทุธรณ์ ต่อมาวนัที� 8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 บริษัท 

ยื�นฟ้องกรมสรรพากรต่อศาลภาษีอากรกลางให้เพิกถอนการประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะดงักล่าวข้างต้น ในปี พ.ศ. 2556 

ศาลได้ตดัสินให้บริษัทแพ้คดี บริษัทได้ยื�นอทุธรณ์ตอ่ศาลฎีกา ปัจจบุนัอยู่ระหวา่งการพิจารณาของศาล 

 

ในปี พ.ศ. 2555 กลุม่กิจการได้รับหนงัสือแจ้งการประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะเพิ�มเติมจากกรมสรรพากรจํานวน 8.58 

ล้านบาท ซึ�งบริษัทได้ยื�นคําร้องขอทุเลาการเสียภาษีอากร และบริษัทยื�นฟ้องกรมสรรพากรต่อศาล ภาษีอากรกลาง           

ให้เพิกถอนการประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะดงักลา่วข้างต้น ในปี พ.ศ. 2557 ศาลภาษีอากรกลางตดัสินให้กรมสรรพากรเพิก

ถอนการประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะดังกล่าว กรมสรรพากรได้ยื�นอุทธรณ์ต่อศาลฎีกา ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณา             

ของศาล 

 

 

 

 

    

 

 

5.   ข้อพพิาททางกฎหมาย  
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บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอชั�น จาํกัด (มหาชน) (“VI”) 

ประเภทธุรกจิ    ดําเนินธุรกิจบริหารหนี �ด้อยคณุภาพและบริการติดตามหนี �สินให้กบัลกูค้า 

        สถาบนัรวมถงึลงทนุในบริษัทย่อย  

เลขทะเบียนบริษัท    บมจ. 0107538000428 ( เดิมเลขที� บมจ. 565) 

ที�ตั �งสํานักงานใหญ่    เลขที� 544 ซอยรัชดาภิเษก 26 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก  

        เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 

            โทรศพัท์:  0-2541-4145-46    โทรสาร:  0-2541-4147-48 

 Home Page:   www.ventureinc.co.th 

ชนิดของหุ้น     หุ้นสามญั 

ทุนจดทะเบียน     187,698,636.44 หุ้น 

มูลค่าที�ตราไว้     0.28 บาท 

ทุนจดทะเบียนชาํระแล้ว    174,286,636.44 บาท (ณ วนัที� 15 มีนาคม 2560) 

 

บริษัทย่อย 
บริษัท วี.ไอ. แคปปิตอล จาํกัด (“VIC”) 

ประเภทธุรกจิ ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื�น (holding company)โดยมีวตัถุประสงค์จะ 

ลงทุนในธุรกิจบริหารสินทรัพย์ การรับซื �อหรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

หนี �สิน หรือรับโอนสิทธิเรียกร้องของบริษัทบริหารสินทรัพย์ สถาบนัการเงินหรือ

นิติบคุคลอื�นทั �งในและต่างประเทศ และธุรกิจการให้สินเชื�อ และสินเชื�อเช่าซื �อ 

และรวมถงึธุรกิจอื�นที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท  

เลขทะเบียนบริษัท    0105559004617 

ที�ตั �งสํานักงานใหญ่    เลขที� 544 ซอยรัชดาภิเษก 26 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก  

        เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 

        โทรศพัท์:  0-2541-4141-43 โทรสาร:  0-2541-4140 

ชนิดของหุ้น     หุ้นสามญั 

ทุนจดทะเบียน     3,000,000 หุ้น 

มูลค่าที�ตราไว้     10 บาท 

ทุนจดทะเบียนชาํระแล้ว    30,000,000 บาท  (ณ วนัที� 15 มีนาคม 2560) 

สัดส่วนการถือหุ้น    99.99% 

 
 
 

6.   ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคัญอื�น  
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บริษัท บริหารสินทรัพย์รีจนิอล จาํกัด (“RAM”)  

ประเภทธุรกจิ  ประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพย์ภายใต้ใบทะเบียนอนุญาตบริษัทบริหาร

สินทรัพย์ ฉบับที� 006/2551 ซึ�งออกโดยธนาคารแห่งประเทศไทยเมื�อวันที�               

10 พฤศจิกายน 2551 กล่าวคือ การรับซื �อและรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

ของสถาบันการเงิน รวมตลอดจนหลักประกันของสินทรัพย์นั �น เพื�อนํามา

บริหารหรือจําหน่ายจ่ายโอนตอ่ไป และทํากิจการทั �งปวงที�เกี�ยวข้องกบักิจการที�

กล่าวมาข้างต้น ตามที�รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลงั ธนาคารแห่งประเทศ

ไทยกําหนด 

เลขทะเบียนบริษัท    0105551101044 

ที�ตั �งสํานักงานใหญ่    เลขที� 544 ซอยรัชดาภิเษก 26 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก  

        เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร  

        โทรศพัท์:  0-2541-4149  โทรสาร:   

ชนิดของหุ้น     หุ้นสามญั 

ทุนจดทะเบียน     2,500,000 หุ้น 

มูลค่าที�ตราไว้    10 บาท 

ทุนจดทะเบียนชาํระแล้ว    25,000,000 บาท (ณ วนัที� 15 มีนาคม 2560) 

สัดส่วนการถือหุ้น    99.99% 

 

บริษัท ทรัพยสิทธิ เซอร์วิส จาํกัด (“SAP”) 

ประเภทธุรกจิ ประกอบธุรกิจบริการรับแทนตัวแทนเรียกเก็บหนี �หรือรับชําระเงินเป็น 

ผลประโยชน์ และจดัการทรัพย์สินให้บคุคลอื�น  

เลขทะเบียนบริษัท    0105555100417 

ที�ตั �งสํานักงานใหญ่    เลขที� 83 ซอยจดัสรร แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 

        โทรศพัท์:  0-2274-7940  โทรสาร:  0-2068-2631 

ชนิดของหุ้น     หุ้นสามญั 

ทุนจดทะเบียน     30,000 หุ้น 

มูลค่าที�ตราไว้    10 บาท 

ทุนจดทะเบียนชาํระแล้ว    3,000,000 บาท (ณ วนัที� 15 มีนาคม 2560) 

สัดส่วนการถือหุ้น    99.99% 
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ข้อมูลบุคคลอ้างองิ 

นายทะเบียนหลักทรัพย์   บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

     93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

      โทรศพัท์:  0-2009-9000   โทรสาร:  0-2359-1259 

       SET Contact center: 0 2009-9999 

       Home Page:   http://www.set.or.th/tsd 

ผู้สอบบัญชี     นายบญุเลิศ  กมลชนกกลุ    ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขที� 5339 และ/หรือ 

       นายชาญชยั ชยัประสิทธิ�     ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขที� 3760 และ/หรือ 

     นายไพบลู  ตนักลู  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขที� 4298 และ/หรือ 

     บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั 

       179/74-80 อาคารบางกอกซิตี �ทาวเวอร์ ชั �น 15 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่มมหาเมฆ  

        เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

     โทรศพัท์     :  0-2344-1000, 0-2824-5000  

     โทรสาร      :  0-2286-5050 

     Home Page :   www.pwc.com/th 
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