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    หน้า 2  รายงานประจ าปี 2563 

 บริษัท เวนเจอร์ อนิคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน)  ช่ือเดิม บริษัท เซอร์คิทอีเลคโทรนิคส์ อินดสัตรีส์ 
จ ำกดั (มหำชน) ก่อตัง้เมื่อปี 2527 ด้วยทนุจดทะเบียน 30 ล้ำนบำท โดยกลุ่มผู้ ถือหุ้นเดิม ได้แก่ บริษัท เจทีเอส 
จ ำกัด และกลุ่มครอบครัวงำนทวี และภูคำสวรรค์  ด ำเนินุุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยชิน้ส่วนอีเลคทรอนิคส์  
ประเภทแผงวงจรไฟฟ้ำ บริษัทเร่ิมกำรผลิตและส่งออกในปี 2528 ด้วยก ำลังกำรผลิต 30 ล้ำนชิน้ต่อปี 
เพ่ือส่งออกขำยต่ำงประเทศ และได้รับกำรส่งเสริมจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน ต่อมำในปี 2539 
บริษัทได้น ำหุ้นของบริษัทเข้ำท ำกำรซือ้ขำยในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  
   วันท่ี 9 พฤษภำคม พ.ศ. 2548 ศำลมีค ำสั่งให้บริษัทฟื้นฟูกิจกำร และแต่งตัง้บริษัทเป็นผู้ จัดท ำและ
บริหำรแผน บริษัทอยู่ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนแก้ไขกำรด ำเนินงำนไม่ได้ตำมข้อก ำหนด (Non-performing 
Group) ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เดือนมีนำคม 2558 กลุม่ผู้ลงทนุใหม ่ได้แก่ บริษัท สยำมโฮลดิง้ กรุ๊ป จ ำกดั มีสดัส่วนถือหุ้นจ ำนวน 229 
ล้ำนหุ้นหรือร้อยละ 47.81 และกลุ่มบุคคลอีก 41 รำยคิดเป็นทุนจดทะเบียน จ ำนวน 120 ล้ำนบำท โดยแบ่ง 
เป็นสดัส่วนกำรถือหุ้น จ ำนวน 200 ล้ำนหุ้น หรือร้อยละ 41.7 ตำมล ำดบั รวมจ ำนวนหุ้นของกลุ่มผู้ลงทุนใหม่
ทัง้สิน้ จ ำนวน 429 ล้ำนหุ้นหรือร้อยละ 89.56 ได้พิจำรณำแนวทำงกำรด ำเนินกำรของบริษัทในอนำคตเพ่ือให้
บริษัทมีุุรกิจหลกัท่ีสำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำงตอ่เน่ือง มีรำยได้เชิงพำณิชย์ท่ีเติบโตได้อย่ำงมัน่คง 
 วันท่ี 2 มิถุนำยน พ.ศ. 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติอนุมัติกำรหยุดด ำเนินกิจกำร และ
พิจำรณำเข้ำลงทุนในุุรกิจใหม่ท่ีสำมำรถสร้ำงเสถียรภำพให้กับบริษัท เพ่ือป้องกันกำรถูกเพิกถอนออกจำก
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึง่จะก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อทัง้ผู้ ถือหุ้นและบริษัท โดยได้รับสตัยำบนัใน
กำรหยุดด ำเนินกิจกำรและจ ำหน่ำยทรัพย์สินท่ีไม่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทตำมมติกำรประชุม
วิสำมัญผู้ ถือหุ้ นครัง้ท่ี 1/2558 ในวันท่ี 28 สิงหำคม พ.ศ. 2558 แล้ว ทัง้นี ้บริษัทได้ให้ควำมสนใจในุุรกิจ
บริหำรหนีแ้ละบริกำรติดตำมหนีส้ิน โดยเข้ำเจรจำกับตัวแทนจำกกลุ่มบริษัท พีบีแอล แมเนจเม้นท์ จ ำกัด 
(“PBM”) และ บริษัท ไว โฮลดิง้ (888) จ ำกัด (“WIH”) ซึ่งประกอบุุรกิจบริหำรหนีเ้ช่ำซือ้รถยนต์ท่ีประมูล       
มำจำกสถำบันกำรเงิน และบริกำรติดตำมหนีส้ินให้แก่ลูกค้ำสถำบันชัน้น ำหลำยแห่ง โดย PBM และ WIH 
มีบคุคลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญในกำรบริหำรหนีแ้ละกำรให้บริกำรติดตำมหนีส้ินมำเป็นเวลำนำน  

วนัท่ี 22 มิถนุำยน พ.ศ. 2558 ศำลมีค ำสัง่ให้ยกเลิกกำรฟืน้ฟกิูจกำรของบริษัท 
 วนัท่ี 28 ตลุำคม พ.ศ. 2558 ท่ีประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 2/2558 มีมติให้เข้ำซือ้เงินลงทุนในพอร์ต
ลกูหนีด้้อยคณุภำพ ประเภทสินเช่ือเช่ำซือ้รถยนต์จำก PBM และ WIH โดยออกหุ้นเพ่ิมทุนให้แก่กลุ่มผู้จองซือ้
ซึง่ประกอบด้วย    ผู้ ถือหุ้น และผู้บริหำรหลกัของผู้ขำยซึ่งมีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ และประสบกำรณ์ในุุรกิจ
บริหำรหนีด้้อยคุณภำพและบริกำรติดตำมหนีส้ินมำเป็นเวลำนำน เพ่ือเข้ำเป็นพันุมิตรในกำรลงทุนและร่วม
บริหำรุุรกิจของบริษัท จ ำนวน 143.44 ล้ำนหุ้น คิดเป็นร้อยละ 23.04 และเปลี่ยนแปลงวตัถปุระสงค์ของบริษัท
เพ่ือรองรับกำรเข้ำลงทนุในุุรกิจบริหำรหนีด้้อยคณุภำพ และบริกำรติดตำมหนีร้วมถงึุุรกิจอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบั
กำรประกอบุุรกิจบริหำรหนีด้้อยคณุภำพและบริกำรติดตำมหนี  ้และเปลี่ยนช่ือบริษัทจำกเดิม บริษัท เซอร์คิท

ประวัตบิริษัท 



  

   บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) หน้า 3 

อีเลคโทรนิคส์ อินดสัตรีส์ จ ำกดั (มหำชน) เป็น “บริษัท  เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ำกดั (มหำชน)” โดยมีช่ือ
เป็นภำษำองักฤษว่ำ “Venture Incorporation Public Company Limited” และให้เปลี่ยนแปลงช่ือย่อ
หลักทรัพย์จำกเดิม “CIRKIT” เป็น “VI” พร้อมทัง้เปลี่ยนแปลงท่ีตัง้ส ำนักงำนของบริษัทเป็น เลขท่ี 83              
ซอยจดัสรร แขวงสำมเสนนอก เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 
  วนัท่ี 2 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2558  ด ำเนินกำรทำงุุรกรรมโอนพอร์ตลกูหนีด้้อยคณุภำพ ประเภทสินเช่ือ
เช่ำซือ้รถยนต์จำก PBM และ WIH  มำเป็นของบริษัท ตำมมติท่ีประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 2/2558 ในวนัท่ี 
2 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2558 ทัง้นี ้ผู้บริหำรหลกัของ PBM ได้เข้ำร่วมเป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัท และบริษัทยงัได้ว่ำจ้ำง
ผู้บริหำรและพนักงำนของ PBM ท่ีเก่ียวข้องกับกำรประกอบุุรกิจบริหำรหนีด้้อยคณุภำพและบริกำรติดตำม
หนีส้ินเพ่ือด ำเนินุุรกิจบริหำรหนีด้้อยคณุภำพและบริกำรติดตำมหนีส้ินตอ่ไป 
  วนัท่ี 11 มกรำคม พ.ศ. 2559 บริษัทได้จัดตัง้ บริษัท วี.ไอ.แคปปิตอล จ ำกดั (“VIC”) โดยมีทุนจดทะเบียน             
ท่ีช ำระแล้ว 30 ล้ำนบำท เป็นบริษัทย่อยเพ่ือลงทนุในุุรกิจบริหำรสินทรัพย์ และุุรกิจด้ำนกำรเงิน โดยเมื่อวนัท่ี                   
9 กุมภำพนัุ์ พ.ศ. 2559 VIC ได้เข้ำซือ้หุ้นใน บริษัท บริหำรสินทรัพย์รีจินอล จ ำกดั (“RAM”) คิดเป็นร้อยละ 
100 ของหุ้นทัง้หมด โดย RAM สำมำรถประกอบุุรกิจบริษัทบริหำรสินทรัพย์ภำยใต้ใบทะเบียนอนุญำตซึง่ออก
โดยุนำคำรแห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2551 

เดือนมิถุนำยน – ุันวำคม 2559 RAM ได้เข้ำประมูลซือ้หนีแ้ละชนะกำรประมูลรวม 4 พอร์ตหนี ้
ประกอบด้วย หนีเ้ช่ำซือ้รถยนต์ หนีบ้ัตรเครดิต และสินเช่ือบุคคล ท ำให้กลุ่มบริษัทมีหนีด้้อยคุณภำพเพ่ือมำ
บริหำรจดักำรเพ่ิมขึน้ 
  เดือนสิงหำคม 2559 บริษัทได้เปลี่ยนแปลงท่ีตัง้ส ำนกังำนใหม่ เป็นเลขท่ี 544 ซอยรัชดำภิเษก 26 ถนน
รัชดำภิเษก แขวงสำมเสนนอก เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร และมีกำรลงทุนในระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
และระบบบริหำรองค์กรใหม่ เพ่ือให้กำรท ำงำนได้มำตรฐำนระดบัสำกล เกิดประสิทุิภำพ มีกำรจดักำรท่ีดีตำม
ระบบุรรมำภิบำล และเพ่ือสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบัลกูค้ำ รวมถงึสถำบนักำรเงินท่ีเชิญบริษัทเข้ำร่วมประมลูหนี ้
ด้อยคณุภำพ 
 

  วนัท่ี 1 มีนำคม พ.ศ. 2560  VIC ได้เข้ำซือ้หุ้นใน บริษัท ทรัพยสิทุิ เซอร์วิส จ ำกัด  (“SAP”) คิดเป็น            
ร้อยละ 100 ของหุ้ นทัง้หมด ซึ่งประกอบุุรกิจบริกำรรับแทนตัวแทนเรียกเก็บหนีใ้ห้บุคคลอื่น โดย SAP                     
มีสญัญำรับจ้ำงติดตำมหนีใ้ห้แก่องค์กรอื่น 1 สญัญำ 
 เดือนมีนำคม 2560 กลุ่มผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่เดิมคือบริษัท สยำมโฮลดิง้ กรุ๊ป จ ำกัด โดยนำยศำวิณ               
เลำเศรษฐกุล และ MR. VINCENT YUAN SUN LEE ได้ขำยหุ้นให้แก่กลุ่มผู้ลงทุนใหม่ ปัจจุบนัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่
กลุ่มใหม่ ได้แก่ นำยจกัรพนัุุ์ ปำจำรย์ และนำงสว่ำงจิต ถำวงศ์ มีสดัส่วนกำรถือหุ้นรวมกนั จ ำนวน 209 ล้ำนหุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 33.58 
 วนัท่ี 6 ตลุำคม พ.ศ. 2560 VIC ได้เข้ำซือ้หุ้นของบริษัท เอน่ีเพย์ จ ำกดั (“ANYPAY”) คิดเป็นร้อยละ             
20 ของหุ้ นทัง้หมด ซึ่งประกอบุุรกิจเป็นตัวแทนรับช ำระค่ำสินค้ำและบริกำรผ่ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
อินเทอร์เน็ต และทำงอิเลค็ทรอนิกส์  



    หน้า 4   รายงานประจ าปี 2563 

  วนัท่ี 6 กุมภำพนัุ์ พ.ศ. 2561 บริษัทได้ซือ้หุ้นเพ่ิมทุนใน VIC อีกจ ำนวน 20 ล้ำนบำท ท ำให้ VIC มีทุน
จดทะเบียนช ำระแล้วทัง้สิน้ 50 ล้ำนบำท เพ่ือเป็นกำรขยำยกำรลงทุนในุุรกิจกำรให้บริกำรสินเช่ือรำยย่อย            
เพ่ือกำรประกอบอำชีพุุรกิจสินเช่ือสว่นบคุคล และุุรกิจกำรให้บริกำรสินเช่ืออ่ืน ๆ ตำมวตัถปุระสงค์ของบริษัท 
 ในไตรมำส 1 ปี 2562 คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัท ได้พิจำรณำเปลี่ยนแปลงกำรจดัประเภทในกำร
ถือครองเงินลงทุนจำกเดิมท่ีเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม ไปเป็นเงินลงทุนทั่วไป เน่ืองจำกกลุ่มบริษัทมิได้มี
อิทุิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญใน  ANYPAY แล้ว และกลุ่มบริษัทมีควำมตัง้ใจท่ีจะถือเงินลงทุนดังกล่ำวไว้               
ไมเ่กิน 1 ปี จงึแสดงไว้ภำยใต้เงินลงทนุชัว่ครำว 
 วนัท่ี 21 ตลุำคม พ.ศ. 2562 ท่ีประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 2/2562 ได้มีมติอนมุตัิดงันี ้

-   ลดทนุจดทะเบียนของบริษัทจำกเดิม 187,698,636.44 บำท เป็นจ ำนวน 174,286,636.44 บำท 
โดยกำรตดัหุ้นจดทะเบียนท่ียังไม่ได้ออกจ ำหน่ำยของบริษัท จ ำนวน 47,900,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 
0.28 บำท ซึง่เป็นหุ้นท่ีคงเหลือจำกกำรอนุมตัิเพ่ิมทุนตำมมติท่ีประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 2/2558 ท่ีประชุม               
เมื่อวนัท่ี 28 ตลุำคม พ.ศ. 2558  

 -  เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจำกเดิม 174,286,636.44 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 
697,146,545.76 บำท โดยออกหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวนไม่เกิน 1,867,356,819 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 0.28 บำท              
ซึง่บริษัทได้จดทะเบียนกบักระทรวงพำณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 31 ตลุำคม พ.ศ. 2562 

  - จดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทนุเพ่ือเสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นจ ำนวน
ไม่เกิน 1,867,356,819 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 0.28 บำท ในอตัรำกำรจัดสรร 1 หุ้นสำมญัเดิมต่อ 3 หุ้น
สำมญัใหม ่ก ำหนดรำคำจองซือ้หุ้นละ 0.05 บำท บริษัทได้เปิดให้มีกำรจองซือ้และรับช ำระค่ำจองซือ้หุ้นสำมญั
เพ่ิมทุน ในวนัท่ี 11-14 กุมภำพนัุ์  พ.ศ. 2563 และวนัท่ี 17 กุมภำพนัุ์ พ.ศ. 2563 (รวม 5 วนัท ำกำร) บริษัท
ได้รับเงินเพ่ิมทุนสทุุิเป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 78.14  ล้ำนบำท (สทุุิจำกค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 0.33 ล้ำนบำท) และ
บริษัทได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนช ำระแล้วกบักรมพฒันำุุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ เมื่อวนัท่ี 20 กุมภำพนัุ์ 
พ.ศ. 2563 

วนัท่ี 21 กุมภำพนัุ์  พ.ศ. 2563 บริษัทและบริษัทย่อยได้ช ำระคืนเงินกู้ ยืม เป็นเงินต้นพร้อมดอกเบีย้ 
ให้แก่ นำยจกัรพนัุุ์ ปำจำรย์ ซึง่เป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมและผู้ ถือหุ้นของบริษัท เมื่อวนัท่ี 21 กุมภำพนัุ์ 
พ.ศ. 2563 โดยใช้แหลง่เงินจำกเงินเพ่ิมทุน 
 
 



   บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 5 

 สรุปข้อมูลทำงกำรเงนิรวม             (หน่วย:บาท) 
สินทรัพย์ งบกำรเงนิของบริษัท ณ วันที่ 

31 ธันวำคม 2563 31 ธันวำคม 2552 31 ธันวำคม 2561 

สินทรัพย์หมุนเวียน 

   เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 36,791,385 450,784 2,155,017 

   ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น - สทุธิ 4,651,517 5,375,677 2,723,452 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 41,442,902 5,826,461 4,878,469 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

   เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกนั 2,953,700 2,953,700 15,979,576 

   ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อย
คณุภาพ - สทุธิ 

31,483 276,184 1,954,689 

   สนิทรัพย์ทางการเงินไมห่มนุเวียนอื่น 38,800 1,714,689 50,500 

   เงินลงทนุในบริษัทร่วม - - 1,667,689 

   เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย - - - 

   สว่นปรับปรุงอาคารและอปุกรณ์ 3,228,098 6,212,643 8,398,437 

   สนิทรัพย์สทิธิการใช้ 1,930,913 - - 

   สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน 7,178,438 7,584,684 7,744,258 

   สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 1,223,500 1,282,993 866,993 

               รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 16,584,932 20,024,893 36,662,142 

รวมสินทรัพย์ 58,027,834 25,851,354 41,540,611 

สรุปข้อมูลส ำคัญทำงกำรเงนิ 



    หน้ำ 6   รำยงำนประจ ำปี 2563 

(หน่วย:บาท) 
หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น งบกำรเงนิของบริษัท ณ วันที่ 

 31 ธันวำคม 2563 31 ธันวำคม 2552 31 ธันวำคม 2561 

หนีส้ินหมุนเวียน       

   เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 2,154,399 3,765,752 3,828,427 

   เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั - 41,018,832 31,634,964 

   ประมาณการหนีส้นิจากคดีความ - - 14,137,149 

   สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระ
ภายในหนึง่ปี 

1,188,818 537,822 508,478 

               รวมหนีส้ินหมุนเวียน 3,343,217 45,322,406 50,109,018 

หนีส้นิไมห่มนุเวียน       

   หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงิน - สทุธิ 550,247 1,119,107 1,656,928 

   ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 555,243 375,358 239,672 

               รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 1,105,490 1,494,465 1,896,600 

รวมหนีส้ิน 4,448,707 46,816,871 52,005,618 

สว่นของผู้ ถือหุ้น       

ทนุท่ีออกและช าระเต็มมลูคา่แล้ว       

  - 2,191,983,300  หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.28 บาท  
ในปี 2563 

      

  - 622,452,273  หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.28 บาท 
 ในปี 2562 และ 2561 

613,755,324 174,286,636 174,286,636 

สว่นต ่ากวา่มลูคา่หุ้นสามญั (360,992,136) - - 

ขาดทนุสะสม (199,133,188) (195,209,480) (184,712,470) 

องค์ประกอบอื่นของสว่นของผู้ ถือหุ้น (51,200) (43,000) (39,500) 

สว่นของสว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ านาจควบคมุ 327 327 327 

               รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 53,579,127 (20,965,517) (10,465,007) 

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 58,027,834 25,851,354 41,540,611 

 

 

 



  

   บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 7 

(หน่วย:บาท) 
รำยได้ งบกำรเงนิของบริษัท ณ วันที่ 

 31 ธันวำคม 2563 31 ธันวำคม 2562 31 ธันวำคม 2561 

รายได้จากลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนี ้
ด้อยคณุภาพ 

- 2,172 279,032 

รายได้จากการบริการติดตามหนีส้นิ 24,985,454 20,365,966 16,135,188 
รวมรำยได้ 24,985,454 20,368,138 16,414,220 

ต้นทนุการจดัเก็บหนีจ้ากลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการ
ซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพ 

(828,453) (765,090) (2,260,278) 

ต้นทนุการบริการติดตามหนีส้นิ (15,505,334) (13,970,838) (12,922,977) 
รวมต้นทุน (16,333,787) (14,735,928) (15,183,255) 

ก าไร (ขาดทนุ) ขัน้ต้น 8,651,667 5,632,210 1,230,965 

รายได้อื่น 532,589 334,505 2,395,180 

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร (12,926,443) (13,304,942) (18,615,027) 

คา่เผ่ือการด้อยคา่ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้
ลกูหนีด้้อยคณุภาพ 

2,607,447 (112,941) (18,631,619) 

ตดัจ าหนา่ยสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน - - (2,889,000) 

ตดัจ าหนา่ยภาษีเงินได้หกั ณ ที่จ่าย (466,304) (517,456) (2,064,577) 

ผลขาดทนุจากการปรับมลูคา่ยตุิธรรมของสนิทรัพย์
ทางการเงินไมห่มนุเวียนอื่น 

(1,667,689) - - 

ต้นทนุทางการเงิน (532,932) (2,528,386) (1,168,664) 

สว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบริษัทร่วม - - (132,311) 

ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ (3,801,665) (10,497,010) (39,875,053) 

รายได้ (คา่ใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ - - - 

ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี (3,801,665) (10,497,010) (39,875,053) 

การแบง่ปันก าไร (ขาดทนุ)       

     สว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (3,801,665) (10,497,010) (39,875,053) 

     สว่นท่ีเป็นของสว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ านาจควบคมุ - - - 

  (3,801,665) (10,497,010) (39,875,053) 

ก าไร (ขาดทนุ) ตอ่หุ้น (บาท)       
     ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน (0.002) (0.017) (0.064) 
     จ ำนวนหุ้นสำมัญถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนัก (หุ้น) 1,990,431,501 622,452,273 622,452,273 

ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี (3,801,665) (10,497,010) (39,875,053) 

ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื่น : 
 

      



    หน้ำ 8   รำยงำนประจ ำปี 2563 

รำยได้ งบกำรเงนิของบริษัท ณ วันที่ 

 31 ธันวำคม 2563 31 ธันวำคม 2562 31 ธันวำคม 2561 

รายการท่ีจะถกูจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน
ก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั: 

      

ขาดทนุจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุิธรรมของเงิน
ลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขาย 

  (3,500) (10,000) 

การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุิธรรมของตราสารทนุ (8,200)     

ขาดทนุจากการประมาณการตามคณิตศาสตร์
ประกนัภยั 

(122,043) - - 

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปี (130,243) (3,500) (10,000) 

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (3,931,908) (10,500,510) (39,885,053) 

        
กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวม       

     สว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (3,931,908) (10,500,510) (39,885,053) 

     สว่นท่ีเป็นของสว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ านาจควบคมุ                         -                            -                            -    

  (3,931,908) (10,500,510) (39,885,053) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

   บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 9 

(หน่วย:บาท) 
 งบกำรเงนิของบริษัท ณ วันที่ 

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 31 ธันวำคม 2563 31 ธันวำคม 2562 31 ธันวำคม 2561 

ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปี (3,801,665) (10,497,010) (39,875,053) 

รายการปรับกระทบก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปีเป็น       

   เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน       

   รายได้จากเงินให้สนิเช่ือแก่สนิทรัพย์ด้อยคณุภาพ - (2,172) (279,032) 

   คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย 4,037,361 2,693,360 2,374,970 

   คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู - 72,976 - 

ขาดทนุจากการด้อยคา่ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้
ลกูหนีด้้อยคณุภาพ (กลบัรายการ) 

(2,607,447) 112,941   

ขาดทนุจากการปรับมลูคา่ยตุิธรรมสนิทรัพย์ทางการเงิน
ไมห่มนุเวียนอื่น 

1,667,689 - - 

ขาดทนุจากการด้อยคา่ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้
ลกูหนีด้้อยคณุภาพ 

- - 18,631,619 

สว่นแบง่ขาดทนุ (ก าไร) จากเงินลงทนุในบริษัทร่วม - - 132,311 

ตดัจ าหนา่ยสนิทรัพย์ 695 - 3,017,400 

ตดัจ าหนา่ยภาษีเงินได้หกั ณ ที่จ่าย 466,304 517,456 2,064,577 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 217,146 135,686 129,455 

กลบัรายการภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (159,305) - - 

ดอกเบีย้รับ (22,399) - - 

ต้นทนุทางการเงิน 532,932 2,528,386 1,168,664 

    
ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานก่อนการ
เปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์และหนีส้นิด าเนินงาน 

331,311 (4,438,377) (12,635,089) 

สนิทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึน้) ลดลง       

   ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น 755,343 (3,242,658) 7,474,672 

   ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพ 2,852,148 1,567,737 3,295,164 

   เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกนั - 13,025,876 (574,694) 

   สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 59,493 (416,000) 282,075 

หนีส้นิด าเนินงานเพิ่มขึน้ (ลดลง)       

   เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น (1,611,353) (62,674) (3,527,055) 

   หนีส้นิจากคดีความ - (14,137,149) (1,861,272) 
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 งบกำรเงนิของบริษัท ณ วันที่ 

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 31 ธันวำคม 2563 31 ธันวำคม 2562 31 ธันวำคม 2561 

 จ่ายดอกเบีย้และภาษีเงินได้ (2,121,333) (2,212,728) - 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน 265,609 (9,915,973) (7,546,199) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ       

 เงินสดจ่ายเพื่อซือ้บริษัทร่วม - - (200,000) 

 เงินสดจ่ายจากการซือ้อปุกรณ์ (510,968) (26,992) (188,608) 

 รับดอกเบีย้ 22,399 - - 

 เงินสดจ่ายจากการซือ้สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน (100,000) (321,000) (2,745,040) 

เงนิสดสุทธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมลงทุน (588,569) (347,992) (3,133,648) 

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมจัดหำเงนิ  

 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสัน้ - - (4,532,945) 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั - 12,124,909 35,413,086 

 จ่ายช าระเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั (39,761,710) (3,056,700) (17,070,585) 

 จ่ายช าระเจ้าหนีต้ามสญัญาเช่าการเงิน (2,051,280) (508,477) (480,737) 

 เงินสดรับจากการเพิ่มทนุ 78,476,551 - - 

 จ่ายต้นทนุทางการเงิน - - (1,168,664) 

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจดัหาเงิน 36,663,561 8,559,732 12,160,155 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ            36,340,601  (1,704,233)               1,480,308  

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นปี                450,784               2,155,017                 674,709  

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดปลายปี      36,791,385  450,784       2,155,017  

    
ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงนิสด       

รายการท่ีไมก่ระทบเงินสด       

การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุิธรรมของเงินลงทนุเผื่อขาย - - (10,000) 

การได้มาซึง่สนิทรัพย์สทิธิการใช้ตามสญัญาเช่า 2,012 - - 
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อัตรำส่วนทำงกำรเงนิ งบกำรเงนิของบริษัท ณ วันที่ 

  31 ธันวำคม 
2563  

31 ธันวำคม 
2562 

31 ธันวำคม 
2561 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง (เทา่) 12.40 0.13 0.10 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 12.40 0.13 0.10 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.01 (0.21)  (0.16)  

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (สงสยัจะสญู) (เทา่) 4.98 5.03 2.15 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ (สทุธิคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู) (วนั) 73.24 72.57 170.00 

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลอื (เทา่) 0.00 0.00 1.16 

อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้ (เทา่) 4.05 2.59 1.98 

ระยะเวลาช าระหนี ้ (วนั) 90.22 140.69 185.00 

คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (วนั) (17)  (68)  (15)  

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร          

อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 0.35 0.28 7.50 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) (0.15)  (0.52)  (242.93)  

อตัราสว่นเงินสดตอ่การท าก าไร (%) (0.07)  0.94 18.92 

อตัราก าไรสทุธิ (%) (0.15)  (0.52)  (242.93)  

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) (0.23)  0.67 (402.94)  

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน          

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (%) (0.09)  (0.31)  (68.91)  

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร (%) 0.01 (0.23)  (210.79)  

อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ (เทา่) 0.60 0.60 0.28 

อตัราสว่นวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน          

อตัราสว่นเงินกู้ยืมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 0 (1.96)  (3.06)  

อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) 1.50 (2.92)  0 

อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั   (เทา่) 0 0 0 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (เทา่) 0 0 0 
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ผมใคร่ขอเรียนผู้ ถือหุ้นว่า ทาง บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ได้มุ่งมัน่ท างานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต ประหยัด และเต็มความสามารถ เพ่ือผู้ ถือหุ้นทุกท่าน แม้ ณ ขณะนี ้จะมีวิกฤตทางเศรษฐกิจ    
และ Covid-19 ก็ตาม 
 
สถานการณ์ทางบริษัท ค่อย ๆ ดีขึน้เร่ือย ๆ แม้จะมีวิกฤตข้างต้น และบริษัทยงัคงมุ่งมัน่ ด าเนินกิจการเพ่ือให้          
ผลประกอบการของบริษัทดีขึน้  และในอนาคตจะได้มีผลประกอบการเป็นก าไรต่อเน่ืองทุกไตรมาส                     
และสามารถกลบัเข้าซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์ได้โดยเร็วท่ีสดุ 
 
ในนามประธานกรรมการบริษัท ผมขอขอบคณุท่านผู้ ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่าน รวมถึงคณะผู้บริหาร
และพนกังานท่ีได้มีส่วนร่วมในการด าเนินการ และสนับสนุนธุรกิจของบริษัทด้วยดีเสมอมา  ผมขอให้ค ามัน่
สญัญาว่าเราจะท าหน้าท่ีของเราอย่างเต็มท่ี โดยค านึงถึงประโยชน์ของทุกฝ่าย ตลอดจนชุมชนและสงัคม 
เพ่ือให้องค์กรด าเนินตอ่ไปอย่างมัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยืน 
 
 
 
 
(นายธีรธชั โปษยานนท์) 
ประธานคณะกรรมการบริษัท 

 

สารจากประธานกรรมการ 
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คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน  โดยมีนายธีรธัช โปษยานนท ์         
เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายวีระพล หรือตระกูล และนายธนกฤษณ์ จรัสธนกิจ เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยได้
ปฏิบัติงานตามหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย ดว้ยความรู ้ความสามารถ ประกอบกับความ
รอบคอบและมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ   
 
ในรอบปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประชุมรวมทัง้สิน้ จ านวน 5 ครัง้ เป็นการประชุมท่ีผูบ้ริหาร           
ท่ีเก่ียวขอ้ง ผูส้อบบัญชี และผูร้กัษาการหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน ใหข้อ้มูลแก่ท่ีประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามความเหมาะสม   

คณะกรรมการตรวจสอบไดช้่วยสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบตัิงานตามความรบัผิดชอบได้
เป็นผลส าเร็จ พรอ้มทั้ง ติดตามและสนับสนุนให้เกิดการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ผลการปฏิบัติงานและการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ มีสาระส าคญัสรุปไดด้งันี ้
 
1.   รำยงำนทำงกำรเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินไตรมาส และงบการเงินประจ าปี  
2563  โดยไดร้ว่มประชมุเพื่อสอบถามและรบัฟังค าชีแ้จงจากผูส้อบบัญชี และผูบ้รหิารท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหม้ั่นใจ
ว่ากระบวนการจดัท างบการเงินของบริษัท และการเปิดเผยขอ้มลูท่ีส าคญัมีความถูกตอ้ง ครบถว้น เชื่อถือได ้ 
สอดคลอ้งกบักฎหมาย และประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัท าตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองโดยทั่วไป     
 
2.   ระบบกำรควบคุมภำยใน  คณะกรรมการตรวจสอบ ไดเ้สนอใหม้ีการประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคมุภายในของบริษัท โดยใหม้ีการรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายในและผูส้อบบญัชี และน าเสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทาน เพื่อใหม้ั่นใจว่าการควบคมุภายในของบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอ
ในการปอ้งกนัและลดความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้    
   
3.   กำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้สนอใหม้ีการ
ตรวจสอบภายในเพื่อประเมินความมีประสิทธิผลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  โดยไดพ้ิจารณาถึงแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ าปี ข้อมูลจากรายงานผลการตรวจสอบ การติดตามผล การแก้ไขตามรายงาน                       
การตรวจสอบในประเด็นท่ีส าคัญ เพื่อท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะให้ค าแนะน าในการพัฒนาปรับปรุง             
การปฏิบตัิงานตรวจสอบใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  รวมทัง้ ประเมินผลงานประจ าปี ของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 

รำยงำนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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4. กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์  ข้อก าหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ตลอดจนกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 

5. รำยกำรเก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรทีอ่ำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน ์ คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดส้อบทานและใหค้วามเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์อง
บริษัทเพื่อพิจารณาว่า การท ารายการมีความสมเหตุสมผลตามเง่ือนไขท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนดไว ้ 
โดยค านงึถึงประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดเ้สีย 

6. กำรพิจำรณำคัดเลือก และแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ประจ ำปี 2563  คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ว่มกนั
พิจารณาคดัเลือก  โดยไดพ้ิจารณาผลการปฏิบตัิงาน ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแลว้
เห็นควรเสนอแต่งตัง้ให ้“(1)  นายบญุเลิศ แกว้พนัธุพ์ฤกษ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขที่ 4165  และ/หรือ (2) นางสาว
รุง้ตวนั บุญศักดิ์เฉลิม ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต เลขที่ 6031 และ/หรือ (3) นางสาวปิยนุช เกษมศุภกร ผูส้อบบัญชีรบั

อนญุาต เลขที่ 6303 ของ บรษิัท บีพีอาร ์ออดิท แอนด ์แอดไวเซอรี่ จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท ประจ าปี 2563 
รวมทัง้ การพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ประจ าปี 2563 และใหน้ าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัท  

โดยสรุปในภาพรวม คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ท่ีครบถว้นตามท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ีไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท  และมีความเห็นว่า  บริษัทมีการรายงานขอ้มูลทางการเงิน  
ซึ่งไดจ้ดัท าขึน้อย่างถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป และมีการเปิดเผยขอ้มลู
อย่างเพียงพอ และการด าเนินงานอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือได ้และมีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม
เพียงพอ  รวมทัง้ ปฏิบตัิตามกฎหมาย  ระเบียบ  ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัท เป็นไปตาม
หลักบรรษัทภิบาลท่ีดี มีความโปร่งใสในการด าเนินงาน ตรวจสอบได้ และรกัษาผลประโยชน์ ของผูม้ีส่วน
เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 

(นายธีรธชั โปษยานนท)์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
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คณะกรรมการบริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน  ซึง่ประกอบด้วย  
1. นายธีรธชั โปษยานนท์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2. นายวีระพล หรือตระกลู กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

3. นางฐิติภรณ์ ศิลปรัศมี กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

4. ผ้อูํานวยการฝ่ายสนบัสนนุการบริหาร เลขานกุารกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่ และความรับผิดชอบตามข้อบงัคบัของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน  ซึ่งเก่ียวข้องกบันโยบายทรัพยากรบคุคล การสรรหากรรมการ นโยบายการก าหนดอตัรา
ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  รวมถึงผู้บริหารระดับสูงต าแหน่งอื่น ๆ ตาม
โครงสร้างบริษัท รวมทัง้ ให้ค าชีแ้จงเก่ียวกบัคา่ตอบแทนของกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงูตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

ในเร่ืองการสรรหากรรมการบริษัท และผู้ บริหารระดับสูงนัน้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้
ด าเนินการสรรหา คดัเลือกบคุคลที่มีความรู้ความสามารถ และมีคณุสมบตัิเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด 
โดยค านึงถึงสดัสว่น จ านวนและองค์ประกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสมในด้านต่าง ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนด  
กฎหมายเบือ้งต้น ข้อบงัคบัของบริษัท และหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

ในเร่ืองการก าหนดอตัราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงู ตามที่ปรากฏรายละเอียดใน
รายงานประจ าปี เก่ียวกบัค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารนัน้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เห็นว่าเหมาะสมสอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทัง้ เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของบริษัทและค านึงถึง           
ผลประกอบการ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ตลอดจนภาวะทางเศรษฐกิจ 

นายธีรธชั  โปษยานนท์ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน            

รำยงำนจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
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ปี 2563 ท่ีผ่านมา เป็นปีท่ีทกุบริษัทได้รับผลกระทบจากวิกฤตการณ์โควิด-19 บริษัทฯของเราก็ได้รับผลกระทบ
ไมน้่อยเช่นกนั ซึง่ท าให้รายได้ลดลงอย่างมาก ผลประกอบการต ่ากวา่เป้าหมายท่ีได้วางไว้ เน่ืองจากลกูหนีไ้ม่มี
ความสามารถในการผ่อนช าระ ผู้ ว่าจ้างหลายรายขอเลื่อนการเซ็นสญัญา โดยเฉพาะสถาบันการเงินของรัฐ               
ท่ีได้รับผลกระทบอย่างมากจากนโยบายพักการช าระหนี ้รวมถึง  งานติดตามหนีท่ี้เก่ียวกับการด าเนินคดี               
ก็ถกูเลื่อนออกไปไมต่ ่ากวา่ 6 เดือน การปรับตวัขององค์กร และการสร้างขวญัและก าลงัใจให้พนกังาน เป็นเร่ือง
ส าคญัเร่งดว่นท่ีจะประคบัประคองให้บริษัทผ่านไปได้ด้วยดี 

แต่อย่างไรก็ตาม โดยธรรมชาติของธุรกิจให้บริการติดตามทวงถามหนี ้ซึง่จะได้รับผลกระทบเชิงบวกมากกว่า
ธุรกิจอื่น ๆ ถ้าสถานการณ์กลบัมาปกติ สงัคมไม่ตื่นตระหนก หนีส้ินท่ีถูกพักช าระ ซึง่ยงัไม่ได้รับการช่วยเหลือ
แก้ไข ก็จะกลบัมาและมีแนวโน้มจะมากขึน้เร่ือย ๆ สงัเกตได้จากตวัเลขงบปลายไตรมาส 3 ถึงสิน้ปี ซึง่รายได้          
มีแนวโน้มดีขึน้ตามล าดบั 

จากผลกระทบเชิงบวกดงักลา่ว บริษัทเช่ือมัน่วา่ จะมีรายได้จากงานบริการหนีส้ินเพ่ิมมากขึน้ และทางผู้บริหาร
ยงัได้วางแผนท่ีจะขอเสนอซือ้หนีเ้พ่ิมจากสถาบนัการเงิน ซึง่จะท าให้ผลประกอบการของปี 2564 น่าจะดีขึน้จน
ผ่านเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ 
 

สุดท้ายนีใ้นนามตัวแทนคณะกรรมการบริษัท ขอขอบพระคุณท่านผู้ ถือหุ้ น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ                  
ฝ่ายบริหาร และพนกังานทุกท่านท่ีมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนและเช่ือมัน่ในทีมคณะกรรมการ พวกเราขอให้
ค ามัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล บริหารด้วยความซื่อสตัย์ มุ่งมัน่ทุ่มเทอย่างมืออาชีพ มีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และปกป้องรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพ่ือให้บริษัท
เติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยัง่ยืน 
 
 
 
นายสกักะพงษ์  บญุมี 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
 
 
 
 
 
 

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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นายธีรธชั โปษยานนท์ 
ประธารกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ/  
ประธานกรรมการสรรหาและ 

พิจารณาคา่ตอบแทน / 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

นายสกักะพงษ์ บญุมี 
รองประธานกรรมการบริษัท,  

ประธานกรรมการบริหาร/ 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
 

นายวีระพล  หรือตระกลู 
กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน/ 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

   

 
 
 
 
 
 
  

 

นายธนกฤษณ์ จรัสธนกิจ 
กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

นางฐิตภิรณ์  ศลิปรัศมี 
กรรมการอิสระ/ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
 

นายชะฤทธ์ิ  พงศ์อนตุรี 
กรรมการบริษัท/ 
กรรมการบริหาร 

 
 
 
 
 
 

  

นายจกัรพนัธุ์ ปาจารย์ 
กรรมการบริษัท/ 
กรรมการบริหาร 

 

นางสาวจารุวรรณ  ไชยยนต์ 
กรรมการบริษัท/ 
กรรมการบริหาร/ 

กรรมการบริหารความเส่ียง 

นายทานนัท์รัชช์ กิจศรีโอภาค 
กรรมการบริษัท/ 

 

 
 

คณะกรรมกำรบริษัท 
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บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอช่ัน จ ากัด (มหาชน) (“VI”) 
ประเภทธุรกจิ    ด ำเนินธุรกิจบริหำรหนีด้้อยคณุภำพและบริกำรติดตำมหนีส้ินให้กบัลกูค้ำ 
        สถำบนัรวมถงึลงทนุในบริษัทย่อย  
เลขทะเบียนบริษัท    บมจ. 0107538000428 (เดิมเลขที่ บมจ. 565) 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่    เลขท่ี 544 ซอยรัชดำภิเษก 26 ถนนรัชดำภิเษก แขวงสำมเสนนอก  
        เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 

            โทรศพัท์:  0-2026-6405  โทรสำร:  0-2541-4147 
Home Page:   www.ventureinc.co.th 

ชนิดของหุ้น     หุ้นสำมญั 
ทุนจดทะเบียน     697,146,545.76 บำท 
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น   0.28 บำท 
ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว  613,755,324 บำท (ณ วนัท่ี 4 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2564) 
 
บริษัทย่อย 
บริษัท วี.ไอ. แคปปิตอล จ ากัด (“VIC”) 
ประเภทธุรกจิ ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น (holding company)โดยมีวตัถุประสงค์

จะ ลงทุนในธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ กำรรับซือ้หรือรับโอนสินทรัพย์ด้อย
คุณภำพ หนีส้ิน หรือรับโอนสิทธิเรียกร้องของบริษัทบริหำรสินทรัพย์ 
สถำบันกำรเงินหรือนิติบุคคลอื่นทัง้ในและต่ำงประเทศ และธุรกิจกำรให้
สินเช่ือ และสินเช่ือเช่ำซือ้ และรวมถึงธุรกิจอื่นท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท  

เลขทะเบียนบริษัท    0105559004617 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่    เลขท่ี 544 ซอยรัชดำภิเษก 26 ถนนรัชดำภิเษก แขวงสำมเสนนอก  
        เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 
        โทรศพัท์:  0-2026-6405   
ชนิดของหุ้น     หุ้นสำมญั 
ทุนจดทะเบียน     50,000,000 บำท  (ณ วนัท่ี 4 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2564) 
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น   10 บำท 
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท  99.99% 
 
 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทและบริษัทย่อย 
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บริษัท บริหารสินทรัพย์รีจนิอล จ ากัด (“RAM”)  
ประเภทธุรกจิ ประกอบธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ภำยใต้ใบทะเบียนอนุญำตบริษัทบริหำร

สินทรัพย์ ฉบบัท่ี 006/2551 ซึง่ออกโดยธนำคำรแห่งประเทศไทยเมื่อวนัท่ี               
10 พฤศจิกำยน 2551 กล่ำวคือ กำรรับซือ้และรับโอนสินทรัพย์ด้อย
คุณภำพของสถำบันกำรเงิน รวมตลอดจนหลักประกันของสินทรัพย์นัน้ 
เพ่ือน ำมำบริหำรหรือจ ำหน่ำยจ่ำยโอนต่อไป และท ำกิจกำรทัง้ปวงท่ี
เ ก่ี ย ว ข้ อ งกับ กิ จกำ ร ท่ี กล่ ำ วมำ ข้ ำ ง ต้น  ต ำม ท่ี รั ฐมนต รี ว่ ำ ก ำ ร
กระทรวงกำรคลงั ธนำคำรแห่งประเทศไทยก ำหนด 

เลขทะเบียนบริษัท    0105551101044 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่    เลขท่ี 544 ซอยรัชดำภิเษก 26 ถนนรัชดำภิเษก แขวงสำมเสนนอก  
        เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร  
        โทรศพัท์:  0-2026-6405   โทรสำร:  0-2541-4147 
ชนิดของหุ้น     หุ้นสำมญั 
ทุนจดทะเบียน     25,000,000 บำท (ณ วนัท่ี 4 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2564) 
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น   10 บำท 
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท  99.99% 
 

บริษัท ทรัพยสิทธิ เซอร์วิส จ ากัด (“SAP”) 
ประเภทธุรกจิ ประกอบธุรกิจบริกำรรับแทนตัวแทนเรียกเก็บหนีห้รือรับช ำระเงินเป็น 

ผลประโยชน์ และจดักำรทรัพย์สินให้บคุคลอื่น  
เลขทะเบียนบริษัท    0105555100417 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่    เลขท่ี 544 ซอยรัชดำภิเษก 26 ถนนรัชดำภิเษก แขวงสำมเสนนอก  
        เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร  
       โทรศพัท์:  0-2026-6405  โทรสำร:  0-2541-4147 
ชนิดของหุ้น     หุ้นสำมญั 
ทุนจดทะเบียน     3,000,000 บำท (ณ วนัท่ี 4 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2564) 
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น   100 บำท    
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท  99.99% 
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บริษัทร่วม 
บริษัท เอน่ีเพย์ จ ากัด (“ANYPAY”) 
ประเภทธุรกจิ ประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนรับช ำระค่ำสินค้ำและบริกำรผ่ำนเทคโนโลยี

สำรสนเทศ อินเทอร์เน็ต และทำงอิเลค็ทรอนิกส์  
เลขทะเบียนบริษัท    0105559154309 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่    เลขท่ี 53/43 ซอยลำดพร้ำว 15 แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร
ชนิดของหุ้น     หุ้นสำมญั 
ทุนจดทะเบียน     10,000,000 บำท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563) 
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น   10 บำท 
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท  20.00% 
 
ข้อมูลบุคคลอ้างองิ 
นายทะเบียนหลักทรัพย์   บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 

     93  ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
      โทรศพัท์:  0-2009-9000   โทรสำร:  0-2359-1259 
       SET Contact center: 0-2009-9999 
       Home Page:   http://www.set.or.th/tsd 

 
ผู้สอบบัญชี     นำยบญุเลศิ      แก้วพนัธุ์พฤกษ์      ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขท่ี 4165   และ/หรือ 
       นำงสำวรุ้งตวนั    บญุศกัดิ์เฉลมิ        ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขท่ี 6031  และ/หรือ  
        นำงสำวปิยนชุ     เกษมศภุกร           ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขท่ี 6303 
       บริษัท บีพีอำร์ ออดิท แอนด์  แอดไวเซอร่ี จ ำกดั 
      152 ชัน้ 12 เอ ห้อง 08 อำคำรชำร์เตอร์ สแควร์ ถนนสำทรเหนือ  
       แขวงสลีม เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 
      โทรศพัท์     :  0-2634-5398  
      โทรสำร      :  0-2634-5399 

      Home Page  :   http://bpraudit.co.th 
 
      
 
 
 

http://www.set.or.th/tsd
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วิสัยทศัน์ วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย หรือกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน 

  บริษัทมีวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย ในการด าเนินธุรกิจบริหารหนีด้้อยคณุภาพและบริการติดตามหนีส้ิน ดงันี ้

   วิสัยทศัน์ (Vision)   
   “เป็นผู้ น าในธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนีส้ิน และบริหารหนีด้้อยคุณภาพ ด้วยการด าเนินงานแบบ          
มืออาชีพ และมีจริยธรรม” 

  ภำรกจิ (Mission) 
   “มุง่เน้นการบริหารหนีด้้อยคณุภาพท่ีเป็นเลิศ โดยการให้บริการดีเย่ียมเพ่ือช่วยเหลือและปรับปรุงสถานะของ
หนีด้้อยคุณภาพให้มีสถานะเป็นปกติ และมุ่งเน้นสร้างความสัมพันธ์และด าเนินงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
คณุธรรมจริยธรรม ทัง้ตอ่ผู้ ถือหุ้น คูค้่า ลกูค้า คูแ่ข่ง พนกังานและสงัคม” 

  เป้ำหมำย (Target) 
   บริษัท มีเป้าหมายตามแตล่ะประเภทธุรกิจ ดงันี ้

 ธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี ้

  รักษาฐานลกูค้าและยอดหนีต้ิดตามในปัจจุบนัและน าเสนอบริการอื่นๆเพ่ิมเติม นอกจากนีบ้ริษัทจะ
มุง่ขยายฐานลกูค้ากลุม่ใหมท่ี่เป็นองค์กรและสถาบนัการเงิน 

 มุง่เน้นคณุภาพการให้บริการติดตามเร่งรัดหนีท่ี้ได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพภายใต้เป้าหมายท่ีจะ
ท าให้ลกูค้ามีความพงึพอใจสงูสดุ และต้องไมม่ีข้อร้องเรียนคณุภาพการให้บริการจากลกูค้า 

 น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยัมาใช้ในธุรกิจ โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้มีประสิทธิภาพสงูสดุใน
การติดตามเร่งรัดหนีส้ิน และสามารถน าเสนอข้อมลูเชิงวิเคราะห์ให้กบัลกูค้า 

   ธุรกิจบริหารหนีด้้อยคณุภาพ 

 บริษัทด าเนินนโยบายขยายพอร์ตหนีด้้อยคณุภาพอย่างระมดัระวงั (conservative) 

 เร่งเจรากบัลกูหนีเ้พ่ือเปลี่ยนหนีด้้อยคณุภาพในพอร์ตเป็นเงินสด 

 น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพฒันาฐานข้อมลู ระบบติดตามหนี ้และการประเมิน 
  ผลงานการติดตามหนีอ้ย่างอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 
 
 
 

นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกจิ 
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กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ 
 บริษัท เซอร์คิทอีเลคโทรนิคส์อินดัสตรีส์ จ ากัด (มหาชน  ด าเนินธุรกิจผลิตชิน้ส่วนอิเลคทรอนิคส์ 

ประเภทแผงวงจรไฟฟ้า (Integrated Circuit หรือ IC) เพ่ือการสง่ออก  
 บริษัทเร่ิมเปิดด าเนินการเมื่อปี 2527 ด้วยทุนจดทะเบียน 30 ล้านบาท และท าการผลิตในปี 2528              

ท่ีนิคมอตุสาหกรรมนวนคร จังหวดัปทุมธานี ด้วยก าลงัการผลิตเร่ิมแรก 30 ล้านชิน้ต่อปี โดยได้รับการส่งเสริมการ
ลงทนุจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ 

 ปี 2538 เสนอขายหุ้นเพ่ิมทนุของบริษัทจ านวน 12.5 ล้านหุ้น แก่ประชาชนทัว่ไป  
 ปี 2539 บริษัทได้น าหุ้นของบริษัทเข้าท าการซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ท าให้สดัส่วน

การถือหุ้นของกลุ่มผู้บริหารกลุ่มเดิม (คือบริษัท เจทีเอส จ ากดั, กลุ่มตระกูลงานทวี และภูคาสวรรค์  เปลี่ยนแปลงจาก
เดิมร้อยละ 86.45 เป็นร้อยละ 24.85 และได้เร่ิมก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ท่ีสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา 

 ปี  2540 เ ร่ิ ม ย้ ายฐานการผลิ ตมาผลิ ต  ณ  โ ร ง งานแห่ ง ใหม่  ส วนอุตส าหกร รมโ รจนะ                             
จ.พระนครศรีอยธุยา 

 ปี 2544 บริษัท ได้ผ่านการรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล ISO14000 จาก TEI (THAILAND 
ENVIRONMENT INSTITUE) 

 ปี 2546 บริษัทได้ผ่านการรับรองมาตรฐานสากล ISO/TS16949 ในเดือนตลุาคม 2546 จาก BVQI 
 ปี 2547 บริษัทได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนช าระแล้วเป็น 500,096,370 บาท เน่ืองจากการใช้สิทธิซือ้หุ้น

สามญัตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 
 ปี 2548 บริษัทอยู่ระหว่างท าแผนฟื้นฟูกิจการ ภายใต้ค าสัง่ให้ฟื้นฟูกิจการของศาลล้มละลายกลาง

กรุงเทพฯ ซึง่ให้บริษัทเป็นผู้จดัท าและบริหารแผนฯ 
 วนัท่ี 21 สิงหาคม พ.ศ. 2549 ท่ีประชุมเจ้าหนีไ้ด้มีมติเห็นชอบตามแผนฟืน้ฟูกิจการ ตามท่ีผู้บริหารแผน

เสนอและศาลล้มละลายกลางเห็นชอบด้วยแผนเม่ือวนัท่ี 24 สิงหาคม พ.ศ. 2549  
 วนัท่ี 22 กันยายน พ.ศ. 2552 บริษัทได้รับเกียรติบัตรด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม (CSR DIW)             

จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม  
 วนัท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2553 บริษัทย่ืนขอแก้ไขแผนฟื้นฟูกิจการ โดยได้รับความเห็นชอบจากท่ี

ประชุมเจ้าหนีแ้ล้วเมื่อวนัท่ี  5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 ซึง่ศาลล้มละลายกลางได้ให้ความเห็นชอบด้วยแผนฟืน้ฟู
กิจการฉบบัแก้ไขแล้วเม่ือวนัท่ี 8 มีนาคม พ.ศ. 2554   

 วันท่ี 16 มิถุนายน พ.ศ. 2554 ได้จดทะเบียนย้ายท่ีตัง้ส านักงานใหญ่ จากเดิมเลขท่ี 5 สุขุมวิท 3                  
ซอยนานาเหนือ ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 เปลี่ยนเป็นท่ีโรงงานเลขท่ี 45 
หมู1่2 สวนอตุสาหกรรมโรจนะ ต าบลธน ูอ าเภออทุยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 13210 

 วนัท่ี 25 ตลุาคม พ.ศ. 2554 ศาลล้มละลายกลางเห็นชอบให้ขยายระยะเวลาการด าเนินการตามแผน
ฟืน้ฟอูอกไปอีก 1 ปี จากวนัท่ี 24 สิงหาคม พ.ศ. 2554 เป็นวนัท่ี 24 สิงหาคม พ.ศ. 2555 
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 วนัท่ี 24 สิงหาคม พ.ศ. 2555 บริษัทได้ย่ืนค าร้องขอขยายระยะเวลาการปฏิบตัิตามแผนฟืน้ฟูออกไป
อีก 1 ปี อนัเน่ืองจากเหตุวิกฤติอุทกภยั โดยเจ้าหนีไ้ด้ลงมติอนุมตัิแผนฯ ในวนัท่ี 5 มีนาคม พ.ศ. 2556 และศาล
เห็นชอบด้วยแผนฟืน้ฟฯู เม่ือวนัท่ี 17 มิถนุายน พ.ศ. 2556 

 วนัท่ี 18 ตลุาคม พ.ศ. 2555 บริษัทได้รับการแจ้งมติเลขท่ี อก 0907/026518 ตามค าขอรับการส่งเสริม 
เลขท่ี 1173/2555 ย่ืนเมื่อวนัท่ี 29 มิถุนายน พ.ศ. 2555 ส านกังานโดยได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการส่งเสริม
การลงทุนได้พิจารณาเมื่อวนัท่ี 8 ตลุาคม พ.ศ. 2555 มีมติอนุมตัิให้การส่งเสริม  เมื่อวนัท่ี 16 สิงหาคม พ.ศ. 2556 
บริษัท ได้รับบัตรส่งเสริมคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน เลขท่ี 2118(1)/2556 ตัง้แต่วนัท่ี 8 ตลุาคม พ.ศ. 2555             
ซึง่เป็นวนัท่ีคณะกรรมการอนมุตัิให้การสง่เสริม 

 วนัท่ี 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2556 บริษัทได้ย่ืนค าร้องขอขยายเวลาการปฏิบัติตามแผนฟื้นฟูไปจนถึง
วนัท่ี 24 สิงหาคม พ.ศ. 2557 ศาลล้มละลายกลางเห็นชอบด้วยแผนฟืน้ฟเูม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2557 

 วนัท่ี 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2557 และวันท่ี 2 เมษายน พ.ศ. 2557 บริษัทได้ย่ืนแก้ไขเพ่ิมเติม                
ในส่วนของการหาผู้ ร่วมทุน การซือ้คืนทรัพย์สินหลักท่ีได้โอนช าระหนีใ้ห้แก่เจ้าหนี ้เ ง่ือนไขการช าระหนีท่ี้                       
ไมส่อดคล้องกบัวิธีปฏิบตัิในการช าระหนีข้องลกูหนี ้ เพ่ือให้การฟืน้ฟกิูจการของลกูหนีส้ าเร็จลลุ่วงไปได้เจ้าพนกังาน
พิทกัษ์ทรัพย์จึงได้ก าหนดนดัประชุมเจ้าหนี ้เพ่ือพิจารณายอมรับข้อเสนอขอแก้ไขแผนเพ่ิมเติมของผู้บริหารแผนใน
วนัท่ี 10 เมษายน พ.ศ. 2557 ศาลมีค าสัง่เห็นชอบด้วยแผนเม่ือวนัท่ี 9 มิถนุายน พ.ศ. 2557  

 วนัท่ี 22 สิงหาคม พ.ศ. 2557 บริษัทได้ย่ืนค าขอข้อเสนอแก้ไขแผนฟืน้ฟูระยะเวลาการช าระหนีแ้ละ              
ขอขยายเวลาการปฏิบัติตามแผนฟื้นฟูไปจนถึงวันท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2558 เจ้าหนีเ้ห็นชอบแก้ไขแผนในวันท่ี                          
6 พฤศจิกายน พ.ศ.2557 ศาลฯมีค าสัง่เห็นชอบด้วยแผนเม่ือวนัท่ี 22 มกราคม พ.ศ. 2558 

 วนัท่ี 1 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 บริษัทได้ลงนามสญัญาการเข้าลงทุน กบับริษัท สยามโฮลดิง้ กรุ๊ป จ ากดั 
(“กลุม่ผู้ลงทนุใหม”่) 

 วนัท่ี 9 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2558 บริษัท สยามโฮลดิง้ กรุ๊ป จ ากดั และผู้ ถือหุ้นของบริษัทเป้าหมายได้               
ลงนาม ในบนัทกึข้อตกลงและความเข้าใจเร่ืองการน าธุรกิจของบริษัทเป้าหมายเข้าสูก่ารพิจารณาของบริษัท 

 วนัท่ี 5 มีนาคม พ.ศ. 2558 บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียน และทุนช าระแล้ว
เปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์  โดยลดมูลค่าท่ีตราไว้จาก             
มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท เป็นมลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.28 บาท ตามแผนฟืน้ฟกิูจการฉบบัลา่สดุ  

 วนัท่ี 19 มีนาคม พ.ศ. 2558 บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนจดทะเบียน เปลี่ยนแปลงหนงัสือ
บริคณห์สนธิ กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ โดยออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 429,000,000 หุ้น                
มีมูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.28 บาท เพ่ือเสนอขายและจัดสรรให้แก่กลุ่มผู้ลงทุนใหม่ทัง้หมดในราคาหุ้นละ 0.28 บาท                
ตามแผนฟืน้ฟกิูจการฉบบัลา่สดุ 

 วนัท่ี 20 มีนาคม พ.ศ. 2558 ผู้กลุ่มผู้ลงทุนใหม่ได้ด าเนินการช าระเงินค่าหุ้นเพ่ิมทุนเป็นจ านวน 120               
ล้านบาท ให้แก่บริษัทโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บริษัทน าเงินจ านวนดงักล่าวไปช าระคืนให้แก่เจ้าหนีต้ามแผนฟื้นฟู
กิจการฉบบัลา่สดุ 

 วนัท่ี 24 มีนาคม พ.ศ. 2558 บริษัทได้ช าระเงินคืนให้แก่เจ้าหนีต้ามแผนฟื้นฟูกิจการฉบับล่าสุด
เรียบร้อยแล้ว 



    
 

หน้ำ 24   รำยงำนประจ ำปี 2563 

 วนัท่ี 25 มีนาคม พ.ศ. 2558 บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช าระแล้ว ต่อกรมพฒันา
ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ โดยระบช่ืุอผู้ลงทนุใหมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทเรียบร้อยแล้ว 

 วนัท่ี 2 มิถุนายน พ.ศ. 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการหยุดด าเนินกิจการ และ
พิจารณาเข้าลงทนุในธุรกิจใหมท่ี่สามารถสร้างเสถียรภาพให้กบับริษัท  

 วนัท่ี 22 มิถนุายน พ.ศ. 2558 ศาลมีค าสัง่ให้ยกเลิกการฟืน้ฟกิูจการของบริษัท 
 วนัท่ี 28 ตลุาคม พ.ศ. 2558 ท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 2/2558 ได้มีมติอนุมตัิการเปลี่ยนแปลง

ช่ือ บริษัทจากเดิม “บริษัท เซอร์คิทอีเลคโทรนิคส์ อินดสัตรีส์” จ ากดั (มหาชน  เป็น “บริษัท  เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชัน่ 
จ ากัด (มหาชน ”  อนุมตัิการจัดสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 143.44 หุ้น เพ่ือเสนอขายให้กับบุคคลในวงจ ากัด 
(Private Placement) มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.28 บาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 21.40 ของจ านวนหุ้นท่ี
จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัท และเปลี่ยนแปลงธุรกิจเป็นประกอบธุรกิจการลงทุนในธุรกิจบริหารหนี ้                    
ด้อยคุณภาพและบริการติดตามหนีส้ิน พร้อมท าการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ของบริษัทท าการแก้ไขหนังสือ
บริคณห์สนธิ และข้อบงัคบัของบริษัท ตามการอนมุตัิอนมุตัิดงักลา่ว 

 วนัท่ี 30 ตุลาคม พ.ศ. 2558 บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนช่ือบริษัทเป็นบริษัท เวนเจอร์               
อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน  แล้ว และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้ด าเนินการเปลี่ยนช่ือบริษัทเป็นบริษัท 
เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน  และเปลี่ยนช่ือย่อหลกัทรัพย์ใหม่จาก “CIRKIT” เป็น “VI”  โดยมีผล
นบัตัง้แต่วนัท่ี 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 นอกจากนี ้บริษัทได้ท าการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงท่ีตัง้ส านกังานใหญ่
ของบริษัท จากเดิมเลขท่ี 45 หมู่ 12 สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ต าบลธนู อ าเภออุทัย จังหวดัอยุธยา ประเทศไทย              
เป็นเลขท่ี 83 ซอยจดัสรร แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

 วนัท่ี 2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 บริษัทเร่ิมด าเนินธุรกิจบริหารหนีด้้อยคุณภาพและบริการติดตาม
หนีส้ินให้กบัลกูค้าสถาบนั 

 วันท่ี 11 มกราคม พ.ศ. 2559 บริษัทได้จัดตัง้ บริษัท วี.ไอ.แคปปิตอล จ ากัด (“VIC”) โดยมีทุน           
จดทะเบียนท่ีช าระแล้ว 30 ล้านบาท เป็นบริษัทย่อยเพ่ือลงทุนในธุรกิจบริหารสินทรัพย์ และธุรกิจด้านการเงิน โดย
เม่ือวนัท่ี 9 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2559 VIC ได้เข้าซือ้หุ้นใน บริษัท บริหารสินทรัพย์รีจินอล จ ากดั (“RAM”)คิดเป็นร้อยละ 
100 ของหุ้นทัง้หมด โดย RAM สามารถประกอบธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพย์ภายใต้ใบทะเบียนอนุญาตซึง่ออกโดย
ธนาคารแห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 

 เดือนมิถุนายน – ธันวาคม 2559 RAM ได้เข้าประมลูซือ้หนีแ้ละชนะการประมูลรวม 4 พอร์ตหนี ้
ประกอบด้วย หนีเ้ช่าซือ้รถยนต์ หนีบ้ัตรเครดิต และสินเช่ือบุคคล ท าให้กลุ่มบริษัทมีหนีด้้อยคณุภาพเพ่ือมาบริหาร
จดัการเพ่ิมขึน้ 

  เดือนสิงหาคม 2559 บริษัทได้เปลี่ยนแปลงท่ีตัง้ส านักงานใหม่ เป็นเลขท่ี 544 ซอยรัชดาภิเษก 26             
ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร และมีการลงทุนในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และระบบบริหารองค์กรใหม่ เพ่ือให้การท างานได้มาตรฐานระดบัสากล เกิดประสิทธิภาพ มีการจัดการท่ีดีตามระบบ           
ธรรมาภิบาล และเพ่ือสร้างความเช่ือมั่นให้กับลูกค้า รวมถึงสถาบันการเงินท่ีเชิญบริษัทเข้าร่วมประมูลหนีด้้อย
คณุภาพ 
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  วนัท่ี 1 มีนาคม พ.ศ. 2560  VIC ได้เข้าซือ้หุ้ นใน บริษัท ทรัพยสิทธิ เซอร์วิส จ ากัด  (“SAP”)             
คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้ นทัง้หมด ซึ่งประกอบธุรกิจบริการรับแทนตวัแทนเรียกเก็บหนีใ้ห้บุคคลอื่น โดย SAP            
มีสญัญารับจ้างติดตามหนีใ้ห้แก่องค์กรอื่น 1 สญัญา 

 เดือนมีนาคม 2560 กลุ่มผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่เดิมคือบริษัท สยามโฮลดิง้ กรุ๊ป จ ากัด โดยนายศาวิณ                  
เลาเศรษฐกลุ และ MR. VINCENT YUAN SUN LEE ได้ขายหุ้นให้แก่กลุม่ผู้ลงทนุใหม ่ปัจจบุนัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่ม
ใหม ่ได้แก่ นายจกัรพนัธุ์ ปาจารย์ และนางสวา่งจิต ถาวงศ์ มีสดัสว่นการถือหุ้นรวมกนั จ านวน 209 ล้านหุ้น คิดเป็น
ร้อยละ 33.58 

 วนัท่ี 6 ตุลาคม พ.ศ. 2560 VIC ได้เข้าซือ้หุ้ นของบริษัท เอน่ีเพย์ จ ากัด (“ANYPAY”) คิดเป็น           
ร้อยละ 20 ของหุ้ นทัง้หมด ซึ่งประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนรับช าระค่าสินค้าและบริการผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
อินเทอร์เน็ต และทางอิเลค็ทรอนิกส์  

  วนัท่ี 6 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561 บริษัทได้ซือ้หุ้นเพ่ิมทุนใน VIC อีกจ านวน 20 ล้านบาท ท าให้ VIC                 

มีทนุจดทะเบียนช าระแล้วทัง้สิน้ 50 ล้านบาท เพ่ือเป็นการขยายการลงทุนในธุรกิจการให้บริการสินเช่ือรายย่อยเพ่ือ

การประกอบอาชีพธุรกิจสินเช่ือสว่นบคุคล และธุรกิจการให้บริการสินเช่ืออ่ืน ๆ ตามวตัถปุระสงค์ของบริษัท 

 ไตรมาส 1 ปี 2562 คณะกรรมการบริหารของบริษัท ได้พิจารณาเปลี่ยนแปลงการจดัประเภทในการ
ถือครองเงินลงทุนจากเดิมท่ีเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม ไปเป็นเงินลงทุนทั่วไป เน่ืองจากกลุ่มบริษัทมิได้มีอิทธิพล
อย่างเป็นสาระส าคัญใน  ANYPAY แล้ว และกลุ่มบริษัทมีความตัง้ใจท่ีจะถือเงินลงทุนดังกล่าวไว้ไม่เกิน 1 ปี                 
จงึแสดงไว้ภายใต้เงินลงทนุชัว่คราว 

 วนัท่ี 21 ตลุาคม พ.ศ. 2562 ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 2/2562 ได้มีมติอนมุตัิดงันี ้
-   ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 187,698,636.44 บาท เป็นจ านวน 174,286,636.44 บาท 

โดยการตดัหุ้นจดทะเบียนท่ียงัไมไ่ด้ออกจ าหน่ายของบริษัท จ านวน 47,900,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.28 บาท 
ซึ่งเป็นหุ้ นท่ีคงเหลือจากการอนุมัติเพ่ิมทุนตามมติท่ีประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ น ครัง้ท่ี 2/2558 ท่ีประชุมเมื่อวันท่ี                   
28 ตลุาคม พ.ศ. 2558  

 -  เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 174,286,636.44 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 
697,146,545.76 บาท โดยออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจ านวนไมเ่กิน 1,867,356,819 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.28 บาท 
ซึง่บริษัทได้จดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 31 ตลุาคม พ.ศ. 2562 

  - จัดสรรหุ้ นสามญัเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้ นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้ นจ านวน             
ไมเ่กิน 1,867,356,819 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.28 บาท ในอตัราการจดัสรร 1 หุ้นสามญัเดิมต่อ 3 หุ้นสามญัใหม ่
ก าหนดราคาจองซือ้หุ้นละ 0.05 บาท บริษัทได้เปิดให้มีการจองซือ้และรับช าระค่าจองซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทุน ในวนัท่ี 
11-14 กุมภาพนัธ์  พ.ศ. 2563 และวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 (รวม 5 วนัท าการ  บริษัทได้รับเงินเพ่ิมทุนสทุธิ
เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 78.14  ล้านบาท (สทุธิจากค่าใช้จ่ายจ านวน 0.33 ล้านบาท  และบริษัทได้จดทะเบียนเพ่ิมทุน
ช าระแล้วกบักรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เม่ือวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 

 วนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์  พ.ศ. 2563 บริษัทและบริษัทย่อยได้ช าระคืนเงินกู้ ยืม เป็นเงินต้นพร้อมดอกเบีย้ 
ให้แก่ นายจักรพันธุ์  ปาจารย์ ซึ่งเป็นกรรมการผู้ มีอ านาจลงนามและผู้ ถือหุ้ นของบริษัทเมื่อวนัท่ี 21 กุมภาพันธ์              
พ.ศ. 2563 โดยใช้แหลง่เงินจากเงินเพ่ิมทนุ 
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โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 นโยบำยกำรแบ่งกำรด ำเนินงำนของบริษัทในกลุ่ม  บริษัทได้ท าการเปิดบริษัทย่อยเพ่ือรองรับการ
ขยายตวัของบริษัท และเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน โดยเม่ือวนัท่ี 11 มกราคม พ.ศ. 2559 บริษัทได้จดัตัง้ บริษัท 
วี.ไอ. แคปปิตอล จ ากัด (“VIC”) เป็นบริษัทย่อยเพ่ือลงทุนในธุรกิจบริหารสินทรัพย์ และธุรกิจด้านการเงิน ทัง้นี ้            
เมื่อวนัท่ี 9 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2559 VIC ได้เข้าซือ้หุ้นในบริษัท บริหารสินทรัพย์ รีจินอล จ ากดั (“RAM”  คิดเป็นร้อย
ละ 100 ของหุ้นทัง้หมด และวนัท่ี 6 ตลุาคม พ.ศ. 2560 ได้เข้าซือ้หุ้นของบริษัท เอน่ีเพย์ จ ากดั (“ANYPAY”) คิดเป็น
ร้อยละ 20 ของหุ้นทัง้หมด ในไตรมาส 1 ปี 2562 คณะกรรมการบริหารของบริษัทได้พิจารณาเปลี่ยนแปลงการจดั
ประเภทในการถือครองเงินลงทนุจากเดิมท่ีเป็นเงินลงทนุบริษัทร่วมไปเป็นเงินลงทนุทัว่ไป เน่ืองจากกลุ่มบริษัทมิได้มี
อิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัใน  ANYPAY แล้ว และกลุม่บริษัทมีความตัง้ใจท่ีจะถือเงินลงทุนดงักล่าวไว้ไม่เกิน 1 ปี 
จงึแสดงไว้ภายใต้เงินลงทนุชัว่คราว 

โดยสรุปข้อมลูส าคญัของบริษัท ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม พ.ศ. 2563 ดงันี ้

 

บริษัทเวนเจอร์ อนิคอร์ปอช่ัน จ ำกัด (มหำชน) (“VI”) 
ทนุจดทะเบียนท่ีช าระแล้ว:  613.76 ล้านบาท 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ:  ด าเนินธุรกิจบริหารหนีด้้อยคณุภาพและบริการติดตามหนีส้ินให้กบัลกูค้าสถาบนัรวมถึง

ลงทนุในบริษัทย่อย 
สถานะการด าเนินงาน:     ปัจจุบันรับด าเนินการติดตามทวงถามหนีใ้ห้กับธนาคารพาณิชย์ หน่วยงานเอกชน 

และนโยบายเพ่ิมปริมาณการรับงานติดตามทวงถามหนี  ้ไปยังธนาคารพาณิชย์ 
และหน่วยงานเอกชนท่ีบริษัทยงัไมไ่ด้ให้บริการ 

โครงสร้างการถือหุ้น:  รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก โดยนับรวมหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องตามมาตรา 258 
ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น ครัง้หลงัสดุ เม่ือวนัท่ี 12 มีนาคม พ.ศ. 2564  มีดงันี ้

บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ำกัด )มหำชน(  

บริษัท วี.ไอ.แคปปิตอล จ ำกัด 

บริษัท บริหำรสินทรัพย์ รีจินอล จ ำกัด
100% 

บริษัท ทรัพยสิทธิ เซอร์วิส จ ำกัด 

100% 

100% 



   บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 27 

ล ำดับ ชื่อ - สกุล จ ำนวนหุ้น % 

1 ครอบครัวปำจำรย์ 468,000,200           21.35 

นายจกัรพนัธุ์ ปาจารย์  468,000,000            21.35 

นางสาวพชัรพร ปาจารย์ (บตุร)            100        0.00 

นายภทัรภมูิ  ปาจารย์ (บตุร)             100  0.00 

2 นางสวา่งจิต ถาวงศ์ 434,500,000 19.82 

3 นายทานนัท์รัชช์ กิจศรีโอภาค 328,400,000  14.98 

4 นายเชษฐ์พงศ์  ชยัคณารักษ์กลู 221,518,395   10.11 

5 นางอรพินทร์ ประกิตสวุรรณ 113,688,528     5.19 

6 ครอบครัวพงศ์อนุตรี 114,331,000  5.22 

นายชะฤทธ์ิ พงศ์อนตุรี       100,000,000  4.56 

นางสาวดนิตา พงษ์อนตุรี (บตุร)   14,331,000    0.65 

7 นายกิตติ ติกขปัญญกลุ 88,000,000 4.01 

8 นายกรัณฑฤทธิ เกตสมัพนัธ์ 64,996,200  2.97 

9 ครอบครัวบุญมี   60,001,400   2.74 

นายสกักะพงษ์ บญุมี    60,001,000   2.74 

นายภทัรพล บญุมี (บตุร) 100     0.00 

นายฐนพงศ์  บญุมี (บตุร)          100 0.00 

นายภาณพุงศ์  บญุมี (บตุร)        100      0.00 

นางสาวภทัราพร  บญุม ี(บตุร)             100        0.00 

10 นายธวชัชยั ตัง้ศกัด์ิประเสริฐ 44,000,000      2.01 
รวมผู้ถือห้นุรายใหญ่ 1,937,435,723 88.39 

ผู้ถือห้นุอื�น ๆ 254,547,577 11.61 
รวม 2,191,983,300 100.00 

บริษัทย่อย 
บริษัท วี.ไอ. แคปปิตอล จ ำกัด (“VIC”) 
ทนุจดทะเบียนท่ีช าระแล้ว:  ก่อตัง้บริษัทด้วยทุน 30 ล้านบาท และเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 50 ล้านบาท 

เม่ือวนัท่ี 6 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2561 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ:  ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น (holding company) โดยมีวตัถุประสงค์จะลงทุนใน

ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ การรับซือ้หรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคณุภาพ หนีส้ิน หรือรับโอน
สิทธิเรียกร้องของบริษัทบริหารสินทรัพย์ สถาบันการเงินหรือนิติบุคคลอื่นทัง้ในและ
ตา่งประเทศ และธุรกิจการให้สินเช่ือ และสินเช่ือเช่าซือ้ และรวมถึงธุรกิจอื่นท่ีเก่ียวข้อง
กบัธุรกิจของบริษัท 
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สถานะการด าเนินงาน:    มีนโยบายประกอบธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคลภายใต้การก ากับ (Personal Loan)                  
เป็นสินเช่ือส่วนบุคคลภายใต้การก ากับประเภทสินเช่ือท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน 
ภายใต้การก ากบัดแูลของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยฝ่ายบริหารได้พิจารณาแล้ว เห็น
ว่า ผู้ ประกอบธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคลท่ีประกอบธุรกิจประภทนี ้ได้รับผลกระทบเป็น
อย่างมากจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)             
จงึพิจารณาให้ชะลอการด าเนินการดงักลา่วออกไปก่อน  

 
โครงสร้างการถือหุ้น: ณ วนัท่ี 4 กมุภาพนัธ์ พ.ศ.2564 

ล ำดับ รำยชื่อ จ ำนวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ 

1 บมจ. เวนเจอร์ อินคอร์ปอร์เรชัน่  4,999,996 100.00 

2 นายสทุธิพงษ์  ศรีสนุทรตระกลู 1 0.00 

3 นายนิทศัน์ วฒันกลุ 1 0.00 

4 นายนนทวชัร์ ธนสวิุวฒัน์  1 0.00 

5 นายวินเซน็ต์ หยวน ซนั ลี 1 0.00 
รวมทัง้สิน้ 5,000,000 100.00 

 
บริษัท บริหำรสินทรัพย์รีจนิอล จ ำกัด (“RAM”) 
ทนุจดทะเบียนท่ีช าระแล้ว:  25 ล้านบาท 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ:  ประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพย์ภายใต้ใบทะเบียนอนญุาตบริษัทบริหารสินทรัพย์ ฉบบัท่ี 

006/2551 ซึ่งออกโดยธนาคารแห่งประเทศไทยเมื่อวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2551 
กลา่วคือ   การรับซือ้และรับโอนสินทรัพย์ด้อยคณุภาพของสถาบนัการเงิน รวมตลอดจน
หลักประกันของสินทรัพย์นัน้ เพ่ือน ามาบริหารหรือจ าหน่ายจ่ายโอนต่อไป และท า
กิจการทั ง้ปวง ท่ี เ ก่ียว ข้องกับกิจการท่ีกล่าวมาข้างต้น ตามท่ี รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการคลงั ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด 

สถานะการด าเนินงาน:  บริษัทมีนโยบายเข้าร่วมประมูลซือ้หนีด้้อยคุณภาพ  ทัง้นี ้ในช่วงปี 2563 ท่ีผ่านมา 
สถาบันการเงินมีการเสนอขายหนีด้้อยคุณภาพ ซึ่งฝ่ายบริหารได้มีการพิจารณาแล้ว 
เห็นวา่ หนีด้้อยคณุภาพดงักลา่วไมส่อดคล้องเหมาะสมกบัทรัพยากรของบริษัท 

โครงสร้างการถือหุ้น: ณ วนัท่ี 4 กมุภาพนัธ์ พ.ศ.2564 
ล ำดับ รำยชื่อ จ ำนวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ 

1 บริษัท วี.ไอ.แคปปิตอล จ ากดั 2,499,997 100.00 

2 นายวริก เรจินอลด์ นีล  1 0.00 

3 นายสทุธิพงษ์ ศรีสนุทรตระกลู 1 0.00 

4 นายนนทวชัร์ ธนสวิุวฒัน์ 1 0.00 
รวมทัง้สิน้ 2,500,000 100.00 



  

   
 

บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 29 

บริษัท ทรัพยสิทธิ เซอร์วิส จ ำกัด (“SAP”) 
ทนุจดทะเบียนท่ีช าระแล้ว:  3 ล้านบาท 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ:  ประกอบธุรกิจบริการรับแทนตวัแทนเรียกเก็บหนีห้รือรับช าระเงินเป็นผลประโยชน์ และ

จดัการทรัพย์สินให้บคุคลอื่น  
สถานะการด าเนินงาน:  มีนโยบายประกอบธุรกิจพิโกไฟแนนซ์พลัส ซึ่งเป็นสินเช่ืออเนกประสงค์ใช้จ่ายยาม

ฉกุเฉินหรือเป็นเงินทนุหมนุเวียนในการประกอบอาชีพโดยให้กู้รายละไม่เกิน 100,000 บาท 
ภายใต้การก ากบัดแูลของกระทรวงการคลงั  โดยฝ่ายบริหารได้พิจารณาแล้ว เห็นว่า               
ผู้ประกอบธุรกิจพิโกไฟแนนซ์พลสัได้รับผลกระทบเป็นอย่างมากจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จึงพิจารณาให้ชะลอการด าเนินการ
ดงักลา่วออกไปก่อน  

โครงสร้างการถือหุ้น:  ณ วนัท่ี 4 กมุภาพนัธ์ พ.ศ.2564 
ล ำดับ รำยชื่อ จ ำนวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ 

1 บริษัท วี.ไอ.แคปปิตอล จ ากดั 29,998 100.00 

2 นายอนศุกัด์ิ  มนต์ขลงั 1 0.00 

3 นายนนทวชัร์ ธนสวิุวฒัน์ 1 0.00 
รวมทัง้สิน้ 30,000 100.00 

 
บริษัทร่วม 
บริษัท เอน่ีเพย์ จ ำกัด (“ANYPAY”) 
ทนุจดทะเบียนท่ีช าระแล้ว:  10 ล้านบาท 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ:  ประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนรับช าระค่าสินค้าและบริการผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อินเทอร์เน็ต และทางอิเลค็ทรอนิกส์ 
โครงสร้างการถือหุ้น: ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

ล ำดับ รำยชื่อ จ ำนวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ 

1 นายธเนศพล ฤทธีภมร 400,000 40.00 

2 นายทานนัท์รัชช์ กิจศรีโอภาค 400,000 40.00 

3 บริษัท วี.ไอ. แคปปิตอล จ ากดั 200,000 20.00 
รวมทัง้สิน้ 1,000,000 100.00 
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จากมติคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติการหยุดด าเนินธุรกิจผลิตและและจ าหน่ายชิน้ส่วนอีเลคทรอนิคส์                
เมื่อวนัท่ี 2 มิถนุายน 2558 และท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ได้มีมติให้ด าเนินธุรกิจบริหารหนีด้้อยคณุภาพและบริการติดตามหนี ้
และได้ด าเนินการตัง้แตว่นัท่ี 2 พฤศจิกายน 2558 เป็นต้นมา ท าให้โครงสร้างรายได้ของบริษัทในปี 2558 แบ่งเป็น  
2 ช่วง คือช่วงเดือนมกราคม – ตลุาคม เป็นรายได้จากธุรกิจผลิตและและจ าหน่ายชิน้ส่วนอีเลคทรอนิคส์ และช่วง
เดือนพฤศจิกายน – ธนัวาคม เป็นรายได้จากธุรกิจหนีด้้อยคณุภาพและบริการติดตามหนี ้โดยในช่วงปี 2561-2563
ท่ีผ่านมาบริษัทมีเฉพาะรายได้จากธุรกิจหนีด้้อยคณุภาพและบริการติดตามหนี ้  
 

โครงสร้างรายได้ 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทจากธุรกิจบริหารหนีด้้อยคณุภาพและบริการติดตามหนีส้ิน  ตามงบการเงินรวม                 

โดยจ าแนกตามสว่นธุรกิจ ประกอบด้วยรายได้ตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้

สายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

 จ านวน   ร้อยละ   จ านวน   ร้อยละ   จ านวน   ร้อยละ  

1.  รายได้จากธุรกิจหลกั                
0.28  

               
1.49  

               
0.00  

                   
-    

               
0.00  

                   
-         รายได้ดอกเบีย้จากเงินลงทนุในสินทรัพย์ด้อยคณุภาพ 

     รายได้จากการบริการติดตามหนีส้ิน  16.14  85.76  20.37  98.41  24.99    97.92  
           รวมรายได้จากธุรกิจหลัก   16.42  87.25  20.37  98.41     24.99  97.92  
2.  รายได้อ่ืน ๆ1/ 2.40     12.75  0.33      1.59   0.53    2.08  
            รวมทัง้สิน้  18.82  100.00    20.70  100.00  25.52  100.00  

1/ รายได้อืน่ๆ  เช่น เงินปันผลรบั, ดอกเบีย้รบั และรายได้อืน่ ๆ เป็นต้น 
 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ  
  ผลิตภณัฑ์และการให้บริการของบริษัท แบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ ตามลกัษณะของรายได้ ดงันี ้

1) ธุรกจิบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 
   บริษัทลงทุนซือ้กองสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจากสถาบันการเงินท่ีเป็นธนาคารพาณิชย์เป็นหลกัมา
บริหาร โดยจะย่ืนประมูลราคาผ่านบริษัท บริหารสินทรัพย์รีจินอล จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ท่ีได้รับอนุญาตจาก
ธนาคารแห่งประเทศไทยเพ่ือการประกอบธุรกิจตามพระราชก าหนดบริษัทบริหารสินทรัพย์ พ.ศ. 2541                        
ให้ด าเนินการเก่ียวกับการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพในกรณีท่ีเป็นการประมูลสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจาก
ธนาคารพาณิชย์หรือสถาบนัการเงินภายใต้การก ากบัดแูลของธนาคารแห่งประเทศไทย ทัง้ท่ีมีหลกัประกนัและไม่มี
หลกัประกนัเพ่ือบริหารจดัการตอ่ รวมถงึ การด าเนินคดี การขายทอดตลาดหลกัประกนั การซือ้หลกัประกนัเข้ามา
เป็นอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุเพ่ือปรับปรุง และ/หรือ พฒันาเพ่ือขาย และเจรจาข้อตกลงท่ีเหมาะสม 

  2) ธุรกจิให้บริการตดิตามหนีส้ิน 
   บริษัทและบริษัทย่อย เป็นผู้ ให้บริการติดตามเร่งรัดหนีใ้นส่วนท่ีเป็นหนีด้้อยคุณภาพท่ีเจ้าหนี ้          
ไมป่ระสงค์จะติดตามเอง หรือไมส่ามารถติดตามได้ เน่ืองจากมีรายได้ไม่คุ้มกบัต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการติดตาม 
รวมถงึต้องใช้ความเช่ียวชาญในการด าเนินการพอสมควรหนีท่ี้ให้บริการติดตามอยู่ในปัจจุบนัมีหลายประเภท เช่น 

ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
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หนีก้ลุ่มสินเ ช่ือส่วนบุคคล  หนี เ้ช่าซื อ้รถยนต์ หนี เ้ช่าซื อ้ เค ร่ืองจักรกลการเกษตร หนีก้ลุ่มผู้ ใ ห้บริการ
โทรศพัท์เคลื่อนท่ี เป็นต้น  โดยผู้วา่จ้างจะสง่รายช่ือและข้อมลูลกูหนีม้าให้ บริษัทจะท าการค้นหาข้อมลู ตรวจสอบ  
ติดตามตวัลกูหนี ้ และท าการเจรจาตอ่รองให้ลกูหนีช้ าระหนีภ้ายใต้กรอบเง่ือนไขท่ีบริษัทได้รับอนญุาตจากผู้วา่จ้าง  
โดยใช้วิธีการติดตามเร่งรัดหนีท้างโทรศพัท์ (Phone Collection)  ทัง้นี ้บริษัทจะได้รับค่าบริการติดตามหนีจ้าก          
ผู้วา่จ้างคิดเป็นสดัสว่นร้อยละของมลูหนีท่ี้ สามารถติดตามและตกลงให้ลกูหนีม้าช าระหนีไ้ด้ 

ทัง้นี ้ ระยะเวลาในการติดตามหนีแ้ต่ละพอร์ตหนี ้จะมีระยะประมาณคราวละ 6-9 เดือน ขึน้อยู่กบั
ชนิดของหนีเ้มื่อครบก าหนดระยะเวลาตามสญัญาว่าจ้าง บริษัทจะหยุดการติดตามหนีแ้ละท าการจัดส่งข้อมูล
ลกูหนีร้ายท่ีไม่สามารถติดตามได้คืนให้แก่ผู้ ว่าจ้าง ส าหรับลกูหนีท่ี้ติดตามหนีไ้ด้และอยู่ในขัน้ตอนการผ่อนช าระ
หนี ้บริษัทจะสามารถขยายเวลาในการด าเนินการเก็บหนีร้ายดงักลา่วออกไปได้ 

รายได้ค่าบริการติดตามหนี ้บริษัทจะได้รับในลกัษณะส่วนแบ่งผลผลประโยชน์ จากจ านวนเงินท่ี
จดัเก็บได้จากลูกหนี ้ (Commission) ซึง่รายได้ดงักล่าวจะขึน้กับอตัราความส าเร็จในการติดตามหนี ้ (Success 
Rate) และอตัราคา่บริการติดตามหนี(้Commission Rate) ท่ีตกลงไว้กบัผู้วา่จ้าง ซึง่สรุปวิธีค านวณได้ดงันี ้

 

รายได้คา่บริการ ตดิตามหนี ้ =   มลูหนีท่ี้ตดิตาม  X  อตัราความส าเร็จในการตดิตามหนี ้ X อตัราคา่บริการตดิตามหนี ้ 
=  เงินสดที่เก็บได้ X อตัราคา่บริการตดิตามหนี ้

ทัง้นี ้ หนีแ้ต่ละประเภทจะมีอตัราความส าเร็จในการติดตามหนีแ้ละอัตราค่าบริการ ติดตามหนี ้
แตกตา่งกนั เช่น หนีค้้างช าระเป็นเวลานานจะมีโอกาสติดตามช าระหนีไ้ด้ยากจึงมีอตัราความส าเร็จในการติดตาม
หนีต้ ่าแต่ก็มีอตัราค่าบริการติดตามหนีท่ี้สูง ทัง้นีบ้ริษัท มีอตัราความส าเร็จในการติดตามหนีป้ระมาณร้อยละ               
5 - 30 ของยอดมลูหนีท่ี้ติดตาม และอตัราคา่บริการติดตามหนีเ้ฉลี่ยอยู่ท่ีประมาณร้อยละ 5 - 15 ของจ านวนเงินท่ี
จดัเก็บได้  หากไมส่ามารถติดตามและจดัเก็บหนีด้งักล่าวได้  บริษัทจะเรียกเก็บเฉพาะค่าใช้จ่ายในการติดตามหนี ้
เช่น คา่โทรศพัท์ติดตาม คา่ด าเนินการติดตามภาคสนาม คา่คดัส าเนาเอกสาร เป็นต้น 
 

การตลาดและการแข่งขัน   
  กลยทุธ์ทางการตลาดของบริษัทมีดงันี ้

ผลิตภัณฑ์ 
 ถึงแม้ว่าจะมีผู้ ประกอบใหม่เกิดขึน้หลายราย ทัง้รายใหญ่ รายกลาง และรายเล็ก จากกลุ่มส านักงา น

กฎหมายต่างๆ แต่ผู้ ว่าจ้างจะเน้นคุณภาพและมาตรฐานในการติดตามหนี ้ท่ีไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
ภาพลกัษณ์ของผู้วา่จ้าง มีบคุคลากรท่ีมีคณุภาพ มีประสบการณ์ มีระบบการท างานท่ีเป็นมาตรฐาน รวมถึงวิธีท่ีใช้
ในการในการติดตามหนีเ้หมาะสมกับประเภทหนี ้และสามารถด าเนินการภายใต้กรอบพระราชบัญญัติติดตาม   
ทวงถามหนีท่ี้เป็นธรรม พ.ศ. 2558 ซึ่งจะบังคับให้ผู้ประกอบธุรกิจติดตามหนีท้ าการติดตัง้ระบบอัดเสียงขณะ
สนทนากับลกูหนี ้ซึง่ส่งผลให้บริษัทในธุรกิจต้องสร้างกระบวนการติดตามท่ีเป็นมาตรฐาน เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ 
ซึง่จ าเป็นต้องใช้เงินลงทนุด้านระบบ ท าให้บริษัทมีความพร้อมในด้านการลงทุนมีความได้เปรียบในธุรกิจ ด้วยทีม
บริหารของบริษัทมีประสบการณ์ในงานด้านส านักงานกฎหมายและงานด้านการติดตามหนีม้านานกว่า 20 ปี                
จงึท าให้มีความรู้และความช านาญในการบริหารการจดัเก็บหนี ้ สามารถเลือกใช้วิธีการท่ีเหมาะสมกบัประเภทหนี ้
และแต่ละพฤติกรรมของลูกหนีไ้ด้อย่างเหมาะสม รวมถึง มีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน บริษัทได้มีการก าหนด
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มาตรฐานในการปฏิบตัิงานให้กบัทีมงาน มีการจดัการฝึกอบรม เพ่ือเพ่ิมความรู้และทกัษะให้กบัทีมงาน และมีการ
ทดสอบการปฏิบัติงานอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติได้ตามมาตรฐานท่ีบริษัทก าหนด                
มีคณุธรรมและจริยธรรมในการติดตามหนี ้อีกทัง้บริษัทยงัมีการพฒันาซอฟแวร์เข้ามาช่วยในการบริหารติดตามหนี ้
ให้มีประสิทธิภาพสงูสดุ เม่ือเปรียบเทียบกบับริษัทอื่นๆ ท่ียงัขาดในด้านของประสบการณ์และเทคโนโลยีรองรับ 
ถือวา่บริษัทมีความได้เปรียบคอ่นข้างมาก 

 

นโยบายการตลาด 
 บริษัทด าเนินธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนีส้ิน (Debt Collection Service) และธุรกิจรับบริหารหนี ้              

ด้อยคณุภาพ (Non-Performing Loans Management) เพ่ือให้เจ้าหนีไ้ด้รับช าระหนีต้ามเง่ือนไข และลกูหนีไ้ด้รับ
การปรับปรุงสถานะหนีส้ินจากหนีค้้างช าระให้เป็นหนีป้กติหากปฏิบตัิได้ตามเง่ือนไขผ่อนปรนท่ีก าหนด โดยบริษัท
มีนโยบายทางการตลาดคือเน้นให้บริการแก่ลูกค้าเดิมและขยายไปยังลูกค้าใหม่  ส าหรับลกูค้าเดิม บริษัทสร้าง
สมัพนัธ์ท่ีดีด้วยคณุภาพการบริการ และผลงานท่ีส่งมอบ เพ่ือให้ลกูค้าพิจารณาใช้บริการของบริษัทอย่างต่อเน่ือง 
ส าหรับลกูค้าใหม่ บริษัทจะด าเนินการติดต่อ และ Roadshow กบักลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ เช่น กลุ่มสถาบนัการเงิน 
กลุ่มผู้ ให้บริการสินเช่ือส่วนบุคคล กลุ่มผู้ ให้บริการสินเช่ือเช่าซื อ้ กลุ่มผู้ ให้บริการสาธารณูปโภค กลุ่มผู้ ขายสินค้า
เงินผ่อน เป็นต้น เพ่ือสร้างโอกาสในการท าธุรกิจ 

 

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
  ลกัษณะลกูค้าและกลุ่มเป้าหมาย ธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนีส้ิน และธุรกิจบริหารหนีด้้อยคณุภาพ               

มีลกูค้ากลุม่เป้าหมายเดียวกนั คือ กลุ่มสถาบนัการเงิน  กลุ่มผู้ ให้บริการสินเช่ือบุคคล  กลุ่มผู้ ให้บริการสินเช่ือเช่าซือ้  
และกลุ่มผู้ ให้บริการสาธารณูปโภคต่างๆ เป็นต้น ซึ่งโดยส่วนใหญ่จะมีนโยบายท่ีจะว่าจ้างบริษัทภายนอก                 
เป็นผู้ ติดตามหนี ้หรือ มีการขายหนีใ้ห้กับบริษัทภายนอกให้เป็นผู้ รับไปบริหารต่อ  การว่าจ้างบริษัทภายนอก              
เป็นผู้ ติดตามการช าระหนี ้แม้ว่าผู้ ว่าจ้างจะเป็นผู้ รับต้นทุนในการติดตาม และมีภาระต้องตัง้ส ารองหนี  ้                    
ด้อยคณุภาพ แตก่็มีโอกาสที่จะมีรายได้เพ่ิมหากสามารถเรียกเก็บหนีไ้ด้มากกวา่ส ารองท่ีตัง้ไว้ และสามารถควบคมุ 
หรือ ลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายพนกังานในส่วนนีล้งได้ นอกจากนีใ้นส่วนของการขายหนีใ้ห้กับบริษัทภายนอก เพ่ือ
น าไปบริหาร ผู้ขายจะได้รับเงินจ านวนท่ีแน่นอนโดยไม่ต้องรับความเสี่ยงจากการติดตามเร่งรัดหนี ้ในขณะท่ีผู้ซือ้
หนีจ้ะเป็นผู้ รับความเสี่ยงดงักล่าวจากการลงทุนซือ้หนีแ้ละมีภาระต้องตัง้ส ารองการด้อยค่า ซึ่งโดยปกติราคาซือ้
ขายจะมีสว่นลดจากมลูหนีเ้ตม็ เพ่ือให้ผู้ซือ้มีโอกาสในการท าก าไรคุ้มกบัต้นทนุและคา่ใช้จ่ายในการติดตามหนี ้ 
 

การจ าหน่าย ช่องทางการจ าหน่าย และให้บริการ 
 บริษัท มีการแบ่งกลุ่มพนักงานท่ีท าหน้าท่ีในการติดตามหนีส้ าหรับธุรกิจให้บริการติดตามหนี ้และธุรกิจ

บริหารหนีด้้อยคุณภาพตามผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทอย่างชัดเจน โดยในธุรกิจให้บริการติดตามหนีพ้นักงาน
ติดตามหนี ้จะเจรจาให้ลูกหนีม้าช าระเงินผ่านช่องทางท่ีผู้ ว่าจ้างก าหนด ส าหรับธุรกิจบริหารห นีด้้อยคุณภาพ
ลกูหนีจ้ะสามารถช าระเงินตามจดุตา่งๆท่ีบริษัทก าหนด 
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สภาพการแข่งขันและคู่แข่งในอุตสาหกรรม 
 ถึงแม้ว่าการแข่งขนัในธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนีม้ีค่อนข้างสูง เน่ืองจากมีบริษัทจ านวนมากด าเนิน

ธุรกิจดงักลา่วในอตุสาหกรรม โดยหากมุง่เน้นเพียงการเพ่ิมอตัราการติดตามหนี ้ด้วยการใช้กระบวนการติดตามหนี ้
ท่ีไมส่ภุาพ ก้าวร้าว ก็อาจสง่ผลกระทบตอ่ภาพลกัษณ์ของบริษัทผู้วา่จ้างและบริษัทท่ีติดตามเร่งรัดหนีด้้วย ในระยะ
หลงัผู้วา่จ้างจงึเร่ิมให้ความส าคญักบักระบวนการติดตามหนี ้โดยจะพิจารณาว่าจ้างจากบริษัทท่ีมีความพร้อมของ
บุคลากร ระบบการท างานมีมาตรฐาน มีประสบการณ์และผลงานในการติดตามหนี ้รวมถึงวิธีท่ีใช้ในการในการ
ติดตามหนีเ้หมาะสมกับประเภทหนีท่ี้จะติดตาม เป็นต้น อีกทัง้ การออกพระราชบัญญัติติดตามทวงถามหนีท่ี้                
เป็นธรรม ซึ่งจะบงัคบัให้ผู้ประกอบธุรกิจติดตามหนีท้ าการติดตัง้ระบบอดัเสียงขณะสนทนากบัลกูหนี ้ซึง่คาดว่า              
จะส่งผลให้บริษัทในธุรกิจต้องสร้างกระบวนการติดตามท่ีเป็นมาตรฐาน เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ และส่งผลต่อการ
สร้างฐานลูกค้าท่ีกว้างและมั่นคงขึน้ ซึ่งจ าเป็นต้องใช้เงินลงทุนระดับหนึ่ง เมื่อประกอบกับแนวโน้มท่ีผู้ ว่าจ้าง                
มีการขายหนีด้้อยคุณภาพออกมามากขึน้  เพ่ือลดความเสี่ยงจากการเร่งรัดหนีต้่อภาพลักษณ์ของบริษัท                
ท าให้บริษัทท่ีมีทุนมากกว่าสามารถครองความได้เปรียบ ในธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี ้และยังได้เปรียบ               
ในธุรกิจบริหารหนีด้้อยคณุภาพควบคูไ่ปด้วย  ส าหรับธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี ้และบริหารหนีด้้อยคณุภาพ 
จะมีกลุ่มผู้ ด าเนินธุรกิจท่ีมีฐานธุรกิจมาจากการรับบริการติดตามเร่งรัดหนี ้และเป็นท่ีปรึกษากฎหมายด้าน                 
การติดตามเร่งรัดหนี ้เป็นหลัก แล้วจึงขยายธุรกิจสู่การบริหารหนีด้้อยคุณภาพอย่างเต็มตวัซึ่งการด าเนินธุรกิจ                  
จะแตกตา่งจากกลุม่บริษัทบริหารสินทรัพย์ซึง่ซือ้หนีด้้อยคณุภาพภาคธุรกิจมาบริหารจดัการ 

สถานการณ์ภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม  
  ปี 2563 ระบบธนาคารพาณิชย์มีความเข้มแข็ง โดยมีเงินกองทุนเงินส ารองและสภาพคล่องอยู่ในระดบัสงู 
สามารถสนบัสนนุการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจจากผลกระทบของ โควิด-19 ได้ มาตรการช่วยเหลือลกูหนีแ้ละการผ่อน
ปรนการจดัชัน้ลูกหนีช้่วยสนับสนุนการเติบโตของสินเช่ือและชะลอการด้อยลงของคุณภาพสินเช่ือระบบธนาคาร
พาณิชย์ ขณะท่ีผลประกอบการของระบบธนาคารพาณิชย์ปรับลดลง ซึง่เป็นผลจากการกนัส ารองในระดบัสงูอย่าง
ตอ่เน่ืองเพ่ือเตรียมรองรับผลกระทบของ โควิด-19 ตอ่คณุภาพสินเช่ือ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
  ระบบธนาคารพาณิชย์มีเงินกองทุนทัง้สิน้ 2,994.3 พนัล้านบาท คิดเป็นอตัราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์
เสี่ยง (BIS ratio) ท่ีร้อยละ 20.1 เงินส ารองอยู่ในระดบัสงูท่ี 799.1 พนัล้านบาท โดยอตัราส่วนเงินส ารองท่ีมีต่อ
สินเช่ือด้อยคณุภาพ (NPL coverage ratio) อยู่ท่ีร้อยละ 149.2 และอตัราส่วนสินทรัพย์สภาพคล่องเพ่ือรองรับ
กระแสเงินสดท่ีอาจไหลออกในภาวะวิกฤต (Liquidity Coverage Ratio: LCR) อยู่ท่ีร้อยละ 179.6 
  ภาพรวมการเติบโตของสินเช่ือระบบธนาคารพาณิชย์ในปี 2563 ขยายตัวเพ่ิมขึน้มาอยู่ ท่ี ร้อยละ                       
5.1 เทียบกบัระยะเดียวกนัของปีก่อน จากร้อยละ 2.0 ในปี 2562 โดยมีรายละเอียดดงันี ้
  สินเช่ือธุรกิจ (ร้อยละ 64.2 ของสินเช่ือรวม) ขยายตวัท่ีร้อยละ 5.4 เทียบกบัปีก่อนท่ีหดตวัร้อยละ 0.8 ปัจจยั
หลกัจากการเติบโตของสินเช่ือธุรกิจขนาดใหญ่ท่ีสว่นหนึง่กลบัมาใช้สินเช่ือแทนการออกตราสารหนีใ้นช่วงไตรมาส
ท่ี  2 ของปี 2563 ขณะท่ีสินเช่ือ SMEs1 หดตวัในอตัราท่ีลดลงจากผลของมาตรการสินเช่ือดอกเบีย้ต ่า (soft loan) 
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  สินเช่ืออุปโภคบริโภค (ร้อยละ 35.8 ของสินเช่ือรวม) ขยายตัวท่ีร้อยละ 4.6 ลดลงจากปีก่อนท่ีขยายตัว            
ร้อยละ 7.5 สอดคล้องกบัก าลงัซือ้ของภาคครัวเรือนท่ีได้รับผลกระทบจากโควิด-19 โดยทยอยปรับดีขึน้ในทุกพอร์ต
สินเช่ือในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2563 ตามกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีปรับดีขึน้ภายหลงัการผ่อนคลายมาตรการล็อก
ดาวน์ ทัง้นีส้ินเช่ือท่ีอยู่อาศยัยงัขยายตวัเพ่ิมขึน้ ตามอปุสงค์ในตลาดท่ีอยู่อาศยัโดยเฉพาะแนวราบท่ีปรับดีขึน้และ
แคมเปญการตลาดของผู้ประกอบการ 
  ด้านคณุภาพสินเช่ือ ลกูหนีท่ี้ได้รับผลกระทบจากโควิด-19 ได้รับความช่วยเหลือจากธนาคารพาณิชย์ ท าให้
ยอดคงค้างสินเช่ือด้อยคุณภาพ (Non-Performing Loan: NPL หรือ stage 3) เพ่ิมขึน้เล็กน้อยมาอยู่ท่ี                      
523.3 พนัล้านบาท  คิดเป็นสดัสว่น NPL ตอ่สินเช่ือรวมท่ีร้อยละ 3.12 ขณะท่ีสดัส่วนสินเช่ือท่ีมีการเพ่ิมขึน้อย่างมี
นยัส าคญัของความเสี่ยงด้านเครดิตต่อสินเช่ือรวม (Significant Increase in Credit Risk: SICR หรือ stage 2) 
อยู่ท่ีร้อยละ 6.62 
   ระบบธนาคารพาณิชย์มีก าไรสทุธิในปี 2563 จ านวน 146.2 พนัล้านบาท ลดลงจากปีก่อน ซึง่เป็นผลจาก
การกันส ารองในระดบัสงูอย่างต่อเน่ืองเพ่ือเตรียมรองรับผลกระทบจากโควิด-19 ต่อคณุภาพหนี ้ ในระยะต่อไป 
ประกอบกับผลของฐานสูงจากรายได้จากเงินลงทุนซึ่งเป็นปัจจัยพิเศษในปีก่อน  ส าหรับอัตราผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย์เฉลี่ย (Return on Assets: ROA) ลดลงมาอยู่ท่ีร้อยละ 0.65 จากปีก่อนท่ีร้อยละ 1.39 และอตัราส่วน
รายได้ดอกเบีย้สทุธิตอ่สินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดรายได้ดอกเบีย้เฉลี่ย (Net Interest Margin: NIM) ลดลงมาอยู่ท่ีร้อยละ 
2.51 จากปีก่อนท่ีร้อยละ 2.73 
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แหล่งทีม่า: ธนาคารแห่งประเทศไทย 

 
ความเกี่ยวโยงของบริษัทที่เกี่ยงข้องในอุตสาหกรรมตดิตามเร่งรัดหนีแ้ละบริหารหนีด้้อยคุณภาพ 

อตุสาหกรรมติดตามเร่งรัดหนี ้และบริหารหนีด้้อยคณุภาพมีอปุสงค์กลุม่เดียวกนั โดยผู้ว่าจ้างติดตามเร่งรัด
หนี ้หรือ ผู้ ขายหนีด้้อยคุณภาพมักเป็นกลุ่มสถาบันการเงิน กลุ่มผู้ ให้บริการสินเช่ือส่วนบุคคล กลุ่มผู้ ให้ บริการ
สินเช่ือเช่าซือ้ เป็นหลัก ซึ่งกลุ่มดงักล่าวอาจเลือกใช้วิธีการในการบริหารหนีต้่างกัน ได้ แก่ การติดตามหนีด้้วย
หน่วยงานภายในของบริษัทเอง หรือการว่าจ้างบริษัทภายนอกเป็นผู้ติดตามการช าระหนี ้หรือขายหนีใ้ห้กบับริษัท
ภายนอกเพ่ือน าไปบริหารตอ่ไป 

หนีด้้อยคณุภาพของกลุ่มผู้ขายมี 2 ประเภทหลกัๆ คือ หนีด้้อยคุณภาพภาคผู้บริโภค (Consumer Loan) 
และหนีด้้อยคณุภาพภาคธุรกิจ (Corporate Loan) ซึง่กลุ่มหนีท่ี้บริษัทรับจ้างติดตามหนีห้รือบริษัทท่ีซือ้หนีเ้พ่ือ
บริหาร จะเป็นหนีด้้อยคุณภาพภาคผู้บริโภค ซึ่งรวมถึงสินเช่ือท่ีอยู่อาศัย (Housing Loan) สินเช่ือบัตรเครดิต 
(Credit card Loan) สินเช่ือเช่าซือ้ (Leasing) และสินเช่ือสว่นบคุคล (Personal Loan)  

 

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมตดิตามเร่งรัดหนีแ้ละบริหารหนีด้้อยคุณภาพ 
ปริมาณมลูหนีท่ี้มีในระบบเศรษฐกิจ และสดัส่วนหนีด้้อยคุณภาพในระบบเศรษฐกิจ เป็นตวับ่งชีถ้ึงระดบั 

ปริมาณหนีด้้อยคณุภาพในระบบเศรษฐกิจ ซึง่ทัง้ 2 ปัจจยัได้รับอิทธิพลมาจากภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 
1. ปริมาณมลูหนีท่ี้อยู่ในระบบเศรษฐกิจ จะแปรผนัตามภาวะเศรษฐกิจ หากภาวะเศรษฐกิจอยู่ในช่วง

เติบโต ย่อมท าให้ปริมาณมลูหนีใ้นระบบมีมากขึน้ ซึง่จะส่งผลให้ปริมาณหนีด้้อยคณุภาพในระบบเศรษฐกิจมีจ านวน
มากขึน้ด้วย 

2. สดัสว่นหนีด้้อยคณุภาพในระบบเศรษฐกิจ จะแปรผนัตามอตัราสว่นหนีด้้อยคณุภาพในระบบซึง่เป็น           
ค่าผกผันตามภาวะเศรษฐกิจ หากภาวะเศรษฐกิจอยู่ในช่วงถดถอย อตัราส่วนหนีด้้อยคุณภาพในระบบจะเพ่ิม        
มากขึน้ ซึง่สง่ผลกระทบโดยตรงตอ่สดัสว่นหนีด้้อยคณุภาพในระบบ 
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ดังนัน้ อุตสาหกรรมเร่งรัดหนีม้ีการเติบโตอย่างมากในช่วงเศรษฐกิจตกต ่าเน่ืองจากอัตราส่วนหนี ้                  
ด้อยคณุภาพในระบบเพ่ิมขึน้ 

 
แผนภาพแสดงความเกี่ยวโยงของบริษัททีเ่กี่ยวข้องในอตุสาหกรรมติดตามเร่งรดัหนีแ้ละบริหารหนีด้อ้ยคณุภาพ 

การจัดหาผลิตภัณฑ์ 
 ลักษณะการได้มาของผลิตภัณฑ์ 
 1.  การได้มาของผลิตภัณฑ์ในธุรกจิบริหารหนีด้้อยคุณภาพ 
     ธุรกิจบริหารหนีด้้อยคุณภาพจะเก่ียวข้องกับผู้ประกอบการหรือเจ้าหนีก้ลุ่มท่ีมีหนีด้้อยคุณภาพ             
ภาคผู้บริโภค (Consumer Loan) เช่นเดียวกบัธุรกิจให้บริการติดตามหนีส้ิน กล่าวคือ กลุ่มบริษัทท่ีขายหนี ้        
ด้อยคณุภาพให้กบับริษัท กบักลุม่บริษัทท่ีวา่จ้างให้บริษัทติดตามเร่งรัดหนี  ้จะเป็นกลุ่มเดียวกนั แต่การเลือกใช้กล
ยทุธ์ในการบริหารหนีข้องบริษัทเหลา่นัน้อาจแตกตา่งกนัโดยบางบริษัทอาจเลือกท่ีจะท าการติดตามหนีเ้อง ในขณะ
ท่ีบางบริษัทอาจจะต้องการลดภาระหนีส้ินด้อยคุณภาพจึงขายหนีก้ลุ่มดังกล่าว ดังนัน้ ในการจัดหาหนี ้                      
ด้อยคุณภาพเพ่ือบริหารของบริษัท จึงขึน้อยู่กบันโยบายของผู้ ว่าจ้างหรือผู้ขายแต่ละราย หรือสถานการณ์ของ
ตลาดในช่วงเวลานัน้เป็นหลกั อย่างไรก็ดี บริษัท มีกลยุทธ์ในการจัดหาหนีด้้อยคุณภาพเพ่ือมาบริหาร ทัง้การ
ประมลูซือ้จากกลุม่ผู้ขายเดิมและขยายไปยงัผู้ขายใหมส่ าหรับผู้ขายเดิม บริษัทจะเน้นการสร้างสมัพนัธ์อนัดีเพ่ือให้
ผู้ขายพิจารณาขายหนีใ้ห้แก่บริษัทอย่างต่อเน่ือง ไม่ว่าจะเป็นการเข้าไปเสนอรับซือ้หนีเ้อง หรือการเข้าร่วมประมลู
จากผู้ขายท่ีมีการขายหนีเ้ป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอ เช่น กลุ่มสถาบนัการเงิน และกลุ่มผู้ ให้บริการสินเช่ือเช่าซือ้ 
เป็นต้น ส าหรับผู้ขายใหม่ บริษัทจะติดตามข้อมลูกลุ่มเป้าหมาย เช่น กลุ่มสถาบนัการเงิน กลุ่มผู้ ให้บริการสินเช่ือ
ส่วนบุคคล กลุ่มผู้ ให้บริการสินเช่ือเช่าซือ้ เป็นต้น เพ่ือหาโอกาสเข้าไปน าเสนอข้อมลูเก่ียวกบัผลงานของบริษัท               
ท่ีผ่านมารวมถึงเสนอรับซือ้หนีแ้ละ/หรือเข้าร่วมประมลูรับซือ้หนี ้นอกจากนีบ้ริษัทมีแผนท่ีจะขยายฐานลกูค้าไปสู่
ลกูหนีด้้อยคณุภาพท่ีมีหลกัประกนั โดยการซือ้ลกูหนีผ้่านบริษัทบริหารสินทรัพย์ท่ีมีอยู่ 
 
  2.  การได้มาของผลิตภัณฑ์ในธุรกจิให้บริการตดิตามหนีส้ิน 
  ธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนีจ้ะเก่ียวข้องกับผู้ประกอบการหรือเจ้าหนีก้ลุ่มท่ีมีหนีด้้อยคณุภาพ
ภาคผู้บริโภค (Consumer Loan) ซึง่จ าเป็นต้องติดตามเร่งรัดลกูหนีใ้ห้มาช าระหนี  ้ โดยบริษัทเน้นให้บริการแก่
ลกูค้าเดิมและขยายไปยังลกูค้าใหม่ ส าหรับลกูค้าเดิม บริษัทจะเน้นการสร้างสมัพนัธ์อนัดีกบัลูกค้าด้วยบริการ             
ท่ีมีคณุภาพและประสบการณ์ท่ียาวนาน เพ่ือให้ลกูค้าพิจารณาใช้บริการของบริษัทอย่างตอ่เน่ือง ส าหรับลกูค้าใหม ่



  

   
 

บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) หน้า 41 

บริษัทจะติดตามข้อมูลของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  เช่น กลุ่มสถาบันการเงิน กลุ่มผู้ ให้บริการสินเช่ือส่วนบุคคล                
กลุ่มผู้ ให้บริการสินเช่ือเช่าซือ้ กลุ่มผู้ ให้บริการเคร่ืองจักรกลการเกษตร  และกลุ่มผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคลื่อนท่ี                
เป็นต้น เพ่ือหาโอกาสเข้าไปน าเสนอข้อมลูเก่ียวกบัผลงานของบริษัทท่ีผ่านมา 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 ถงึแม้วา่การด าเนินธุรกิจของบริษัทจะไมก่่อให้เกิดผลกระทบโดยตรงตอ่สิ่งแวดล้อมก็ตาม แต่บริษัทมีความ
ตระหนักและปลกูจิตส านึกให้พนักงานให้ความส าคญัและช่วยกนัดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมโดยเร่ิมจากสิ่งแวดล้อม
ภายในบริษัทโดยบริษัทก าหนดให้มีการท ากิจกรรม 5 ส. เป็นประจ าทุกปี อีกทัง้มีควบคมุการใช้อปุกรณ์ส านกังาน
ภายใต้งบประมาณท่ีได้รับรณรงค์ให้มีการใช้ไฟฟ้าน า้ประปาอย่างประหยดั และลดการใช้อปุกรณ์ท่ีมีผลก่อให้เกิด
มลภาวะลดปริมาณการใช้กระดาษโดยการน ากระดาษกลบัมาใช้ใหม่รวมถึงมีการจัดเก็บเอกสารในรูปแบบสื่อทาง
อีเลก็ทรอนิกส์มากขึน้ 
  บริษัทให้ความส าคัญกับความปลอดภัย สุขอนามัย ชุมชนและสังคมโดยรอบ ด้วยตระหนักดีว่าเรา
เปรียบเสมือนส่วนหนึ่งของสงัคม ท่ีจะร่วมก้าวเดินไปสู่การพัฒนาสงัคมและสิ่งแวดล้อมเพ่ือความยั่งยืนสืบไป 
บริษัทจงึได้ด าเนินกิจกรรมเพ่ือชมุชนและสงัคมอย่างตอ่เน่ือง ควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบ
ตอ่ชมุชนและสงัคมโดยรวม ดงันี ้ 

1. มุ่งมั่นสนับสนุนให้การด าเ นินกิจกรรมของบริษัทควบคู่ ไปกับการปฏิบัติตา มกฎหมาย                         
ความปลอดภยั และข้อก าหนดอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 

2. ก าหนดให้ความปลอดภัยในการท างาน การใช้ทรัพยากร และการจัดการไม่ให้มีผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมถือเป็นหน้าท่ีรับผิดชอบอนัดบัแรกในการปฏิบตัิงานของพนกังานทกุคน 

3. ก าหนดให้ผู้บังคบับัญชาทุกระดบัต้องกระท าตนเป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นผู้น า อบรม ฝึกสอน จูงใจ               
ให้พนกังานปฏิบตัิงานด้วยความปลอดภยั 

4. ก าหนดให้พนกังานทุกคนต้องค านึงถึงความปลอดภยัของตนเอง เพ่ือนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สิน
ของบริษัท เป็นส าคญัตลอดเวลาท่ีปฏิบตัิงาน 

5. ก าหนดให้พนักงานทุกคนต้องดูแล ท าความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยในพืน้ท่ี                   
ท่ีปฏิบตัิงานของตนเองอยู่เสมอ 

6. มุง่มัน่สนบัสนุนให้มีกิจกรรมความปลอดภยัท่ีช่วยกระตุ้นส่งเสริมและพฒันาจิตส านึกของพนกังาน
ให้เกิดความปลอดภยัในการท างาน 

7. มุ่งมั่นสนับสนุนให้มีการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาระบบการบริหารงานความปลอดภัยอย่าง
ตอ่เน่ือง 

8. ใช้ทรัพยากรและพลงังานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงป้องกันมลภาวะทางน า้ อากาศ ของเสีย 
และมลภาวะอื่นๆ ท่ีเกิดขึน้จากกิจกรรมตา่งๆ ของบริษัท ให้สง่ผลกระทบน้อยท่ีสดุตอ่สิ่งแวดล้อมและชมุชน 
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ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกจิของบริษัท/กลุ่มบริษัท 

1. การเปล่ียนแปลงนโยบายของภาครัฐที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน  เช่น พระราชบญัญัติ
ติดตามทวงถามหนีท่ี้เป็นธรรม ส่งผลให้การติดตามหนีเ้ป็นไปได้ยากขึน้ อย่างไรก็ตามการเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมาย
และข้อบังคับใช้เวลามากและยุ่งยาก รวมถึงการท าประชาพิจารณ์ ซึ่งบริษัทมีการปกป้องความเสี่ยงโดยการปรับ
กระบวนการตามหนีใ้ห้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบัตลอดเวลา 

2. การเปล่ียนนโยบายการจัดการหนีด้้อยคุณภาพและอ านาจต่อรองของผู้ว่าจ้าง หากผู้ ว่าจ้างเปลี่ยน
นโยบายโดยด าเนินการติดตามหนีเ้องเน่ืองจากต้องการท่ีจะควบคุมกระบวนการในการติดตามหนีเ้พ่ือลดความเสี่ยง
ด้านภาพลกัษณ์ของผู้ ว่าจ้าง ท าให้บริษัทมีความเสี่ยงท่ีจะสูญเสียรายได้จากการให้บริการติดตามเร่งรัดหนีแ้ละอาจ
ประสบปัญหาการบริหารงานบุคคล นอกจากนีผู้้ ว่าจ้างรายใหญ่ในตลาดโดยส่วนใหญ่จะเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ใน
อตุสาหกรรม ท าให้มีอ านาจในการก าหนดราคาค่าจ้าง ลกัษณะของพอร์ตลกูหนีท่ี้ว่าจ้าง ปริมาณลูกหนีท่ี้ว่าจ้างและ
ระยะเวลาจ้าง จงึมีผลตอ่ผลประกอบการของธุรกิจโดยตรง บริษัทเน้นคณุภาพ มาตรฐาน ระบบในการติดตามท่ีดี และ
มีผลงานเป็นท่ียอมรับของผู้วา่จ้าง จงึคาดวา่จะได้รับการมอบหมายงานจากผู้วา่จ้างอย่างตอ่เน่ือง   

3. ธุรกิจให้บริการติดตามหนี ้มีผู้ประกอบการจ านวนมาก อาจส่งผลให้เกิดการแข่งขันด้านอัตรา
คา่บริการติดตามหนี ้(Commission Rate) เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีใช้เงินลงทุนไม่มากนกัและมีโครงสร้างการด าเนินธุรกิจ
ท่ีไมซ่บัซ้อน มีโอกาสเกิดผู้ประกอบการรายใหม่ได้ไม่ยาก ท าให้อาจเกิดภาวะการแข่งขนัท่ีสงูและอาจส่งผลกระทบต่อ
ผลประกอบการ  อย่างไรก็ตามบริษัทคาดว่าจะมีความเสี่ยงจากการแข่งขันไม่มากนักเน่ืองจากผู้ ว่าจ้างของบริษั ท              
ส่วนใหญ่เป็นสถาบนัการเงิน และผู้ประกอบการรายใหญ่ ซึง่ให้ความส าคญักบัคณุสมบัติของผู้ประกอบการ คณุภาพ
การให้บริการและความเสี่ยงตอ่ภาพลกัษณ์ของผู้วา่จ้าง 

4. ความเส่ียงจากการถูกฟ้องร้องด าเนินคดีจากลูกหนี ้อนัเป็นผลจากการติดตามเร่งรัดหนีข้องบริษัท 
ซึง่อาจท าให้เกิดข้อขดัแย้งกบัลกูหนีท่ี้ถูกติดตามหนี ้นอกจากนีย้งัมีความเสี่ยงท่ีจะถูกกล่าวหาว่ามีการด าเนินธุรกิจไม่
เหมาะสมจนอาจเสื่อมเสียถึงภาพลกัษณ์ของบริษัท จากการเจรจากบัลกูหนีท่ี้มีอาจมีการโต้แย้งหรือสร้างความไม่พึง
พอใจแก่ผู้ถูกติดตามหนี ้เป็นต้น อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการปกป้องความเสี่ยงนี ้โดยการจัดให้มีการฝึกอบรมอย่าง
สม ่าเสมอ เช่น จดัอบรมให้รู้จกักบั พรบ.ติดตามหนี ้การสนทนาติดตามหนีท่ี้เป็นธรรม ตลอดจนมีการอดัเทปการสนทนา
เพ่ือปกป้องการฟ้องร้องท่ีไมเ่ป็นธรรม หรือการโต้แย้งระหวา่งลกูหนีแ้ละทีมตามเก็บหนีข้องบริษัท 

5. ความเส่ียงจากการเกบ็การช าระคืนหนีไ้ม่ได้ตามเป้าหมาย ในระยะเวลาท่ีเหมาะสมจนท าให้การเกิด
คา่ใช้จ่ายท่ีใช้ในการด าเนินการบานปลาย (Cost Overrun) และการเสื่อมถอยลงของความสามารถในการช าระหนีข้อง
ลกูหนี ้จนท าให้ผลตอบแทนของการลงทนุซือ้พอร์ตลกูหนีส้ินเช่ือด้อยคณุภาพต ่าลง 

 

ปัจจัยความเสี่ยง 
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6. ความเส่ียงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม ธุรกิจบริหารหนีด้้อยคุณภาพเป็นธุรกิจท่ียงัมีคู่แข่งขันไม่
มากนักจึงมีความเสี่ยงท่ีผู้ประกอบการรายใหม่จะเข้ามาแข่งขนัในธุรกิจเพ่ิมมากขึน้ และอาจส่งผลให้เกิดการแข่งขัน
ด้านราคาประมลูซือ้ ซึง่ผู้ประกอบการรายใหม่ท่ีเข้ามาแข่งขนัอาจเป็นบริษัทข้ามชาติหรือผู้ด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง เช่น 
ส านกังานกฎหมายผู้ฟ้องร้องคดีผู้ ให้บริการติดตามเร่งรัดหนี ้เป็นต้น นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีความเสี่ยงท่ีผู้จ าหน่ายหนีจ้ะ
ด าเนินการติดตามหนีเ้อง หรือว่าจ้างบุคคลภายนอกในการติดตามหนีแ้ทนการจ าหน่ายหนีใ้ห้แก่บุคคลภายนอก 
อย่างไรก็ดีบริษัทคาดว่าจะมีความเสี่ยงไม่มากนกัท่ีผู้ประกอบการรายใหม่จะเข้ามาแข่งขนัในอตุสาหกรรมเพ่ิมมากขึน้ 
เน่ืองจากการเข้ามาด าเนินธุรกิจบริหารหนีด้้อยคณุภาพมีคุณสมบตัิหลกัๆท่ีส าคญั คือ ต้องมีระดบัเงินทุนท่ีเพียงพอมี
ความสามารถและประสบการณ์ในการพิจารณา และก าหนดราคาซือ้หนีแ้ละมีศักยภาพในการติดตามหนี ้ซึ่งหาก
ผู้ประกอบการรายใหม่ไม่มีคุณสมบัติดงักล่าวอาจท าให้ศกัยภาพในการแข่งขันไม่เท่าเทียมกับผู้ประกอบการรายเดิม              
ท่ีมีอยู่  
  ส าหรับกรณีท่ีเกรงว่า ผู้ประกอบการธุรกิจท่ีเก่ียวข้องรายอื่นๆจะเข้ามาด าเนินธุรกิจบริหารหนีด้้อยคณุภาพ
เพ่ิมบริษัทคาดว่าส านักงานกฎหมายผู้ฟ้องร้องคดีอาจเข้ามาแต่เน้นไปท่ีกลุ่มหนีท่ี้ต้องการน าไปฟ้องร้องด าเนินคดี
มากกว่า ซึ่งต่างจากบริษัทท่ีเน้นกลุ่มหนี ้เพ่ือการติดตามและเร่งรัดหนี ้ส าหรับผู้ ติดตามและเร่งรัดหนี ้โดยปกติจะ
ด าเนินการติดตามเร่งรัดหนีท่ี้ให้บริการแก่ผู้วา่จ้างอยู่แล้ว ส าหรับความเสี่ยงท่ีผู้จ าหน่ายหนีจ้ะด าเนินการติดตามหนีเ้อง
หรือวา่จ้างบคุคลภายนอกในการติดตามหนีแ้ทนการจ าหน่ายหนีใ้ห้แก่บคุคลภายนอกนัน้ บริษัทคาดวา่ผู้ว่าจ้างจะยงัคง
จ าหน่ายหนีส้ินด้อยคณุภาพให้แก่บุคคลภายนอก เน่ืองจากปริมาณยอดคงค้างสินเช่ือในระบบธนาคารพาณิชย์ยงัเพ่ิม
สงูขึน้อย่างตอ่เน่ือง และผู้ขายยงัมีความต้องการลดต้นทนุในการติดตามหนีแ้ละลดสดัสว่นหนีส้งสยัจะสญูลง 

7. ความเส่ียงจากการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดภาพลักษณ์ที่ไม่ดีต่อสังคม บริษัท ด าเนินธุรกิจ
บริหารหนีด้้อยคุณภาพโดยการจัดเก็บและติดตามหนีท้ัง้ท่ีบริษัทติดตามเองและว่าจ้างให้บุคคลภายนอกด าเนินการ  
(Outsource) ท าให้ในการเจรจากบัลกูหนีอ้าจมีการโต้แย้งหรือสร้างความไมพ่งึพอใจแก่ผู้ ท่ีถูกติดตามหนี  ้ท าให้บริษัทมี
ความเสี่ยงจะถูกกล่าวหาหรือถูกจดัรวมว่ามีการด าเนินธุรกิจไม่เหมาะสมจนอาจเสื่อมเสียถึงภาพลกัษณ์ของบริษัทได้  
อย่างไรก็ดี บริษัท มีนโยบายอย่างเข้มงวดในการติดตามเร่งรัดหนีใ้นลกัษณะสภุาพและให้เกียรติลูกหนี  ้ โดยบริษัท
ก าหนดนโยบายช่วงเวลาโทรติดตามเร่งรัดหนีต้ัง้แต่เวลา 9.00 น.จนถึง 20.00 น. เฉพาะวนัจนัทร์ถึงวนัศุกร์และ
มาตรการอื่นๆ ซึง่เป็นไปตามแนวปฏิบตัิในการติดตามทวงถามหนีท่ี้ออกโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 

8. ความเส่ียงจากการก าหนดแผนกลยุทธ์และการน าไปปฏิบัติจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโค
วิด-19 ซึ่งส่งผลต่อเศรษฐกิจหลายประเทศทั่วโลก บริษัทได้มีการทบทวนทิศทางและกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจเพ่ือให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยได้มีการวางแผนธุรกิจเพ่ือให้มีความสอดคล้องกบัสถานการณ์ต่าง ๆ  
พร้อมกบัการรักษาสภาพคล่องการเงิน การสร้างรายได้  ลดความเสี่ยง ลดค่าใช้จ่าย และการบริหารจดัการกระแสเงิน
สดให้มีเสถียรภาพ  ทัง้นี ้ได้มีการประชุมเพ่ือประเมินสถานการณ์และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เป็นประจ าทุก
เดือน เพ่ือเป็นข้อมลูประกอบการพิจารณาแนวทางการด าเนินงานของบริษัทในอนาคต 
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 9. ความเส่ียงจากการถูกเพกิถอนสถานะจากการเป็นบริษัทจดทะเบียน  ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยได้ประกาศให้หลกัทรัพย์ของบริษัทอยู่ในกลุม่ท่ีแก้ไขการด าเนินงานไม่ได้ภายในก าหนด (Non Performing Group: 
NPG) โดยได้ประกาศช่ือเป็นบริษัทท่ีอยู่ใน NPG ระยะท่ี1 เมื่อวันท่ี10 มีนาคม 2554 NPG ระยะท่ี 2 เมื่อวนัท่ี               
12 มีนาคม 2555 NPG ระยะท่ี 3 เมื่อวนัท่ี 12 มีนาคม 2556 ซึง่มีความเสี่ยงในการถูกเพิกถอนจากการเป็นบริษัทจด
ทะเบียนทัง้นี ้บริษัทได้ท าหนงัสือขอขยายระยะเวลาและชีแ้จงเพ่ิมเติมในการฟืน้ฟูกิจการเพ่ือแก้ไขเหตแุห่งการเพิกถอน
ออกไปแล้ว 4 ครัง้  ซึง่ครัง้ลา่สดุตลาดหลกัทรัพย์ฯได้ให้เวลาบริษัทในการแก้ไขเหตแุห่งการเพิกถอนเพ่ิมเติมจนถึงวนัท่ี 
31 มีนาคม 2561  ต่อมาเมื่อวนัท่ี 25 ธันวาคม 2560  ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้มีหนังสือแจ้งการปรับปรุง
แนวทางการด าเนินการและการด าเนินการของตลาดหลักทรัพย์กับบริษัทจดทะเบียนท่ีท่ีเข้าข่ายอาจถู กเพิกถอน             
โดยก าหนดระยะเวลาการฟื้นฟูกิจการออกเป็น 2 ช่วง คือ (1) ช่วงด าเนินการให้เหตุเพิกถอนหมดไป และ (2) ช่วง
ด าเนินการให้หลกัทรัพย์ มีคุณสมบัติครบถ้วนเพ่ือกลบัมาซือ้ขายได้ (Resume Stage) โดยมีผลบังคบัใช้ตัง้แต่วนัท่ี            
1 กมุภาพนัธ์ 2561 เป็นต้นไป  

  เมื่อวนัท่ี 27 มีนาคม 2561 บริษัทได้ส่งหนังสือขอขยายเวลาบริษัทเข้าสู่ช่วงด าเนินการให้มีคุณสมบัติ           
เพ่ือกลบัมาซือ้ขาย (Resume Stage)  เน่ืองจากบริษัทอยู่ระหว่างด าเนินการให้มีคุณสมบัติเพ่ือกลบัมาซือ้ขาย 
(Resume Stage)  

  เม่ือวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2561 ทางตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้ส่งหนงัสือแจ้งช่ือหลกัทรัพย์ของ
บริษัทเข้าสูช่่วงด าเนินการให้มีคณุสมบตัิเพ่ือกลบัมาซือ้ขาย (Resume Stage) โดยให้ระยะเวลาด าเนินการเพ่ือกลบัมา
ซือ้ขายได้จนถงึวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 

 เมื่อวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563  บริษัทได้ส่งหนงัสือขอขยายเวลาบริษัทเข้าสู่ช่วงด าเนินการให้มี
คณุสมบตัิเพ่ือกลบัมาซือ้ขาย (Resume Stage)  เน่ืองจากบริษัทอยู่ระหว่างด าเนินการให้มีคุณสมบตัิเพ่ือกลบัมาซือ้
ขาย  (Resume Stage)  

 เมื่อวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2564  บริษัทได้ส่งหนงัสือขอขยายเวลาบริษัทเข้าสู่ช่วงด าเนินการให้มี
คุณสมบัติเพ่ือกลบัมาซือ้ขาย (Resume Stage)  เน่ืองจากบริษัทอยู่ระหว่างด าเนินการให้มีคุณสมบัติเพ่ือกลบัมา                
ซือ้ขาย (Resume Stage) 

 โดยสรุปสถานะปัจจุบันการด าเนินการตามเกณฑ์การพิจารณาเพ่ือกลบัมาซือ้ขาย และคุณสมบัติตาม
เกณฑ์การด ารงสถานะดงันี ้

เกณฑ์ การด าเนินการ 

1. สว่นของผู้ ถือหุ้น > 50ล้านบาท  ตามงบการเงินท่ีของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
บริษัทมีสว่นผู้ ถือหุ้น เท่ากบั 53.58 ล้านบาท  

2.   มีก าไรสทุธิ และก าไรสทุธิในงวดสะสม ไม่น้อยกว่า             
10 ล้านบาท (ตามเกณฑ์ท่ีปรับปรุงใหม่)  จากการ
ด า เ นินงานตามปกติ ท่ี เ กิดจากธุ ร กิจหลักซึ่ งจะ
ด าเนินการต่อไปอย่างต่อเน่ืองในอนาคตภายใต้การ
จัดการของผู้ บริหารส่วนใหญ่กลุ่มเดียวกันมาอย่าง
ต่อเน่ืองไม่น้อยกว่า 1 ปี ก่อนย่ืนค าขอ (พิจารณาจาก

ตามงบการเงินของบริษัทสิน้สดุวนัท่ี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2563 บริษัทมี ขาดทุนสุทธิ  จากการด าเนินธุรกิจหลัก
เท่ากับ (3.80) ล้านบาท ทัง้นี ้บริษัทอยู่ระหว่างปรับปรุง 
สถานะการเงินและผลการด าเนินงานเพ่ือให้เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ  
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เกณฑ์ การด าเนินการ 

งบการเงินประจ าปี หรืองบการเงิน 4 ไตรมาสท่ีผ่าน
การตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี) 

3.   ปรับโครงสร้างหนีไ้ด้มากกว่าร้อยละ 75 ของมลูหนี ้
ทัง้หมด 

บริษัทได้ด าเนินการปรับโครงสร้างหนี แ้ละได้ช าระหนี ้
ทั ง้ หมดภาย ใ ต้แผน ฟื้นฟู กิ จการ ใน เดื อนมีนาคม                 
พ.ศ. 2558 

4.   ต.ล.ท.เห็นว่าบริษัทมีฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานท่ีมัน่คงตามสภาพธุรกิจของบริษัทไปอย่าง
ต่อเ น่ือง โดยพิจารณากระแสเ งินสดของกิจการ
ประกอบด้วย 

บริษัทอยู่ระหว่างปรับปรุงฐานะทางการเงินและผลการ
ด าเนินงาน โดยการเข้าลงทุนและขยายธุรกิจบริหารหนี  ้            
ด้อยคุณภาพและรับจ้างติดตามหนีอ้ย่างต่อเน่ือง ซึ่งเป็น
ธุรกิจท่ีมีศักยภาพในการสร้างรายได้อย่างต่อเน่ืองและ
ยัง่ยืน  

5.  มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์การด ารงสถานะ
เป็นบริษัทจดทะเบียนก่อนขอพ้นเหตุเพิกถอนยกเว้น
เร่ืองการกระจายการถือหุ้นรายย่อย 

โปรดพิจารณาเกณฑ์การด าร งสถานะ เ ป็นบ ริ ษัท                   
จดทะเบียน* 

6. ส าหรับบริษัทจดทะเบียนท่ีฟืน้ฟูกิจการตามกฎหมายว่า
ด้วยล้มละลาย บริษัทต้องออกจากการฟื้นฟูกิจการ              
ผ่านศาล 

ศาลได้มีค าสั่งให้ยกเลิกการฟื้นฟูกิจการของบริษัทแล้ว              
เม่ือวนัท่ี 22 มิถนุายน พ.ศ. 2558 

 
*คุณสมบัตติามเกณฑ์การด ารงสถานะ 

เกณฑ์ การด าเนินการ 

1. มลูคา่ท่ีตราไว้ของหุ้นสามญัหรือหุ้นบริุมสิทธิไมน้่อย

กวา่หุ้นละ  0.5 บาท  

บริษัทจะด าเนินการให้มีคุณสมบตัิตามเกณฑ์ท่ี ต.ล.ท. 
ก าหนด 

2. กรรมการ ผู้บริหาร1/ และผู้มีอ านาจควบคุม1/ ต้องมี
คณุสมบตัิ ดงันี ้

 มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้าม หรือลกัษณะ
ท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความ
ไว้วางใจให้บริหารกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้ น
ตามกฏหมายว่า ด้ วยหลักท รัพ ย์และตลาด
หลกัทรัพย์ หรือตามเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด 

   ไม่เป็นบุคคลท่ีฝ่าฝืนข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ 
ค าสั่ ง  มติคณะกรรมการ  ห รือ ข้อตกลงการ          
จดทะเบียนหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 
กรรมการ ผู้ บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท               
มีคณุสมบตัิตามท่ีก าหนด 
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เกณฑ์ การด าเนินการ 

ตลอดจนหนงัสือเวียนท่ีก าหนดให้ถือปฏิบตัิท่ีอาจมี
ผลกระทบอย่างร้ายแรงต่อสิทธิประโยชน์หรือการ
ตัดสิ น ใ จของผู้ ถื อหุ้ น ห รื อผู้ ล งทุ นห รื อกา ร
เปลี่ยนแปลงในราคาหลกัทรัพย์ 

3. มีผู้ รับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีและการเงินและ              
ผู้ควบคมุดแูลการท าบญัชีท่ีมีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑ์
ท่ีก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

บริษัทอยู่ระหว่างการสรรหาผู้ รับผิดชอบสูงสดุสายงาน
บัญชีและการเงิน  ซึ่งมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์                
ท่ีก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  
ทัง้นี ้ เม่ือวนัท่ี 15 มกราคม 2564 บริษัทได้มีการสรรหา
และว่าจ้างนางสาวชุตินันต์ พัธธ์นฐิติ เข้าปฏิบัติงาน                
ในต าแหน่งสมุห์บัญชี  ปัจจุบันอยู่ระหว่างทดลองงาน
ตามกระบวนการของบริษัท เมื่อผ่านการพิจารณาแล้ว
บริษัทจะแจ้งตลาดหลกัทรัพย์เพ่ือทราบในล าดบัตอ่ไป 

4. มีระบบก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
- คณะกรรมการอิสระ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด แตไ่มน้่อยกวา่ 3 คน คณุสมบตัิตาม ก.ล.ต.) 
- คณะกรรมการตรวจสอบ (อย่างน้อย 3 คน คณุสมบัติ
ตาม ต.ล.ท.) 

ปัจจบุนับริษัทมีกรรมการอิสระซึง่ท าหน้าท่ีเป็นกรรมการ
ตรจสอบ โดยมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ี ก.ล.ต. และ 
ต.ล.ท.ก าหนด) 
 
 

5.  มีผู้สอบบญัชีท่ีได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. ในปี 2563 บริษัทได้แต่งตัง้ผู้ ตรวจสอบบัญชีท่ีได้รับ
ความเห็นชอบโดย ก.ล.ต. บริษัท บีพีอาร์ ออดิท แอนด์ 
แอดไวเซอร่ี จ ากดั 

6.  มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ตาม
หลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดในประกาศ  ก.ล.ต. 

ในปี 2560 บริษัทได้มีการด าเนินการจัดระบบการ
ควบคุมภายใน ตามหลัก COSO ซึ่งได้ตรวจสอบ             
โดยผู้ ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในราย บริษัท             
พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากดั  
 

เมื่อวนัท่ี 13 มกราคม 2564 บริษัทได้จัดจ้างท่ีปรึกษา
ด้านการตรวจสอบภายใน บริษัท โปร พลสั ไอเอ แอนด์ 
คอนซัลติง้ จ ากัด เพ่ือประเมินระบบการควบคุมภาย           
ในของบริษัท   

7.  บริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อยต้องไม่มีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ ตามท่ีก าหนดในประกาศ ก.ล.ต. 

 
 
 

ไมม่ ี
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เกณฑ์ การด าเนินการ 

8. การกระจายผู้ ถือหุ้นรายย่อย 
- จ านวนผู้ ถือหุ้นรายย่อยไมน้่อยกวา่  150 ราย 
- อตัราส่วนการถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นรายย่อยไม่น้อยกว่า 
15% ของทนุช าระแล้ว 

มีการกระจายผู้ ถือหุ้ นรายย่อยเป็นไปตามเกณฑ์                    
ท่ีก าหนด ณ วันท่ี  12 มีนาคม พ.ศ.2564 บริษัทมี                 
ผู้ ถือหุ้ นรายย่อย จ านวน 1,531 ราย คิดเป็นร้อยละ 
20.60 ของทนุช าระแล้ว 

9. มีกองทนุส ารองเลีย้งชีพตามกฎหมายวา่ด้วยกองทนุ
ส ารองเลีย้งชีพ 

การจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ (Provident Fund)             
ได้ถูกยกเลิกไปก่อนผู้ บริหารชุดใหม่จะเข้ามาบริหาร            
ซึ่งผู้ บริหารชุดปัจจุบันได้มีเป้าหมายท่ีจัดตัง้กองทุนฯ          
ใ ห้ แ ล้ ว เส ร็จภายใน ไตรมาส  1/2564 กับ  บ ริ ษัท
หลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ทิสโก้ จ ากดั (TISCO)  
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คดีภาษีธุรกจิเฉพาะ   

ในปี พ.ศ. 2553 บริษัทได้รับหนงัสือแจ้งการประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะเพ่ิมเติมจากกรมสรรพากรจ านวนรวม 
5.62 ล้านบาท ซึง่ฝ่ายบริหารของบริษัทไม่เห็นด้วยกบัการประเมินดงักล่าวและได้ด าเนินการอุทธรณ์คดัค้าน
การประเมินดงักลา่ว ในปี พ.ศ. 2555 คณะกรรมการพิจารณาอทุธรณ์มีมติยกอทุธรณ์  

ต่อมาวนัท่ี 8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 บริษัทย่ืนฟ้องกรมสรรพากรต่อศาลภาษีอากรกลางให้เพิกถอน
การประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะดงักลา่วข้างต้น ในปี พ.ศ. 2556  ศาลได้ตดัสินให้บริษัทแพ้คดี บริษัทได้ย่ืนอทุธรณ์
ตอ่ศาลฎีกา  

เมื่อวนัท่ี 19 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561 ศาลภาษีอากรกลางได้อ่านค าพิพากษาของศาลฎีกา โดยศาลฎีกา            
มีค าพิพากษา ให้ยกฟ้องโจทก์ และคดีถงึท่ีสดุแล้วโดยบริษัทได้ตัง้ประมาณการหนีส้ินดงักลา่วไว้ตามหมายเหต ุ20 
ตามงบการเงินของบริษัทสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

ในปี พ.ศ. 2555 กลุ่มกิจการได้รับหนังสือแจ้งการประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะเพ่ิมเติมจากกรมสรรพากร
จ านวน 8.58 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้ย่ืนค าร้องขอทุเลาการเสียภาษีอากร และบริษัทย่ืนฟ้องกรมสรรพากรต่อ
ศาลภาษีอากรกลางให้เพิกถอนการประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะดงักลา่วข้างต้น  

ในปี พ.ศ. 2557 ศาลภาษีอากรกลางตัดสินให้กรมสรรพากรเพิกถอนการประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะ
ดงักลา่ว กรมสรรพากรได้ย่ืนอทุธรณ์ตอ่ศาลฎีกา  

เมื่อวันท่ี 2 เมษายน พ.ศ. 2561 ศาลภาษีอากรกลางได้อ่านค าพิพากษาของศาลฎีกา โดยศาลฎีกา                 
มีค าพิพากษาให้คดีถงึท่ีสดุแล้วโดยให้บริษัทช าระภาษีธุรกิจเฉพาะพร้อมเบีย้ปรับ เงินเพ่ิมและภาษีส่วนท้องถ่ิน
ให้แก่กรมสรรพากร เป็นจ านวนทัง้สิน้ 9.86 ล้านบาท (รวมเงินเพ่ิมและภาษีสว่นท้องถ่ินตามการค านวณใหมแ่ล้ว) 

ตอ่มาเมื่อวนัท่ี 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 บริษัทได้รับหนงัสือแจ้งภาษีอากรจากกรมสรรพากรให้บริษัทฯ 
ช าระภาษีธุรกิจเฉพาะพร้อมเบีย้ปรับเงินเพ่ิมและภาษีส่วนท้องถ่ินให้แก่กรมสรรพากรเป็นจ านวนทัง้สิน้                  
8.00 ล้านบาท 

ดงันัน้ในไตรมาส 2 ปี 2561 บริษัทจงึปรับปรุงหนีส้ินจากคดีความลดลงจ านวน 1.86 ล้านบาท 
เมื่อวนัท่ี 9 มกราคม พ.ศ. 2562 บริษัทได้จ่ายช าระหนีส้ินจาก 2 คดีความดงักล่าวข้างต้นทัง้จ านวน 

14.13 ล้านบาทให้แก่กรมสรรพากรแล้ว 

คดีศาลแรงงาน 
เมื่อวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2561 อดีตพนกังานของบริษัทได้ฟ้องบริษัทเป็นจ าเลยเก่ียวกบัเร่ืองการเลิกจ้าง 

เป็นจ านวนเงินประมาณ 0.2 ล้านบาท และเมื่อวนัท่ี 22 มกราคม 2562 ศาลแรงงานกลางได้มีค าพิพากษาอนั
เป็นท่ีสดุแล้วให้ยกฟ้องคดีดงักลา่ว   
    

ข้อพพิาททางกฎหมาย 
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จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว    

จากค าสัง่ศาลล้มละลายกลางดงักลา่ว บริษัท เซอร์คิทอีเลคโทรนิคส์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน) (CIRKET) 
ได้ด าเนินการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 14.00 ล้านบาท เป็น 134.12 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จ านวน 
429,000,000 หุ้น มีมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.28 บาท 

เมื่อวนัท่ี 5 มีนาคม พ.ศ. 2558  CIRKET ได้รับช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจากผู้ ถือหุ้นเป็นเงินทัง้หมด 120.12 
ล้านบาท ทัง้นี ้บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชย์  เมื่อวนัท่ี 25 มีนาคม พ.ศ. 2558 
เป็นผลให้บริษัทมีทนุท่ีออกและช าระแล้ว134.12 ล้านบาท และมีหุ้นสามญัทัง้สิน้ 479,009,637 หุ้น ซึง่มีมลูค่า
ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.28 บาท 

เมื่อวนัท่ี 2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (VI) (เดิมช่ือ 
CIRKET) ได้รับช าระค่าหุ้นเพ่ิมทุนจากผู้ ถือหุ้นเป็นเงินทัง้หมด 40.16 ล้านบาท ทัง้นี ้บริษัทได้ด าเนินการ             
จดทะเบียนเพ่ิมทนุกบักระทรวงพาณิชย์ เมื่อวนัท่ี 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 เป็นผลให้บริษัทมีทุนท่ีออกและ
ช าระแล้ว 174.29 ล้านบาท และมีหุ้นสามญัทัง้สิน้ 622,452,273 หุ้น ซึง่มีมลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.28 บาท 

วนัท่ี 21 ตลุาคม พ.ศ. 2562 ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 2/2562 ได้มีมติอนมุตัิดงันี ้
-   ลดทนุจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 187,698,636.44 บาท เป็นจ านวน 174,286,636.44 บาท 

โดยการตดัหุ้นจดทะเบียนท่ียังไม่ได้ออกจ าหน่ายของบริษัท จ านวน 47,900,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 
0.28 บาท ซึง่เป็นหุ้นท่ีคงเหลือจากการอนุมตัิเพ่ิมทุนตามมติท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 2/2558 ท่ีประชุม
เม่ือวนัท่ี 28 ตลุาคม พ.ศ. 2558  

 -  เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 174,286,636.44 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 
697,146,545.76 บาท โดยออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจ านวนไมเ่กิน 1,867,356,819 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.28 
บาท ซึง่บริษัทได้จดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 31 ตลุาคม พ.ศ. 2562 

  - จัดสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสดัส่วนการถือหุ้นจ านวน             
ไม่เกิน 1,867,356,819 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.28 บาท ในอตัราการจดัสรร 1 หุ้นสามญัเดิมต่อ 3 หุ้น
สามญัใหม ่ก าหนดราคาจองซือ้หุ้นละ 0.05 บาท บริษัทได้เปิดให้มีการจองซือ้และรับช าระค่าจองซือ้หุ้นสามญั
เพ่ิมทุน ในวนัท่ี 11-14 กุมภาพนัธ์  พ.ศ. 2563 และวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 (รวม 5 วนัท าการ) บริษัท
ได้รับเงินเพ่ิมทุนสทุธิเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 78.14  ล้านบาท (สทุธิจากค่าใช้จ่ายจ านวน 0.33 ล้านบาท) และ
บริษัทได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนช าระแล้วกบักรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2563 

 ทัง้นี ้บริษัทฯมีตลาดหลกัทรัพย์ท่ีจดทะเบียน คือ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 

 
 

โครงสร้ำงกำรถือหุ้น 
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ผู้ถือหุ้น 
รายชื�อผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก โดยนบัรวมหุ้นของผู้ ที�เกี�ยวข้องตามมาตรา 258 ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น 

ครั �งหลงัสดุ เมื�อวนัที� 12 มีนาคม พ.ศ. 2564 มีดงันี �

ล ำดับ ชื่อ - สกุล จ ำนวนหุ้น % 

1 ครอบครัวปำจำรย์ 468,000,200           21.35 

นายจกัรพนัธุ์ ปาจารย์  468,000,000           21.35 

นางสาวพชัรพร ปาจารย์ (บตุร)            100        0.00 

นายภทัรภมูิ  ปาจารย์ (บตุร)                100  0.00 

2 นางสวา่งจิต ถาวงศ์ 434,500,000 19.82 

3 นายทานนัท์รัชช์ กิจศรีโอภาค 328,400,000  14.98 

4 นายเชษฐ์พงศ์  ชยัคณารักษ์กลู 221,518,395   10.11 

5 นางอรพินทร์ ประกิตสวุรรณ 113,688,528      5.19 

6 ครอบครัวพงศ์อนุตรี 114,331,000      5.22 

นายชะฤทธ์ิ พงศ์อนตุรี       100,000,000    4.56 

นางสาวดนิตา พงษ์อนตุรี (บตุร)   14,331,000       0.65 

7 นายกิตติ ติกขปัญญกลุ 88,000,000 4.01 

8 นายกรัณฑฤทธิ เกตสมัพนัธ์ 64,996,200  2.97 

9 ครอบครัวบุญมี     60,001,400   2.74 

นายสกักะพงษ์ บญุมี    60,001,000   2.74 

นายภทัรพล บญุมี (บตุร) 100     0.00 

นายฐนพงศ์  บญุมี (บตุร)             100 0.00 

นายภาณพุงศ์  บญุมี (บตุร)           100      0.00 

นางสาวภทัราพร  บญุม ี(บตุร)               100        0.00 

10 นายธวชัชยั ตัง้ศกัด์ิประเสริฐ 44,000,000      2.01 
รวมผู้ถือห้นุรายใหญ่ 1,937,435,723 88.39 

ผู้ถือห้นุอื�น ๆ 254,547,577 11.61 
รวม 2,191,983,300 100.00 

กำรออกหลักทรัพย์อ่ืน 
----  ไมม่ี  --- 

นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 
        บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไมต่ ่ากวา่ร้อยละ 30 ของก าไรสทุธิ หลงัหกัภาษีเงินได้ และหกัส ารอง
ตามกฎหมายในแตล่ะปี (โดยมีเง่ือนไขเพ่ิมเติม) 
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คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2564  คณะกรรมการบริษัท ของบริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (เดิมช่ือ 

CIRKIT) มีจ านวน 9 ทา่น ดงันี ้
ล ำดับ                    ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง 

1. นายธีรธชั โปษยานนท์ ประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน/ 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 

2. นายสกักะพงษ์ บญุมี รองประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหาร/ 
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

3. นายชะฤทธ์ิ พงศ์อนตุรี กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร 

4. นายจกัรพนัธุ์ ปาจารย์ กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร 

5. นายทานนัท์รัชช์ กิจศรีโอภาค กรรมการบริษัท 

6. นางสาวจารุวรรณ ไชยยนต์ กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/ 
กรรมการบริหารความเสีย่ง/กรรมการผู้จดัการ 

โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
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ล ำดับ  ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง 

7. นางฐิติภรณ์ ศิลปรัศมี กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

8. นายวีระพล หรือตระกลู กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน/กรรมการบริหารความเสีย่ง 

9. นายธกฤษณ์ จรัสธนกิจ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการบริหารความเสีย่ง 

 กรรมการซึ่งมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายชะฤทธ์ิ พงศ์อนุตรี หรือ นายสักกะพงษ์ บุญมี หรือนาย 
จกัรพนัธุ์ ปาจารย์ กรรมการสองในสามลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท มีดงันี ้
1) ด าเนินธุรกิจตามกฎหมายและวตัถปุระสงค์ตามท่ีระบไุว้ในหนังสือบริคนฑ์สนธิ ข้อบงัคบัของบริษัท รวมทัง้

ด าเนินการตามมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยความซื่อสตัย์สจุริต รักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้น 
2) เลือกกรรมการผู้จัดการใหญ่ พร้อมทัง้ประเมินผลรวมทัง้มีอ านาจแต่งตัง้กรรมการ และ/หรือผู้บริหารของ

บริษัท จ านวนหนึ่งให้เป็นฝ่ายบริหารเพ่ือด าเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่างได้ เพ่ือปฏิบัติงานตามท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการ รวมทัง้มีอ านาจแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและคณะกรรมการอื่นๆ เช่น 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ตามความเหมาะสม รวมทัง้มีอ านาจแตง่ตัง้และมอบอ านาจให้บคุคลอื่นใด
ด าเนินการอย่างใดอย่างหนึง่แทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการและมีอ านาจยกเลิกเพิก
ถอน แก้ไข หรือเปลี่ยนแปลงอ านาจดงักลา่วได้ตามท่ีเห็นสมควร 

3) พิจารณาและทบทวนวตัถปุระสงค์, เป้าหมายทางการเงิน และแผนการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตาม
นโยบายท่ีคณะกรรมการได้ให้และระเบียบของบริษัท อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

4) ให้ค าแนะน าและค าปรึกษากบัฝ่ายบริหาร เพ่ือให้ด าเนินการให้เป็นไปตามระบบการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
ในเร่ืองตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

- พิจารณาและสอบถามความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง 
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

- พิจารณาและรับรองรายงานทางการเงินท่ีผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาต 
- พิจารณาและสอบทานรายการที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายการท่ีเก่ียวโยง

กนัให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

- พิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมลูของบริษัท ตอ่สาธารณะชนให้ถกูต้องครบถ้วน โปร่งใส และตรงตาม
ก าหนดเวลา 

- พิจารณาให้มีการด าเนินการตาม พรบ. ตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั และประกาศต่าง  ๆ ของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ถกูต้อง 

- จดัให้มีเลขานุการบริษัท (Company Secretary) เพ่ือช่วยด าเนินการต่าง ๆ ของคณะกรรมการและ
บริษัทตามท่ีกฎหมายก าหนด 

5) พิจารณาอนุมตัิการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนเข้าร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นๆ หรือลงทุนใน
บริษัทหรือกิจการตา่งๆ 
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6) ก าหนดระเบียบตา่งๆของบริษัท  
7) พิจารณาและอนมุตัิกิจการอื่น ๆ ท่ีส าคญัอนัเก่ียวกบับริษัท หรือท่ีเห็นสมควรจะด าเนินการนัน้ ๆเพ่ือให้เกิด

ประโยชน์แก่บริษัท เว้นแต่อ านาจในการด าเนินการดงัต่อไปนีจ้ะกระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมตัิจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นก่อน 
ทัง้นี ้ในกรณีท่ีการด าเนินการเร่ืองใดท่ีกรรมการท่านใด หรือผู้ รับมอบอ านาจจากกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
(ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย) มีส่วนได้
เสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทท่ีเก่ียวข้องกรรมการท่านนัน้ 
หรือผู้ รับมอบอ านาจจากกรรมการไมม่ีอ านาจในการอนมุตัิการด าเนินการในรายการดงักลา่ว 

ก)   เร่ืองใดๆท่ีกฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
ข)   เร่ืองใดๆท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายท่ีกฎหมายหรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์             

แห่งประเทศไทย ระบใุห้ต้องได้รับอนมุตัิจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เช่น การด าเนินการเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัการได้มา
หรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ท่ีส าคญัของบริษัทตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เร่ืองดังต่อไปนีจ้ะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการด้วยคะแนนเสียงข้างมากของ
กรรมการท่ีเข้าร่วมประชุมและจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า  3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของ           
ผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก)   การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญั 
(ข)   การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 
(ค)   การท าแก้ไขหรือเลิกสญัญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัการ

มอบหมายให้บคุคลอื่นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกบับคุคลอื่นโดยมีวตัถปุระสงค์จะแบ่งก าไรขาดทนุกนั 
(ง)   การแก้ไขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั 
(จ)   การเพ่ิมทนุการลดทนุการออกหุ้นกู้  
(ฉ)   การควบกิจการหรือเลิกบริษัท 
(ช)   การอื่นใดท่ีก าหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์  และ/หรือ ข้อก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียง
ดงักลา่วข้างต้น 

ทัง้นี ้เร่ืองใดท่ีกรรมการ หรือผู้ รับมอบอ านาจจากกรรมการ หรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งมีสว่นได้เสียหรือ 
มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท หรือบริษัทย่อยกรรมการ หรือผู้ รับมอบอ านาจจากกรรมการซึง่มีส่วนได้เสีย หรือ
มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักลา่วไมม่ีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

  การเลือกตัง้กรรมการบริษัท และการด ารงต าแหน่ง 
 การเลือกตัง้กรรมการบริษัทให้กระท าโดยท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทัง้นี ้ให้กระท าตามหลกัเกณฑ์ ดงันี  ้
1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียง เท่ากบั 1 หุ้น ตอ่ 1 เสียง 
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2. ในการเลือกตัง้กรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละ
หลายๆ คน ตามแต่ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นจะเห็นสมควรแต่ในการลงมติแต่ละครัง้ ผู้ ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนเสียงท่ีมี
ตามข้อ 1 ทัง้หมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงของตน
ในการเลือกตัง้กรรมการเพ่ือให้ผู้ ใดมากน้อยตาม มาตรา 70 วรรคหนึ่ง แห่งพรบ.บริษัทมหาชนฯ ได้ (ลงคะแนนแบบ 
NON-CUMULATIVE VOTING เท่านัน้) 

3. ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากนัให้ผู้ เป็นประธาน         
ท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

4. ให้คณะกรรมการบริษัทมีวาระอยู่ในต าแหน่งตามท่ีก าหนดในข้อบังคบัของบริษัท กรรมการผู้ ออกจาก
ต าแหน่งตามข้อนีจ้ะเลือกตัง้ให้เข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้ นอกจากพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้วกรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

(ก)   ตาย 
(ข)   ลาออก 
(ค)  ขาดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชน 
(ง)   ท่ีประชมุมีมติให้ออก 
(จ)   ศาลมีค าสัง่ให้ออก 

5. เม่ือกรรมการคนใดลาออกจากต าแหน่งให้ย่ืนใบลาออกของตนให้ท่ีนายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

 การประชุมคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประชุมเพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างน้อยทุก 3 เดือน                 
ในการประชุม กรรมการต้องแสดงความเห็นและใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระกรรมการควรเข้าประชุมทุกครัง้ 
นอกเหนือจากมีเหตสุดุวิสยัซึง่ต้องแจ้งตอ่เลขานกุารคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า บริษัทต้องรายงานจ านวนครัง้
ท่ีเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการไว้ในรายงานประจ าปี ในการประชมุคณะกรรมการแตล่ะครัง้เลขานกุารคณะกรรมการ
บริษัท จะต้องจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุแก่กรรมการทกุท่านเพ่ือให้ทราบถงึวนัเวลาสถานท่ีและวาระการประชุม โดยจดัส่ง
เป็นการลว่งหน้าอย่างน้อย 7 วนั และเป็นผู้ รวบรวมเอกสารประกอบการประชุมจากกรรมการ และฝ่ายจดัการ เพ่ือจดัส่ง
ให้คณะกรรมการล่วงหน้าเอกสารดงักล่าวต้องให้ข้อมูลท่ีเพียงพอต่อการตดัสินใจและใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระของ
คณะกรรมการเลขานกุารคณะกรรมการบริษัทจะต้องเป็นผู้บนัทกึประเดน็ในการประชมุเพ่ือจดัท าเป็นรายงานการประชุม
ซึ่งต้องมีเนือ้หาสาระครบถ้วนและเสร็จสมบรูณ์ภายใน   15 วนั นับตัง้แต่วันประชุมเสร็จสิน้เพ่ือเสนอให้ประธาน
คณะกรรมการบริษัทลงนามและจะต้องจดัให้มีระบบการจดัเก็บท่ีดี สะดวกตอ่การค้นหาและรักษาความลบัได้ดี 

  กรรมการบริษัทท่ีมีสว่นได้เสียในเร่ืองใดไมม่ีสิทธิออกเสียงลงมติในเร่ืองนัน้ 

  การออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือเอาความเห็นท่ีเป็นส่วนเสียงข้างมากเป็นส าคญั  ในกรณีท่ี
คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด อย่างไรก็ตามความเห็นของ
กรรมการบริษัทคนอื่น ๆ ท่ีมิได้ลงมติเห็นด้วยให้ระบไุว้ในรายงานการประชมุ 
 

 บริษัทมีการประชมุของคณะกรรมการ  ประจ าปี 2563 ดงัตอ่ไปนี ้ 
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‘1/  ลาออกเมือ่วนัที ่25 ส.ค. 63  2 และ 3/  ได้รบัการแต่งตัง้โดยทีป่ระชมุสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2563 เมือ่วนัที ่24 ส.ค. 63 

 

ผู้บริหาร 
          ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (เดิมช่ือ CIRKIT) มีผู้บริหาร
จ านวน 4 ท่าน  ดงันี ้

รำยช่ือผู้บริหำร ต ำแหน่ง 
1.  นายสกักะพงษ์  บญุมี ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
2.  นางสาวจารุวรรณ ไชยยนต์ กรรมการผู้จดัการ/รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบตัิการ 
3.  นางสาวอรพินทร์ ปาจารย์ ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

4.  นางสาวพชัรินทร์  บญุมี 
ผู้อ านวยการฝ่ายสนบัสนนุการบริหาร/ 
รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

         
  อ านาจหน้าที่ของฝ่ายบริหาร  มีดังนี ้

1.   ก าหนดเป้าหมายของบริษัท พร้อมทัง้แผนการด าเนินการ เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
2.   ด าเนินการ ดูแลบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน นโยบาย เป้าหมาย ข้อบังคับ และระเบียบบริษัทท่ี

ก าหนดไว้ 
3.  ด าเนินการบริหารงานด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต ระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้น 
4.  ด าเนินกิจการตา่ง ๆ ของบริษัท ให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
5.    ต้องไมป่ระกอบกิจการ หรือร่วมในกิจการใด ๆ อนัเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท เว้นแต่ จะได้แจ้งให้

ผู้บงัคบับญัชารับทราบ และได้รับความเห็นชอบ 
  

รำยช่ือกรรมกำร 

กำรประชุมกรรมกำรบริษัทในปี 2563 
บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) 

คณะกรรมกำร
บริษัท/ครัง้ 

คณะกรรม 
กำรตรวจสอบ/ครัง้ 

คณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน/ครัง้ 

คณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียง/ครัง้ 

1.    นายสกักะพงษ์ บญุมี 9/9 - - - 
2.    นายชะฤทธ์ิ พงศ์อนตุรี 2/9 - - - 
3.    นายจกัรพนัธุ์ ปาจารย์ 9/9 - - - 
4.    นางสาวจารุวรรณ ไชยยนต์ 9/9 - - - 
5.    นางฐิติภรณ์ ศิลปรัศมี 9/9 - 4/4 - 
6.    นายธีรธัช โปษยานนท์ 9/9 1/5 4/4 - 
7.    นายวีระพล หรือตระกลู 9/9 5/5 4/4 - 

8.    นายพลาคม1/ ชยักิตติศิลป์ 7/9 4/5 - - 

9.    นายธกฤษณ์2/ จรัสธนกิจ 2/9 - - - 

10.  นายทานนัท์รัชช์3/ กิจศรีโอภาค 2/9 - - - 
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เลขานุการบริษัท                        
  เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
และตามข้อก าหนดของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตัง้ให้  นางสาว
กญัญ์ณพชัญ์ วชัรปัญญาภรณ์ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตัง้แต่วนัท่ี 9 สิงหาคม 2561 โดยมีหน้าท่ีในการให้
ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ตา่ง ๆ คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบตัิ การจดัการประชุม รวมทัง้ ดแูลกิจกรรม
ตา่ง ๆ ของคณะกรรมการ เพ่ือให้กรรมการสามารถปฏิบตัิหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทัง้ การจดัท า
และเก็บรักษาเอกสาร อาทิ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และ
รายงานประจ าปีของบริษัท หนงัสือ นดัประชมุผู้ ถือหุ้น รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น และเก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสีย
ท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
 
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

1)   ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
  (ก)   ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วยเบีย้ประชมุ ซึง่จ่ายตามจ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ  ดงันี ้

‘1/  ลาออกเมือ่วนัที ่25 ส.ค. 63  2 และ 3/  ได้รบัการแต่งตัง้โดยทีป่ระชมุสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2563 เมือ่วนัที ่24 ส.ค. 63 

 

ทัง้นี ้เมือ่วนัที ่24 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ส าหรบัการประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 กรรมการทีไ่ด้รบัค่าเบีย้ประชมุ  
แสดงเจตจ านงไม่ขอรบัค่าเบีย้ประชมุจนกว่าบริษัทจะมีก าไร 

  (ข) ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำร  
ค่ำตอบแทน ปี 2563 จ ำนวน (คน) จ ำนวนเงนิ (บำท) รำยละเอียดค่ำตอบแทน 
กรรมการบริหาร - - - 

ผู้บริหาร 6 2,905,353.33 เงินเดือน 

 

รำยช่ือกรรมกำร 

กำรประชุมกรรมกำรบริษัทในปี 2563 
บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) 

 
รวม

ค่ำตอบแทน 
(บำท) 

คณะกรรม 
กำรบริษัท/

ครัง้ 

คณะกรรม 
กำรตรวจสอบ/

ครัง้ 

คณะกรรมกำรสรร
หำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน/ครัง้ 

คณะกรรมกำร
บริหำร 

ควำมเส่ียง/ครัง้ 
1.    นายสกักะพงษ์ บญุมี - - - - - 
2.    นายชะฤทธ์ิ พงศ์อนตุรี - - - - - 
3.    นายจกัรพนัธุ์ ปาจารย์ - - - - - 
4.    นางสาวจารุวรรณ ไชยยนต์ - - - - - 
5.    นางฐิติภรณ์ ศิลปรัศมี - - - - - 
6.    นายธีรธัช โปษยานนท์ - - - - - 
7.    นายวีระพล หรือตระกลู - - - - - 

8.    นายพลาคม1/ ชยักิตติศิลป์ - - - - - 

9.    นายธกฤษณ์2/ จรัสธนกิจ - - - - - 

10.  นายทานนัท์รัชช์3/ กิจศรีโอภาค - - - - - 
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2) ค่าตอบแทนอ่ืน 
         คา่ตอบแทนอื่นของกรรมการ 
    กรรมการได้รับสิทธิในการเบิกคา่รับรองในวงเงิน (บาทตอ่เดือน)               ไมม่ี      
    คา่ตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 

  เงินกองทนุเลีย้งชีพ                    ไมม่ี      

  โครงการเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัตอ่ผู้บริหารและพนกังาน   ไมม่ ี     

  โครงการร่วมลงทนุระหวา่งนายจ้างและลกูจ้าง            ไมม่ี      
 
บุคลากร  
บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทในเครือ มีพนกังานรวมทัง้หมด 57 คน  โดยในปี 2563 บริษัท 
เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ  ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน จ านวนทัง้สิน้  
17,405,263.67 บาท ซึง่รวมเงินเดือน ค่าล่วงเวลา ค่าคอมมิชชัน่ เบีย้เลีย้ง เงินได้อื่นๆ เงินสมทบกองทุนประกันสงัคม  
กองทนุเงินทดแทน โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

รำยกำร / บริษัท 
บมจ. เวนเจอร์ 
อนิคอร์ปอเรชั่น 

บจก.บริหำรสินทรัพย์ 
รีจนิอล  

บจก. ทรัพยสิทธิ 
เซอร์วิส จ ำกัด 

เงินเดือน 8,420,567.00 - - 
คา่ลว่งเวลา 31,035.96 - - 
คา่คอมมิชชัน่ 7,267,513.82 12,406.53 - 
คา่ต าแหน่ง 552,019.23 - - 
คา่วิชาชีพ - - - 
เบีย้เลีย้ง 600.00 - - 
เบีย้ขยนั 298,685.50 - - 
สวสัดิการ - - - 
คา่น า้มนั 49,765.00 - - 
เงินได้อื่นๆ  250,050.16 - - 
เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม 524,766.00 - - 
กองทนุเงินทดแทน 10,261.00 - - 

รวม 17,405,263.67 12,406.53 - 
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บุคลากรในบริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ  มีพนักงาน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม             
พ.ศ. 2563  จ านวน 57 คน โดยแยกเป็นฝ่าย ดงัตอ่ไปนี ้   

ฝ่ำย 
บริษัท เวนเจอร์อินคอร์ปอเรชั่น 

จ ำกัด (มหำชน) 
บริษัท บริหำรสินทรัพย์ 

รีจินอล จ ำกัด 
บริษัท ทรัพยสิทธิ 
เซอร์วิส จ ำกัด 

บริหาร 2 - - 
ส านกัผู้บริหาร 2 - - 
ปฏิบตัิการ 46 - - 
พฒันาธุรกิจ 1 - - 
สนบัสนนุการบริหาร 5 - - 
บญัชีและการเงิน 1 - - 

รวม 57 - - 
 
นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
  บริษัทมีนโยบายในการพฒันาศกัยภาพของบคุลากร โดยบริษัทได้จดัให้มีการอบรมเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจถึง
นโยบายของบริษัท  และเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถให้แก่พนักงาน โดยหลักสูตรท่ีอบรมมีทัง้จากผู้ ทรงคุณวุฒิ
ภายในและภายนอกบริษัท เพ่ือรองรับการขยายตวัของบริษัท พนักงานทุกคนรับทราบ นโยบาย เป้าหมาย ในทิศทาง
เดียวกัน และปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพเต็มก าลงั  และมีการพัฒนาต่อ เน่ือง ด้วยการรวมพลงัรวมใจ สู่วิสยัทัศน์
ร่วมกัน ด้วยการอบรมสัมมนาโดยมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคลเป็นหัวใจท่ีส าคัญของบริษัทในการขับเคลื่อนทุก  ๆ ส่วนใน
บริษัท อย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ืองเหมาะสมตาม Success Profile รวมถึง การหมนุเวียนเปลี่ยนหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ตาม Career Path เพ่ือให้พนกังานสามารถพฒันาทักษะ ความช านาญ จากประสบการณ์ในต าแหน่งหน้าท่ีใหม่ 
ตลอดจนการแตง่ตัง้ เลื่อนระดบัพนกังานให้เหมาะสมกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบและศกัยภาพของพนกังาน ซึง่การพฒันา
พนกังานให้เหมาะสมตามความสามารถและความต้องการของพนกังานและองค์กรนัน้ นอกจากพนกังานจะมีความพร้อม
ส าหรับการเติบโต เป็นผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทแล้ว ยงัจะน าบริษัทไปสูค่วามส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ในท่ีสดุ 
 
 ข้อพพิาทแรงงานที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

เม่ือวันท่ี 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 อดีตพนักงานของบริษัท ได้ฟ้องบริษัทเป็นจ าเลยเก่ียวกับเร่ืองการเลิกจ้าง                      
เป็นจ านวนเงินประมาณ  0.20 ล้านบาท และเมื่อวนัท่ี 22 มกราคม พ.ศ. 2562 ศาลแรงงานกลางได้มีค าพิพากษาอนัเป็นท่ีสดุ
แล้วให้ยกฟ้องคดีดงักลา่ว 
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นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

        บริษัทมีความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลอย่างเคร่งครัดมุ่งปฏิบตัิให้เป็นรูปธรรม                     
และตอ่เน่ือง ทัง้นีก้็เพ่ือประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสียของบริษัท 

          คณะกรรมการบริษัท ตระหนกัถึงบทบาทส าคญัย่ิงต่อการบริหารของบริษัท โดยเป็นผู้ก าหนดนโยบาย
กลไกการบริหารและระบบการก ากับดูแล ท าให้ภารกิจของบริษัทด าเนินไปอย่างมีประสิทธิผลตรงตาม
วตัถุประสงค์ท่ีคณะกรรมการก าหนดอยู่ในแนวทางผู้ ถือหุ้ นเห็นชอบ ถูกต้องตามกฎหมายและเป็นไปตาม
ข้อบงัคบัของบริษัท ทัง้นี ้คณะกรรมการทกุท่านมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น ประกอบกบัแตล่ะท่านมาจาก
สายงานวิชาชีพท่ีหลากหลาย การประสานประสบการณ์ตามกระบวนการกลัน่กรองนโยบายการด าเนินงาน 
โดยมีเจตนารมณ์ร่วมกนั ท่ีจะก ากบัดแูลให้การด าเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในกรอบ
จริยธรรมองค์กรของบริษัท  ท่ีมุง่เน้นในความซื่อสตัย์สจุริต และยึดมัน่ในความถูกต้องและเท่ียงธรรม และโดย
ความเคารพสิทธิของฝ่ายบริหาร คณะกรรมการจะไมเ่ข้าไปมีสว่นร่วมในการตดัสินใจเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการบริหาร
จดัการงานประจ าวนั      

 คณะกรรมการบริษัท มุ่งพิทักษ์สิทธิ ลดความเสี่ยง ดูแลผลตอบแทนให้แก่ผู้ ถือหุ้ น รวมทัง้ก าหนด
อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการอภิบาลดูแลองค์กรให้มีความโปร่งใส เปิดเผย และตรวจสอบได้               
เป็นกลไกหลกั 

 บริษัทยดึหลกัการบรรษัทภิบาลอย่างจริงจงั เพ่ือเป็นกรอบในการท าธุรกิจอย่างมีคณุธรรมเพ่ือภาพลกัษณ์
ท่ีดีรวมทัง้ใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิด นอกจากนัน้  ยังวางนโยบายการให้
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานเพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมและเกิดการประสาน
ผลประโยชน์ร่วมกนักบัผู้ ถือหุ้นอนัจะน าไปสูก่ารเพ่ิมมลูคา่การลงทนุแก่ผู้ ถือหุ้นในท่ีสดุ 
 
คณะกรรมกำรชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้กรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญท่ีเหมาะสม          
เป็นคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท โดยการศึกษารายละเอียดและ
กลั่นกรองงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 
 
 

กำรก ำกับดูแลกจิกำร 
 



    
 
หน้ำ 60   รำยงำนประจ ำปี 2563 

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ  ณ วนัที ่31 มีนาคม พ.ศ. 2564 มีจ านวน  3  ท่าน ดงันี ้
ล ำดับ              ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง 

1. นายธีรธชั1/ โปษยานนท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

2. นายวีระพล หรือตระกลู กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

3. นายธกฤษณ์ จรัสธนกิจ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
1/  เป็นกรรมการทีมี่ความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 

โดยมีนางสาวกญัญ์ณพชัญ์  วชัรปัญญาภรณ์ ท าหนา้ทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

  ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ  โดยการ

ประสานงานกบัผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและ
ประจ าปี โดยพิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องหลักการบัญชี วิธีปฏิบัติทางบัญชี                  
การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีการด ารงอยู่ของกิจการการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีท่ีส าคัญ  รวมถึง
เหตุผลของฝ่ายจัดการเก่ียวกับการก าหนดนโยบายบัญชีก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเผยแพร่แก่             
ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไป 

2 วางแนวทางและสอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลโดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชี
ภายนอกและผู้ตรวจสอบภายในทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  (Audit Plan) ของบริษัทและการ
ประเมินผลการตรวจสอบร่วมกบัผู้สอบบญัชี และผู้ตรวจสอบภายในถึงปัญหา หรือข้อจ ากดัท่ีเกิดขึน้จากการ
ตรวจสอบงบการเงิน วางแผนการควบคมุ การประมวลข้อมลูทางอิเล็คโทรนิกส์ และการรักษาความปลอดภยั 
ของข้อมลูเพ่ือป้องกนัการทจุริต หรือการใช้คอมพิวเตอร์ไปในทางท่ีผิดโดยพนกังานบริษัท หรือบุคคลภายนอก
และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้
โยกย้ายเลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3 สอบทานการด าเนินการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทัง้มีหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบตามข้อก าหนด และหลกัเกณฑ์ของส านกังาน กลต. รวมทั ้งตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

4 พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัทรวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้ สอบบัญชี  โดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือความเพียงพอของ
ทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบบัญชีนัน้ รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากร               
ท่ีได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผู้ สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่าย
จดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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5 พิจารณาให้ความเห็นชอบรายการท่ีเก่ียวโยงกัน  และ/หรือ การได้มาหรือจ าหน่ายสินทรัพย์           
ของบริษัทหรือบริษัทย่อย รวมทัง้พิจารณาเปิดเผยข้อมลูของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยง หรือรายการ  
ท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องและครบถ้วนรวมทัง้พิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่วเพ่ือ
น าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัทต่อไปทัง้นีเ้พ่ือให้เป็นไปตาม
บทบญัญัติของกฎหมายท่ีเก่ียวข้องและเพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสุด
ตอ่บริษัท 

6 จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท
ซึง่รายงานดงักล่าวจะต้องมีข้อมูลครบถ้วนตามท่ีกฎหมายก าหนด และจะต้องลงนามโดยประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ทัง้นี ้รายงานดงักลา่วจะต้องประกอบด้วยข้อมลูดงัตอ่ไปนีเ้ป็นอย่างน้อย 

 ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของ
บริษัทถงึความถกูต้องครบถ้วนเป็นท่ีเช่ือถือได้ 

 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
 เหตผุลท่ีเช่ือวา่ผู้สอบบญัชีของบริษัทเหมาะสมท่ีจะได้รับการแตง่ตัง้ตอ่ไปอีกวาระหนึง่ 
 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
 ความเห็นเก่ียวกบัรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แตล่ะท่าน 
 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้ าท่ี          

ตามกฎบตัร (Charter)  
 รายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้ น และผู้ ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและ   

ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ เพ่ือให้เป็นไปตาม
กฎหมาย 

7 คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามห น้าท่ี และความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  รวมทั ้งมีหน้าท่ีในการรายงานกิจกรรมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือหน้าท่ีอื่นใดท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการ             
ของบริษัท 

ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานตอ่คณะกรรมการทนัทีในกรณีดงัตอ่ไปนี ้
 รายการที่มีหรืออาจก่อให้มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 ข้อสงสยัหรือสนันิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องส าคัญ           

ในระบบการควบคมุภายใน 
 ข้อสงสยัว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมาย หรือข้อก าหนดใดๆ ของส านักงานกลต. และ/หรือ

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
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 รายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบหากคณะกรรมการตรวจสอบได้
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงาน 
และได้มีการหารือร่วมกนักับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารแล้วว่าต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ ไข เมื่อครบ
ก าหนดเวลาท่ีก าหนดไว้ร่วมกันหากคณะกรรมการตรวจสอบ พบว่า มีการเพิกเฉยต่อการด าเนินการแก้ไข
ดังกล่าว โดยไม่มีเหตุผลอันสมควรกรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ่งท่ีพบดังกล่าว
ตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
แล้วแตก่รณีได้ 

8  คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเรียกขอข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทประกอบการ
พิจารณาเพ่ิมเติมในเร่ืองตา่ง ๆ ได้ 

ทัง้นี ้อ านาจของกรรมการตรวจสอบดงักล่าวข้างต้นจะไม่รวมถึงอ านาจท่ีท าให้กรรมการตรวจสอบหรือ
ผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมติให้ความเห็นในรายการท่ีกรรมการตรวจสอบท่านนัน้
หรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์ฯมีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กบับริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทท่ีเก่ียวข้องได้ 

2. คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ณ วนัที ่31 มีนาคม 2564 มีจ านวน 3 ท่าน ดงันี้
ล ำดับ              ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง 

1. นายธีรธชั โปษยานนท์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2. นายวีระพล หรือตระกลู กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

3 นางฐิติภรณ์ ศิลปรัศมี กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
โดยมีนางสาวพชัรินทร์ บญุมี หนา้ทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
ด้ำนกำรสรรหำ 
1) คัดเลือกและสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะท าหน้าท่ีเป็นกรรมการของบริษัท

หรือกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รวมถึงในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการของบริษัทว่างลง โดยใช้นิยาม 
และคุณสมบัติของกรรมการ เป็นเกณฑ์ในการพิจารณา และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา 
และบรรจช่ืุอในหนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ พิจารณาแตง่ตัง้ 

2) พิจารณาและเสนอแนะให้คณะกรรมการมีขนาดและองค์ประกอบท่ีเหมาะสมกับบริษัท
โดยค านึงถึงคุณสมบัติของคณะกรรมการ ท่ีต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์           
ในด้านตา่ง ๆ อย่างเหมาะสม 

3) วางแผนและด าเนินการสรรหาผู้ สืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รองประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
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4) คัดเลือกและสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะท าหน้าท่ีเป็นพนักงานของบริษัท            
ตัง้แตร่ะดบัผู้อ านวยการฝ่ายขึน้ไป 

5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าท่ีรายงานผลการปฏิบัติงาน                       
ตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ า 

ด้ำนกำรพจิำรณำค่ำตอบแทน 
1) ทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑ์ท่ีใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนในปัจจุบันอย่าง

สม ่าเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกบัเป้าหมายของบริษัท ตลอดจนมีความสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น 
2) พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทน หรือผลประโยชน์อื่น ๆ ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ

ผู้บริหารระดับสูง ให้พิจารณาตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนด และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
คา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดบัสงู  ส าหรับการจ่ายค่าตอบแทน หรือผลประโยชน์อื่น ๆ 
ของกรรมการให้คณะกรรมการบริษัท น าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัท เพ่ืออนุมัติโดยค านึงถึงปัจจัย                 
3 ประการ คือ 

 แนวปฏิบตัิท่ีบริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกนัใช้ในการจ่ายคา่ตอบแทน 
 ผลประกอบการและขนาดธุรกิจของบริษัท 
 ความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของผู้ ท่ีมาด ารงต าแหน่ง 

3) เปิดเผยนโยบายเก่ียวกับการก าหนดค่าตอบแทน และเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ 
รวมถงึ การจดัท ารายงานการก าหนดคา่ตอบแทน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนไว้
ในรายงานประจ าปี 

4) พิจารณาคา่ตอบแทนให้มีความเหมาะสมเพ่ือจงูใจผู้บริหารในระยะยาวท่ีมีความสอดคล้องกบั
ผลงานของบริษัทและผลประโยชน์ท่ีสร้างให้กบัผู้ ถือหุ้น 

5) ปฏิบตัิหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 ทัง้นี ้ในการปฏิบตัิหน้าท่ีดงักล่าว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีความรับผิดชอบ
ต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่ง  
คราวละ 3 ปี  การมอบอ านาจให้แก่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะไม่รวมถึงอ านาจในการอนุมตัิ
รายการใดท่ีอาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือบุคคล                      
ท่ีเก่ียวโยงกับคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนมีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท 
ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อ               
ท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาและอนมุตัิรายการดงักลา่ว ตามข้อบงัคบัของบริษัท 
หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก าหนด เว้นแต่เป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นลกัษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทัว่ไปของ
บริษัทท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดกรอบการพิจารณาไว้ชดัเจนแล้ว 
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3. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ณ วนัที ่31 มีนาคม พ.ศ. 2564 มีจ านวน  5  ท่าน ดงันี ้
ล ำดับ              ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง 

1. นายสกักะพงษ์  บญุม ี ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. นายธีรธชั โปษยานนท์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

3. นายวีระพล หรือตระกลู กรรมการบริหารความเสี่ยง 

4. นายธกฤษณ์ จรัสธนกิจ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

5. นางสาวจารุวรรณ ไชยยนต์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

โดยมีนางสาวกญัญ์ณพชัญ์  วชัรปัญญาภรณ์ ท าหนา้ทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
1. พิจารณาสอบทาน และน าเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ให้แก่

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 
2. พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และ

น าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบ 
3. ก ากับดูแลกิจการการพัฒนา และการปฏิบัติตามนโยบาย และกรอบการบริหารความ

เสี่ยงอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือให้กลุ่มบริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพทัว่ทัง้องค์กร และมีการปฏิบตัิ
ตามอย่างตอ่เน่ือง 

4. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เ พ่ือติดตามความเสี่ยงท่ีมีสาระส าคัญ                   
และด าเนินการเพ่ือให้มัน่ใจวา่ องค์กรมีการจดัการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

5. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเสี่ยงท่ีส าคัญ และมีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นผู้ สอบทานเพ่ือให้มัน่ใจว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมต่อการจัดการ
ความเสี่ยง รวมทัง้ การน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสม และมีการปฏิบัติตาม                    
ทัว่ทัง้องค์กร 

6. รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัความเสี่ยงและการจดัการความเสี่ยงท่ีส าคญัอย่าง
สม ่าเสมอ 

7. ให้ค าแนะน าและค าปรึกษากับคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง (Sub Risk-
Management Committee : SRM) และ/หรือ หน่วยงาน และ/หรือ คณะท างานท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหาร              
ความเสี่ยง รวมทัง้ พิจารณาแนวทางท่ีเหมาะสมในการแก้ไขข้อมูลต่าง  ๆ ท่ีเก่ียวกับการพัฒนาระบบ                  
การบริหารความเสี่ยง 

8. พิจารณาแตง่ตัง้อนกุรรมการ และ/หรือ บคุลากรเพ่ิมเติมหรือทดแทนในคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือ คณะท างานท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารความเสี่ยงตามความ
เหมาะสม รวมทัง้ ก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินการตามวตัถปุระสงค์ 

9. ปฏิบตัิการอื่นใดเก่ียวกบัการบริหารความเสี่ยงท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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ทัง้นี ้ผู้ บริหาร และ/หรือคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ/หรือ  หน่วยงาน และ/หรือ
คณะท างานท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารความเสี่ยง และ/หรือ ผู้ตรวจสอบภายใน และ/หรือ ผู้สอบบญัชี จะต้อง
รายงานหรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารท่ีเก่ียวข้องต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้บรรลตุามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 

4. คณะกรรมกำรบริหำร  ณ วนัที ่31 มีนาคม พ.ศ. 2564 มีจ านวน  6 ท่าน ดงันี ้
ล ำดับ              ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง 

1. นายสกักะพงษ์ บญุม ี ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายจกัรพนัธุ์ ปาจารย์ กรรมการบริหาร 

   3. นายชะฤทธ์ิ พงศ์อนตุรี กรรมการบริหาร 

4. นางสาวจารุวรรณ ไชยยนต์ กรรมการบริหาร 

5. นางสาวอรพินทร์ ปาจารย์ กรรมการบริหาร 

6. นางสาวพชัรินทร์ บญุม ี กรรมการบริหาร 

โดยมีนางสาวกญัญ์ณพชัญ์  วชัรปัญญาภรณ์ ท าหนา้ทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 
 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร 
1. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตาม วตัถุประสงค์ ข้อบังคบั นโยบาย

ธุรกิจ ข้อก าหนด ระเบียบ ค าสัง่ ตามมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทอนมุตัิ 

2. จดัท าและน าเสนอ นโยบายทางธุรกิจ ทิศทาง เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และกลยุทธ์
การด าเนินธุรกิจของบริษัท ก าหนดแผนการเงิน งบประมาณประจ าปีของบริษัท การบริหารทรัพยากรบุคคล 
การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ การลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ  

3. มีอ านาจอนมุตัิ และมอบอ านาจช่วงอนุมตัิการเบิกจ่าย เพ่ือการจดัซือ้จดัจ้างซึง่ทรัพย์สิน 
ซือ้หนีด้้อยคณุภาพ  และการท ารายการอื่นเพ่ือประโยชน์ของบริษัท ซึ่งอ านาจการอนุมตัิดงักล่าวจะเป็นการ
อนุมัติรายการปกติทั่วไปทางการค้า โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 50 ล้านบาท หรือเทียบเท่า                     
ซึง่คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิกเพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลท่ีได้รับมอบอ านาจหรือการมอบ
อ านาจนัน้ ๆ ได้ตามท่ีเห็นสมควร  

4. มีอ านาจในการอนุมตัิการกู้ ยืมเงิน การลงทุนในตราสารท่ีกระทรวงการคลงั หรือธนาคาร
พาณิชย์รับรองหรือค า้ประกนั การขอสินเช่ือจากสถาบนัการเงินหรือการขอให้ธนาคารออกหนงัสือค า้ประกัน
เพ่ือประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท การขอเปิดบัญชีประเภทต่างๆ กับธนาคารหรือสถาบันการเงิน              
ในเง่ือนไขตามปกติธุรกิจ รวมถึงเป็นผู้ค า้ประกัน หรือการช าระเงินเพ่ือการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท               
โดยมีวงเงินในแตล่ะรายการไมเ่กิน 350 ล้านบาทหรือเทียบเท่า 
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5. รับนโยบายของกรรมการบริษัท มาก าหนดทิศทาง แนวทาง เพ่ือก าหนดภารกิจหลัก 
(Mission) ส าหรับฝ่ายบริหาร และฝ่ายจดัการ 

6. ควบคุม ตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร และฝ่ายจัดการ                    
และเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหา อุปสรรคต่างๆ เพ่ือให้ผู้ บริหาร และฝ่ายจัดการด าเนินการตาม
ยทุธศาสตร์ และแผนหลกัท่ีวางไว้และให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

7. ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกความเข้าใจ ส าหรับใช้ภายในบริษัท เพ่ือให้แน่ใจว่า    
การด าเนินงานของบริษัท เป็นไปตามนโยบาย และเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงเพ่ือรักษาระเบียบวินัย
ภายในองค์กร 

8. กลัน่กรองและเสนองบดุลและบัญชีก าไรขาดทุน เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
และน าเสนอผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

9. จัดท ารายงานเก่ียวกับผลการด าเนินงานของบริษัท ตลอดถึงงบการเงิน งบการลงทุน          
และปัญหาส าคญัหรือการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบ และ/หรืออนมุตัิ 

10. ให้ข้อเสนอแนะและให้ค าปรึกษาต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือการตัดสินใจด้านธุรกิจ          
ของบริษัท 

11. ปฏิบตัิหน้าท่ีอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 อนึ่ง การอนุมัติรายการดังกล่าวข้างต้นจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการท่ีท าให้
คณะกรรมการบริหาร หรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมตัิรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสียหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดท ากบับริษัทหรือบริษัทย่อยหรือ
บริษัทท่ีเก่ียวข้อง (ตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ/หรือประกาศ 
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์ฯ)  โดยคณะกรรมการบริหารจะต้องน าเสนอ                  
เร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมถือหุ้ นเพ่ือให้พิจารณา และอนุมตัิรายการดงักล่าว 
ภายใต้ข้อบังคบัหรือประกาศหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ยกเว้น เป็นการอนุมตัิรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติ 
และเง่ือนไขการค้าปกติซึง่เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

  
5.   คณะผู้บริหำร  ณ วนัที ่31 มีนาคม พ.ศ. 2564  ผูด้ ารงต าแหน่งผูบ้ริหาร 4 รายแรกของบริษัท            

ตามค านิยามของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ “กลต.” มีจ านวน  4  คน ดงันี ้
ล ำดับ              ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง 

   1.       นายสกักะพงษ์  บญุม ี ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

   2.       นางสาวจารุวรรณ ไชยยนต์ กรรมการผู้จดัการ/  
รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบตัิการ 

   3.       นางสาวอรพินทร์ ปาจารย์ ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

   4.       นางสาวพชัรินทร์ บญุม ี ผู้อ านวยการฝ่ายสนบัสนนุการบริหาร/ 
รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
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     อ ำนำจหน้ำที่ของฝ่ำยบริหำร  มีดังนี ้

1. ก าหนดเป้าหมายของบริษัท พร้อมทัง้  แผนการด าเนินการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย                      
ท่ีก าหนดไว้ 

2. ด าเนินการดูแลบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน นโยบาย เป้าหมาย ข้อบังคับ และ
ระเบียบบริษัทท่ีก าหนดไว้ 

3. ด าเนินการบริหารงานด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต ระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
และผู้ ถือหุ้น 

4. ด าเนินกิจการตา่ง ๆ ของบริษัท ให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
5. ต้องไม่ประกอบกิจการหรือร่วมในกิจการใด ๆ อนัเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท   

เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ผู้บงัคบับญัชารับทราบ และได้รับความเห็นชอบ 
 
กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 

1.  กรรมกำรอสิระ 
   กรรมการอิสระ คือ กรรมการท่ีสามารถแสดงความเห็นหรือรายงานข้อเสนอแนะได้อย่างเสรีตาม
ภารกิจท่ีได้มอบหมาย โดยต้องไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีเก่ียวกับทรัพย์สิน หรือต าแหน่งหน้าท่ี                   
และมีความเป็นอิสระ จากฝ่ายบริหารและผู้ ถือหุ้น รายใหญ่ของบริษัท โดยไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคล
หรือกลุ่มบุคคลใด ทัง้นี ้  ผู้ ท่ีจะเป็นกรรมการอิสระของบริษัทต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วนและมีความเป็นอิสระ
ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนดไว้ ดงันี ้

   บทบำทและหน้ำที่ของกรรมกำรอสิระ 
   กรรมการอิสระนอกจากจะมีบทบาทและหน้าท่ีเช่นเดียวกับกรรมการคนอื่นในคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว ยังมีบทบาท และหน้าท่ีพิเศษในการรักษาความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นหรือมี
ข้อเสนอแนะเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วน ได้เสียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องโดยไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของกลุ่ม
บคุคลใด 

  คุณสมบัตขิองกรรมกำรอสิระ 
   บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ได้ก าหนดนิยามกรรมการอิสระไว้ เท่ำกับ 
ข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ีทจ. 4/2552 ลงวนัท่ี 20 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2552 เร่ืองคณุสมบัติ
ของกรรมการอิสระ กลา่วคือ “กรรมกำรอสิระ” หมายถงึ กรรมการท่ีมีคณุสมบตัิดงันี ้

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของผู้ขออนุญาตบริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของผู้ ขออนุญาต ทัง้นี ้ให้นับรวมการ            
ถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ด้วย 
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(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้
เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบั
เดียวกัน ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ ขออนุญาต เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านักงาน ทัง้นี ้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว           
ไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่                 
หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ขออนญุาต 

(3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย             
ในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา  คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่             
ผู้ มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้ บริหาร  หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของผู้ ขออนุญาต             
หรือบริษัทย่อย 

(4) ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบัผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ขออนญุาต ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือ เคยเป็นผู้ ถือหุ้ นท่ีมีนัย หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของผู้ ท่ีมีความสมัพันธ์              
ทางธุรกิจกับผู้ ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของ               
ผู้ขออนุญาต เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนุญาต           
ตอ่ส านกังาน 

  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามข้อ 4 รวมถึงการท ารายการทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติ              
เพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับ
ความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม ค า้ประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึง
พฤติการณ์อื่นท านองเดียวกนั ซึง่เป็นผลให้ผู้ขออนญุาตหรือคูส่ญัญามภีาระหนีท่ี้ต้องช าระตอ่อีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่
ร้อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของผู้ ขออนุญาตหรือตัง้แต่ ย่ีสิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะ              
ต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้ังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกัน               
ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม                
แตใ่นการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าวให้นบัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทาง
ธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ สอบบัญชีของผู้ ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม               
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ ขออนุญาต และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้ มีอ านาจควบคุมหรือ
หุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของผู้ ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ ขออนุญาตสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้ว  
ไมน้่อยกวา่สองปี ก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 
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(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษา
กฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึง่ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของผู้ ขออนุญาต และไม่เป็นผู้ ถือหุ้ นท่ีมีนัย               
ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

(7) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของผู้ ขออนุญาต           
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของ             
ผู้ขออนญุาตหรือบริษัทย่อย หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของ                 
ผู้ขออนญุาตหรือบริษัทย่อย 

(9) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ของผู้ขออนญุาต   

 ภายหลงัได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามข้อ (1) ถึง (9) แล้ว 
กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของผู้ ขออนุญาต 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ขอ
อนญุาต โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้ 

 ความในข้อ (2) (4) (5) และ (6) ในส่วนท่ีก าหนดให้พิจารณาคุณสมบตัิของกรรมการอิสระ              
ของผู้ ขออนุญาตในช่วงสองปีก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านักงาน ให้ใช้บังคบักับค าขออนุญาตท่ีย่ืนต่อ
ส านกังานตัง้แตว่นัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2553  เป็นต้นไป 

 ในกรณีท่ีบุคคลท่ีผู้ ขออนุญาตแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมลูค่าท่ีก าหนดตามข้อ (4) หรือ (6) ให้ผู้ขออนุญาต
ได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่า
ดงักล่าว ก็ต่อเมื่อผู้ ขออนุญาตได้จัดให้มีความเห็นคณะกรรมการบริษัทท่ีแสดงว่าได้พิจารณาตามหลัก ใน
มาตรา 89/7 แล้วว่า การแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็น
อิสระ และจดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูตอ่ไปนีใ้นหนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นในวาระพิจารณาแตง่ตัง้กรรมการอิสระ
ด้วย 

(ก)   ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ท่ีท าให้บุคคลดังกล่าว             
มีคณุสมบตัิไมเ่ป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนด 

(ข)   เหตผุลและความจ าเป็นท่ียงัคงหรือแตง่ตัง้ให้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 
(ค)   ความเห็นของคณะกรรมการของผู้ขออนญุาตในการเสนอให้มีการแตง่ตัง้บคุคลดงักลา่ว

เป็นกรรมการอิสระ 
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 เพ่ือประโยชน์ตามข้อ (5) และ (6) ค าว่า “หุ้นส่วน” หมายความว่า บุคคลท่ีได้รับมอบหมายจาก
ส านักงานสอบบญัชี หรือผู้ ให้บริการทางวิชาชีพ ให้เป็นผู้ลงลายมือช่ือในรายงานการสอบบัญชี หรือรายงาน
การให้บริการทางวิชาชีพ (แล้วแตก่รณี) ในนามของนิติบคุคลนัน้ 

2.   กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 
    กำรสรรหำกรรมกำรบริษัท 

 การสรรหาบุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการ บริษัทจะพิจารณาจากปัจจัยหลายประการ               
เช่น ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคณุสมบตัิตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยคดัเลือกจากบุคคลท่ีเป็น
ตวัแทนหรือได้รับการเสนอช่ือ จากผู้ ถือหุ้น จากนัน้คณะกรรมการจะเสนอช่ือต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น เพ่ือพิจารณา
แตง่ตัง้  ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีก าหนดอยู่ในข้อบงัคบัของบริษัท  
   ทัง้นี ้เง่ือนไขการสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการบริษัทตามท่ีก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทมีดงันี  ้

1) บริษัทมีคณะกรรมการคณะหนึง่ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยให้ท่ีประชุมใหญ่              
เป็นผู้ พิจารณาเลือกตัง้และให้คณะกรรมการเลือกตัง้กรรมการด้วยกันเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือก           
รองประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และต าแหน่งอื่นตามท่ีเห็นเหมาะสมด้วยก็ ได้ และกรรมการ            
ไมน้่อยกวา่กึง่หนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร 

2) ให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี  ้
ก. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสียง 
ข. ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตาม ก. เลือกตัง้บุคคลคนเดียว

หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แตจ่ะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
ค. บุคคลซึ่งได้คะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็น

กรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครั ง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้              
ในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี  หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็น
ประธานเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

3) ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวน
หนึง่ในสาม (1/3) โดยอตัรา ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียง
ท่ีสดุกบัสว่นหนึง่ในสาม (1/3) 

4) ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ                    
ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตาม พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
พ.ศ. 2535 พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี             
ของบริษัทจดทะเบียน เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการ
เหลือน้อยกว่าสองเดือนบุคคล ซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระ                
ท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน  มติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่              
ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 
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กำรสรรหำผู้บริหำรระดับสูงสุด 
1. ระดับประธำนกรรมกำรบริหำร/ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

    บริษัทมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทก าหนด             
และต้องเป็นผู้ ท่ีมีวิสยัทัศน์ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกบัองค์กร โดยการ
พิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้สรรหาเพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ผู้ ท่ีมีความเหมาะสมส าหรับการด ารงต าแหน่งดงักลา่ว  
    บริษัทมีระบบและแผนงานเพ่ือเตรียมความพร้อมในการสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหาร
ระดับระดับประธานกรรมการบริหาร /ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือทดแทนในกรณีท่ีผู้ บริหารท่านนัน้                      
ไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าท่ีในต าแหน่งงานนัน้ได้ไม่ว่าด้วยสาเหตใุด ๆ ตลอดจนลดความเสี่ยงหรือผลกระทบจาก
การขาดความตอ่เน่ืองในการบริหารจดัการบริษัท ดงันี ้
    เม่ือต าแหน่งผู้บริหารระดบัประธานกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ว่างลงหรือ 
ผู้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิหน้าท่ีในต าแหน่งได้ บริษัทจะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดบัใกล้เคียง หรือ
ระดบัรอง เป็นผู้ รักษาการในต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑ์             
ท่ีบริษัทก าหนด และต้องเป็นผู้ ท่ีมีวิสยัทัศน์ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสม                   
กับวัฒนธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ สรรหา              
เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ผู้ ท่ีมีความเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่ง               
แทนตอ่ไป 

2. ระดับผู้บริหำร 
    แผนกทรัพยากรบุคคลมีหน้าท่ีในการพิจารณาสรรหาบุคคลภายในบริษัทท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์เก่ียวกบังานท่ีต้องรับผิดชอบในสายงานนัน้ๆ เพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผู้บริหาร ทัง้นี ้
ในกรณีท่ีไม่สามารถสรรหาบุคคลภายในท่ีเหมาะสมได้ ก็จะพิจารณาสรรหาจากบุคคลภายนอก โดยจะ
พิจารณาจากบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ วิสยัทศัน์ และทศันคติท่ีดีต่อองค์กรเช่นกนั และ
เสนอตอ่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/หรือ ประธานกรรมการบริหารพิจารณาอนมุตัิ 
   ทัง้นี ้บริษัทมีระบบและแผนงานเพ่ือเตรียมความพร้อมในการสืบทอดต าแหน่งของ
ผู้บริหารระดบัระดบัผู้บริหาร เพ่ือทดแทนในกรณีท่ีผู้บริหารท่านนัน้ไม่สามารถปฏิบตัิหน้าท่ีในต าแหน่งงานนัน้
ได้ไมว่า่ด้วยสาเหตใุด ๆ ตลอดจนลดความเสี่ยงหรือผลกระทบจากการขาดความต่อเน่ือง ในการบริหารจดัการ
บริษัท ดงันี ้
   เมื่อต าแหน่งระดับผู้บริหารตัง้แต่ผู้ อ านวยการฝ่ายขึน้ไปว่างลง  หรือผู้อยู่ในต าแหน่ง              
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งได้  บริษัทจะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียงหรือระดับรอง               
เป็นผู้ รักษาการในต าแหน่งจนกวา่จะมีการสรรหา และคดัเลือกจากแผนกทรัพยากรบุคคลในการสรรหาบุคคล
ทัง้จากภายในองค์กรและนอกองค์กรท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัต าแหน่ง              
เพ่ือเสนอต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/หรือประธานกรรมการบริหาร พิจารณาแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง  
แทนตอ่ไป 
 



    
 
หน้ำ 72   รำยงำนประจ ำปี 2563 

กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
  บริษัทจะลงทุนในบริษัทท่ีมีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลกัของบริษัทหรือ
กิจการที่มีลกัษณะใกล้เคียงกนัหรือกิจการที่สนบัสนนุกิจการของบริษัทอนัจะท าให้บริษัทมีผลประกอบการหรือ
ผลก าไรเพ่ิมมากขึน้หรือลงทุนในธุรกิจที่เอือ้ประโยชน์ (Synergy) ให้กบับริษัทโดยสามารถสนบัสนุนการด าเนิน
ธุรกิจหลกัของบริษัทให้มีความครบวงจรมากย่ิงขึน้เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษัท 
   ทัง้นี ้ในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมบริษัท จะส่งกรรมการหรือผู้บริหารท่ีมีคณุสมบัติและ
ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจเพ่ือเป็นตวัแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นัน้ ๆ เพ่ือก าหนดนโยบายท่ีส าคญัและควบคมุการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมดงักลา่ว  
   ทัง้นี ้กรรมการซึง่เป็นตวัแทนของบริษัทจะต้องท าหน้าท่ีในการก ากบัดแูลบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม
ให้บริหารจัดการหรือด าเนินงานต่าง ๆ ตามนโยบายท่ีบริษัทก าหนด รวมถึงจะต้องใช้ดุลยพินิจตามมติของ             
ท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีอนมุตัิในเร่ืองท่ีส าคญัของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม
เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท และเพ่ือการเติบโตอย่างยัง่ยืนของบริษัท  
 
กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 
 บริษัทมีการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  โดยได้ก าหนดไว้เป็น                
ลายลกัษณ์อกัษร เช่น  จรรยาบรรณทางทางธุรกิจของกรรมการ  ผู้บริหาร  และพนักงาน  และคู่มือบทบาท
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ  ผู้ บริหาร  และพนักงาน  ซึ่งจะมอบให้แก่กรรมการผู้ บริหาร                     
และพนกังานเม่ือแรกเข้าท างาน  โดยสรุปนโยบายส าคญัดงันี ้

1. บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการ  ผู้บริหาร  และพนักงานลงนามรับทราบถึงประกาศท่ีเก่ียวข้องของ
ส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ีก าหนดให้กรรมการและผู้ บริหารมีหน้าท่ีรายงานการเปลี่ยนแปลง                  
การถือครองหลกัทรัพย์ ต่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์  
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วัน  นับจากวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์                
และให้แจ้งให้เลขานุการบริษัทรับทราบเพ่ือจัดท าบันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจ านวนหลักทรัพย์ของ
กรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคล  เพ่ือน าเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมครัง้ถัดไป  
นอกจากนัน้  ยงัได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบตัิตามข้อก าหนดดงักลา่วด้วย 

2. บริษัทมีข้อก าหนดห้ามน าข้อมลูงบการเงิน  หรือข้อมลูอื่นท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของ
บริษัทท่ีทราบ เปิดเผยแก่บคุคลภายนอกหรือผู้ ท่ีมิได้มีส่วนเก่ียวข้อง  และห้ามท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ในช่วง 
1 เดือน  ก่อนท่ีข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลอื่นท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท/กลุ่มบริษัทจะ
เผยแพร่ต่อสาธารณชนและต้องไม่ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชัว่โมง นบัแต่ได้มี
การเปิดเผยข้อมลูนัน้สู่สาธารณะทัง้หมดแล้ว  การไม่ปฏิบตัิตามข้อก าหนดดงักล่าวถือเป็นการกระท าผิดวินยั
ของบริษัท หากกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังาน ท่ีได้ล่วงรู้ข้อมลูภายในท่ีส าคญั คนใดกระท าผิดวินยัจะได้รับ
โทษตัง้แต ่การตกัเตือน การตดัคา่จ้าง การพกังานโดยไมไ่ด้รับคา่จ้าง จนถงึการเลิกจ้าง 

ทัง้นี ้ แนวทางดงักลา่วได้ผ่านการให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
 



  

   
 

บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) หน้ำ 73 

ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
  บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ให้แก่  บริษัท บีพีอาร์ ออดิท แอนด์ แอดไวเซอร่ี 
จ ากดั ในรอบปีบญัชี  2563  จ านวนเงิน 1,044,777 บาท ดงันี ้

ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญช ี ปี 2562 
ส ำนักงำน เอ.เอม็.ท.ี 

แอสโซซิเอท 

 ปี 2563 
บริษัท บีพีอำร์ ออดทิ 

แอนด์ แอดไวเซอร่ี จ ำกัด 

บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชัน่  
จ ากดั (มหาชน) 

1,110,000.00 730,000.00 

บริษัทย่อย 360,000.00 270,000.00 
รวม 1,470,000.00 1,000,000.00 

  ค่ำบริกำรอ่ืน ๆ (Non-Audit Fee) 
  คา่เดินทาง คา่ไปรษณีย์ คา่ถ่ายเอกสาร คา่โทรศพัท์ คา่โทรสาร เป็นต้น จ านวนเงิน 44,777 บาท 

กำรก ำกับดูแลกจิกำร 
  บริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีซึง่เป็นสิ่งส าคญัในการน าไปสู่ระบบการ
บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วยสร้างความเช่ือมั่นต่อทุกฝ่าย                 
ท่ีเก่ียวข้องตัง้แต ่ผู้ ถือหุ้น พนกังาน และผู้มีสว่นได้เสียอื่นๆ รวมถงึสง่ผลให้ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน
ภายใต้การด าเนินงานอย่างมีจรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องบริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดีเพ่ือยกระดบัการด าเนินการท่ีมีอยู่แล้วให้มีเป็นมาตรฐานท่ีชดัเจนและสามารถน าไปสู่การ
ปฏิบัติของพนักงานของบริษัททุกระดับชัน้อันเป็นการเสริมสร้างให้เกิดวัฒนธรรมการก ากับดูแลกิจการ              
อย่างแท้จริงโดยครอบคลมุหลกัการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 5 หมวดดงันี ้

 หมวดที่ 1   สิทธิของผู้ถือหุ้น 
  บริษัทให้ความส าคญัในสิทธิของผู้ ถือหุ้นโดยไมก่ระท าการใดๆอนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิ
ของผู้ ถือหุ้นนอกเหนือจากสิทธิขัน้พืน้ฐานตา่งๆของผู้ ถือหุ้นเช่น สิทธิในการซือ้ขายหรือโอนหุ้นสิทธิในการมีสว่น
แบ่งก าไรของบริษัทสิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมลูของบริษัทอย่างเพียงพอสิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้
สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและเร่ืองท่ีมีผลกระทบ
ตอ่บริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผลการก าหนดหรือการแก้ไขข้อบงัคบัและหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทการ           
ลดทนุหรือเพ่ิมทนุเป็นต้น 
  การประชุมผู้ ถือหุ้ นเป็นช่องทางส าคัญท่ีผู้ ถือหุ้ นของบริษัทสามารถใช้สิทธิของตนในฐานะ            
ผู้ ถือหุ้ นได้ ด้วยเหตุนี ้บริษัทจึงมีแนวทางปฏิบัติในการจัดการประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัทตามแนวทางท่ี            
ตลาดหลกัทรัพย์ฯก าหนดเพ่ือสง่เสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้นดงันี  ้

 จดัส่งหนังสือนัดประชุมให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย  7 วนัหรือ
ระยะเวลาอื่นใดตามท่ีกฎหมาย หรือประกาศท่ีเก่ียวข้องก าหนดโดยจะระบุวันเวลาสถานท่ี  และวาระ            
การประชมุตลอดจนข้อมลูประกอบท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ืองท่ีต้องตดัสินใจในท่ีประชมุอย่างครบถ้วน 
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 ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบ
ฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆเข้าร่วมประชุมแทนตนได้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใด              
ท่ีบริษัทได้จดัสง่ไปพร้อมหนงัสือนดัประชมุ 

 บริษัทจะจัดสรรเวลาอย่างเหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้ นได้มีโอกาสในการซักถาม 
แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทได้รวมทัง้เปิดโอกาส                 
ให้ผู้ ถือหุ้นสง่ค าถามลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ 

 บริษัทจะส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกท่านเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นและตอบข้อซกัถาม   
ของผู้ ถือหุ้น 

 เมื่อการประชุมแล้วเสร็จบริษัทจะจดัท ารายงานการประชุมโดยแสดงข้อมลูอย่างถูกต้อง
ครบถ้วนเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 
 
หมวดที่  2  กำรปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทยีมกัน 
   บริษัทมีนโยบายในการปฏิบตัิและคุ้มครองสิทธิของผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม
ทัง้ผู้ ถือหุ้ นท่ีเป็นผู้ บริหารและผู้ ถือหุ้ นท่ีไม่เป็นผู้ บริหารผู้ ถือหุ้ นท่ี เป็นคนไทยหรือผู้ ถือหุ้ นต่างชาติผู้ ถือหุ้ น             
รายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นรายย่อย โดยบริษัทมีนโยบายท่ีจะเพ่ิมทางเลือกในการประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สามารถ
เข้าร่วมประชมุด้วยตนเองสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือบคุคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทน
ผู้ ถือหุ้นได้รวมถงึเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการล่วงหน้า
ในเวลาอนัสมควร 
   การด าเนินการประชมุจะเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทตามล าดบัวาระการประชุมโดยจะมีการ
เสนอรายละเอียดในแต่ละวาระอย่างครบถ้วนพร้อมแสดงข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน รวมทัง้      
จะไมเ่พ่ิมวาระการประชมุท่ีไมม่ีการแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าโดยไม่จ าเป็นโดยเฉพาะวาระท่ีมีความส าคญั
ท่ีผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสินใจ 
   คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider 
Trading) ของบุคคลท่ีเก่ียวข้องซึ่งรวมถึงกรรมการผู้บริหาร และพนักงานรวมตลอดถึงคู่สมรสและบุตรท่ียัง               
ไมบ่รรลนิุติภาวะของบคุคลดงักลา่วท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลูรวมถึงได้ก าหนดบทลงโทษเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลู
ของบริษัทหรือน าข้อมูลของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนไว้แล้วตามนโยบายการป้องกันการน าข้อมูล
ภายในไปใช้ประโยชน์รวมทัง้ห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติ
ภาวะของบคุคลดงักลา่วซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่
สาธารณชนทราบโดยบริษัทได้ด าเนินการแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าใจและรับทราบเก่ียวกับ
ภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ
ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์            
พ.ศ. 2535 
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หมวดที่ 3   บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 
   บริษัทได้ให้ความส าคญัต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มซึ่งได้แก่ผู้ ถือหุ้นพนกังานลูกค้าคู่ค้า
และเจ้าหนีคู้แ่ข่งชมุชนและสงัคมเพ่ือให้มัน่ใจได้วา่ สิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านีไ้ด้รับการคุ้มครอง
และดแูลเป็นอย่างดีตามข้อก าหนดของกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆท่ีเก่ียวข้อง โดยบริษัทจะดแูลผู้มีส่วนได้
เสียตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมาย ท่ีเก่ียวข้องไม่กระท าการใดๆท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสีย โดยแนว
ปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสียมีดงันี ้
 
ผู้ ถือหุ้น :  บริษัทมีความมุง่มัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและมุง่เน้นพฒันาองค์กรให้มีการเติบโตอย่าง

ยัง่ยืนและตอ่เน่ือง เพ่ือสร้างอตัราผลตอบแทนท่ีเหมาะสมให้กบัผู้ ถือหุ้นและเพ่ือเพ่ิมมลูค่าของ

บริษัทโดยการยดึมัน่การด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

พนกังาน:  

 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของพนักงานทุกคนในบริษัท ซึ่งมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน

องค์กรให้ประสบความส าเร็จโดยมุ่งเน้นในการพฒันาศกัยภาพและความรู้ความสามารถและ

ทักษะของพนักงานอย่างต่อเน่ืองรวมถึงพิจารณาให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้

ความสามารถของพนักงานแต่ละคนตลอดจนการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างาน            

โดยค านึงถึงคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการทางาน  ทัง้นี  ้ บริษัทได้ถือปฏิบัติ                    

ตอ่พนกังานทกุรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

ลกูค้า: 

 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิต่อลกูค้าทุกราย โดยมีการแจ้งเง่ือนไขให้รับทราบ
อย่างชัดเจนและเง่ือนไขดงักล่าวเป็นเง่ือนไขท่ีเป็นธรรม นอกจากนี ้ บริษัทยงัมุ่งมัน่ในการให้     
การบริการลกูค้าและให้ค าแนะน าช่วยเหลือแก่ลกูค้าด้วยความสภุาพอ่อนโยนโดยไม่น าข้อมูล    
ท่ีเป็นความลบัของลกูค้ามาใช้เพ่ือประโยชน์ของบริษัทและผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 

คูค้่าและ

เจ้าหนี:้  

บริษัทได้ปฏิบตัิต่อคู่ค้าและเจ้าหนีอ้ย่างเป็นธรรมเสมอภาคไม่เอารัดเอาเปรียบโดยปฏิบตัิตาม
เง่ือนไขทางการค้าและ /หรือข้อตกลงตามสัญญาท่ีท าร่วมกันอย่างเคร่งครัดเพ่ือพัฒนา
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจที่ก่อให้เกิดประโยชน์ของทัง้สองฝ่าย 

คูแ่ข่ง: บริษัทมีนโยบายท่ีจะประพฤติตามกรอบการแข่งขันท่ีดี  และตามกฎหมายท่ีก าหนดไว้                 

รักษาบรรทดัฐานของข้อพงึปฏิบตัิในการแข่งขนั และหลีกเลี่ยงวิธีการไมส่จุริตเพ่ือท าลายคูแ่ข่ง 

ชมุชนและ

สงัคม: 

บริษัทมุ่งมัน่จะปฏิบัติตามฎหมาย กฎระเบียบและข้อก าหนดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง มุ่งเน้นการ

ปลูกฝังจิตส านึก ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้เกิดขึน้ภายในองค์กรอย่างต่อเน่ือง 

รวมถงึสนบัสนนุกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่สว่นรวมและสงัคม 
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หมวดที่ 4   กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 
   บริษัทให้ความสาคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูอย่างถูกต้องครบถ้วนและโปร่งใสทัง้รายงานข้อมูล
ทางการเงินและข้อมูลทั่วไปตามหลักเกณฑ์ของ ก .ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯตลอดจนข้อมูลท่ีสาคัญ                  
ท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วน            
ได้เสียของบริษัทเพ่ือให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัททัง้หมดได้รับทราบข้อมลูอย่างเท่าเทียมกนัโดยบริษัทมีนโยบาย             
ท่ีจะเผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ ถือหุ้นนกัลงทุนและสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่
ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
   คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบและให้ความส าคัญต่อรายงานทางการเงิน
เพ่ือให้แสดงถึงสถานะทางการเงิน และผลประกอบการท่ีแท้จริงของบริษัท โดยอยู่บนพืน้ฐานของข้อมูล                 
ท่ีถกูต้องครบถ้วนและเพียงพอตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปรวมถึงมีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ
ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
   ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นัน้บริษัทยังไม่ได้มีการจัดตัง้หน่วยงานเฉพาะเน่ืองจาก
กิจกรรมในเร่ืองดงักล่าวยงัมีไม่มากนักแต่ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทท าหน้าท่ีติดต่อสื่อสารกบัผู้ ถือหุ้น            
ผู้ลงทนุนกัวิเคราะห์รวมถงึหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ดงันี ้

  รำยงำนทำงกำรเงนิและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงนิ 
   คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและ
บริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี คณะกรรมการจึงดูแลให้งบการเงิน
ดงักล่าวนอกจาก จะจัดท าขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่าง
เพียงพอในหมายเหตปุระกอบ งบการเงิน รวมทัง้ได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาต และผ่านการ
สอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว คณะกรรมการบริษัทยังได้จัดท ารายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทตอ่รายงานทางการเงินไว้ใน รายงานประจ าปี 

  นโยบำยกำรก ำกับดูแลกจิกำรและกำรปฏบิัตติำมนโยบำย 
   คณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัท จดทะเบียน 
(The Principles of Good Corporate Governance)  ท่ีเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ให้เกิดขึน้แก่ ผู้ ถือหุ้น  ผู้ลงทนุ และท่ีเก่ียวข้อง 

   นโยบำยและกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
     ค่าตอบแทนกรรมการพิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เสนอให้             
ผู้ ถือหุ้นอนุมตัิเป็นรายปี ส าหรับค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงู พิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน โดยค านึงถึงภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบและผลการด าเนินงานของบริษัทประจ าปีนัน้ ๆ และให้
อยู่ในระดบัท่ีสามารถแข่งขนัได้ในธุรกิจ  
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  นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น (Anti-corruption Policy) 
   บริษัทมีอดุมการณ์ ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม  โดยยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อสงัคม
และผู้มีสว่นได้เสีย (Stakeholder) ทกุกลุม่ตามหลกับรรษัทภิบาล หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและแนวปฏิบตัิ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรมจึงได้จัดท า “นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึน้เพ่ือเป็น           
แนวทางการปฏิบตัิท่ีชดัเจนในการด าเนินธุรกิจและพฒันาสูอ่งค์กรแห่งความยัง่ยืน โดยมีแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้

1. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ด าเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชั่น            
ในทุกรูปแบบทัง้ทางตรง หรือทางอ้อม โดยครอบคลมุถึงทุกธุรกิจ และทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  และให้มีการ
สอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่นีอ้ย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบตัิและ
ข้อก าหนดในการด าเนินการเพ่ือให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก าหนด
ของกฎหมาย 

2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการ
กระท าอนัเข้าข่ายคอร์รัปชัน่ ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทราบ 

3. ผู้กระท าคอร์รัปชั่นจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทก าหนด 
และอาจได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระท านัน้ผิดกฎหมาย 

4. นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นนี ้ให้ครอบคลุมถึงกระบวนการในการบริหารงานบุคคล               
ตัง้แต่การสรรหา การคดัเลือก การเลื่อนต าแหน่งงาน การฝึกอบรม การประเมินผล และการให้ผลตอบแทน   
โดยผู้บงัคบับญัชาทกุระดบัสื่อสารท าความเข้าใจกบัพนกังาน เพ่ือให้ใช้นโยบายนีใ้นกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยู่ใน
ความรับผิดชอบ 

5. เพ่ือให้การด าเนินงานในเร่ืองท่ีมีความเสี่ยงสงูว่าจะเกิดคอร์รัปชัน่มีความโปร่งใสในการ
ปฏิบตัิ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบั ต้องปฏิบตัิด้วยความระมดัระวงัในเร่ืองดงัตอ่ไปนี  ้

   5.1   การให้ มอบ หรือรับมอบ ของก านัล การเลีย้งรับรอง ให้ปฏิบัติตามระเบียบของ
บริษัทโดยเคร่งครัด 

5.2   การให้ หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้อง                    
ตามกฎหมาย ทัง้นี ้ต้องมัน่ใจวา่เงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุไมไ่ด้ถกูน าไปใช้เพ่ือเป็นข้ออ้างในการติดสินบน 

5.3   การด าเนินความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ การจดัซือ้จดัจ้าง ห้ามให้หรือรับสินบนทุกชนิด
การติดต่องานของบริษัทจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสตัย์ ตรวจสอบได้ และอยู่ภายใต้กฎหมายและกฎเกณฑ์
ด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง 

หมวดที่  5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร  
  โครงสร้ำงคณะกรรมกำร  

    คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยผู้ ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารระดบัสงูจากองค์กรตา่งๆจงึสามารถน าประสบการณ์ความรู้ความสามารถมา
พฒันาและก าหนดนโยบายทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้ น โดยคณะกรรมการของบริษัทจะมีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและ
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ภาพรวมขององค์กรตลอดจนมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลตรวจสอบติดตามผลการปฏิบัติงานของ              
ฝ่ายจดัการและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 
    โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 5 ท่าน               
โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะและต้องไม่น้อยกว่า 3 ท่านซึง่มีคณุสมบตัิ
เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โปรดดรูายละเอียดในหวัข้อ “กรรมการอิสระ”) 
    นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีคณะกรรมการชดุย่อยเพ่ือช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทดงันี ้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทมีกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ไม่น้อยกว่า 3 ท่านเพ่ือ
ปฏิบัติหน้าท่ีเฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริ ษัทพิจารณาและรับทราบซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีสิทธิหน้าท่ีตามท่ีได้ก าหนดไว้ในอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้นีก้รรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่านจะต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีเพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบ
ทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทได้ 

2. คณะกรรมการบริหาร บริษัทมีกรรมการบริหารอย่างน้อย 3 ท่าน โดยคณะกรรมการ
บริหารมีหน้าท่ีควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด                
และรายงานผลการด าเนินงานตอ่คณะกรรมการบริษัท 

   3.   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัทมีกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อย             
3 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีท าหน้าท่ีในการสนับสนุนและการบริหารความด าเนินการ                       
ให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และอยู่ในระดบัความ
เสี่ยงท่ียอมรับได้ ตลอดจนเช่ือมโยงกับระบบการควบคุมภายใน และการก ากบัดูแลบริษัทท่ีดี เพ่ือก่อให้เกิด      
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มคา่มีประสิทธิผล และสนบัสนนุการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 

 

 บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
    บริษัทก าหนดให้กรรมการของบริษัทปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติท่ีดีส าหรับกรรมการบริษัท 
จดทะเบียน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยคณะกรรมการ
ต้องเข้าใจและทราบถงึบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของตนและต้องปฏิบตัิหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย
วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและค านึงถึง
ประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้ นเป็นส าคัญทัง้นีค้ณะกรรมการของบริษัทเป็นผู้ ก าหนดนโยบายเป้าหมาย               
การด าเนินธุรกิจแผนธุรกิจตลอดจนงบประมาณของบริษัทและก ากบัดแูลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้ เป็นไป
ตามนโยบายแผนงานและงบประมาณท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือประโยชน์สูงสุด    
ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวม 
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1) กำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท 
 บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือน               

ต่อครัง้ และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น การประชุมแต่ละครัง้จะต้องก าหนดวาระในการ
ประชุมอย่างชัดเจน และส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้า  7 วนัเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท               
ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม รวมทัง้ให้จดบันทึกรายงานการประชุมไว้เป็น              
ลายลักษณ์อักษร  และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมให้
คณะกรรมการบริษัทและผู้ ท่ีเก่ียวข้องตรวจสอบได้ 

 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะจัดให้มีการประชุมอย่างน้อย                 
3 เดือนตอ่ครัง้ 

 การประชมุกรรมการชดุย่อยอื่น อาทิ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง จะจดัให้มีการประชมุอย่างน้อย 1  เดือนตอ่ครัง้ 

-  
2) ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

    บริษัทมีการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้ บริหารในระดับท่ีเหมาะสม               
และเป็นอตัราท่ีเพียงพอส าหรับการรักษากรรมการและผู้บริหารท่ีมีคณุภาพไว้ โดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทน 
ท่ีมากเกินควรและอยู่ในระดบัท่ีสามารถเทียบเคียงได้กบับริษัทในกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั ปัจจยัท่ีจะน ามา
พิจารณาประกอบด้วย  ประสบการณ์  ภาระหน้าท่ี  ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ทัง้นี ้การจ่าย
ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัท ในส่วนของ
คา่ตอบแทนของผู้บริหาร จะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ซึง่จะพิจารณา
จากภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของผู้ บริหารแต่ละท่าน  ประกอบกับผลการ
ด าเนินงานของบริษัท 

3) กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 
  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรม

และให้ความรู้แก่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องในระบบการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทซึง่รวมถึง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 
ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ืองได้แก่หลักสูตรของสมาคม
สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) 
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นโยบายภาพรวม 
 บริษัทมุง่มัน่บริหารงานและด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมและผู้มีส่วนได้เสียได้แก่    

ผู้ ถือหุ้น ลกูค้าคู่ค้า พนกังาน ชุมชนและสงัคมรอบด้าน เพ่ือสร้างความยั่งยืนในการด าเนินธุรกิจและสามารถ
บริหารกิจการให้เติบโตได้อย่างมัง่คง เป็นท่ียอมรับในสงัคม รวมทัง้สามารถสร้างผลตอบแทนให้กบัผู้ ถือหุ้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงผลประโยชน์และผลกระทบในการด าเนินธุรกิจท่ีมีต่อผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับ
บริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทได้มีนโยบายในการด าเนินงานโดยมุง่เน้นความรับผิดชอบตอ่สงัคมดงัตอ่ไปนี ้

วิสัยทศัน์ (Vision)   
 “เป็นผู้น าในธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนีส้ิน และบริหารหนีด้้อยคณุภาพด้วยการด าเนินงานแบบ                  

มืออาชีพ และมีจริยธรรม” 

   ภารกจิ (Mission) 
  “มุ่งเน้นการบริหารหนีด้้อยคุณภาพท่ีเป็นเลิศ โดยการให้บริการดีเย่ียมเพ่ือช่วยเหลือและปรับปรุง
สถานะของหนีด้้อยคุณภาพให้มีสถานะเป็นปกติ และมุ่งเน้นสร้างความสมัพันธ์และด าเนินงานโดยยึดหลกัธรร
มาภิบาล คณุธรรมจริยธรรม ทัง้ตอ่ผู้ ถือหุ้น คูค้่า ลกูค้า คูแ่ข่ง พนกังานและสงัคม” 

จรรยาบรรณในการประกอบธุรกจิ 
บริษัทได้ก าหนดและเผยแพร่ข่าวให้กบัผู้ ท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบ 

เพ่ือให้ยดึถือปฏิบตัิโดยเคร่งครัด ตามแนวปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้น ลกูค้า พนกังาน เจ้าหนี ้คู่ค้า คู่แข่งขนัทางการค้า 
ชมุชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม 

การด าเนินงานและการจัดท ารายงานเพื่อให้เป็นไปตามหลักการบรรษัทภิบาล และความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
  บริษัทได้ด าเนินงาน เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการบรรษัทภิบาล และความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือให้สอดคล้องกับการด าเนินงานตามมาตรฐานสากลว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคมและ                
แนวปฏิบตัิท่ีดีด้าน การประกอบธุรกิจเพ่ือสงัคม โดยมีสาระส าคญัดงันี ้

   ด้านบรรษัทภบิาล: น าแนวทางการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึง่สอดคล้อง
กบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการของ OECD โดยมีองค์ประกอบในการพิจารณาได้แก่ สิทธิของผู้ ถือหุ้น การปฏิบตัิ
ตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั สิทธิของผู้มีสว่นได้เสีย การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของ
กรรมการ 

 

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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     ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม :  น าแนวทางการประกอบธุรกิจ               
เพ่ือสงัคมตามหลกัการซึง่คณะท างานส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทจดทะเบียน           
ซึง่แตง่ตัง้โดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้ก าหนดไว้มาใช้ เพ่ือวางแผนกล
ยทุธ์และก าหนด  แนวปฏิบตัิด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ  ดงันี ้

1) การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
 บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิต่อลกูค้าทุกรายโดยมีการแจ้ง

เง่ือนไขให้รับทราบอย่างชดัเจนและเง่ือนไขดงักล่าวเป็นเง่ือนไขท่ีเป็นธรรมนอกจากนีบ้ริษัทยงัมุ่งมัน่ในการให้
การบริการลูกค้าและให้ค าแนะน าช่วยเหลือแก่ลกูค้าด้วยความสภุาพอ่อนโยนพร้อมรับฟังปัญหาและแนะน า
วิธีแก้ไขปัญหาให้ลกูค้าโดยไมเ่ปิดเผยความลบัของลกูค้า 

 บริษัทได้ปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนีอ้ย่างเป็นธรรมเสมอภาคไม่เอารัดเอา
เปรียบโดยปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการค้าและ/หรือข้อตกลงตามสญัญาท่ีท าร่วมกนัอย่างเคร่งครัดเพ่ือพัฒนา
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจที่ก่อให้เกิดประโยชน์ของทัง้สองฝ่าย 

 การด าเนินธุรกิจของบริษัทจะต้องบริหารงานเพ่ือให้ธุรกิจเติบโตอย่างยัง่ยืน
และมัน่คงภายใต้การด าเนินงานด้วยความรอบคอบซื่อสตัย์สจุริตและมีความเป็นธรรมตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้อง 

 บริษัทปฏิบตัิต่อคู่แข่งขนัทางการค้าอย่างเป็นธรรมไม่กระท าการใดๆท่ีเป็น
การโจมตีให้ร้ายหรือท าลายช่ือเสียงของคูแ่ข่งขนั 

2) การต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น 
บริษัทให้ความส าคัญในการต่อต้านการทุจ ริตคอรัปชั่นทุก รูปแบบโดย                      

ปลูกจิตส านึกให้ผู้ บริหารและพนักงานของบริษัทฯทุกระดบัตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอรัปชั่นสร้าง
คา่นิยมท่ีถกูต้องและเพ่ิมความเช่ือมัน่ตอ่ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายโดยได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี  ้

 ไม่เสนอให้ค่าตอบแทนจ่ายสินบนเรียกร้องตกลงหรือรับสินบนจากบุคคล
อื่นหรือหน่วยงานอื่นในทุกรูปแบบไม่ว่าจะเป็นการด าเนินการโดยทางตรงหรือทางอ้อมเพ่ือให้มีการตอบแทน
การปฏิบตัิท่ีเอือ้ประโยชน์ตอ่กนัหรือหวงัผลประโยชน์เก่ียวกบังานของบริษัทฯ 

 ไม่ท าธุรกรรมโดยไม่ชอบธรรมซึ่งเก่ียวข้องกับเจ้าหน้าท่ีภาครัฐบุคคลอื่น
หรือหน่วยงานอื่นโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

 พนักงานท่ีกระท าการทุจริตไม่ว่าจะมีต าแหน่งหน้าท่ีใดจะมีการลงโทษ          
ทกุกรณี  โดยไมพิ่จารณาวา่จ านวนเงินท่ีกระท าการทจุริตมากน้อยเพียงใด 

 บริษัทได้ปลูกฝังและย า้ให้พนักงานทุกคนในองค์กรต้องมีความตระหนัก
ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริตไม่แสวงหาผลประโยชน์ จากต าแหน่งหน้าท่ีของตนเองหรือ                        
เอือ้ประโยชน์ใดๆให้กบัคนอื่นรวมถึงได้ให้พนกังานได้รับทราบบทลงโทษอีกทัง้ผลกระทบความเดือดร้อนและ           
ความเสียหายท่ีจะได้รับจากการกระท าการทจุริต 
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3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
    บริษัทให้ความส าคัญและเคารพสิทธิมนุษยชนและไม่กระท าการใดท่ีเป็นการ

ละเมิดสิทธิเสรีภาพของบคุคลหรือกลุม่บคุคลใดๆทัง้ทางตรงและทางอ้อมอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกนัไม่ว่า
จะมีความแตกตา่งด้านเชือ้ชาติศาสนาเพศหรือด้านสภาพร่างกาย 

4) การปฏบิัตต่ิอพนักงานอย่างเป็นธรรม 
   บริษัทตระหนกัดีว่าการท่ีบริษัทฯสามารถด าเนินธุรกิจมาอย่างต่อเน่ืองได้นัน้เกิด

จากความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจของพนักงานทุกคนทุกระดบัซึ่งมีความมุ่งมัน่ตัง้ใจในการปฏิบัติงานเพ่ือให้
ผลงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้โดยบริษัทฯได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับพนักงานและได้ถือปฏิบัติต่อ
พนกังานทกุรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมดงันี ้

 บริษัทให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้ความสามารถของพนกังานแต่
ละคนและสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทท่ีประกอบธุรกิจเดียวกัน ตลอดจนการดูแลรักษาสภาพแวดล้อม                
ในการท างานโดยค านึงถึงคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการท างานอีกทัง้มี การดูแลช่วยเหลือและ                     
จดัสวสัดิการให้พนกังานอย่างเหมาะสม 

 บริษัทมีการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯทุกต าแหน่งและทุกระดับอย่าง
ตอ่เน่ืองเน้นการจดัฝึกอบรมและสมัมนาอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปีโดยเชิญวิทยากรท่ีมีความรู้และช่ือเสียง
มาอบรมเพ่ือให้พนกังานได้เกิดการเรียนรู้พฒันาศกัยภาพและทกัษะของพนกังานอย่างตอ่เน่ือง 

 บริษัทมีนโยบายส่งเสริมพนกังานแต่ละระดบัให้มีความเจริญก้าวหน้าและ
สามารถเติบโตไปในองค์กรอย่างตอ่เน่ือง 

 บริษัทเปิดโอกาสให้พนกังานทกุระดบัได้มีสว่นร่วมในการซกัถามหรือแสดง
ความคิดเห็นทัง้ทางตรงและทางอ้อมอนัจะน ามาซึง่ประโยชน์ในการแก้ปัญหาร่วมกนั 

5)  ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
เน่ืองจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบัการให้บริการ ดงันัน้

การสร้างความพึงพอใจโดยมีความรับผิดชอบต่อลกูค้า จะส่งผลให้ธุรกิจประสบความส าเร็จก้าวหน้าและยัง่ยืน
บริษัทฯจงึได้ก าหนดให้พนกังานปฏิบตัิตอ่ลกูค้า ดงันี ้

 บริษัทจะให้บริการอย่างตรงไปตรงมาด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และให้ข้อมลู
ขององค์กร และบริการอย่างถกูต้อง เพียงพอ เท่ียงตรง และปฏิบตัิตามข้อกฎหมายท่ีเก่ียวกบัสิทธิของผู้บริโภค
อย่างเคร่งครัด 

 บริษัทจะยึดถือข้อปฏิบัติทางสัญญาและเง่ือนไขท่ีเป็นธรรม สนับสนุน
กระบวนการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ รวมถงึการรับหรือให้สินบนทกุรูปแบบ เคารพตอ่สิทธิในทรัพย์สิน หรือ
กรรมสิทธ์ิของคูค้่า ไมเ่อารัดเอาเปรียบตอ่คูค้่า และสง่เสริมให้คูค้่าด าเนินความรับผิดชอบตอ่สงัคมร่วมกนักบัองค์กร 

 บริษัทเปิดโอกาสให้ลูกค้าได้ร้องเรียนเร่ืองการบริการของพนักงานได้
โดยตรงถึงบริษัททางโทรศพัท์หมายเลข 0-2026-6405 หรือร้องเรียนผ่านทางจดหมายแบบสอบถามท่ีบริษัท           
สง่ถงึลกูค้า  
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6) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
  ถึงแม้ว่าการด าเนินธุรกิจของบริษัทจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบโดยตรงต่อ

สิ่งแวดล้อมก็ตามแต่บริษัทก็มีความตระหนักและปลูกจิตส านึกให้พนักงานให้ความส าคญัและช่วยกันดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อมโดยเร่ิมจากสิ่งแวดล้อมภายในบริษัทฯโดยบริษัทฯก าหนดให้ มีการท ากิจกรรม 5 ส.                     
เป็นประจ าทุกปีอีกทัง้มีควบคุมการใช้อุปกรณ์ส านักงานภายใต้งบประมาณท่ีได้รับรณรงค์ให้มีการใช้ไฟฟ้า
น า้ประปาอย่างประหยดัและลดการใช้อปุกรณ์ท่ีมีผลก่อให้เกิดมลภาวะลดปริมาณการใช้กระดาษโดยการน า
กระดาษกลบัมาใช้ใหมร่วมถงึมีการจดัเก็บเอกสารในรูปแบบสื่อทางอีเลก็ทรอนิกส์มากขึน้ 

 

7) การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
  บริษัทได้มีนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมโดยมีการร่วมพัฒนาชุมชนท่ีบริษัท                

ตัง้อยู่ดงันี ้
 สง่เสริมแรงงานท้องถ่ินให้มีโอกาสในการท างานในองค์กร 
 สนับสนุนแนวทางการระแวดระวังในการด าเนินงานท่ีอาจส่งผลกระทบ                      

ตอ่สิ่งแวดล้อม เปิดเผยข้อมลูการด าเนินงานท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ชมุชนท่ีองค์กรตัง้อยู่ 
 มีนโยบายห้ามพนักงานทุกระดบัเก่ียวข้องกับยาเสพติดทุกชนิดทัง้ในฐานะผู้ ค้า

และผู้ เสพ โดยมีการตรวจสารเสพติดจากพนกังานปีละ 1 ครัง้ ทัง้เพ่ือป้องกนัมิให้พนกังานบริษัทสร้างปัญหา
ตอ่สงัคมโดยรวม 
 

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-corruption Policy) 

  ค านิยามตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น  การทุจริตคอร์รัปชัน่ (Corruption) ในท่ีนีห้มายถึงการ               
ละเว้นการปฎิบัติ หรือการใช้ต าแหน่งอ านาจหน้าท่ีท่ีได้มา หรือการใช้ทรัพย์สินท่ีมีอยู่ในทางมิชอบเพ่ือ
ผลประโยชน์ท่ีมิควรได้แห่งตน หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัตน หรือการกระท าเพ่ือมิให้บุคคลอื่นท่ีเก่ียวข้องกระท าหรือ
ละเว้นการปฎิบตัิหน้าท่ี อนัจะน ามาซึ่งประโยชน์ท่ีมิควรได้แห่งตน หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัตน โดยขดัต่อศีลธรรม 
และจรรยาบรรณท่ีดี อนัจะน าไปสูค่วามเสียหายตอ่ประโยชน์ของผู้อื่น ทัง้โดยทางตรง และทางอ้อม  

 

  นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น 
  ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ กระท าการอันใดท่ีเป็นการเก่ียวข้องกับการทุจริต

คอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ต่อตนเอง และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง ไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผู้ รับ              
ผู้ ใ ห้  ห รือผู้ เสนอให้  ทั ง้ ท่ี เ ป็นตัวเ งินและไม่ เ ป็นตัวเ งิน  โดยครอบคลุมถึงทุกธุ ร กิจในทุกประเภท                          
และทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่นีอ้ย่างเคร่งครัด 
สม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และข้อก าหนดในการด าเนินการเพ่ือให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของระเบียบข้อบงัคบัทางธุรกิจ และเป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมาย 
  แนวทางการปฏบิัต ิ

1)  กรรมการบริษัท ผู้ บริหาร พนักงานบริษัท ทุกระดับต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้าน                 
การทจุริตคอร์รัปชัน่ และปฎิบตัิตามจรรยาบรรณของบริษัท โดยต้องไม่เข้าไปเก่ียวข้องกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่            
ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 
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 2)  พนกังานบริษัทไมพ่งึละเลย หรือเพิกเฉยเม่ือพบเห็นการกระท าท่ีเข้าข่ายคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวข้องกบั
บริษัทฯทัง้นีต้้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคลท่ีรับผิดชอบให้ได้ทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงต่าง ๆ หากมีข้อสงสัย หรือข้อซกัถามให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลท่ีก าหนดให้ท าหน้าท่ี
รับผิดชอบโดยผ่านช่องทางตา่ง ๆ ตามท่ีก าหนดไว้ 

3)  บริษัทจะให้ความเป็นธรรม และคุ้มครองพนกังานท่ีปฏิเสธ หรือแจ้งเร่ืองคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวข้องกบั
บริษัท โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ท่ีให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชัน่ ตามท่ี
บริษัทฯ ก าหนดไว้ 

4)  ผู้ กระท าการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นการกระท าผิดต่อข้อบังคับของบริษัท ซึ่งจะต้องได้รับการ
พิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัท ก าหนดไว้ นอกจากนัน้ อาจพิจารณาโทษตามกฎหมายหากการ
กระท านัน้ผิดกฎหมาย 

5)  บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัในการเผยแพร่ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอื่นท่ีต้อง
ปฏิบตัิหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านการ
ทจุริตคอร์รัปชัน่นี ้

6)  บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะสร้าง และรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี ตามหลักศีลธรรม และจริยธรรม               
โดยยดึมัน่วา่การทจุริตคอร์รัปชัน่เป็นสิ่งท่ีไมอ่าจยอมรับได้ ไมว่า่จะเป็นการกระท าทัง้ทางตรง หรือทางอ้อม 
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 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญัและก ากบัดแูลให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมท า
ให้การปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพ และเกิดความมัน่ใจอย่างสมเหตสุมผลว่าการด าเนินงานของบริษัทสามารถ
บรรลวุตัถุประสงค์หรือเป้าหมายการปฏิบตัิงานในแต่ละระดบั  ทัง้ด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบตัิงาน ด้านการ
รายงานรวมทัง้ด้านการปฏิบตัิตามนโยบาย กฎ ระเบียบ และข้อบงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง จึงได้มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ปฏิบตัิหน้าท่ีในการทบทวนความเพียงพอและความมี
ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน  และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอย่างสม ่าเสมอ 
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกันประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัท ประจ าปี 2563  ตามแบบประเมินของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และ                
ตลาดหลกัทรัพย์ ซึง่ครอบคลมุในด้านต่างๆ 5 ด้าน ได้แก่ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง                    
การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู และระบบการติดตามและ
ก ากับดูแล คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม               
โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีระบบ
ควบคุมภายในในเร่ืองติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัท               
จากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไมม่ีอ านาจ  รวมถงึการท าธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้งและบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน  อย่างเพียงพอแล้ว  ส าหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น  
คณะกรรมการเห็นวา่บริษัทมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอแล้วดงัตอ่ไปนี ้

           1)     กำรควบคุมภำยในองค์กร 
 1.1) บริษัทมีการจดัโครงสร้างองค์กร และการแบ่งแยกอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ (มีระบ ุ            
ไว้ใน Organization Chart และ Job Description ) เพ่ือให้การปฏิบตัิงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
สามารถตรวจสอบซึง่กนัและกนั 
 1.2)  มีระเบียบปฏิบตัิงานครอบคลมุในทกุระบบงาน 
 1.3) มีกระบวนการสรรหา และคดัเลือกบคุคลากรท่ีเป็นระบบ  
 1.4) มีระบบการจงูใจพนกังาน หากพนกังานปฏิบตัิงานบรรลเุป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว้ 

           2)     กำรบริหำรควำมเส่ียง 
   บริษัทมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบงานด้านการบริหารความเสี่ยง โดยเน้นทางด้านความเสี่ยง
ทางด้านธุรกิจ เช่น การตลาด การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เป็นต้น โดยมีหน่วยงานตรวจสอบการ
ปฏิบตัิงานตามระเบียบปฏิบตัิงานท่ีได้ก าหนดไว้ 
 
 
 

กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
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           3)    กำรควบคุมกำรปฏบิัตงิำนของฝ่ำยบริหำร 
 3.1) บริษัทมีการก าหนดอ านาจและระดบัการอนมุตัิไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 3.2) มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบ ให้สามารถตรวจสอบซึง่กนัและกนั 
 3.3) บริษัทมีมาตรการท่ีจะติดตามให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
มีการเรียกประชุมพนักงาน เพ่ือเน้นให้เห็นถึงความส าคัญในการปฏิบัติตามกฏหมาย กฎระเบียบอย่าง
เคร่งครัด  
 3.4) บริษัทมีกิจกรรมการควบคมุโดยใช้ดชันีวดัผลการปฏิบตัิงาน (KPI) เพ่ือควบคมุให้มีการ
ปฏิบตัิงานตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ 
       

           4)    ระบบสำรสนเทศ และกำรส่ือข้อมูล 
  ระบบสารสนเทศและการสื่อข้อมูลมีการกระจายทั่วทัง้องค์กรในทุกระดับ ข้อมูลและข่าวสาร
ดงักลา่วได้แก่ นโยบายขององค์กร ระเบียบการปฏิบตัิงาน การฝึกอบรม การประชุม หนงัสือเวียนและประกาศ
ตา่ง ๆ ซึง่พนกังานสามารถสื่อข้อมลูส าคญัไปยงัผู้บริหารงานเป็นเอกสารหรือ e-mail ตามสายการบงัคบับญัชา 
เพ่ือเสนอแนะให้มีการปรับปรุงหรือแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้ 
 

           5)   ระบบกำรตดิตำมและก ำกับดูแล 
   การติดตามและการก ากับดแูลงานภายในส่วนงานจะมีหัวหน้างานของฝ่ายนัน้  ๆ เป็นผู้ก ากับ
ดแูลเพ่ือให้สามารถด าเนินงานได้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้  คณะกรรมการเห็นว่าในส่วนการติดตามและ
ก ากับดูแล หัวหน้างานของฝ่ายนัน้ ๆ ควรจะมีมาตรการท่ีจะก ากับดูแลให้พนักงานปฏิบัติตามนโยบายท่ีได้
ก าหนดไว้  โดยเฉพาะการประเมินและตรวจสอบด้วยตนเองเป็นระยะ ๆ (Control Self Assessment) 
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ลักษณะของรำยกำรระหว่ำงกันกับบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ส ำหรับปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี  31 ธันวำคม พ.ศ.2563 
รำยกำรระหวำ่งกนัของบริษัทและบริษัทย่อย กบับคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั มีรำยละเอียดดงันี ้

ช่ือผู้ที่เก่ียวข้อง/
ควำมสัมพันธ์ 

ลักษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) 
และเงื่อนไขกำรช ำระ 

ควำมสมเหตุสมผล 

คุณจักรพันธุ์  ปำจำรย์  
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม
และผู้ ถือหุ้นของบริษัท  
โดยถือหุ้นร้อยละ 21.35 
(ข้อมลู ณ วนัท่ี 30 
ธนัวำคม  พ.ศ. 2563) 

เงินกู้ ยืมระยะสัน้  ยอดคงเหลือ  
ณ 31 ธนัวำคม 2562 

 กู้ ยืมเพ่ิมระหวำ่งปี 
 ช ำระคืนระหวำ่งปี 
 ยอดคงเหลือ  

ณ 31 ธนัวำคม 2563 
 ดอกเบีย้จ่ำย 

41.02 
 

1.61 
(42.63) 

- 
 

0.37 

เป็นเงินกู้ ยืม เพ่ือน ำไปใช้
เ ป็น เ งินทุนหมุน เ วียน  
โดย เ งินกู้ ยื มดังกล่ ำ ว              
ปี  2563 ไ ด้ด ำ เ นินกำร
จ่ำยช ำระเงินต้นและปิด
ยอดเงินกู้ ยืมดงักล่ำวครบ
ทัง้จ ำนวนแล้ว 

 เ ร่ิ ม ค ำ น วณ ดอ ก เ บี ้ย ใ น อั ต ร ำ                    
ร้อยละ 6.65 ต่อปี ตัง้แต่วันท่ี                     
1 กรกฎำคม พ.ศ. 2561 เป็นต้นไป  
และมีก ำหนดช ำระคืนเมื่อทวงถำม 
ช ำระดอกเบีย้ทกุไตรมำส  

 

 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 
  กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัเป็นควำมจ ำเป็นและมีควำมสมเหตสุมผลของกำรท ำรำยกำรเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์
สงูสดุของบริษัท โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้ควำมเห็นวำ่เป็นไปตำมลกัษณะธุรกิจทัว่ไป และบริษัทได้รับและจ่ำย
คำ่ตอบแทนในรำคำตลำดยุติธรรม เป็นรำยกำรท่ีช่วยเพ่ิมสภำพคล่องและปรับปรุงฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทให้ดีขึน้
เพ่ือให้สำมำรถด ำเนินธุรกิจต่อไปได้อย่ำงต่อเน่ือง ทัง้นี ้กำรด ำเนินกำรดังกล่ำวข้ำงต้นเป็นไปตำมนโยบำยกำรท ำ
ธุรกรรมระหวำ่งกนัตำมมติท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด  
 
มำตรกำร/ขัน้ตอนกำรอนุมัตกิำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
  บริษัทมีกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทกับบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้งว่ำ
ผู้บริหำร และ/หรือ ผู้มีสว่นได้เสีย จะไมส่ำมำรถเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรอนุมตัิรำยกำรดงักล่ำว  โดยบริษัทได้ก ำหนดให้
กำรท ำรำยกำรท่ีมีลกัษณะเง่ือนไขกำรค้ำทัว่ไป ภำยใต้เง่ือนไขว่ำ ธุรกรรมนัน้จะเป็นธุรกรรมท่ีมีข้อตกลงทำงกำรค้ำใน
ลกัษณะเดียวกนัท่ีวิญญชูนจะพึงกระท ำกบัคู่สญัญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดียวกนั  โดยกำรด ำเนินธุรกรรมดงักล่ำวต้อง
ผ่ำนกำรอนุมัติจำกบุคคลท่ีได้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้มีอ ำนำจอนุมัติ หรือคณะกรรมกำรบริษั ท
ตำมแตก่รณี  

รำยกำรระหว่ำงกัน 
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 ส ำหรับกำรท ำรำยกำรอื่น ซึ่งมิได้เป็นรำยกำรธุรกิจท่ีมีเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป บริษัทจะจัดให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบพิจำรณำให้ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมจ ำเป็นของกำรเข้ำท ำรำยกำร  ควำมสมเหตสุมผล และควำมเหมำะสม
ด้ำนรำคำ ของรำยกำรนัน้ รวมถึงเง่ือนไขในกำรท ำรำยกำรท่ีค ำนึงถึงประโยชน์ต่อบริษัท  คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจ
ขอให้บริษัทจ้ำงผู้ เช่ียวชำญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัท เป็นผู้ ให้ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรดงักล่ำว เพ่ือน ำไปใช้ใน
กำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือบคณะกรรมกำรของบริษัท และ/หรือ ผู้ ถือหุ้น  แล้วแตก่รณี 

ทัง้นี ้บริษัท จะเปิดเผยรำยกำรดงักลำ่วไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินท่ีได้ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบญัชี
ของบริษัท และเปิดเผยในแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี ของบริษัท 

นอกจำกนี ้ คณะกรรมกำรบริษัท จะต้องดูแลให้บริษัท ปฏิบัติใ ห้เป็นไป พระรำชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เก่ียวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน และกำรได้มำหรือ
จ ำหน่ำยทรัพย์สินท่ีส ำคญัของบริษัท หรือบริษัทย่อย ตำมมำตรฐำนบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี 

 
นโยบำย หรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
 บริษัทคำดวำ่ในอนำคตบริษัทจะยงัมีรำยกำรระหวำ่งกนักบับคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้งประเภทรำยกำรดงักลำ่ว 
ซึง่เป็นรำยกำรที่ยงัมีควำมจ ำเป็นตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
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  รำยละเอียดเก่ียวกับคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และผู้มีอ ำนำจควบคุมบริษัทฯ (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563)   

ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำม 
สัมพันธ์ทำง
ครอบครัว
ระหว่ำง
กรรมกำร
และ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

1. นายธีรธชั  
 โปษยานนท์ 
 

 ประธานกรรมการบริษัท 

 ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและ 
กรรมการอิสระ 

 ประธานกรรมการสรรหา
และพิจาณาคา่ตอบแทน 

 กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง  

 

59  ปริญญาโท การตลาด  
Oklahoma City University, 
USA.  
 

หลักสูตรอบรมกรรมกำร 
 หลกัสตูร DAP รุ่นท่ี 

31/2558 สมาคมสง่เสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

 Risk Management 
Program for Corporate 
Leaders (RCL) รุ่นท่ี 
6/2560 สมาคมสง่เสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

 

0.00 
(ณ วนัท่ี 12 
มี.ค. 64) 

 

- ไม่มี -  30 ธ.ค.63-
ปัจจบุนั 
 
 
 

 

 16 พฤศจิกายน 
2563 -ปัจจบุนั     
 
 

 9 ส.ค. 60-
ปัจจบุนั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ประธานกรรมการบริษัท 
 
 
 
 
 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการสรรหาและ 
พิจารณาคา่ตอบแทน 

 

 ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและ 
กรรมการอิสระ 

 ประธานกรรมการสรรหา 
และพิจาณาคา่ตอบแทน 

 กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง  
 
 
 
 

 บริษัท เวนเจอร์  
อินคอร์ปอเรชัน่ 
จ ากดั (มหาชน) 
 
 

 

 บริษัท ณศุาศริิ จ ากดั 
)มหาชน(  

 
 

 บริษัท เวนเจอร์  
อินคอร์ปอเรชัน่ 
จ ากดั (มหาชน) 
 
 

 
 
 
 
 
 

  บริหารหนีด้้อย
คณุภาพและบริการ
ตดิตามหนีส้นิให้กบั
ลกูค้าสถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบริษัทย่อย 

 

 อสงัหาริมทรัพย์และ
ก่อสร้าง 

 
 

 บริหารหนีด้้อย
คณุภาพและบริการ
ตดิตามหนีส้นิให้กบั
ลกูค้าสถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบริษัทย่อย 

 
 
 
 
 
 

รำยละเอียดเก่ียวกับคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท 
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ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำม 
สัมพันธ์ทำง
ครอบครัว
ระหว่ำง
กรรมกำร
และ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

 พ.ศ. 2559-
ปัจจบุนั 

 
 
 
 
 

 พ.ศ. 2558-
ปัจจบุนั 

 
 
 

 พ.ศ. 2550-
ปัจจบุนั 

 

 พ.ศ. 2543-
ปัจจบุนั 

 

 พ.ศ. 2533-
2550 

 ประธาน
กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง 

 กรรมการสรรหา
คา่ตอบแทนและ
บรรษัทภิบาล 
 

 กรรมการอิสระ 

 กรรมการตรวจสอบ 
 
 

 ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชี
และการเงิน 

 

 อาจารย์ประจ าวิชา 
 
 

 กรรมการและ
กรรมการบริหาร 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 

 บริษัท คงิส์เมน ซี.
เอ็ม.ที.ไอ.จ ากดั 
(มหาชน)  
 

 
 
 

 บริษัท คงิส์เมน ซี.
เอ็ม.ที.ไอ.จ ากดั 
(มหาชน)  

 
 

 บริษัท ทรีแพค อิน
โนเวชัน่ จ ากดั 

 

 มหาวิทยาลยั 
    อสัสมัชญั (ACBC) 
 

 บริษัท เรพแพค 
คอนสตคัรชัน่ จ ากดั 

 ผลติผลติภณัฑ์
คอนกรีตเพ่ือใช้ใน
งานก่อสร้าง 

 
 
 
 

 ผลติผลติภณัฑ์
คอนกรีตเพ่ือใช้ใน
งานก่อสร้าง 
 

 

 รับเหมาก่อสร้าง 
 
 

 สถาบนัการศกึษา     
 
 

 จ าหน่ายวสัดุ
ก่อสร้างชนิดพิเศษ 
ซึง่น าเข้าจาก
ตา่งประเทศ 
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ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำม 
สัมพันธ์ทำง
ครอบครัว
ระหว่ำง
กรรมกำร
และ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

2. นายสกักะพงษ์
บญุมี 

 รองประธานกรรมการ
บริษัท 

 ประธานกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

 ประธานกรรมการบริหาร

 ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร

 กรรมการผู้ มีอ านาจ
ลงนาม

56  พ.ศ. 2546-2547

ปริญญาโท รัฐประศาสน

ศาสตร์ จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั

 พ.ศ. 2528-2532

ปริญญาตรี การตลาด 

มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั

(ABAC)

หลักสูตรอบรมกรรมกำร 

หลกัสตูร DAP รุ่น 148/2561  
ในวนัท่ี 18 มิถนุายน 2561 
สมาคมสง่เสริมสถาบนั 
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

2.74 
 (ณ วนัท่ี 12 
มี.ค. 64) 

   เป็นญาติ
สนิท (พ่ีชาย
ของนางสาว 
พชัรินทร์ 
บญุมี และ 
นางอรพินทร์ 
ปาจารย์ 

ผู้บริหารของ
บริษัท) 

 5 ต.ค. 2560-
ปัจจบุนั 

 พ.ศ. 2557-
ปัจจบุนั 

 พ.ศ. 2557 -
   2558 

 พ.ศ. 2556 -
   2560 

 พ.ศ. 2551-
ปัจจบุนั 

 พ.ศ. 2546-
ปัจจบุนั 

 รองประธานกรรมการ
บริษัท 

 ประธานกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

 ประธานกรรมการบริหาร

 ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร

 กรรมการผู้ มีอ านาจ
ลงนาม

 ผู้พิพากษาสมทบ

 กรรมการบริหาร

 กรรมการบริหาร

 กรรมการผู้จดัการ

 กรรมการผู้จดัการ

 บริษัท เวนเจอร์
อินคอร์ปอเรชัน่
จ ากดั (มหาชน)

 ศาลเยาวชนและ 
ครอบครัว จงัหวดั
นนทบรีุ

 วิทยาลยัเทคโนโลยี
ธีรภาดา ร้อยเอ็ด 

 โรงเรียน อสัสมัชญั
กรุงเทพฯ

 บจก. อะนานสั เฮลท์ รี
สอร์ท แอนด์ สปา 
 บจก. อญัชนา
รีสอร์ท แอนด์ สปา 

 บริหารหนีด้้อย
คณุภาพและบริการ
ตดิตามหนีส้นิให้กบั
ลกูค้าสถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบริษัทย่อย

 ศาลเยาวชนและ
ครอบครัว

 สถาบนัการศกึษา

 สถาบนัการศกึษา

 รีสอร์ท และสปา

 รีสอร์ท และสปา



หน้ำ  92 
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ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำม 
สัมพันธ์ทำง
ครอบครัว
ระหว่ำง
กรรมกำร
และ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

3. นายชะฤทธ์ิ
พงศ์อนตุรี 

 กรรมการบริษัท

 กรรมการบริหาร

 กรรมการผู้ มีอ านาจ
ลงนาม

64  วิทยาศาสตร์บณัฑิต 
มหาวิทยาลยัมหดิล

 แพทยศาสตร์บณัฑิต
(เกียรตนิิยม)
มหาวิทยาลยัมหดิล

 วฒุบิตัรแพทย์ผู้ช านาญการ
เฉพาะทาง กรมการแพทย์
(สาขาจิตเวชศาสตร์)

หลักสูตรอบรมกรรมกำร 
หลกัสตูร DAP รุ่น 126/2559 
สมาคมสง่เสริมสถาบนั 
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

4.56 
 (ณ วนัท่ี 12 
มี.ค. 64) 

- ไม่มี -  พ.ศ.2558 – 
ปัจจบุนั 

 พ.ศ.2560– 
ปัจจบุนั 

 พ.ศ.2556– 
ปัจจบุนั 

 กรรมการบริษัท 

 กรรมการบริหาร

 กรรมการผู้ มีอ านาจ
ลงนาม

 กรรมการ

 ผู้ประกอบการ

 บริษัท เวนเจอร์
อินคอร์ปอเรชัน่
จ ากดั (มหาชน)

 บริษัท จิ๊กซอว์ อิงลชิ
จ ากดั 

 สถานพยาบาล
เอ็ม.ดี.คลีนิกเวชกรรม

 บริหารหนีด้้อย
คณุภาพและบริการ
ตดิตามหนีส้นิให้กบั
ลกูค้าสถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบริษัทย่อย

 การศกึษา

 คลนิิกเวชกรรม

4. นายจกัรพนัธุ์ 
ปาจารย์ 

 กรรมการบริษัท

 กรรมการบริหาร

 กรรมการผู้ มีอ านาจ
ลงนาม

52  พ.ศ. 2530-2533
ปริญญาตรี สาขา
บริหารธุรกิจ เอกการตลาด 
มหาวิทยาลยักรุงเทพ

หลักสูตรอบรมกรรมกำร 
 หลกัสตูร DAP รุ่น 148/2561
ในวนัท่ี 18 มิถนุายน 2561
(IOD)

 หลกัสตูรการเมือง
การปกครองในระบบ
ประชาธิปไตย ส าหรับ

นกับริหารระดบัสงู (ปปร.)

รุ่นท่ี 22

21.35 
 (ณ วนัท่ี 12 
มี.ค. 64) 

- ไม่มี -  ก.พ. 2561 – 
ปัจจบุนั 

 พ.ศ. 2560 –
ปัจจบุนั 

 พ.ศ. 2553 –
ปัจจบุนั 

 พ.ศ. 2544 –
ปัจจบุนั 

 พ.ศ. 2540 –
ปัจจบุนั 

 กรรมการบริษัท

 กรรมการบริหาร

 กรรมการผู้ มีอ านาจ
ลงนาม

 กรรมการบริหาร

 กรรมการบริหาร

 กรรมการบริหาร

 กรรมการบริหาร

 บริษัท เวนเจอร์
อินคอร์ปอเรชัน่
จ ากดั (มหาชน)

 บจก. อะนานสั เฮลท์
รีสอร์ท แอนด์ สปา

 บจก. YMH กอล์ฟ

 บจก.อญัชนา รีสอร์ท 
แอนด์ สปา

 โครงการ
คอนโดมิเนียม
พินทร์-พนัธุ์

 บริหารหนีด้้อย
คณุภาพและบริการ
ตดิตามหนีส้นิให้กบั
ลกูค้าสถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบริษัทย่อย

 รีสอร์ท และ สปา

 จ าหน่ายไม้กอล์ฟ
และอปุกรณ์กอล์ฟ

 รีสอร์ท และ สปา

 อสงัหาริมทรัพย์



บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 
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ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำม 
สัมพันธ์ทำง
ครอบครัว
ระหว่ำง
กรรมกำร
และ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

 ผู้บริหารระดบัสงู รุ่นท่ี 8
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

 พ.ศ. 2535 – 
ปัจจบุนั

 กรรมการบริหาร  ห้างหุ้นสว่นจ ากดั 
ส.วารีพฒันา

 ผลติน า้แข็ง

5. นางฐิตภิรณ์
 ศลิปรัศมี  

 กรรมการบริษัท

 กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน

69  พ.ศ.  2547
ปริญญาโท สาขาธุรกิจ SME
คณะบริหารธุรกิจ
มหาวิทยาลยัรามค าแหง

 พ.ศ. 2518
ปริญญาตรี สาขาการเงิน
คณะบริหารธุรกิจ
มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย

หลักสูตรอบรมกรรมกำร 
หลกัสตูร DAP รุ่นท่ี124/2559
สมาคมสง่เสริมสถาบนั 
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- ไม่มี - - ไม่มี -  24 ก.พ. 64 -
ปัจจบุนั

 4 ก.พ. 2561 – 
ปัจจบุนั 

 พ.ศ. 2560 -
ปัจจบุนั 

 7 ม.ค.59  -
8 ก.พ. 62

 กรรมการอิสระ

 กรรมการบริษัท

 กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน

 กรรมการผู้จดัการ

 กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน

 บริษัท เวนเจอร์
อินคอร์ปอเรชัน่
จ ากดั (มหาชน)

 บริษัท เวนเจอร์
อินคอร์ปอเรชัน่
จ ากดั (มหาชน)

 บริษัท แมค พาวเวอร์
จ ากดั 

 บริษัท ยบูิส (เอเชีย)
จ ากดั (มหาชน)

 บริหารหนีด้้อย
คณุภาพและบริการ
ตดิตามหนีส้นิให้กบั
ลกูค้าสถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบริษัทย่อย

 บริหารหนีด้้อย
คณุภาพและบริการ
ตดิตามหนีส้นิให้กบั
ลกูค้าสถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบริษัทย่อย

 ธุรกิจพลงังาน

 ผลติและจ าหน่าย
แลคเกอร์เคลือบ
กระป๋องและยางยา
แนวฝากระป๋อง ให้กบั
ผู้ผลติกระป๋องโลหะ
ทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ
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ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำม 
สัมพันธ์ทำง
ครอบครัว
ระหว่ำง
กรรมกำร
และ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

 พ.ศ. 2559  -
ปัจจบุนั

 พ.ศ. 2553  -
ปัจจบุนั

 พ.ศ. 2553

 ประธานบริษัท 

 ท่ีปรึกษาบริษัท

 ท่ีปรึกษาบริษัท

 ผู้จดัการสาขาอาวโุส

 บริษัท คดิดี อินเตอร์
เทรด (595) จ ากดั 

 บริษัท เทเลอร์
อินอสัตรี ้จ ากดั

 บริษัท ศริวฒัน์ แลนด์
จ ากดั

 ธนาคารกรุงไทย
จ ากดั (มหาชน)

 น าเข้า  และสง่ออก
สนิค้า  Consumer
Product

 ผลติชิน้สว่นและ
อปุกรณ์เสริมอ่ืนๆ
ส าหรับยานยนต์

 พฒันา
อสงัหาริมทรัพย

 ธนาคารพาณิชย์

6. นางสาวจารุวรรณ
 ไชยยนต์ 

 กรรมการบริษัท
 กรรมการบริหาร
 กรรมการผู้จดัการ

58  พ.ศ.  2553-2554
ปริญญาโท บริหารรัฐกิจและ
กฎหมาย มหาวิทยาลยั
รามค าแหง

 พ.ศ.  2525-2530
ปริญญาตรี นิตศิาสตร์
บณัฑิต มหาวิทยาลยั
รามค าแหง

หลักสูตรอบรมกรรมกำร 
หลกัสตูร DAP รุ่นท่ี 155/2561 
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

0.00 
(ณ วนัท่ี 12 
 มี.ค. 64) 

- ไม่มี -  9 ส.ค. 61 – 
ปัจจบุนั 

 10 พ.ค. 61-
1ส.ค.61 

 กรรมการบริษัท 
กรรมการผู้จดัการ

 ท่ีปรึกษาประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร

 บริษัท เวนเจอร์
อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 
(มหาชน)

 บริษัท เวนเจอร์

อินคอร์ปอเรชัน่

จ ากดั (มหาชน)

 บริหารหนีด้้อย
คณุภาพและบริการ
ตดิตามหนีส้นิให้กบั
ลกูค้าสถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบริษัทย่อย

 บริหารหนีด้้อย
คณุภาพและบริการ
ตดิตามหนีส้นิให้กบั
ลกูค้าสถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบริษัทย่อย
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ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำม 
สัมพันธ์ทำง
ครอบครัว
ระหว่ำง
กรรมกำร
และ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

 1 มิ.ย.60 -
1พ.ค.61

 พ.ศ.2559-
31พ.ค.60

พ.ศ.2557-2558

ท่ีปรึกษากฎหมาย

 กรรมการผู้จดัการสาย
พฒันาธุรกิจ

กรรมการบริษัท-ท่ีปรึกษา

 บริษัท ไชยยศ คอน
เนอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
จ ากดั 

 บริษัท ชโย กรุ๊ป
จ ากดั (มหาชน)

 บริหารสนิทรัพย์ ชโย
จ ากดั 

 การเช่าและการ
ด าเนินการเก่ียวกับ
อสังหา ริมท รัพ ย์ ท่ี
เป็นของตนเองหรือ
เช่าจากผู้ อ่ืนท่ีไม่ใช่
เพ่ือเป็นท่ีพกัอาศยั 

 ให้บริการเร่งรัด
หนีส้นิ 

 ประกอบกิจการเย่ียง
ธนาคารพาณิชย์โดย
การบริหารหนี ้
ด้อยคณุภาพ

7. นายวีระพล
หรือตระกลู 

 กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ

 กรรมการสรรหาและ
พิจาณาคา่ตอบแทน 

 กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

66  พ.ศ. 2540 บริหารธุรกิจ
มหาบณัฑิต
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

 พ.ศ. 2532 M.S.
Information Systems 
DePaul Universityชิคาโก้
อิลลนิอยส์ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา

 พ.ศ. 2521 นิตศิาสตร์บณัฑิต 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

- ไม่มี - -ไม่มี-  พ.ศ.2558-
ปัจจบุนั 

 พ.ศ.2559-
ปัจจบุนั 

 กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ

 กรรมการสรรหาและ
พิจาณาคา่ตอบแทน

 กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

 เจ้าของกิจการ

 บริษัท เวนเจอร์
อินคอร์ปอเรชัน่
จ ากดั (มหาชน)

 รัตนาคาร์แคร์

 บริหารหนีด้้อย
คณุภาพและบริการ
ตดิตามหนีส้นิให้กบั
ลกูค้าสถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบริษัทย่อย

 บริการล้างรถครบ
วงจร



หน้ำ  96 
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ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำม 
สัมพันธ์ทำง
ครอบครัว
ระหว่ำง
กรรมกำร
และ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

หลักสูตรอบรม 

 James Rosenfield: Two
Powerful New 1-Day
Seminars

 2435 Ray Jutkins: Direct
Marketing Workshop

หลักสูตรอบรมกรรมกำร 

 หลกัสตูร DAP ปี 2559
สมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

 พ.ศ.2546-พ.ศ.
2556 

 พ.ศ.2540-พ.ศ.
2546 

 พ.ศ.2536-พ.ศ.
2540 

 พ.ศ.2534-พ.ศ.
2536 

 พ.ศ.2533-พ.ศ.
2534 

 กรรมการผู้จดัการ

 ผู้จดัการฝ่ายการตลาด

 ผู้อ านวยการบริหาร
งานลกูค้า

 เจ้าหน้าท่ีบริหารงาน
ลกูค้าอาวโุส

 เจ้าหน้าท่ีบริหารงาน
ลกูค้า

 บริษัท แรพคอลลนิส์
(ประเทศไทย) จ ากดั

 บริษัท ริโซ ่(ประเทศ
ไทย) จ ากดั 

 บริษัท อินทิเกร เต็ด 
คอมมนิูเคชัน่ จ ากดั

 บริษัท ฟาร์อิสท์
แอดเวอร์ไทซิง่ จ ากดั 

 บริษัท ซาซแิอนด์ซาซิ
ไดเร็ก จ ากดั

 บริษัทท่ีปรึกษาด้าน
สร้างความสัมพันธ์
กั บ ลูก ค้ า  พัฒนา
ฐ า น ข้ อ มู ล  แ ล ะ
วิเคราะห์ข้อมลู

 จดัจ าหน่าย
เคร่ืองพิมพ์ส าเนา
ระบบดจิิตอล 

 บริษัทท่ีปรึกษาด้าน
ประชาสมัพนัธ์
ไดเร็กมาร์เก็ตติง้ 
และสง่เสริมการขาย

 แผนกไดเร็กมาร์เก็ต
ติ ้ง แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม
การขาย

 บริษัทท่ีปรึกษาด้าน
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
ได เ ร็ กมา ร์ เ ก็ ตติ ง้
และสง่เสริมการขาย
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ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำม 
สัมพันธ์ทำง
ครอบครัว
ระหว่ำง
กรรมกำร
และ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

 พ.ศ.2532-พ.ศ.
2533 

 

 พ.ศ.2522-พ.ศ.
2525 

 เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์ระบบ 
 
 

 ทนายความ 

 บริษัท ปิโตรเคมี
แหง่ชาต ิจ ากดั 
(มหาชน)  

 บริษัท พิพทัธ์
ประกนัภยั จ ากดั 

 พลงังาน 
 
 

 การประกนัวินาศภยั 

8. นายพลาคม1/  
ชยักิตตศิลิป์ 

 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ  

 กรรมการบริหาร 
    ความเสียง 
   
 
 
 
 
 

53  พ.ศ. 2539-2544  
ปริญญาเอก สาขา
บริหารธุรกิจ (การตลาด)  
โดยทนุการศกึษาของ
มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
(เอแบค), University of 
Westminster, Sydney 
 พ.ศ. 2536-2537   
   ปริญญาโท สาขา
บริหารธุรกิจ 

  (การจดัการ) University of 
Wollongong,  Australia 
 พ.ศ. 2539-2534   
   ปริญญาตรี สาขา
บริหารธุรกิจ (การตลาด) 
มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
(เอแบค) 

- ไม่มี - - ไม่มี – 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 24 ต.ค.61- 
25 ส.ค.63 
 
 
 
 กนัยายน 2561 – 
ปัจจบุนั 

 มกราคม 2561 – 
ปัจจบุนั 

 
 
 
 
 
 
 
มีนาคม 2560 – 
กนัยายน 2561 

 
 

 กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง 

 
ท่ีปรึกษาด้านการบริหาร
ทรัพย์สนิและการลงทนุ  

กรรรมการใน
คณะกรรมการ (แตง่ตัง้
ตามมตคิณะรัฐมนตรี เม่ือ
วนัท่ี30 มกราคม 2561) 
ประธานคณะอนกุรรมการ
บริหารความเสี่ยงและ
ควบคมุภายใน, กรรมการ
ในคณะอนกุรรมการ
พฒันาองค์กร 

  ท่ีปรึกษามหาวิทยาลยั    
     (ด้านวิจยัและบริการ 
     วิชาการ)  
 

 บริษัท เวนเจอร์   
    อินคอร์ปอเรชัน่ 
   จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
 
 องค์การตลาด   
    (รัฐวิสาหกิจในสงักดั 
    กระทรวงมหาดไทย) 
 
 
 
 
 
 
มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคล 
   พระนคร 
 

 บริหารหนีด้้อย
คณุภาพและบริการ
ตดิตามหนีส้นิให้กบั
ลกูค้าสถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบริษัทย่อย 

สถาบนัการศกึษา 

รัฐวิสาหกิจในสงักดั 
   กระทรวงมหาดไทย  
 

 

 

 
 
สถาบนัการศกึษา 
 
 
 



  

 

 

 

หน้ำ  98 
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ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำม 
สัมพันธ์ทำง
ครอบครัว
ระหว่ำง
กรรมกำร
และ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

 พ.ศ. 2560 – 
ปัจจบุนั 

 
 พ.ศ. 2548 – 
ปัจจบุนั 

 มีนาคม 2560 - 
มิถนุายน 2561 

 
 
 
 
 
กรกฎาคม2559 
กมุภาพนัธ์ 2560 

 
 มีนาคม 2558 - 
สงิหาคม 2558 

 
 
 

 พ.ศ. 2533 – 
2555 

 พ.ศ. 2547 – 
   2549 

  อาจารย์ประจ าหลกัสตูร   
     ปริญญาโท สาขาวิชาการ  
      สื่อสารการตลาด 
  กรรมการบริษัท 
 
  รองประธานเจ้าหน้าท่ี 
     บริหาร (ฝ่ายการตลาด 
     และพฒันาธุรกิจ) 
 
 
 
 
รองประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร (ฝ่ายกลยทุธ์และ
พฒันาธุรกิจ) 

 ประธานกรรมการบริหาร, 
ประธานคณะกรรมการ
การลงทนุ และพฒันา
ธุรกิจ, รักษาการประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ผู้ ก่อตัง้และกรรมการ
ผู้จดัการ 

ผู้ ก่อตัง้และกรรมการ
ผู้จดัการ 

มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคล 
   พระนคร 
 บริษัท แอคม่ี โซลชูัน่   
   จ ากดั 
 บริษัท เบลส็ 
เทคโนโลยี จ ากดั 

 
 
 
 
 
บริษัท ซนัสวีท จ ากดั 
(มหาชน) 

 
บริษัท ไทยลกัซ์ เอ็น
เตอร์ไพรส์ จ ากดั 
(มหาชน) /บริษัท ไทย
ลกัซ์ ฟู้ด โปรดกัส์ จ ากดั 

บริษัท ซี พี พี อลอินัซ์  
  จ ากดั 
บริษัท มาร์เก็ตติง้ เร็ก  
ตริกซ์ (มาเร็กซ์) จ ากดั 
 

สถาบนัการศกึษา 
 
 
ให้บริการและปรึกษา 
   งานบญัชี 
ผลติ จ าหน่าย น าเข้า  
   สง่ออก ประกอบ   
   และอปุกรณ์อ่ืนๆท่ี 
   เก่ียวข้องกบัพลงังาน 
  ทดแทน ประเภทเซลล์ 
   เชือ้เพลงิจาก 
   ไฮโดรเจน 
ผู้ผลติและสง่ออก
ข้าวโพดหวาน 
 
เกษตรอตุสาหกรรม
และพลงังานทดแทน/
ผลติและจ าหน่าย
อาหารพร้อม
รับประทาน 
Waste –to-Energy 
 
การสื่อสาร 
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ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำม 
สัมพันธ์ทำง
ครอบครัว
ระหว่ำง
กรรมกำร
และ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

9.  นายธกฤษณ์ 2/ 
จรัสธนกิจ 

กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ 

50  พ.ศ. 2546 - พ.ศ. 2548     
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ศลิปศาสตรมหาบณัฑิต คณะ
รัฐศาสตร์ (นกับริหาร รุ่นท่ี 5) 

 พ.ศ. 2534 - พ.ศ. 2535     
สถาบนัเทคโนโลยีพระจอม
เกล้า พระนครเหนือ 

หลักสูตรอบรมกรรมกำร 

หลกัสตูร Director 
Accreditation Program  
(DAP) รุ่น 148/2561 สมาคม
สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 

กำรฝึกอบรมหลักสูตรอ่ืน ๆ 

 21 พ.ค.-18 ธ.ค.2563           
การพฒันาการเมืองและการ
เลือกตัง้ระดบัสงูรุ่นท่ี 11 
(พตส.11) 

 29 มิ.ย.2562-10 มี.ค.2563  
การเมืองการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยส าหรับ
นกับริหารระดบัสงู รุ่นท่ี 23 
(ปปร.23) 

 

- ไม่มี - - ไม่มี – 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 24 ส.ค. 2563-
ปัจจบุนั  
 
 

 

 14 มี.ค.2562- 
2563     
 

 
 

 27 พ.ย. 2561 
 

 20 พ.ย.2561 - 
1 ก.พ.2563  

   
 

 ก.ค.2560 – 
16 ต.ค.2561   
 

 

 1 ม.ค.2559 - 
ปัจจบุนั    

 
 
 

 กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ 

 
 
 

 กรรมการผู้จดัการ  
 
 
 
 

 ท่ีปรึกษาพิเศษนายก
องค์การ 

 ท่ีปรึกษากิตตมิศกัดิ ์
เลขาธิการ 

 
 

 กรรมการบริหาร  
 
 

 

 ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร  

                    
 
   

 บริษัท เวนเจอร์   
    อินคอร์ปอเรชัน่ 
   จ ากดั (มหาชน) 
 
 

 บริษัท คงิส์ อีสปอร์ต 
จ ากดั 

 
 
 

 บริหารสว่นจงัหวดั
ชยันาท 

 หอการค้าไทย-จีน 
    (ทา่นวิชยั มงคลชยั   
    ชวาล) 
 

 บริษัท ชโย กรุ๊ป จ ากดั 
(มหาชน) 
 

 

 บริษัท เคมเทค เฮลท์
แคร์ จ ากดั 

 
 
 

 บริหารหนีด้้อย
คณุภาพและบริการ
ตดิตามหนีส้นิให้กบั
ลกูค้าสถาบนัรวมถึง 
ลงทนุในบริษัทย่อย 

 การจดัการประชมุ 
ประกอบธุรกิจ
เก่ียวกบัอีสปอร์ต 
ได้แก่ การรับจ้างจดั
สมัมนา ฝึกอบรม 

 งานราชการ 
 

 การสนบัสนนุและ
สง่เสริมการค้า
ระหว่างประเทศ
ของไทย 

 การบริหารหนีด้้อย
คณุภาพและการ
ให้บริการตดิตาม
และทวงถามหนี ้

 การขายสง่
เคมีภณัฑ์ทาง
อตุสาหกรรม 
ขายเคมีภณัฑ์ 
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ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำม 
สัมพันธ์ทำง
ครอบครัว
ระหว่ำง
กรรมกำร
และ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

 30 มี.ค.-17 ส.ค. 2561          
ผู้บริหารระดบัสงูด้านการ
บริหารเมือง(ผู้น าเมืองรุ่นท่ี3) 

 ก.พ.-มิ.ย. พ.ศ. 2560            
นกับริหารการงบประมาณ 
ระดบัสงู(นงส รุ่นท่ี4) 

 ต.ค. 2557 - ม.ค. 2558         
ประกาศนียบตัรธรรมาภิบาล
สิง่แวดล้อม 

 ส าหรับนกับริหารระดบัสงู
(ปธส รุ่นท่ี2) 

 มิ.ย.-ก.ย. พ.ศ. 2557             
วิทยาการประกนัภยัระดบัสงู 
(วปส รุ่นท่ี4) 

 พ.ศ. 2551 ผู้ เช่ียวชาญ 
ประนอมข้อพิพาทแรงงาน
ประจ าศาลแรงงานกลาง 

 พ.ศ. 2551 การพฒันา
ความสมัพนัธ์ผู้บริหาร 
กองทพัอากาศ 
(พสบ.ทอรุ่นท่ี 3) 

 พ.ศ. 2549                            
สถาบนัจิตรวิทยาความ
มัน่คง (สจว รุ่นท่ี 99) 

 พ.ศ. 2559 - 
มิ.ย.2560  
 
 

 

 1มี.ค 2559 - 
31 ก.ค 2561      
 
 

 
 

 พ.ศ. 2558 - 
ปัจจบุนั  
 

 มี.ค. 2557 –  
   16 ต.ค.2561  
 
 
 

 พ.ศ. 2544   - 
ปัจจบุนั                                                                                        

 
 
 
 

 กรรมการบริหาร 
 

 
 
  

 ผู้จดัการแผนกขาย
อปุกรณ์เคร่ืองกล
และไฟ้า 

                                  
       
      

 นายกกิตตมิศกัดิ ์
 
 

 กรรมการ  
 
 

 
 

 กรรมการผู้จดัการ 
 
 
 
 
 

 บริษัท ชโย กรุ๊ป จ ากดั 
 

 
 

 บริษัท ยเูอชเอ็ม จ ากดั 

 

 

 

 สมาคมกอศรีเจริญ 
 
 

 บริษัท บริหาร
สนิทรัพย์ ชโย จ ากดั 

 
 
 

 บริษัท โรงเลื่อยจกัร์ 
ฮะเชียงหลี จ ากดั 
 

 
 
 

 การบริหารหนีด้้อย
คณุภาพและการ
ให้บริการตดิตาม
และทวงถามหนี ้
 

 น าเข้าสนิค้าด้าน
ระบบสขุาภิบาล 
จ าหน่าย ทอ่น า้ 
อปุกรณ์ ระบบ
น า้ประปา 

 

 องค์กรไม่แสวงหา
ผลก าไร 

 

 การบริหารหนีด้้อย
คณุภาพและการ
ให้บริการตดิตาม
และทวงถามหนี ้

 

 ธุรกิจค้าไม้ 
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ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำม 
สัมพันธ์ทำง
ครอบครัว
ระหว่ำง
กรรมกำร
และ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

 
      

ประสบกำรณ์ด้ำน
หน่วยงำนภำครัฐ      
 พ.ศ.2563 – 

ปัจจบุนั   
 
 

 พ.ศ.2562  
 

 

 พ.ศ.2556  
 
 
 
 

 

 
 

 ผู้ช านาญการประจ า
คณะกรรมาธิการ การ
คุ้มครองผู้บริโภค  

 

 เลขานกุารประจ า
คณะกรรมาธิการ การ
คุ้มครองผู้บริโภค  

 

 ท่ีปรึกษาประจ า
คณะกรรมาธิการ  
การเงินการคลงัการ
ธนาคาร และสถาบนั
การเงิน 

 
 
 
 

 

 

 สภาผู้แทนราษฎร 
 
 
 

 สภาผู้แทนราษฎร 
 
 
 

 สภาผู้แทนราษฎร 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 หน่วยงานภาครัฐ 

 

 หน่วยงานภาครัฐ 

 

 

 หน่วยงานภาครัฐ 
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ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำม 
สัมพันธ์ทำง
ครอบครัว
ระหว่ำง
กรรมกำร
และ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

10. นายทานนัท์รัชช์ 
กิจศรีโอภาค3/ 

กรรมการบริษัท 28  พ.ศ. 2562- 2563 ปริญญาโท  
University College of 
London, ประเทศองักฤษ 

     คณะ The School of 
Management หลกัสตูร 
MSc. Finance 

 พ.ศ. 2558  University of 
Amsterdam, ประเทศ
เนเธอร์แลนด์  เข้าร่วม
โครงการนกัเรียนแลกเปล่ียน 
คณะเศรษฐศาสตร์ 

     หลกัสตูรนานาชาต ิ(EBA 
Exchange Program)  

     วิชา Investment and 
Portfolio Theory I, 

     Financial Statement 
Analysis and Political 
Economy 

 พ.ศ. 2555 - 2559   
ปริญญาตรี จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

     คณะเศรษฐศาสตร์ หลกัสตูร
นานาชาต ิ(EBA) เกียรติ
นิยมอนัดบัหนึง่ (เช่ียวชาญ
ด้านการเงิน) 

14.98 
(ณ วนัท่ี 12 
มี.ค. 64) 

 

- ไม่มี -  24 ส.ค. 63 - 
ปัจจบุนั      

 
 
 
 
 

 พ.ค. 2560 - 
ปัจจบุนั      
 
 
 
 
 

 มิ.ย. 2559 - 
ปัจจบุนั       

 กรรมการบริษัท 
 
 
 
 
 
 

 กรรมการบริษัท 
 
 
 
 
 
 

 กรรมการบริษัท 

 บริษัท เวนเจอร์   
     อินคอร์ปอเรชัน่ 
     จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 

 บริษัท เอน่ีเพย์ จ ากดั  
(บริษัทร่วม) 

 
 
 
 
 

 บริษัท น าสว่าง จ ากดั 

 บริหารหนีด้้อย
คณุภาพและบริการ
ตดิตามหนีส้นิให้กบั
ลกูค้าสถาบนั
รวมถึงลงทนุใน
บริษัทย่อย 

 

 ตวัแทนรับช าระคา่
สนิค้าและบริการ
ผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
อินเทอร์เน็ต และ
ทางอิเลก็ทรอนิกส์ 

 ตวัแทนจ าหน่าย
นาฬิกา  ROLEX  
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ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำม 
สัมพันธ์ทำง
ครอบครัว
ระหว่ำง
กรรมกำร
และ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

11.  นางสาวพชัรินทร์ 
บญุมี 

ผู้อ านวยการฝ่ายสนบัสนนุ
การบริหาร/ 
รักษาการผู้อ านวยการ 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

51 ปริญญาตรี  
คณะบริหารธุรกิจ สาขาบญัชี 
มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั  
 
หลักสูตรอบรม 

 หลกัสตูรเสริมสร้างศกัยภาพ
นกับริหาร จดัโดยธนาคาร
กสกิรไทย  

 หลกัสตูรผู้นาสูค่วามส าเร็จ
ขององค์กร smart 
Leaderships จดัโดย บริษัท 
ปนูซเิมนต์ไทย จ ากดั  

0.00 
(ณ วนัท่ี 12 
มี.ค. 64) 

 

เป็นญาติ
สนิท 

(น้องสาว 
ของนาย 
สกักะพงษ์ 
บญุมี 

กรรมการ
บริษัท)  

 

 13 ส.ค. 63-
ปัจจบุนั 

 
 
 
 
 

 พ.ศ. 2563 –
ปัจจบุนั 

 
 
 

 พ.ศ. 2553 –
ปัจจบุนั 

 

 พ.ศ. 2542 
 
 

 พ.ศ. 2540 -
ปัจจบุนั 

 ผู้อ านวยการฝ่าย
สนบัสนนุการบริหาร 
และรักษาการ
ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชี
และการเงิน  

 
 

 กรรมการบริหาร  
 
 
 
 

 กรรมการบริหาร  
 
 

 กรรมการบริหาร  
 
 

 กรรมการบริหาร  

 บริษัท เวนเจอร์ 
อินคอร์ปอเรชัน่  
จ ากดั (มหาชน) 

 
 
 
 

 บริษัท ชาตศิริิ
ปิโตรเลียม จ ากดั 

 
 
 

 บริษัท จิตรชยั จ ากดั 
 
 

 บริษัท วิจิตรชยั 
ก่อสร้าง จ ากดั  

 

 บริษัท สนิมสสั จ ากดั  
 
 

 บริหารหนีด้้อย
คณุภาพและบริการ
ตดิตามหนีส้นิให้กบั
ลกูค้าสถาบนั
รวมถึงลงทนุใน
บริษัทย่อย 
 

 จ าหน่ายน า้มนั
เชือ้เพลงิ,ก๊าซ
ธรรมชาตสิ าหรับ
ยานพาหนะ 

 

 โรงแรม 
 

 รับเหมาก่อสร้าง 
 
 

 อสงัหาริมทรัพย์ 
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ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำม 
สัมพันธ์ทำง
ครอบครัว
ระหว่ำง
กรรมกำร
และ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

12. นางสาวอรพินทร์ 
ปาจารย์ 

ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

50 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ 
สาขาการตลาด มหาวิทยาลยั
กรุงเทพ 
 
ประวัตกิำรอบรม 

 หลกัสตูรเสริมสร้างศกัยภาพ
นกับริหาร จดัโดยธนาคาร
กสกิรไทย 

 หลกัสตูรผู้น าสูค่วามส าเร็จ
ขององค์กร Smart 
Leaderships จดัโดย  
บริษัท ปนูซเิมนต์ไทย จ ากดั 

- ไม่มี - คูส่มรสของ
นายจกัรพนัธุ์ 
ปาจารย์ 
กรรมการ
บริษัท 

 13 ส.ค. 63-
ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 
 

 พ.ศ. 2544 –
ปัจจบุนั  
    

 พ.ศ. 2540 –
ปัจจบุนั 

 
 

 พ.ศ. 2535 –
ปัจจบุนั         

 

 ผู้อ านวยการ           

ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

 

 

 

 กรรมการบริหาร  

 

 กรรมการบริหาร 

  

 

 กรรมการบริหาร  

 

 บริษัท เวนเจอร์   
     อินคอร์ปอเรชัน่ 
     จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 

 บจก.อญัชนา รีสอร์ท 
แอนด์ สปา 
 

 โครงการ
คอนโดมิเนียม พินทร์-
พนัธุ์ 

 

 หุ้นสว่นจ ากดั ส.วารี
พฒันา 

 บริหารหนีด้้อย
คณุภาพและบริการ
ตดิตามหนีส้นิให้กบั
ลกูค้าสถาบนั
รวมถึงลงทนุใน
บริษัทย่อย 
 
 

 รีสอร์ท และ สปา 
 

 

 อสงัหาริมทรัพย์ 
 
 
 

 ผลติน า้แข็ง 
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ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง 
อำยุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ/ 
ประวัตอิบรม 

สัดส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ควำม 
สัมพันธ์ทำง
ครอบครัว
ระหว่ำง
กรรมกำร
และ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

13.  น.ส.กญัญ์ณพชัญ์ 
วชัรปัญญาภรณ์ 

 เลขานกุารบริษัท/ 

 ผู้จดัการส านกัผู้บริหาร 

 รักษาการผู้จดัการ
แผนกตรวจสอบภายใน 

39 ปริญญาตรี  
สาขาธุรกิจศกึษา-การเลขานกุาร 
คณะบริหารธุรกิจ  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี 
ราชมงคลธญับรีุ 

- ไม่มี - - ไม่มี -  พ.ศ.2559 – 
ปัจจบุนั 

 
 
 
 

 พ.ศ. 2555-
2559 

 
 
 

 พ.ศ. 2554-
2555 

 พ.ศ. 2551- 
2554 
 
 
 
 

 พ.ศ. 2548- 
2551 

 เลขานกุารบริษัท 

 ผู้จดัการส านกัผู้บริหาร 

  ผู้ประสานงาน ตลท.  
และ กลต 

 รักษาการผู้จดัการ
แผนกตรวจสอบภายใน 

 เลขานกุาร
คณะกรรมการบริหาร 

 เลขานกุารผู้บริหาร 

 ผู้ประสานงาน ตลท.  
และ กลต. 

 เลขานกุารบริษัท  

 หวัหน้าส านกังาน 

 เลขานกุารบริษัท 

 เลขานกุาร
กรรมการบริหาร 

 เลขานกุารผู้บริหาร 

 ผู้ประสานงาน ตลท.  
และ กลต. 

 ผู้ช่วยเลขานกุารบริษัท,  

 ผู้ประสานงาน ตลท.  
     และ กลต. 

 Internal Audit 

 บริษัท เวนเจอร์   
     อินคอร์ปอเรชัน่ 
     จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 

 บริษัท ณศุาศริิ จ ากดั 
 (มหาชน)  
 
 
 

 บจก. บรูไทย อินเตอร์
เนชัน่แนล  

 บริษัท อัง่เปา  
แอสเสท จ ากดั
(มหาชน)  
 
 
 
 

 บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ 
กรีน จ ากดั (มหาชน)  

 บริหารหนีด้้อย
คณุภาพและบริการ
ตดิตามหนีส้นิให้กบั
ลกูค้าสถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบริษัทย่อย 
 

 อสงัหาริมทรัพย์ 
 
 
 
 

 ผลติเข่ือนพลงังานน า้ 
 

 อสงัหาริมทรัพย์ 
 
 
 
 
 
 

 รับก าจดักาก
อตุสาหกรรม 

‘1/  ลาออกเมือ่วนัที ่25 ส.ค. 63   2 และ 3/  ได้รบัการแต่งตัง้โดยทีป่ระชมุสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2563 เมือ่วนัที ่24 ส.ค. 63 



    
 
หน้า 106   รายงานประจ าปี 2563 

           

 ภาพรวมของผลการด าเนินงาน ส าหรับงบการเงิน ประจ าปี 2563  สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ดงันี ้

 บริษัทมีรายได้ จ านวน 24.99 ล้านบาท ซึ่งเพ่ิมขึน้จากงวดเดียวกันของปีก่อน  จ านวน 4.62 ล้านบาท  โดย
หลกัเล้วบริษัทฯเพ่ิมขึน้จากธุรกิจบริการติดตามหนีส้ิน  ท าให้บริษัทมีสดัส่วนก าไรขัน้ต้นในปีนีเ้สดงผลก าไร
ขัน้ต้นจ านวน 8.65  ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 3.02 ล้านบาท จากงวดเดียวกนัของปีก่อน และมีอตัราก าไรขัน้ต้นอยู่ท่ี  
35%  สาเหตหุลกัมาจากบริษัทมีการปรับปรุงการบริหารโครงสร้างภายในองค์กร และมีสญัญาจ้างงานบริการ
เพ่ิมขึน้จากปีก่อน 

บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร จ านวน 12.93 ล้านบาท ลดลง จ านวน 0.38 ล้านบาท จากงวดเดียวกนัของ            
ปีก่อนเป็นผลมาจากบริษัทมีการปรับปรุงการบริหารโครงสร้างภายในองค์กร 

 บริษัทมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการ/ระบบการด าเนินการเร่งรัดเละจดัเก็บหนีใ้นส่วนของลกูหนี  ้ด้อยคณุภาพ
ใหม ่ท าให้ในปีนีกิ้จการมีการกลบัรายการคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในปีนีจ้ านวนสงูถงึ 2.61 ล้านบาท  

บริษัทมีผลขาดทนุจากการด าเนินงาน จ านวนรวม 3.80 ล้านบาท เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน บริษัทมี
ผลขาดทนุจากการด าเนินงานลดลงโดยรวมจากปีก่อน จ านวน 6.70 ล้านบาท สาเหตหุลกัมาจากบริษัทมีการ
ปรับปรุงการบริหารโครงสร้างภายในองค์กรท าให้สามารถเพ่ิมสดัสว่นของรายได้รวมทัง้ลดสดัส่วนค่าใช้จ่ายใน
การบริหารลง กอปรกับกิจการมีการบริหารกระบวนการท างานในการเรียกเก็บหนีด้้อยคุณภาพท่ีมี
ประสิทธิภาพมากขึน้ตามท่ีได้กลา่วไว้ในข้างต้น 

 ฐานะทางการเงนิ 
 สินทรัพย์และหนีส้ิน 

  บริษัท มีลกูหนีก้ารค้าสทุธิทัง้สิน้ 4.65 ล้านบาท   

 บริษัท มีเงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกัน เป็นเงินสดฝากธนาคารประเภทเงินฝากออมทรัพย์ 
จ านวน 2.95 ล้านบาท  โดยมีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 0.05-0.25 ต่อปี  บริษัทใช้เป็นเงินค า้ประกันงานบริการ
ติดตามหนีส้ิน 

 บริษัท มีสินทรัพย์หมุนเวียนเป็นจ านวนเงิน 41.44 ล้านบาท  เทียบกบัปีก่อน 5.83 ล้านบาท  เพ่ิมขึน้ 
35.62  ล้านบาท  เน่ืองจากกิจการมีกระแสเงินสดรับจากการเพ่ิมทนุจดทะเบียนในระหวา่งปีคงเหลือ  

          บริษัท มีหนีส้ินหมนุเวียนเป็นจ านวนเงิน 3.34 ล้านบาท  เทียบกบัปีก่อน 45.32 ล้านบาท  ลดลง 41.98                  
ล้านบาท  เน่ืองจากกิจการมีกระแสเงินสดรับจากการเพ่ิมทุนจดทะเบียนในระหว่างปีและน ากระแสเงินสดมา
ท าการช าระหนีเ้งินกู้ ยืมระยะสัน้คงค้างของกิจการ 

รายงานการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
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  สภาพคล่อง 
   1.   กิจการมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือสิน้ปีสูงถึงจ านวน 36.79 ล้านบาท                 
(ปี 2562 จ านวน 0.45 ล้านบาท ) รายการส าคญัท่ีท าให้กระแสเงินสดของกิจการเพ่ิมขึน้(ลดลง)ในระหว่างปี
ประกอบด้วย การรับเงินสดจากการเพ่ิมทุนสามญัจดทะเบียนจ านวน 78.48 ล้านบาท และมีการช าระหนีเ้งิน
กู้ ยืมระยะสัน้ จ านวน 39.76 ล้านบาท จึงท าให้ภาพรวมกิจการมีกระแสเงินสดปลายงวดคงเหลือตามสดัส่วน
ดงักลา่ว 
   2.   อตัราสว่นสภาพคลอ่งและอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว เปรียบเทียบปี 2561 ถึงปี 2563 พบว่า
มีอตัรา 0.10  0.13 และ 12.40 ตามล าดบั  ปี 2563 มีอตัราส่วนสงูขึน้เป็นผลสืบเน่ืองมากจากการเพ่ิมทุนจด
ทะเบียนในระหวา่งปีตามท่ีได้กลา่วไว้ในข้างต้น 

    แหล่งที่มาของเงนิทุน 
ในปี 2563 บริษัทระดมทนุจากการขายหุ้นสามญัเพ่ิมทนุในเดือน กมุภาพนัธ์ 2563 ท่ีผ่านมา 

 
   การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ  
   ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดลุยพินิจและ
การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนีส้่งผล
กระทบตอ่จ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและตอ่ข้อมลูที่แสดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึน้จริง
อาจแตกตา่งไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว้ การใช้ดลุยพินิจและการประมาณการที่ส าคญัมีดงันี ้
 

รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 
การระบุภาระที่ต้องปฏบิัติ 
ในการระบภุาระท่ีต้องปฏิบตัิในการสง่มอบสินค้าหรือบริการให้กบัลกูค้า ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดลุยพินิจใน
การประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสญัญาท่ีท ากับลกูค้าเพ่ือพิจารณาว่าสินค้าหรือบริการแต่ละรายการ
ถือเป็นภาระท่ีแยกจากกันหรือไม่ กล่าวคือ กิจการจะบันทึกสินค้าหรือบริการแต่ละรายการแยกจากกัน ก็
ต่อเมื่อสินค้าหรือบริการดังกล่าวสามารถระบุได้ว่าแยกจากสินค้าหรือบริการอื่นในสญัญา และลูกค้าได้รับ
ประโยชน์จากสินค้าหรือบริการนัน้ 
 

การก าหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ 
ในการก าหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและ
รายละเอียดของสญัญาท่ีท ากับลูกค้าเพ่ือพิจารณาว่าภาระท่ีต้องปฏิบัตินัน้เสร็จสิน้ตลอดช่วงเวลาหนึ่งหรือ
เสร็จสิน้ ณ เวลาใดเวลาหนึง่ ทัง้นี ้กิจการจะรับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึง่ เม่ือเป็นไปตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่ง
ตอ่ไปนี ้
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- ลกูค้าได้รับและใช้ประโยชน์จากผลของการปฏิบตัิงานของกิจการในขณะท่ีกิจการปฏิบตัิงาน  
- การปฏิบตัิงานของกิจการก่อให้เกิดสินทรัพย์ท่ีลกูค้าควบคมุในขณะท่ีสร้างสินทรัพย์ดงักลา่ว หรือ 
- การปฏิบตัิงานของกิจการไมก่่อให้เกิดสินทรัพย์ท่ีกิจการสามารถน าไปใช้ประโยชน์อื่นได้ และกิจการมีสิทธิ

ในการรับช าระส าหรับการปฏิบตัิงานท่ีเสร็จสิน้ถงึปัจจบุนั 
 
ในกรณีท่ีไมเ่ข้าเง่ือนไขข้างต้น กิจการจะรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดลุยพินิจใน
การประเมินวา่ภาระท่ีต้องปฏิบตัินัน้ได้เสร็จสิน้ลงเมื่อใด 
 
การรับรู้รายได้ดอกเบีย้จากลูกหนีเ้งนิให้กู้ยืมจากการซือ้ลูกหนีด้้อยคุณภาพ 
กลุม่บริษัทรับรู้รายได้ดอกเบีย้จากลกูหนีเ้งินให้กู้ ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพโดยค านวณจากอตัรา
ผลตอบแทนท่ีแท้จริงซึง่ค านวณจากกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะได้รับช าระจากลกูหนีท่ี้ซือ้มาคณูกบัลกูหนีเ้งินให้
กู้ ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคณุภาพคงเหลือ 

ประมาณการกระแสเงนิสดรับจากลูกหนีเ้งนิให้กู้ยืมจากการซือ้ลูกหนีด้้อยคุณภาพ 
กลุม่บริษัทประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะได้รับในอนาคตส าหรับลกูหนีเ้งินให้กู้ ยืมจากการซือ้ลกูหนี ้
ด้อยคณุภาพโดยอ้างอิงกบัสถิติการเก็บหนีใ้นอดีต  
 
การรับรู้และการตัดรายการสินทรัพย์และหนีส้ิน 
ในการพิจารณาการรับรู้หรือการตดับญัชีสินทรัพย์และหนีส้ิน ฝ่ายบริหารต้องใช้ดลุยพินิจในการพิจารณาว่า
กลุม่บริษัทได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์และหนีส้ินดงักลา่วแล้วหรือไม ่โดยใช้ดลุย
พินิจบนพืน้ฐานของข้อมลูที่ดีท่ีสดุท่ีรับรู้ได้ในสภาวะปัจจบุนั 
 
สัญญาเช่า 
การก าหนดอายสุญัญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายสุญัญาเช่าหรือยกเลิกสญัญาเช่า - กลุม่บริษัทใน
ฐานะผู้ เช่า  

ในการก าหนดอายุสญัญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดลุยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยค านึงถึง
ข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องทัง้หมดท่ีท าให้เกิดสิ่งจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มบริษัทในการ
ใช้สิทธิเลือกนัน้ ภายหลงัจากวนัท่ีสญัญาเช่ามีผล กลุ่มบริษัทจะประเมินอายุสญัญาเช่าใหม่หากมีเหตกุารณ์
หรือสถานการณ์ท่ีมีนัยส าคญัซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้
สิทธิเลือก 
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ค่าเผ่ือการด้อยค่าของลูกหนีเ้งนิให้กู้ยืมจากการซือ้ลูกหนีด้้อยคุณภาพ 
กลุ่มบริษัทประเมินค่าเผ่ือการด้อยค่าของลูกหนีเ้งินให้กู้ ยืมจากการซือ้ลกูหนีด้้อยคุณภาพเมื่อพบว่ามูลค่าท่ี
คาดว่าจะได้รับคืนของทรัพย์สินมีมลูค่าลดลงกว่ามูลค่าตามบญัชี ฝ่ายบริหารได้ใช้ดลุยพินิจในการประมาณ
การผลขาดทุนจากการด้อยค่าโดยพิจารณาจากจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะเก็บได้และระยะเวลาการเก็บหนี ้
อย่างไรก็ตาม การใช้ประมาณการและข้อสมมติฐานท่ีแตกต่างกนัอาจมีผลต่อค่าเผ่ือการด้อยค่าได้ ดงันัน้ การ
ปรับปรุงคา่เผ่ือการด้อยคา่อาจมีขึน้ในอนาคต 
 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 
ในการประมาณคา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ารค้า ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดลุย
พินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จากลูกหนีแ้ต่ละราย โดยค านึงถึง
ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนีท่ี้คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าท่ีมี
ความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีคล้ายคลงึกัน เป็นต้น ทัง้นี ้ข้อมลูผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและ
การคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าท่ีเกิดขึน้จริ งใน
อนาคต 
 
มูลค่ายุตธิรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิ 
ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ท่ีไม่มีการซือ้ขายใน
ตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซือ้ขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่า
ยุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจ าลองการประเมินมลูค่า ซึง่ตวัแปรท่ีใช้ใน
แบบจ าลองได้มาจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลาด โดยค านึงถึงความเสี่ยงทางด้านเครดิต สภาพ
คล่อง ข้อมูลความสมัพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว ทั ง้นีก้าร
เปลี่ยนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวข้องกบัตวัแปรท่ีใช้ในการค านวณ อาจมีผลกระทบต่อมลูค่ายุติธรรมท่ีแสดง
อยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยล าดบัชัน้ของมลูคา่ยตุิธรรม 
 
ค่าเสื่อมราคาของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ และค่าตัดจ าหน่ายของ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ในการค านวณค่าเสื่อมราคาของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ตลอดจนสินทรัพย์สิทธิการใช้ และค่าตัด
จ าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่า
คงเหลือเมื่อเลิกใช้งาน (ถ้ามี) และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึน้  
 
นอกจากนี ้ฝ่ายบริหารจะต้องพิจารณาการด้อยค่าของส่วนปรับปรุงอาคารและอปุกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
และสินทรัพย์ไมม่ีตวัตนหากมีข้อบ่งชี ้และบนัทกึขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน
ต ่ากวา่มลูคา่ตามบญัชีของสินทรัพย์นัน้ ข้อบ่งชีด้งักลา่วรวมถงึการลดลงอย่างมีนยัส าคญัของมลูค่าตลาดหรือ
มลูค่าท่ีได้รับจากการใช้ประโยชน์ในอนาคตของสินทรัพย์ การเปลี่ยนแปลงอย่างมีนยัส าคญัของกลยุทธ์ทาง
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ธุรกิจของกิจการท่ีมีผลกระทบต่อการใช้สินทรัพย์นัน้ในอนาคต แนวโน้มในทางลบของภาวะอตุสาหกรรมและ
สภาพเศรษฐกิจที่เก่ียวข้องการสญูเสียสว่นแบ่งตลาดท่ีส าคญัของกิจการ รวมถึง กฎระเบียบข้อบงัคบัท่ีส าคญั
หรือค าตดัสินของศาลที่มีผลกระทบในทางลบตอ่ธุรกิจ เป็นต้น  
 

การทดสอบการด้อยคา่ของสว่นปรับปรุงอาคารและอปุกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ และสินทรัพย์ไม่มีตวัตน ฝ่าย
บริหารจ าเป็นต้องใช้ดลุยพินิจในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์หรือ
หน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด รวมทัง้การเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณมูลค่าปัจจุบันของ
กระแสเงินสดนัน้ ๆ ทัง้นี ้กระแสเงินสดประมาณการบนพืน้ฐานของข้อมลูการด าเนินงานท่ีมีอยู่ ณ ปัจจุบนั ซึง่
ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดลุยพินิจท่ีเก่ียวข้องกบัข้อสมมติฐานเก่ียวกบัสภาวะตลาดในอนาคต รวมถึงรายได้
และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึง่เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพย์หรือหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดนัน้ โดยประมาณการ
กระแสเงินสดดงักล่าวอาจเปลี่ยนแปลงได้เน่ืองจาก ภาวะการแข่งขัน แนวโน้ม การเปลี่ยนแปลงของรายได้ 
โครงสร้างต้นทนุ การเปลี่ยนแปลงของอตัราคิดลด ภาวะอตุสาหกรรมและภาวะตลาดท่ีเก่ียวข้อง 
 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  
หนีส้ินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณขึน้ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย 
ซึง่ต้องอาศยัข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนัน้ เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต 
อตัรามรณะ และอตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นต้น 
 

คดีฟ้องร้อง 
บริษัทมีหนีส้ินท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ
ประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแล้วและเช่ือมัน่ว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึน้จึงไม่ได้บันทึกประมาณการ
หนีส้ินดงักลา่ว ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

ภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมที่มีผลต่อการด าเนินงาน 
 ภาพรวมการเติบโตของสินเช่ือระบบธนาคารพาณิชย์ในปี 2563 ขยายตัวเพ่ิมขึน้มาอยู่ ท่ี ร้อยละ 5.1               
เทียบกบัระยะเดียวกนัของปีก่อน จากร้อยละ 2.0 ในปี 2562 โดยมีรายละเอียดดงันี ้
  
สินเช่ือธุรกิจ (ร้อยละ 64.2 ของสินเช่ือรวม) ขยายตวัท่ีร้อยละ 5.4 เทียบกับปีก่อนท่ีหดตวัร้อยละ 0.8 ปัจจัย
หลกัจากการเติบโตของสินเช่ือธุรกิจขนาดใหญ่ท่ีส่วนหนึ่งกลบัมาใช้สินเช่ือแทนการออกตราสารหนีใ้นช่วง          
ไตรมาสท่ี2 ของปี 2563 ขณะท่ีสินเช่ือ SMEs1 หดตวัในอตัราท่ีลดลงจากผลของมาตรการสินเช่ือดอกเบีย้ต ่า 
(soft loan) 
 
สินเช่ืออุปโภคบริโภค (ร้อยละ 35.8 ของสินเช่ือรวม) ขยายตัวท่ีร้อยละ 4.6 ลดลงจากปีก่อนท่ีขยายตัว            
ร้อยละ 7.5 สอดคล้องกับก าลงัซือ้ของภาคครัวเรือนท่ีได้รับผลกระทบจากโควิด-19 โดยทยอยปรับดีขึน้ในทุก
พอร์ตสินเช่ือในช่วงคร่ึงหลังของปี 2563 ตามกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีปรับดีขึน้ภายหลังการผ่อนคลาย
มาตรการล็อกดาวน์ ทัง้นีส้ินเช่ือท่ีอยู่อาศัยยังขยายตัวเพ่ิมขึน้ ตามอุปสงค์ในตลาดท่ีอยู่อาศัยโดยเฉพาะ
แนวราบท่ีปรับดีขึน้และแคมเปญการตลาดของผู้ประกอบการ 
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 ด้านคณุภาพสินเช่ือ ลกูหนีท่ี้ได้รับผลกระทบจากโควิด-19 ได้รับความช่วยเหลือจากธนาคารพาณิชย์ ท าให้
ยอดคงค้างสินเช่ือด้อยคณุภาพ (Non-Performing Loan: NPL หรือ stage 3) เพ่ิมขึน้เล็กน้อยมาอยู่ท่ี 523.3 
พนัล้านบาท   คิดเป็นสดัส่วน NPL ต่อสินเช่ือรวมท่ีร้อยละ 3.12 ขณะท่ีสดัส่วนสินเช่ือท่ีมีการเพ่ิมขึน้อย่างมี
นยัส าคญัของความเสี่ยงด้านเครดิตตอ่สินเช่ือรวม (Significant Increase in Credit Risk: SICR หรือ stage 2) 
อยู่ท่ีร้อยละ 6.62 
   
ระบบธนาคารพาณิชย์มีก าไรสทุธิในปี 2563 จ านวน 146.2 พนัล้านบาท ลดลงจากปีก่อน ซึง่เป็นผลจากการ
กนัส ารองในระดบัสงูอย่างต่อเน่ืองเพ่ือเตรียมรองรับผลกระทบจากโควิด -19 ต่อคุณภาพหนี  ้ ในระยะต่อไป 
ประกอบกบัผลของฐานสงูจากรายได้จากเงินลงทุนซึง่เป็นปัจจยัพิเศษในปีก่อน  ส าหรับอตัราผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย์เฉลี่ย (Return on Assets: ROA) ลดลงมาอยู่ท่ีร้อยละ 0.65 จากปีก่อนท่ีร้อยละ 1.39 และอตัราส่วน
รายได้ดอกเบีย้สทุธิตอ่สินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดรายได้ดอกเบีย้เฉลี่ย (Net Interest Margin: NIM) ลดลงมาอยู่ท่ีร้อยละ 
2.51 จากปีก่อนท่ีร้อยละ 2.73 
 
ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 
(1) คณุภาพของลกูหนี ้การวิเคราะห์อายขุองลกูหนี ้การตัง้ส ารองและความเพียงพอของคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู  
   ในปี 2563 บริษัท มีลูกหนีก้ารค้าจ านวน 4.65 ล้านบาท ซึ่งเป็นหนีท่ี้เกิดเป็นหนีท่ี้เกิดจากให้บริการ

ติดตามเร่งรัดหนีส้ินทัง้จ านวนและอายหุนีย้งัไมถ่งึก าหนดรับช าระ 
 

 (2)  สินค้าคงเหลือ และการเสื่อมสภาพหรือล้าสมยั   
   - ไมม่ี – 
 

(3)   เงินลงทนุ ค่าความนิยม และการดอ้ยค่า 
   บริษัทมีเงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคณุภาพ และประมาณการกระแสเงินสดจากการรับช าระในอนาคต               

ณ สิน้ปี 2563 เท่ากบั 0.03 ล้านบาท ซึง่ประกอบด้วยมลูค่าก่อนการตัง้ส ารอง 76.41 ล้านบาท  และ
การตัง้ส ารองคา่เผ่ือหนีส้ญูและส ารองการด้อยคา่รวม 76.38 ล้านบาท 

 

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงนิทุน 
(1)   แหลง่ท่ีมาและใช้ไปของเงินทนุ ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทนุ 
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 โครงสร้างเงินทุนตามงบการเงิน ประกอบด้วยหนีส้ินจ านวน 4.45 ล้านบาท 
และส่วนของผู้ ถือหุ้ นจ านวน  53.58ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ นเท่ากับ 0.08                      
ซึง่อตัราสว่นดงักล่าวเป็นอตัราส่วนท่ีน้อยมากและท้อนให้เห็นถึงว่ากิจการมีสภาพคล่องและความเพียงพอใน
สดัสว่นโครงสร้างของเงินทนุของกิจการ 
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ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 
 ปัจจยัท่ีมีผลกระทบตอ่อตุสาหกรรมติดตามเร่งรัดหนีแ้ละบริหารหนีด้้อยคณุภาพ ได้แก่ ปริมาณมลูหนีท่ี้
ในระบบเศรษฐกิจ และสดัสว่นหนีด้้อยคณุภาพในระบบเศรษฐกิจ เป็นตวับ่งชีถ้งึระดบัปริมาณหนีด้้อยคณุภาพ
ในระบบเศรษฐกิจ ซึง่ทัง้ 2 ปัจจยัได้รับอิทธิพลมาจากภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 

1. ปริมาณมูลหนีท่ี้อยู่ในระบบเศรษฐกิจ จะแปรผันตามภาวะเศรษฐกิจ หากภาวะเศรษฐกิจอยู่
ในช่วงเติบโต ย่อมท าให้ปริมาณมูลหนีใ้นระบบมีมากขึน้ ซึ่งจะส่งผลให้ปริมาณหนีด้้อยคุณภาพในระบบ
เศรษฐกิจมีจ านวนมากขึน้ 

2. สดัสว่นหนีด้้อยคณุภาพในระบบเศรษฐกิจ จะแปรผนัตามอตัราสว่นหนีด้้อยคณุภาพในระบบ ซึง่
เป็นคา่ผกผนัตามภาวะเศรษฐกิจ หากภาวะเศรษฐกิจอยู่ในช่วงถดถอย อตัราส่วนหนีด้้อยคณุภาพในระบบจะ
เพ่ิมมากขึน้ซึง่สง่ผลกระทบโดยตรงตอ่สดัสว่นหนีด้้อยคณุภาพในระบบ 
  ดงันัน้ อตุสาหกรรมเร่งรัดหนีม้ีการเติบโตอย่างมากในช่วงเศรษฐกิจตกต ่าเน่ืองจากอตัราส่วนหนีด้้อย
คณุภาพในระบบจะเพ่ิมขึน้  
 
 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าจะมีผลกระทบจากปัจจัยดงักล่าว บริษัทฯมีคุณสมบัติท่ีสามารถแข่งขันได้ คือมี
ระดบัเงินทุนท่ีเพียงพอ มีความสามารถและประสบการณ์ในการพิจารณาและก าหนดราคาซือ้หนี ้ ซึง่คาดว่า
สถาบนัตา่งๆจะยงัคงจ าหน่ายหนีส้ินด้อยคณุภาพให้แก่บคุคลภายนอก เน่ืองจากปริมาณยอดคงค้างสินเช่ือใน
ระบบธนาคารพาณิชย์ยงัเพ่ิมสงูขึน้อย่างตอ่เน่ืองและผู้ขาย ยงัมีความต้องการลดต้นทุนในการติดตามหนีแ้ละ
ลดสดัสว่นหนีส้งสยัจะสญูลง  ส าหรับการให้บริการติดตามหนีส้ิน บริษัทฯจะเน้นคณุภาพ มาตรฐาน ระบบใน
การติดตามท่ีดี และมีผลงานเป็นท่ียอมรับของ   ผู้ ว่าจ้าง จึงคาดว่าจะได้รับการมอบหมายงานจาก  ผู้ ว่าจ้าง
อย่างตอ่เน่ือง   
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  Venture Incorporation Public Company Limited (“VI”), formerly known as Circuit 

Electronics Industry Public Company Limited (“CIRKIT”), has been established since 1984, with 

Thai Baht 30 million registered capital by former shareholder group including JTS   Co., Ltd., 

Nganthawee Family and Phukasavan Family. The Company is engaged in the manufacture and 

distribution of electronic parts, electronics circuits, commencing its production and export in 1985 

with total production capacity of 30 million pieces a year for export purposes, under support from 

the Board of Investment of Thailand.  Later in 1996, the Company raised its capital via an initial 

public offering in the Stock Exchange of Thailand. 

 Following the Thai financial crisis in 1997, the Company has entered into rehabilitation 

under the Thai Central Bankruptcy Court on 9 May 2005, while the Company was appointed as 

Planner and Plan Administrator, having its qualified public company status as “Non-Performing 

Group” under the Stock Exchange of Thailand. 

 In March 2015, a new investor group, led by Siam Holding Group Company Limited, 

together with another 41 investors has increased the Company’s registered capital at Thai Baht 120 

million, with a total of 429 million shares or at 89.56% shareholding, where Siam Holding Group 

Company Limited and 41 new investors hold 229 million shares or 47.81% shareholding and 200 

million shares or 41.7% shareholding respectively.  The new investor group considered the future 

of the company’s business operation in order to create core business to support continued 

operations with sustainable income growth. 

 On 2 June 2015, the Company’s Board of Directors proposed its board resolutions to 

suspend its old business operation and to consider investing in a new business in order to create 

and ensure the company’s stability in order to protect this Company from delisting from the Stock 

Exchange of Thailand, which will have a negative impact to the Company’s shareholders and its 

company itself.  At its Extraordinary General Meeting No. 1/2015 dated 28 August 2015, the 

Company has received approval from its shareholders to suspend its existing operations and to sell 

non-operating assets. The Company has shown its interest to purchase non-performing loan 

management and debt collection service businesses, then in discussion with representatives of PBL 

Management Co., Ltd. (“PBM”) and Wi Holding (888) Co., Ltd. (“WIH”), by issued share capital 

to key management of PBM and WIH, who have knowledge and experience in debt management 

and debt collection service business, to be partner of the Company. Total share issue is 143.44 

million unit, which is 23.04% of total stock. which manages auto hire purchase non-performing 

loan portfolio purchased from financial institutions, and also provide debt collection service to 

several large corporate clients, while PBM and WIH have highly skilled and experienced 

employees in debt management and debt collection services.  

 On 22 June 2015, the Thai Central Bankruptcy Court has ordered the Company to exit its 

rehabilitation process under the Court.  

 28 October 2015, Extraordinary General Meeting No. 2/2015 the Company has approved 

shareholder’s resolution to invest in non-performing loan portfolio, auto hire purchase loan type 

from PBM and WIH with changing its objectives in order to support investment in non-performing 

loan and debt collection services provided to third parties, including other businesses in relation to 

non-performing loan and debt collection services, and changing company name from “Circuit 

Electronics Industry Public Company Limited” to new company name “Venture Incorporation 

Public Company Limited” and changing its public symbol from “CIRKIT” to “VI”, including 

changing its company address to 83 Soi Chadson, Sutthisan Road, Samsennok, Huai Khwang, 

Bangkok 10310. 
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   Venture Incorporation Public Company Limited Page 177 

 On 2 November 2015, the Company has started purchasing non-performing loanand debt 

collection services. from PBM and WIH, altogether with its management team from PBM will join 

the Company for operate in debt management and debt collection service business, under its 

shareholders’ resolution from Extraordinary Shareholders’ Meeting No.2/2015 On 2 November 

2015  

  On 11 January 2016, the Company had established V.I. Capital Company Limited (VIC) 

which have total share capital Baht 30 million and become subsidiaries of the Company, purpose 

for invest in asset management business. On 9 February 2016 VIC have acquire capital stock of 

Regional Asset Management Company Limited (RAM) amount 100% of total share. RAM could 

operate in asset management business under AMC Certificated, which issued by BOT on 10 

November 2008. 

June - December 2016, Subsidiary of the Company's joined the auction to purchase of debt 

and winning the auction 4  ports on behalf of RAM. Consisting of car loan services, Credit card 

debt and personal loans, Causing the company group have  loan receivables form purchase of debts 

debt and  from collection serviecs increase  for manaement. 

 

In August 2016, the Company relocated its office at 544 Soi Ratchadapisek 26, 

Ratchadapisek Road. Samsen Nok, Huay Kwang, Bangkok,Thailand. and invest in information 

technology and the new organizational management system to work to international standards, 

effective Good governance is in place, based on good governance and to build confidence among 

customers and financial institutions that invite companies. Attending auction of non-performing 

loans. 

On March 1, 2017,  Board of Directors No. 2/2017 has approve for the investment of the 

Subsidiary, namely, V.I. Capital Company Limited(“Subsidiary” or “VIC”)  had purchased the 

total amount of 29,998 shares (99.99 percent of all shares) of Sappayasith Company Limited 

(“SAP”)  Which provide services by the debt collection agency to another person. SAP currently 

has a  contract for hire to other companies 1 contract. 

 

 In March 2017, the former major shareholder was Siam Holding Group Company Limited, 

by Mr.Sawin Laosethakul and Mr.Vincent Yuan Sun Lee, who sold the shares to new investors. At 

present, the new major shareholders are Mr.Chakaphan Pacharn and Mrs. Sawangchit Thaworng, 

holding 209 million shares or 33.58% shareholding. 

 

 On October 6, 2017, VIC purchased shares of Anypay Company Limited ("Anypay"), 

amount 20% of total shares. To engage on service business of the agent for payment of goods and 

services through information technology, the Internet and electronic. 

 

  On February 6, 2018, the Company purchased additional shares of VIC in the amount of 

Baht 20 million, resulting in VIC having paid up capital of Baht 50 million to expand its 

investment in retail lending business, personal loans and other lending business according to the 

objectives of the company. 

 

  During the 1
st
 quarter of the year 2019, the board of director has considered the purpose of the 

investment and decided to transfer the investment in associate to the general investment as the Group 

could no longer control the associate. Also, the Group has intention to hold this investment not 

more than 1 year so it presents as current investment. 
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On 21 October 2019, the Extraordinary Shareholders meeting no. 2/2019 has approved  

- The reduction of the Company’s authorized shares capital from Baht 187,698,636.44 

to Baht 174,286,636.44 by written off the remaining of authorized share capital which has been 

approved by the Extraordinary Shareholders meeting no. 2/2015 held on October 28, 2015. 

- The increase of registered capital of the Company from Baht 174,286,636.44 to Baht 

697,146,545.76 by allotment shares of 1,867,356,819 ordinary shares with a par value of Baht 0.28 

and the Company registered the increase in its share capital with the Ministry of Commerce on 

October 31, 2019. 

- Offering new ordinary shares to existing shareholders proportionate to their 

shareholding (right offering) in the amount of not exceed 1,867,356,819 shares with a par value of 

Baht 0.28 per share at the allocation ration of 1 existing ordinary shares to 3 newly issued ordinary 

shares at the offering price of Baht 0.05 per share, the Company has informed the subscription 

period for the newly-issued ordinary shares proportionate to the shareholders’ respective 

shareholdings (Rights Offering) are period between February 11 - 14, 2020 and February 17, 2020 

(totaling 5 business days) , the Company received net cash from increase in share capital amounted 

Baht 78.14 million (net from the capital increasing’s expense amounted Baht 0.33 million) and the 

Company registered the increase in its share capital with the Ministry of Commerce on February 

20, 2020 

  On 21 February 2020, the Company and subsidiaries have repayment loans  principal and 

interest  to  Mr.Chakaphan Pacharn using sources of funds from capital increase. 
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SUMMARY FINANCIAL INFORMATION      
 

(Unit:Baht) 

ASSETS CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENT AS AT 

 31-Dec-20 31-Dec-19 31-Dec-18 

CURRENT ASSETS       

Cash and cash equivalents 36,791,385 450,784 2,155,017 

Trade and other receivables - other parties 4,651,517 5,375,677 2,723,452 

Total current assets 41,442,902 5,826,461 4,878,469 

NON - CURRENT ASSETS       

Deposits at financial institutions pledged as collateral 2,953,700 2,953,700 15,979,576 

Loan receivables from purchase of non-performing debts 31,483 276,184 1,954,689 

Other non - current financial assets 38,800 1,714,689 50,500 

Investments in associates - - 1,667,689 

Investments in subsidiaries - - - 

Building improvements and equipment 3,228,098 6,212,643 8,398,437 

Right - of - use assets  1,930,913 - - 

Intangible assets 7,178,438 7,584,684 7,744,258 

Other non - current assets 1,223,500 1,282,993 866,993 

Total non - current assets 16,584,932 20,024,893 36,662,142 

TOTAL ASSETS 58,027,834 25,851,354 41,540,611 

 

                 (Unit:Baht) 

LIABILITIES AND SHAREHOLDERS' EQUITY CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENT AS AT 

 31-Dec-20 31-Dec-19 31-Dec-18 

CURRENT LIABILITIES       

Other payables - other parties 2,154,399 3,765,752 3,828,427 

Short-term loans and accrued interest from related party - 41,018,832 31,634,964 

Litigation liabilities - - 14,137,149 

Current portion of lease liabilities 1,188,818 537,822 508,478 

Total current liabilities 3,343,217 45,322,406 50,109,018 

NON - CURRENT LIABILITIES       

Lease liabilities - net 550,247 1,119,107 1,656,928 

Employee benefit obligations 555,243 375,358 239,672 

Total non - current liabilities 1,105,490 1,494,465 1,896,600 

TOTAL LIABILITIES 4,448,707 46,816,871 52,005,618 

SHAREHOLDERS' EQUITY       

Issued and fully paid - up share capital       

-  2,191,983,300 shares , Baht 0.28 par value in 2020       

- 622,452,273 shares , Baht 0.28 par value in 2019  

and 2018 

613,755,324 174,286,636 174,286,636 

Discount on common shares (360,992,136) - - 

Deficits (199,133,188) (195,209,480) (184,712,470) 

Other components of shareholders' equity (51,200) (43,000) (39,500) 

Non-controlling interests 327 327 327 

TOTAL SHAREHOLDERS' EQUITY   53,579,127 (20,965,517) (10,465,007) 

TOTAL LIABILITIES AND  SHAREHOLDERS' 

EQUITY   

58,027,834 25,851,354 41,540,611 
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  (Unit:Baht) 

REVENUES CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENT AS AT 

 31-Dec-20 31-Dec-19 31-Dec-18 

Income from loan receivables from purchase of non-

performing debts 

- 2,172 279,032 

Income from collection services 24,985,454 20,365,966 16,135,188 

Total Revenues 24,985,454 20,368,138 16,414,220 

Cost of collection from loan receivables from purchase 

of non-performing debts 

(828,453) (765,090) (2,260,278) 

Cost of collection services (15,505,334) (13,970,838) (12,922,977) 

Total Cost (16,333,787) (14,735,928) (15,183,255) 

Gross profit 8,651,667 5,632,210 1,230,965 

Other income 532,589 334,505 2,395,180 

Administrative expenses (12,926,443) (13,304,942) (18,615,027) 

Impairment loss in loan receivable from purchase of non-

performing debts 

2,607,447 (112,941) (18,631,619) 

Impairment loss in value of investments in subsidiaries - - (2,889,000) 

Written-off withholding tax (466,304) (517,456) (2,064,577) 

Loss on fair value adjustment in other non-current 

financial assets 

(1,667,689) - - 

Finance costs (532,932) (2,528,386) (1,168,664) 

Share of profit (loss) from investments in associates - - (132,311) 

LOSS BEFORE INCOME TAX  (3,801,665) (10,497,010) (39,875,053) 

Income tax (expenses) income - - - 

LOSS FOR THE YEAR (3,801,665) (10,497,010) (39,875,053) 

Profit (Loss) for the year attributable to:        

Owners of the parent company  (3,801,665) (10,497,010) (39,875,053) 

Non-controlling interests - - - 

  (3,801,665) (10,497,010) (39,875,053) 

LOSS PER SHARE       

Attributable to owners of the parent company (Baht) (0.002) (0.017) (0.064) 

Weighted average number of ordinary shares (shares) 1,990,431,501 622,452,273 622,452,273 

Loss before income tax  (3,801,665) (10,497,010) (39,875,053) 

        

Other comprehensive income (loss) - net of tax       

Items that may be reclassified subsequently to profit  

or loss 

      

Loss on valuation of available-for-sales investments   (3,500) (10,000) 

Change in fair value of equity instuments (8,200)     

Actuarial loss from employee benefit plan (122,043) - - 

Total items that will not be reclassified to profit  

or loss 

(130,243) (3,500) (10,000) 

Other comprehensive income (loss) for the year (3,931,908) (10,500,510) (39,885,053) 

        

Total comprehensive income (loss) for the year 

attributable to: 

      

Owners of the parent company  (3,931,908) (10,500,510) (39,885,053) 

Non-controlling interests                         -                            -                            -    

  (3,931,908) (10,500,510) (39,885,053) 
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  (Unit:Baht) 

CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENT AS AT 

 31-Dec-20 31-Dec-19 31-Dec-18 

Loss before income tax  (3,801,665) (10,497,010) (39,875,053) 

Adjustments for Cash paid from operations       

Interest income from loan receivables from purchase of 

non-performing debts 

- (2,172) (279,032) 

Depreciation and amortization 4,037,361 2,693,360 2,374,970 

Allowance for doubtful accounts - 72,976 - 

Loss from impairment in loan receivable from purchase 

of non-peforming debts (Reversal) 

(2,607,447) 112,941   

Loss on fair value adjustment in other non-current 

financial assets 

1,667,689 - - 

Loss from impairment in loan receivable from purchase 

of non-peforming debts 

- - 18,631,619 

Share of loss (profit) from investments inAssociates - - 132,311 

Asset write-off 695 - 3,017,400 

Written-off withholding tax 466,304 517,456 2,064,577 

Employee benefit obligations 217,146 135,686 129,455 

Reversal of employee benefit obligations (159,305) - - 

Interest income (22,399) - - 

  532,932 2,528,386 1,168,664 

Profit (Loss) from operating activities before change in 

operational assets and liabilities 

331,311 (4,438,377) (12,635,089) 

Decrease (Increase) in operational assets       

Trade and other receivables  755,343 (3,242,658) 7,474,672 

Loan receivables from purchase of non-performing debts 2,852,148 1,567,737 3,295,164 

Deposits at financial institutions pledged as collateral - 13,025,876 (574,694) 

Other non - current assets 59,493 (416,000) 282,075 

Increase (Decrease) in operational liabilities       

Other payables - other parties (1,611,353) (62,674) (3,527,055) 

Litigation liabities - (14,137,149) (1,861,272) 

Interest & Income tax  paid  (2,121,333) (2,212,728) - 

Net Cash Provided (Used) in Operating Activities 265,609 (9,915,973) (7,546,199) 

CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES       

Cash paid for buying an Associate - - (200,000) 

Cash paid for purchase of equipment (510,968) (26,992) (188,608) 

Interest received 22,399 - - 

Cash paid for purchase of intangible assets (100,000) (321,000) (2,745,040) 

Net Cash Used in Investing Activities (588,569) (347,992) (3,133,648) 

CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES       

Cash received from short-term loans - - (4,532,945) 

Cash received from short-term loans from related party - 12,124,909 35,413,086 

Repayments of short-term loans from related party (39,761,710) (3,056,700) (17,070,585) 

Repayments of lease liabilities (2,051,280) (508,477) (480,737) 

Proceeds from capital increase 78,476,551 - - 

Pay financial costs - - (1,168,664) 

  36,663,561 8,559,732 12,160,155 

NET INCREASE (DECREASE) IN CASH AND CASH 

EQUIVALENTS 

           36,340,601  (1,704,233)               1,480,308  

Cash and Cash Equivalents at beginning of year                 450,784               2,155,017                  674,709  

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT END  

OF YEAR 

         36,791,385                450,784             2,155,017  

Supplemental Disclosure of Cash Flow Information       

Non-cash transactions       

Changes in the fair value of available-for-sale 

investments 

- - (10,000) 

Acquisition of right-of-use assets under lease contracts 2,012 - - 
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FINANCIAL RATIOS CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENT AS AT 

 31-Dec-20 31-Dec-19 31-Dec-18 

LIQUIDITY RATIO       

    Current ratio                                    12.40 0.13 0.10 

    Quick ratio                      12.40 0.13 0.10 

    Finance ratio of cash flow                     0.01 (0.21)  (0.16)  

    Account receivable turnover                     4.98 5.03 2.15 

    Average collection period                                      73.24 72.57 170.00 

    Inventories turnover                    0.00 0.00 1.16 

    Average inventories period                              4.05 2.59 1.98 

    Account payable turnover                            90.22 140.69 185.00 

    Average payment period                                        (17)  (68)  (15)  

PROFITABILITY RATIO       

    Gross profit margin                                  0.35 0.28 7.50 

    Operating profit margin (0.15)  (0.52)  (242.93)  

    Other profit (0.07)  0.94 18.92 

    Cash to profitability (0.15)  (0.52)  (242.93)  

    Net profitability                                       (0.23)  0.67 (402.94)  

EFFICIENCY RATIO       

    Return on assets                        (0.09)  (0.31)  (68.91)  

    Return on fixed asset                0.01 (0.23)  (210.79)  

    Total assets turnover                            0.60 0.60 0.28 

FINANCIAL POLICY RATIO       

    Debt/Equity ratio                              0 (1.96)  (3.06)  

    Interest coverage                  1.50 (2.92)  0 

    Cash Basis   0 0 0 

    Dividend payout                                    0 0 0 
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We would like to inform our shareholders that the company has  committed to work with honesty, 

economical and to the fullest potential even now there is an economic crisis and Covid-19. 

 

The situation for the company has improved and continue to focus on business in order to have a 

better performance and in the future there will be operating results as a continuous profit every 

quarter and be able to resume to trade in The Stock Exchange of Thailand as soon.  

 

 

On behalf of the Board of Directors, I would like to express my sincere gratitude to all 

shareholders, stakeholders, management team and employees for your continued trust and support. 

I assure you that we will perform our duties to the best of our abilities, while considering benefits 

of all stakeholders, to drive our business towards greater prosperity and sustainability. 

 

 

 

 

 

 

 

 
              

Mr. Teerataht Poshyanonda 

Chairman of the Board of Directors 
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The Audit Committee of the Company comprises 3 independent directors who are Mr. Teerataht 

Poshyanonda as being Chairman of the Committee, Mr.Weerapol Ruetrakul and Mr. Thakrit 

Jarasthanakij as being members of the Committee. All of them have qualifications as required by 

the rules of the Stock Exchange of Thailand. The Committee has carried out their duties and 

responsibilities of the assigned tasks with knowledge, capabilities and carefulness, together with 

having adequate independence.   

 

In 2020, the meeting of the Audit Committee held 5 meetng  it was the meeting that relevant 

executives, auditor, and acting manager of internal audit had provided sufficient information to the 

Audit Committee.  

 

The Audit Committee has given supports to the Board of Directors for successful proceeding with 

their responsibilities, and has followed up and given supports for establishing good corporate 

governance. The overall operation of works handled by the Audit Committee can be summarized 

as follows:  

 

1. Financial Statements: The Audit Committee had conducted review of the financial 

statements of Quarter and the financial statements of the year 2020 and had conducted the meeting 

in order to ask questions and obtain explanations from the auditor and relevant executives in order 

to ascertain that the procedures in preparing of the financial statements and the disclosure of 

important information are correct, reliable, and are in line the relevant law and announcements, 

and the financial reports are prepared according to the general acceptable accounting standard.  

  

2. Internal Control System: The Audit Committee had proposed that the Company should  

have the internal control been proceeded with sufficient evaluation by having reports from internal 

audit department and auditor in order to ascertain that the internal control system of the Company 

is sufficient for preventing and minimizing risks which may occur.  

 

3. Evaluation the Sufficiency of Internal Control System: The Audit Committee had 

proposed to evaluate the efficiency of the internal audit  by consideration of  annual plan of 

internal audit, information from the audit reports, and by following up the results of improvements 

as per the reports, examining important matter so that the Audit Committee will be able to give 

suggestion for developing and improving of tasks of internal audit to be sufficiency and having 

effectiveness, together with the evaluation of the annual performance of the internal audit unit. 

 

4. Good Corporate Governance:  The Audit Committee has conducted review of the 

Company’s performance as per the law of securities and exchange, the rules of the Stock Exchange 

of Thailand, together with the law in relation to operating business of the Company. 

 

 

 

AUDIT COMMITTEE’S REPORT 
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5.  Connected Transactions and Transactions which may have conflict of interest: The 

Audit Committee had conducted review and had given opinion, with consideration the benefits of 

persons having interests, for the Connected Transactions and Transactions which may have 

conflict of interest, that the Company considers that the transactions were reasonable according to 

the condition as set by the Stock Exchange of  Thailand. 

 

6. Consideration selecting and appointing an auditor for the year 2020: The Audit 

Committee had jointly conducted selection, based on performance, independence, and 

appropriateness of remuneration, and then considered appointing Mr. Boonlert Kaewphanpurk                

a licensed auditor No. 4615 and/or Miss Rungtawan Bunsakchalerm a licensed auditor No. 6031 

and/or Miss Piyanuch Kasemsupakorn a licensed auditor No. 6303 of BPR Audit and Advisory 

Company Limitedto be an auditor of the Company, and also considered remuneration of an auditor 

for the year 2020 and then proposed to the Board of Directors.    

 

In overall, the Audit Committee had conducted their responsibilities in full as set in the Charter of 

the Audit Committee of which was approved by the Board of Directors, and considers that the 

Company  has appropriate financial reports which were held correctly according to the general 

acceptable accounting principles, with appropriateness in providing disclosure, and the  operation 

was performed correctly, fully and reliable. Further, the Company has appropriate internal control 

system, of which its  performance was held according to the law, rules, regulations in relation to 

the business operation of the Company, and according to the good corporate governance, 

transparency, and the protection of benefits of all relevant parties.   

 

  

 
              

Mr. Teerataht Poshyanonda 

Chairman of Audit Committee and  Independent 
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The Board of Directors of Venture Incorporation Public Company Limited had appointed the 

Nomination and Remuneration Committee, which comprises the followings:  

 

1. Mr.  Teerataht   Poshyanonda  Chairman  

2. Mr.  Weerapol   Ruetrakul   Director 

3. Mrs.  Thitiporn   Sillaparassamee  Director 

4. Director of Administrative Support   Secretary 

The Nomination and Remuneration Committee has duties and responsibilities according to the 

regulations of the Nomination and Remuneration Committee, of which are matters in relation to 

the policies on human resource, nomination of directors, and policies on consideration of 

remuneration for Chairman of Executive Committee and for Chief Executive Officer, together with 

the tasks on giving explanation with respect to remuneration for the Company’s directors and high 

level executives, to the meeting of shareholders.  

With respect to nomination of directors and high level executives, the Nomination and 

Remuneration Committee had proceeded with selection and nomination of persons who have 

knowledge, capabilities and qualifications which are appropriate according to the rules set by the 

Company, with consideration of the appropriateness of ratio, number and factors in various 

aspects, according to the law, the Company’s regulations and good corporate governance.    

With respect to the remunerations for the Company’s directors and high level executives as shown 

in the Annual Report,  the Nomination and Remuneration Committee considers that it is 

appropriate and are in line with the duties and responsibilities, and are also in line of the 

Company’s rules, with consideration based on the performance, business environments, and 

economic situation.  

 

 
              

Mr. Teerataht   Poshyanonda 

Chairman of  the Nomination and Remuneration Committee 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

REPORT OF THE NOMINATING AND REMUNERATION COMMITTEE 
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Year 2020  It was the year that all companies were affected by the COVID-19 pandemic situation.  

Our company was also affected which caused a significant decrease in income . The operating 

result is below our expectation. The debtors have no ability to pay the installments  and many 

employers request to postpone to continue their contracts.  Especially the financial institutions of 

Government where mainly affected by the delay of debt repayment policy.  Including debt 

collection work related to litigation  Was postponed for at least 6 months. The most important 

thing as of now is organization adaptation and create morale and encouragement for employees  to 

able to pass the situation goes well. 

 

However, the nature of the collection Services will have a more positive impact than any other 

business. If the situation returns to normal, suspended Liabilities which has not been addressed it 

will return and tends to be more and more. This can be observed from the financial statements in 

the third quarter to the end of the year the Company have better income, respectively. 

 

 

 

Lastly, on behalf of the directors committee, we would like to thank all the shareholders, clients, 

business partners, management department and all the employees that encouraged and had faith in 

the directors committee. We shall work by using good governance, faithfully and professionally. 

We shall have the responsibility towards the society and Environment and shall protect the interest 

of the interested persons so that the company could continue to grow and last long. 

 

 

 

 

(Mr. Sakkaphongs Boonmee) 

Chief Executive Officer 
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Venture Incorporation Public Company Limited (“VI”) 

Nature of Business Operating non-performing loan management  and debt  collection 

services mainly for large organizations, including investment in its 

subsidiary  

Registration No.    BorMorJor. 0107538000428  ( Old BorMorJor. 565) 

Head office     544 Soi Ratchadapisak 26, Ratchadapisak Road, Samsennok, 

      Hual Khwang Bangkok 10310, Thailand 

      Tel : 0-2026-6405    Fax : 0-2541-4147 

      Home Page: www.ventureinc.co.th 

Type of Shares   Common 

Registered Capital  697,146,545.76 Baht 

Par Value Per Share  0.28 Baht 

Paid up Capital   613,755,324 Baht (At 4 February 2021) 

 

Subsidiaries 

V.I. Capital Company Limited (“VIC”) 

Nature of Business  Operating as an Holding Company with objective to invest  in the non-

performing loan management business, purchase and transfer non-

performing loan, debt, or take assignment of debt from asset 

management company, financial institution or other corporate entity in 

Thailand and overseas, and also financing service, and leasing, and 

other business in relation to company’s operations 

Registration No.   0105559004617 

Head office     544 Soi Ratchadapisak 26, Ratchadapisak Road, Samsennok, 

      Hual Khwang Bangkok 10310, Thailand 

      Tel : 0-2026-6405    

Type of Shares   Common 

Registered Capital    50,000,000 Baht (At 4 February 2021) 

Par Value Per Share  10 Baht 

% of Investment   99.99% 

 

Regional Asset Management Company Limited (“RAM”) 

Nature of Business Operating Asset Management Company under  Asset Management 

Company Licensed 006/2008 issued by the Bank of Thailand dated 10 

November 2008 that the company is entitled to purchase and transfer 

non-performing assets from financial institutions including collateral in 

relation to assets in order to manage or sell or transfer assets further 

and other business in relation to company’s operations as determined 

by the Ministry of Finance and Bank of Thailand 

Registration No.    0105551101044 

Head office     544 Soi Ratchadapisak 26, Ratchadapisak Road, Samsennok, 

      Hual Khwang Bangkok 10310, Thailand 

     Tel : 0-2026-6405    Fax : 0-2541-4147 

Type of Shares   Common 

Registered Capital  25,000,000,000  Baht  (At 4 February 2021)  
Par Value Per Share  10 Baht 

% of Investment    99.99%  

 

 

 

GENERAL INFORMATION OF THE COMPANY AND ITS SUBSIDIARIES 
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Sappayasith Company Limited (“SAP”)   

Nature of Business  Operating in business debt collection agent, received payment as 

benefit and asset management for other parties  

Registration No.   0105555100417 

Head office     544 Soi Ratchadapisak 26, Ratchadapisak Road, Samsennok, 

      Hual Khwang Bangkok 10310, Thailand 

      Tel : 0-2026-6405    Fax : 0-2541-4147 

Type of Shares   Common 

Registered Capital    3,000,000 Baht (At 4 February 2021) 

Par Value Per Share  100 Baht 

% of Investment   99.99% 

 

 

Associate 

Anypay Company Limited (“Anypay”) 

Nature of Business To engage on service business of the agent for payment of goods and 

services through information technology, the Internet and electronic 

Registration No.   0105559154309 

Head office 53/43,Soi Ladprao 15,Chom Phon, Chatuchak,  Bangkok ,Thailand 

Type of Shares   Common 

Registered Capital    10,000,000 Baht (At 31 December 2020) 
Par Value Per Share  10 Baht 

% of Investment   20.00% 

 

 

References Person 

The Securities Registrar Thailand Securities Depository Co., Ltd. 

     93 Ratchadapisek road, Din daeng, Din daeng,   

       Bangkok 10110 , Thailand 

      Tel. 0-2009-9000 ,  Fax: 0-2359-1259 

      SET Contact center:   0 2009-9999 

      Home Page:   http://www.set.or.th/tsd 

 

Auditors     Mr.  Boonlert       Kaewphanpurk   a licensed auditor No. 4615; and/or 

       Miss  Rungtawan  Bunsakchalerm   a licensed auditor No. 6031; and/or 

     Miss  Piyanuch  Kasemsupakorn  a licensed auditor No. 6303;  

      of BPR Audit and Advisory Company Limited 

      152 Chartered Square Bldg, 14A Floor, Suite 08, North Sathorn Road,  

      Silom, Bangrak, Bangkok, Thailand 

     Tel.  0-2634-5398 

       Fax:  0-2634-5399 

     Home Page:   http://bpraudit.co.th 

http://www.set.or.th/tsd
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Vision and Mission in the business 

  The Company has its vision, mission, and target in operating its non-performing loan 

management and debt collection service as follows:- 

 

  Vision 

  To become  in business leader in non-performing loan management and debt collection service 

on a professional and ethical basis. 

 

Mission 

Focusing on non-performing loan management at the best by service fully integrated to  

improve non-performing loan status back and concentrating on relationship to shareholders, partners, 

clients, competitors, employees, and society by under principles of , good business moral & ethics and 

good governance. 

Target 

The Company has target for each business as follows:- 

 

  Debt collection service business 

 Maintain customer base and amount of debt collection, offer additional services. 

Moreover, the Company will focus on expanding into new customer base such as corporate and 

financial institutions. 

 Focus on the quality of debt collection to meet the standard and efficiency. Under the 

goal to maximize customer satisfaction, and there must be no complaints related to qualify from 

customer. 

 Bring new information technology to the business. The goal is to ensure maximum 

efficiency in debt collection, and can provide analytical information to customers. 

 

Debt management business 

 The company pursues its policy to expand NPL portfolio carefully. 

 Accelerate with debtors to convert bad debts into cash. 

 Implemented information technology system to develop database, debt collection system 

and to effectively assess debt collection. 

 

Changes and Significant Development of the business  

 Circuit Electronics Industry Public Company Limited has engaged in manufacturing 

electronic circuits, Integrate Circuit or IC Type, for export purpose; 

 The Company has commenced its operation since 1984 with registered capital of Thai 

Baht 30 million and has commenced its production in 1985 at Navanakorn Industrial Estate, 

Phatumthani Province, with initial production capacity at 30 million pieces per year, granted 

supported from the Board of Investment of Thailand; 

 In 1995, the Company has offered its initial public offering amounting to 12.5 million 

shares; 

 In 1996, the Company sold their shares via the Stock Exchange of Thailand, where % 

shareholding of major shareholder group (JTS Co., Ltd., Nganthawee Family, and Phukasavan 

Family) has changed from 86.45% to 24.85% and start constructing new factory at Rojana Industrial 

Park, Ayudhya Province; 

 In 1997, the Company has moved its production base to its new factory at Rojana 

Industrial Park, Ayudhya Province; 

POLICY AND OVERALL BUSINESS OPERATIONS 
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 In 2001, the Company has been granted ISO14000 from TEI (Thailand Environment 

Institute); 

 In 2003, the Company has received ISO/TS16949 from BVQI; 

 In 2004, the Company has increased its paid-up capital to Thai Baht 500,096,370 based 

on exercise right of its warrants; 

 In 2005, the Company has been rehabilitating under the Thai Central Bankruptcy Court, 

which the Company becomes a Planner and Plan Administrator; 

 On 21 August 2006, Creditors’ Committee has its resolution agreeing upon the 

Rehabilitation Plan proposed by Plan Administrator, and later the Thai Central Bankruptcy Court has 

approved the plan on 24 August 2006; 

 On 22 September 2009, the Company has been granted CSR DIW Certificate from 

Department of Industrial Works ; 

 On 30 September 2010, the Company has submitted its Amended Rehabilitation Plan, 

under consent from Creditors’ Committee on 5 November 2010, where the Thai Central Bankruptcy 

Court has approved  the plan on 8 March 2011  

 On 16 June 2011, the Company has registered its Head Office from 5 Sukhumvit 3 Soi 

Nana Nua, Sukhumvit Road, Wattana, Bangkok 10110 to its factory address at 45 Moo 12 Rojana 

Industrial Park, Tambol Thanu, Uthai, Ayudhya province 13210; 

 On 25 October 2011, the Thai Central Bankruptcy Court has agreed to extend 

rehabilitation commencement period for another from 24 August 2011 to 24 August 2012; 

 On 24 August 2012, the Company has submitted its filing to expend its rehabilitation 

commencement period for another year due to Big Flood Crisis, having received consent from 

Creditors’ Committee on 5 March 2013, where the Thai Central Bankruptcy Court has approved  the 

plan on 17 June 2013; 

 On 18 October 2012, the Company has been granted BOI privileges No. 

OrKor0907/026518 based on BOI Application No.1173/2555 submission dated 29 June 2012 from the 

Board of Investment of Thailand with approval dated 16 August 2013 under Investment Promotion 

Board No. 2118(1)/2013 since 8 October 2012, the approval date from the Board of Investment of 

Thailand; 

 On 1 November 2013, the Company has requested extension of its Rehabilitation to 24 

August 2014, where the Thai Central Bankruptcy Court approved on 24 February 2014; 

 On 25 February 2014 and on 2 April 2014, the Company has submitted partly amended 

Rehabilitation Plan to seek new investor, to purchase core company’s assets that has been transferred 

to set off debt to creditors, to amend repayment condition that is not consistent to normal repayment 

of debtor in order to rehabilitate the company successfully, then the Official Receiver has arranged a 

Creditors’ Meeting to accept this Amended Rehabilitation Plan on 10 April 2014, where the Thai 

Central Bankruptcy Court approved on 9 June 2014; 

 On 22 August 2014, the Company has submitted additional Amended Rehabilitation Plan 

with a request to extend of its Rehabilitation to 31 March 2015, having consent from Creditors’ 

Meeting on 6 November 2014, where the Thai Central Bankruptcy Court approved on 22 January 

2015; 

 On 1 December 2014, the Company has signed an Investment Agreement with new 

investor group led by Siam Holding Group Co., Ltd.; 

 On 9 February 2015, Siam Holding Group Co., Ltd. and Company’s shareholders have 

signed Memorandum of Understanding (“MOU”); 

 On 5 March 2015, the Company has registered its capital reduction for registered and 

paid-up capital, changing its Memorandum of Association to suit its capital reduction with 

Department of Business Development, Ministry of Commerce, reducing its Par Value from Thai Baht 

10 per share to Thai Baht 0.28 per share under the recent Rehabilitation Plan; 

 On 19 March 2015, the Company has registered its new capital increase for registered 

and paid-up capital, changing its Memorandum of Association to suit its capital reduction with 

Department of Business Development, Ministry of Commerce, issuing newly issued common shares 

of 429,000,000 shares at Par Value Thai Baht 0.28 per share to offer and sales to new investor group 

under the recent Rehabilitation Plan; 
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 On 20 March 2015, new investor group has proceeded on payment for the Company’s 

capital increase amounting to Thai Baht 120 million to the Company with an objective to use that 

proceeds to repay the creditors under the recent Rehabilitation Plan; 

 On 24 March 2015, the Company has repaid creditors under the recent Rehabilitation Plan; 

 On 25 March 2015, the Company has registered new investor group as its shareholders 

completely; 

 On 2 June 2015 The Board of Directors'   approving the cessation of operations and 

consider investing in new businesses can create stability for the company 

 On 22 June 2015, the Thai Central Bankruptcy Court has ordered the Company to get out 

of the Rehabilitation under the Court; 

 On 28 October 2015, the Company arranged its Extraordinary Shareholders’ Meeting No. 

2/2015 with resolution to change the company name from “Circuit Electronics Industry Public 

Company Limited” to “Venture Incorporation Public Company Limited” who have knowledge and 

experience in debt management and debt collection service business, to be partner of the Company.  

Approve the issuing and offering new ordinary sares to existing shareholders proportionate to their 

shareholding (Right Offering) is 143.44 million unit, at the par value of Baht 0.28 per share, which is 

23.04% of total stock and changing its business to non-performing loan management and debt 

collection services, altogether with changing company’s objectives, amending Memorandum of 

Association and Articles of Association based on approved resolution; 

 On 30 October 2015, the Company has completed and registered its new company name 

to “Venture Incorporation Public Company Limited” and the Stock Exchange of Thailand has change 

the company name to “Venture Incorporation Public Company Limited” with new company symbol 

from “CIRKIT” to “VI” effective date 10 November 2015.  In addition, the Company has changed its 

company address from 45 Moo 12 Rojana Industrial Park, Tambol Thanu, Uthai, Ayudhya province to 

83 Soi Chadson, Sutthisan Road, Samsennok, Huai Khwang, Bangkok 10310; 

 On 2 November 2015, the Company began operations on distressed debt management 

and debt collection services to institutional clients. 

 On 11 January 2016, the Company established V.I. Capital Co., Ltd. ("VIC") as a 

subsidiary company having paid up capital of Baht 30 million, the objective is to invest in the asset 

management business, on 9 February 2016, VIC purchased shares in Regional Asset Management 

Co., Ltd. ("RAM") in amount of 100 percent of the total shares, by RAM can operating Asset 

Management Company under Asset Management Company Licensed 006/2008 issued by the Bank of 

Thailand dated 10 November 2008; 

 On June-December 2016, the Group had enter the auction and obtain new 4 debt 

portfolio, on behalf of RAM, which comprise car leasing, credit card and personal loans debt. The 

Group have more debt to be managed. 

 On August 2016, the Company have change office into 544  Soi.Ratchada 26, Ratchada 

Road, Samsennok, Huaykwang Bangkok. The Company also implement new IT environment and new 

management system to meet international standard, good governance and for confident of customer 

and financial institute that invite the Group for auction. 

 On 1 March 2017, the Board of Director approved VIC to acquire capital stock of 

Suppayasith Services Company Limited (SAP) 100% of total issued share. SAP is operate in debt 

collection services business with 1 debt collection contact. 

 In March 2017, the major shareholder structure changed. 

 On 6 October 2017, VIC purchased shares of Anypay Company Limited ("Anypay"), 

amount 20% of total shares. To engage on service business of the agent for payment of goods and 

services through information technology, the Internet and electronic. 

 On 6 February 2018, the Company purchased additional shares of VIC in the amount of 

Baht 20 million, resulting in VIC having paid up capital of Baht 50 million to expand its investment in 

retail lending business, personal Loans and other lending business according to the objectives of the 

company. 
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 During the 1
st
 quarter of the year 2019, the board of director has considered the purpose of 

the investment and decided to transfer the investment in associate to the general investment as the Group 

could no longer control the associate. Also, the Group has intention to hold this investment not more 

than 1 year so it presents as current investment. 

 On 21 October 2019, the Extraordinary Shareholders meeting no. 2/2019 has approved  

- the reduction of the Company’s authorized shares capital from Baht 

187,698,636.44 to Baht 174,286,636.44 by written off the remaining of authorized share capital which 

has been approved by the Extraordinary Shareholders meeting no. 2/2015 held on October 28, 2015. 

- the increase of registered capital of the Company from Baht 174,286,636.44 to 

Baht 697,146,545.76 by allotment shares of 1,867,356,819 ordinary shares with a par value of Baht 

0.28 and the Company registered the increase in its share capital with the Ministry of Commerce on 

October 31, 2019. 

- offering new ordinary shares to existing shareholders proportionate to their 

shareholding (right offering) in the amount of not exceed 1,867,356,819 shares with a par value of 

Baht 0.28 per share at the allocation ration of 1 existing ordinary shares to 3 newly issued ordinary 

shares at the offering price of Baht 0.05 per share, the Company has informed the subscription period 

for the newly-issued ordinary shares proportionate to the shareholders’ respective shareholdings 

(Rights Offering) are period between February 11 - 14, 2020 and February 17, 2020 (totaling 5 

business days) , the Company received net cash from increase in share capital amounted Baht 78.14 

million (net from the capital increasing’s expense amounted Baht 0.33 million) and the Company 

registered the increase in its share capital with the Ministry of Commerce on February 20, 2020. 

 On 21 February 2020, the Company and subsidiaries have repayment loans  principal and 

interest  to  Mr.Chakaphan Pacharn using sources of funds from capital increase. 

 

Structure of the Company and Its subsidiares 

 Policy for separating operation among the Group, the Company decides to form its 

subsidiary to support the company’s expansion and to increase its efficiency.  On 11 January 2016, 

the Company has established its subsidiary, V.I. Capital Co., Ltd. (“VIC”) as a holding company to 

invest in Asset Management Company and other Financial Services,  on 9 February 2016, VIC has 

invested in Asset Management Company namely Regional Asset Management Co., Ltd. (“RAM”) at 

100% holding and On 1 March 2017 VIC to acquire capital stock of Suppayasith Services Company 

Limited (SAP) 100% of total issued share and on October 6 2017, purchased shares of Anypay 

Company Limited ("Anypay"), amount 20% of total shares, During the 1
st
 quarter of the year 2019, the 

board of director has considered the purpose of the investment and decided to transfer the investment in 

associate to the general investment as the Group could no longer control the associate. Also, the Group 

has intention to hold this investment not more than 1 year so it presents as current investment. 

  As of 31 December 2021, the company group structure is as follows:- 
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(“VIC”) 
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Venture Incorporation Public Company Limited (“VI”) 

Paid-Up Capital:  Thai Baht 613.76 million 

Activities:   Operating non-performing loan management and debt collection services  

     mainly for large organizations, including investment in its subsidiary. 

Operational Status:      Currently, Provide debt collection services for Commercial Banks,  Private 

sector and have the policy to increase the debt collection services to 

agencies that the company has not provided. 

Holding Structure: The list of major shareholders as date 12 March 2021 (Closing Date) 

     by  including the shares of the  related parties under section 258 consisting of: 

No. Name Share Number % 

1 Pacharn Family  468,000,200  21.35  

Mr. Chakaphan Pacharn 468,000,000     21.35  

Ms. Patcharaporn Parachan (son)              100   0.00  

Mr. Pattarapoom Pachan (son)      100  0.00  

2 Mrs. Sawangchit Thawong 434,500,000 19.82  

3 Mr. Thananrat Kijsriopak 328,400,000       14.98  

4 Mr. Chaitpong Chaicanarakkul 221,518,395      10.11  

5 Mrs. Orapin Prakitsuwan 113,688,528        5.19  

6 Ponganutree Family   114,331,000  5.22 

Mr. Charit Ponganutree  100,000,000   4.56  

Ms. Danita  Ponganutree     14,331,000       0.65  

7 Mr. Kitti Tikkapanyakun 88,000,000     4.01  

8 Mr. Grantarit Ketsumpan 64,996,200 2.97  

9 Boonmee  Family 60,001,400  2.74  

Mr. Sakkapong Bunmee     60,001,000  2.74  

Mr. Pattaraphon Bunmee (Son)       100      0.00  

Mr. Thanapong Boonmee (Son)    100   0.00  

Mr. Panupong Bunmee (son)  100    0.00  

Miss Phattaraphon Bunmee (Son)        100       0.00  

10 Mr. Thawatchai Tangsakprasert 44,000,000    2.01  

Total of the first ten major shareholders  1,937,435,723     88.39  

Other Shareholders      254,547,577    11.61  

Total Amount 2,191,983,300  100.00  

 

 

Subsidiaries 

V.I. Capital Company Limited (“VIC”) 

Paid-Up Capital: Thai Baht 30 million and registered capital was increased to Baht 50 million 

on February 6, 2018. 

Activities:  Operating as an Holding Company with objective to invest in the non-

performing loan management business, purchase and transfer non-

performing loan, debt, or take assignment of debt from asset management 

company, financial institution or other corporate entity in Thailand and 

overseas, and also financing service, and leasing, and other business in 

relation to company’s operations 

Operational Status:     The Company has a policy to conduct personal loan business under 

supervision of non-bank financial institutions type of loan with vehicle 

registration as insurance under the supervision of the Bank of Thailand.  

  The management has considered that the personal loan operator operating 

this business having been greatly affected by the coronavirus outbreak 

(COVID-19) situation, therefore consider to delay the operation. 
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Holding Structure: As at 4 February 2021 

No. Major Shareholders 

Number of 

Shares 

(shares) 

Percentage 

1. Venture Incorporation Public 

Company Limited 

4,999,996 100.00 

2. Mr. Sutipong 

Srisoonthorntrakul 

1 0.00 

3. Mr. Nitat Wattanakul 1 0.00 

4. Mr. Nontawat Dhanasuwiwath 1 0.00 

5. Mr. Vincent Yuan Sun Lee 1 0.00 

 Total 5,000,000 100.000 

 

Regional Asset Management Company Limited (“RAM”) 

Paid-Up Capital: Thai Baht 25 million 

Activities:  Operating Asset Management Company under Asset Management Company 

Licensed 006/2008 issued by the Bank of Thailand dated 10 November 2008 

that the company is entitled to purchase and transfer non-performing assets 

from financial institutions including collateral in relation to assets in order 

to manage or sell or transfer assets further and other business in relation to 

company’s operations as determined by the Ministry of Finance and Bank of 

Thailand 

Operational Status:     The company has a policy to participate in the auction of purchase of non-

performing debt, In 2020, the Company has the financial institution offers to 

sell distressed debt, The management has considered that the non-

performing debt is not suitable for the Company's resources. 

Holding Structure: As at 4 February 2021 

No. Major Shareholders 

Number of 

Shares 

(shares) 

Percentage 

1. V.I. Capital Company Limited 2,499,997 100.00 

2. Mr. Warwick Reginald Neil 1 0.00 

3. Mr. Sutipong  

Srisoonthorntrakul 

1 0.00 

4. Mr. Nontawat Dhanasuwiwath 1 0.00 

 Total 2,500,000 100.00 

 

Sappayasith Company Limited (“SAP”) 

Paid-Up Capital: Thai Baht 3 million 

Activities:  Operating in business debt collection agent, received payment as benefit and 

asset management for other parties 

Operational Status:     The company has a policy to conduct Pico Finance Plus business which is a 

multi-purpose loan for emergency spending or working capital, not 

exceeding 100,000 baht per person, under the supervision of the Ministry of 

Finance. The management has considered that the Pico Finance Plus 

operator operating this business having been greatly affected by the 

coronavirus outbreak (COVID-19) situation, therefore consider to delay the 

operation. 



  

   
 

Venture Incorporation Public Company Limited Page 197 

Holding Structure: As at 4 February 2021 

No. Major Shareholders 

Number of 

Shares 

(shares) 

Percentage 

1. V.I. Capital Company Limited 29,998 100.00 

2. Mr. Anusak  Monkhlang 1 0.00 

3. Mr. Nontawat Dhanasuwiwath 1 0.00 

 Total 30,000 100.00 

 

Associate 

Anypay Company Limited (“Anypay”) 

Paid-Up Capital: Thai Baht 10 million 

Activities:  To engage on service business of the agent for payment of goods and 

services through information technology, the Internet and electronic.   

Holding Structure: As at 31 December 2020 

No. Major Shareholders 

Number of 

Shares 

(shares) 

Percentage 

1. Mr. Tanedpol  Ritteephamorn  400,000 40.00 

2. Mr. Tananrach  kijsriopas 400,000 40.00 

3. V.I. Capital Company Limited 200,000 20.00 

 Total 1,000,000 100.00 
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The Company’s Board of Director decided to suspend its manufacturing and distributing electronic 

circuits since 2 June 2015 and the Shareholders approved the Company to operate non-performing 

loan management and debt collection services as new business since 2 November 2015, then creating 

the Company’s Revenue Structure in FY2015 in 2 phases; (a) January – October to have revenues 

from manufacturing and selling electronic circuits and (b) November – December to have revenues 

from debt management incomes and debt collection service fee, In 2018-2020 the company has only 

income from the business of non-performing debt and collection services  

 

Revenue Structure 

 Baht Million 

Revenue Type 
2018 2019 2020 

Amount % Amount % Amount % 

1.  Revenues from core businesses 
               

0.28  

               

1.49  

               

0.00  

                   

-    

               

0.00  

                   

-         Revenues from debt management incomes 

     Revenues from  Debt Collection Service  16.14  85.76  20.37  98.41  24.99    97.92  

     Total revenues from core businesses   16.42  87.25  20.37  98.41   24.99  97.92  

2.  Other Incomes 1/ 2.40     12.75  0.33      1.59   0.53    2.08  

            Grand Total  18.82  100.00    20.70  100.00  25.52  100.00  
1/ Other income such as dividends, interest income and other income etc. 

Type of Products and Services 

The products and services of the Company can be divided into 2 categories as follows: 

1)  Non-performing Debt Management Business 

    The company will acquire the non-performing loans mainly from financial institutions  

by the auction through Regional Asset Management Company Limited, who has the license granted 

from Bank of Thailand under Emergency Decree on Asset Management  Company B.E. 2541. The 

company will manage the secured and unsecured non-performing loans, acquired from banks or 

financial institutions under the Bank of Thailand’s supervision.  Asset management activities cover 

compulsory execution, sales by auction, real estate acquired for investment, renovate and/or 

recondition for resale, and negotiate for the better term. 

2)  Debt Collection Service 

   The Company and Subsidiary also provide debt collection services to third  parties that 

these creditors does not want to collect debt by themselves or cannot collect their debts by the reasons 

that revenues incurred from debt collection do not match with its collection expenses, where these 

services require experienced and skillful debt collection team.  Currently, the Company provides 

several kinds of debt collection such as personal loan, auto hire purchase loan, tractor hire purchase 

loan, and mobile phone airtime debt, etc. where these creditors will provide loan and debtor details to 

the Company. The Company will start its collection process by searching more debtor information, 

examine, and contact debtors for the purpose of negotiating and convincing debtors to repay the loan 

under the terms that the creditor has set for the Company, mainly used the Company’s Call Center or 

Phone Collection.  The client will pay debt collection fee to the Company on a success basis once 

successfully collect the debt for debtor, payable debt collection fee as a percentage of gross debt that 

debtor pays to client. 

 

 

NATURE OF BUSINESS 
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  Normally, client will set debt collection period at 6-9 months for each debtor portfolio 

based on loan type and the Company will return loan and debtor details to client after the expiry date 

of debt collection contract, however, extendable only collectible debtor and in process of negotiation 

with debtor portfolio. 

  Incomes from debt collection service will be mainly in form of commission that depends 

on Debt Collection Success Rate and agreed commission rate with the client, as follow:- 

 

'Debt Collection Fee = Gross Collection Amounts x Debt Collection Success Rate  

x Agreed Commission Rate, or; 

 = Cash Collection Amounts x Agreed Commission Rate  

    In addition, each loan type has different debt collection success rate and different 

commission rate.  For instance, long-term overdue debts will have low debt collection success rate 

but having high commission rate.  In average, the Company has a debt collection success rate at               

5%-30% of debt collection amounts vs. commission rate at 5%-15% of collected debt amounts. In 

case of failure to collect debt, the Company will charge its client only debt collection expenses such 

as telephone bill, on-field collection fee, copy and fax expenses, etc. 

 

Marketing and Competition 

 The Company has its marketing strategy as follows:- 

   Product:   

  Even though there are many NPL management companies in different sizes ranging from small, 

medium, and large debt management companies,  mainly law firm then facing new players easily, the 

key competition derives from quality debt service and collection service standard in order to prevent 

bad image to the Company and also to Company’s clients, having skilled and experienced collection 

and management team with standardized working framework and process, including appropriate debt 

collection method and strategy to match with each debt portfolio type, and to fairly collect debt under 

the Debt Collection Act B.E.2558.  Under this Act, all debt management and debt collection 

companies must record conversations with debtors forcing all players to set up its standardized 

collection procedures to create creditability where required investment in operation system in all 

aspects but resulting to company with high investment opportunity to be competitive.  With 

experienced management team both on commercial banking and law more than 20 years and 

collection team with experience managing and collecting in personal loans, consumer loans, auto hire 

purchase loan, infrastructure loan, the Company has its competitive advantages of having skillful and 

experienced collection team to manage several kinds of non-performing loans, matching collection 

procedure with each non-performing loan type and debtor characteristics, altogether with 

standardized operations. The Company has set its internal collection procedure as a standard with 

suitable training program to increase knowledge and skill to its collection team with operation testing 

constantly to ensure calling and collection team members to operate up to the Company’s standard, 

with business moral and ethics in debt collection.  In addition, the Company already has its 

conversation recording system with debtors and has developed its software to assist in debt collection 

at highest efficiency, which create company’s competitiveness comparing to other debt management 

companies without experience and technology to support its operation. 

  Marketing Policy:   

   The Company has provide its debt collection service to third parties and also non-performing 

loan management in order for the Company and client to receive debt repayment at agreed terms and 

conditions, while the debtors will get improvement of its debt status from non-performing status to 

normal status, if the debtors can follow determined debt collection policy.  The Company has its 

marketing strategy to focus on servicing existing clients and expand to new clients.  For existing 

clients, the Company tends to create good relationship with service quality and deliverable jobs for 

client’s consideration of using the Company’s service regularly.  For new clients, the Company is 

contacting and presenting the Company’s profile on a roadshow basis to target customer groups such 

as Financial Institution on personal loan, auto hire purchase loan, infrastructure service companies, 

and hire purchase product loan to explore business opportunities for the Company. 
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Target Customer Group:   

Customer characteristics and target group for debt collection service to third parties and also 

non-performing loan management businesses having the same target group which are Financial 

Institutions, Consumer Loan providers, Leasing Loan providers, and Infrastructure Loan providers, 

etc. where most target group has a policy to hire external companies to collect their debts or to sell 

their debts to external companies to manage further.  Even though hiring external companies to 

collect their debts, the client still has to bear debt collection cost and burden to set up provisions for 

doubtful accounts, but having a chance to generate incomes if collectible debt amounts are higher 

than its provision amounts where the clients can control its expenses and reduce its cost for debt 

collection.  For selling their debts to external companies to manage further, the debt seller will 

receive money at a certain amounts without the non-payment debt collection risk while the debt buyer 

has to take that risk with burden to set up its provision but normally sale price of these NPL debts is 

sufficiently discount from its gross debt amounts for the debt buyer to have a chance to generate 

profit more than enough to cover its costs of goods sold and selling and administration expenses from 

the debt collection process. 

 

  Distribution and Distribution Channel:    

  The Company has set collection teams clearly and separately to collect non-performing loans 

purchased from financial institutions and to collect debt for external parties, especially for debtor to 

pay its loan at a determined payment channel as set by the clients.  For managing our own non-

performing loan, the Company has set its collection channel at the Company’s bank accounts. 

 

  Competition and Competitors in the Market:   

  Even though there are strong competition due to a lot of debt management companies in the 

market but mostly focused on debt collection success rate resulting to improper or unethical 

collection procedures having potential negative impact to creditor’s and debt management 

companies’ images during this period, therefore, each creditor currently gives importance for debt 

collection procedures by considering hiring external companies with skillful collection team and 

standardized collection process with credentials for debt collection, especially suitable debt 

collection scheme to match with each NPL loan type, etc.  In addition to fairness collection under the 

Debt Collection Act B.E.2558 that requires the debt management companies to record debt collection 

conversations resulting to standardized collection system to create creditability to clients and 

increased stability of client base, which requires new investment in this business for some certain 

amounts.  At the same time, there is an uptrend of debt collection clients to sell their non-performing 

loans to debt management companies to reduce debt collection risk and also protect the creditor’s 

image that creates competitiveness to the debt management companies with higher investment 

amounts both in terms of non-performing loan management and debt collection service businesses. 

From these competitive advantage, there will be a group of debt management companies that will 

focus on debt collection services plus advisor for debt collection solely, and to expand to buyout non-

performing loans to manage by itself later which will be different than Asset Management Companies 

that manage only its non-performing loans, mainly corporate loan. 

  Thai Economy and Industry Trend: 

   In 2020 that the Thai banking system remained resilient with high levels of capital fund, 

loan loss provision and liquidity to support economic recovery from the COVID-19 pandemic. 

Credit assistance measures, coupled with revisions to rules on loan classification and provisioning 

supported bank loan expansion and alleviated the deterioration of bank loan quality. Meanwhile, 

banking system’s profitability declined as banks continued to set aside loan loss provision at a high 

level as a cushion against a potential adverse impact of COVID-19 on loan quality. Details are as 

follows:  

  Capital Fund of the Thai banking system was at 2,994.3 billion baht, equivalent to capital 

adequacy ratio (BIS ratio) of 20.1%. Loan loss provision remained high at 799.1 billion baht with 

NPL coverage ratio of 149.2%. Liquidity coverage ratio (LCR) registered at 179.6%.  
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  In 2020, banks’ overall loan growth was 5.1% year-on-year, edging up from 2.0% in 2019. 

Details on bank loan are as follows:  

 

  Corporate loan (64.2% of total loan) expanded at 5.4% year-on-year, following a contraction of 

0.8% in the previous year. This was mainly driven by an expansion in large corporate loan, where 

some large corporates switched their funding source from bond issuance to bank loan in the second 

quarter of 2020. Meanwhile, SME loan1 contracted at a lower rate, assisted by the soft loan scheme.  

Consumer loan (35.8% of total loan) grew at a slower pace at 4.6% year-on-year, compared to an 

expansion of 7.5% in the previous year, which was consistent with weak household purchasing power 

due to COVID-19. However, consumer loan growth improved across all portfolios in the second half 

of 2020 following an improvement in economic activity after the relaxation of lockdown measures. In 

particular, mortgage lending expanded in line with an increase in demand for low-rise residential 

properties and developers’ marketing campaigns. 

 

  On the loan quality front, debtors affected by COVID-19 continued to receive credit assistance 

from banks. As a result, the gross non-performing loan (NPL or stage 3) outstanding slightly increased 

to 523.3 billion baht, equivalent to NPL ratio of 3.12%. Meanwhile, the ratio of loans with significant 

increase in credit risk (SICR or stage 2) to total loans stood at 6.62%.  

 

  The banking system recorded net profit of 146.2 billion baht in 2020, a decline from the 

previous year. This was attributed to a high level of provisioning expenses to cushion against a 

potential impact of COVID-19 on loan quality going forward, combined with a high base effect from 

the recognition of extraordinary items from gains on sales of investments in 2019. As a result, the 

ratio of return on asset (ROA) declined from 1.39% in the previous year to 0.65%. The ratio of net 

interest income to average interest-earning assets (Net Interest Margin: NIM) decreased from 2.73% 

to 2.51%. 
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Source: Bank of Thailand  

Business Relationship of Companies involved in the non-performing loan management  

and debt collection service industries: 

Non-performing loan management and debt collection service industries have the same group 

of demand, while the creditor will collect debt or debt seller are always Financial Institutions, 

Consumer Loan Group, Hire Purchase Group, etc., which these groups can selectively choose 

different collection methodologies such as setting up an internal debt collection team or hiring 

external debt management companies to collect its debts or selling non-performing debts to external 

parties to manage itself. 

There are 2 kinds of non-performing loans from seller groups non-performing consumer loans 

and non-performing corporate loans, which managing debt portfolio for debt collection services or 

non-performing debts for sales are mainly non-performing consumer loans including housing loan, 

credit card loan, leasing, and personal loan. 

  Factors that have impact to non-performing loan management and debt collection service 

industries: 

  Gross loan amounts and non-performing loan ratio are the key indicators to reflect non-

performing loans in the Thai NPL industry, which these two indicators receive effect from Thai 

economy. 

1. Gross loan amount in the Thai economy will be adjusted up to economic conditions.               

If economic conditions are in the increasing trend, the gross loan amounts will be increase 

proportionately, thereby resulting to higher occurrence of non-performing loan amounts in the Thai 

economy.    

2. Non-performing loan amounts will be affected directly to non-performing loan ratio, 

showing the economic condition.  In case that non-performing loan amounts increase, then also 

affecting non-performing ratio directly.  If the economic conditions are in the decreasing trend, non-

performing loan ratio will be increased resulting to non-performing loan amounts in the economy.  

As a consequence, debt management service industry are growing rapidly during the slowdown 

of Thai economy where non-performing loan ration will be increased. 
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Diagram of relationship of Companies in this Non-Performing Debt Management and Debt 

Collection Service Industry:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Product Supply 

   Product Supply Source 

1. Products in the Non-Performing Debt Management Business 

  Non-performing debt management business is related to the consumer loan, as well as 

the debt collection business, ie institution that sells bad debt to the Company and the institution 

hiring companies to collection of debt be the same group. But the strategies choice for those 

institution may vary, as some institution may choose to pursue their own debt, while some institution 

may wish to reduce their non-performing liability by sell such debt. It depends on the policy of each 

employer or seller. However, the Company has a strategy to acquire bad debt to manage, both 

auctions purchased from the same vendor and extended to new sellers. The Company will focus on 

building good relationships that sellers continue to sell debt to the Company, whether purchase debt 

or to bid from sellers who regularly sell debt, such as financial institutions and hire purchase loan 

group. As for new sellers, the Company will keep track of target audiences such as financial 

institutions, personal Loans Group and the hire purchase loan group. For offers an opportunity to 

present information on the Company's performance, including debt purchase and debt auctions. In 

addition, the Company plans to expand its customer base to non-performing loans with collateral, by 

purchasing debt through an existing asset management company. 

2. Products in the Debt Collection Service Business. 

  Debt collection service businesses are related to the creditor whose have non-performing 

debt in consumer loans sector, which need to track the debtors to repay debt. The Company focuses 

on maintain exist customers and expanding to new customers. For exist customers, the Company will 

focus on building good relationships with quality of services and long experience, and customers to 

considering continue to use the services of the Company. For new customers, the Company will track 

information of target customers such as financial institutions, personal loan providers, hire-purchase 

loan group, agricultural machinery service provider group and cellular service providers, etc., for 

more opportunities to present information about companies' experience. 
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Impact to Environment 

   Although the operations of the company shall not cause any direct impact on the environment, 

but the company's awareness and encourage employees to focus and help the environment starting 

from within the company by determine the 5S activities annually also regulates the use of office 

equipment ,electricity, water conservation and reduce pollution by using recycled paper as well as 

store the documents in the electronic form. 

   The Company focus on safety, health, community and social surroundings because the 

company realize that as a part of society to walk together towards the sustainable development of 

social and environment. The Company continue to create social activities for community and society 

with operating under the community and society responsibility as follows. 

1. Committed to supporting the activities of the company alongside compliance with safety 

laws and other related regulations. 

2. The security is the first priority of working responsibility in the performance of every 

employee. 

3. The supervisors at all levels to act as a role models of leadership, training,  coaching,  

motivating employees to work safely. 

4. Requiring all employees regardless of their own safety, colleagues as well as the 

company's assets all the time. 

5.  Employees must keep their area of work to be clean and tidy all the time. 

6. Committed to supporting activities that encourage, promote and develop safety 

consciousness of staff in the workplace. 

7. Committed to support the review and development of safety management system 

continuously. 

8. Use resource and energy efficiency to prevent water pollution, air pollution and other 

waste arising from the activities of the company to submit a minimal impact on the environment and 

the community 
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The Risks to the Business of the Company/Group of companies  

 1.    Change of Act or Regulation Risk.  For instance, if there are changes in Debt 

Collection Act or regulation, that might impact to difficulty in debt collection process.  However, the 

change of act or regulation process takes time with public hearing, then the Company can comply with 

this risk by adjust its debt collection procedures to match with the Act or Regulation all the times.  

 2.    Change of Debt Collection Policy & Bargaining Power of Creditor.  In case of debt 

collection service, if the creditor changes its debt collection policy in order to control all debt 

collection process to reduce or lower its image risk, that might result to the Company to lose debt 

collection service income and facing human resource problem from change of policy.  In addition, 

creditors with huge debt portfolio will have high bargaining power to determine the commission rate, 

debt collection portfolio characteristics, debt collection amount, and debt collection period, which 

will have direct impact to the Company’s performance.  As a result, the Company will focus on its 

quality service, good debt collection system and processes with acceptable credentials to creditors, 

which then to expect to continuingly receive debt collection service assignments.  

 3.    Lot of Debt Collection Companies Risk.  There are many players in this field as this 

debt collection business does not require high investment and not complicated operational structure, 

then this might result to competitive commission rate from lots of debt collection companies.  

However, the Company expects not so high competition as most clients are mainly Financial 

Institutions, which put their key priority considerations on qualification of debt collection companies, 

service quality, etc., which would affect to client’s image. 

 4.    Legal Risk. As a result of the Company’s debt collection behavior that might create 

disagreement with debtors, there is then a risk from debtor’s accusation of unfair business operations 

causing to a loss of the Company’s image.  However, this risk can be mitigated by the Company’s 

regular trainings, i.e., knowing new Debt Collection Act, fair collection dialogues, altogether with the 

Company’s conversation record system to avoid unfair claim or argument between debtors and the 

Company’s collection team.  

 5.    The risk of able to repay debt according to  target  in appropriate time period, 

resulting cost overrun  and ability to pay decrease, resulting recive income from purchase of non-

performing debtss by decrease 

 6.    Risk of competition in the industry Debt management business or managing its own 

non-performing loan is the business with only a few companies, therefore, this might result in future 

competition risk from having more competitors that might affect to increase NPL bidding price, where 

the new entrants might be foreign companies or related parties such as law firm who do litigation 

from creditors against debtors.  In addition, the Company might face the risk that the creditor wants to 

collect its debt by itself, or hiring other external firms to collect its debt instead of selling its non-

performing debts to external party.  However, the Company believes that the risk of increasing 

number of debt management companies is manageable due to barrier to entry to new entrants, as these 

new entrants must have sufficient cash to buyout debts, having management and experienced 

collection team to determine an appropriated non-performing loan values, and ability to collect debts. 

Without these qualifications, then new entrants would not be competing with existing debt 

management companies. However, the company expects that there will not be risk that the new 

operators to enter the competition inthe industry increases. As to operate the management of Non-

performing debt business has the key essential properties such as, must have an adequate level of 

funding, have the skills and experiences in considering and determining the purchasing price of the 

debt and have the capabilities in tracking the debt. Whereby, if the new operator does not have such 

property, may cause the competitiveness to be unequal to the existing operators.  

 

 

 

RISK FACTORS 
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   For the case concerning that other related operator will operate the management of 

Nonperforming debt business more, the company expected that the litigation law firm may enter the 

business, but more likely to focuses on the debt group that required a law suit. However, this is 

opposed to the company which focuses more on debt for tracking and collection. For tracking and 

collection operator, usually will proceed with the tracking and collection of debt made available to the 

employer already. For the risk that the debt distributor will proceed with the tracking of debt 

themselves or hire a third party in tracking the debt, instead of the selling of debt to such third party. 

The company expects that the employer will continue to sell non-performing debts to a third party, as 

the amount of outstanding loans in the banking system, excluding interbank loans has increased 

steadily, and sellers  are still in demand for the reduction of cost in the tracking of debt and doubtful 

debt ratio down. 

7.     Operating Risk that May cause Poor image of Corporate Social Responsibility  The 

Company conducts the business of NPL management by collecting by the Company itself pursues and 

outsources, made in negotiations with the debtor are subject to dispute or dissatisfaction to the debtor. 

The company is at risk of being accused or be included as partners, for improper business practices 

that may tarnish the image of the Company. However, the Company has a strict policy to follow debt 

in polite and respectful to debtor. The Company have policy to calls debtor from 9.00 - 20.00, 

Monday to Friday, And other procedure that in line with debt collection practices, issued by the Bank 

of Thailand. 

 

  8.  Risks in Strategic Planning and Implementation The COVID-19 pandemic has 

threatened the economies of many countries.The Company has reviewed its direction and business 

strategy to accommodate changing circumstances, focusing on sustainability from the strategic 

planning stage to make business planning to withstand challenges. Priorities are maintaining financial 

liquidity by generating revenues and reducing risks to focus on investing in projects that create 

immediate cash flow while reducing costs as well as managing a stable cash flow to brace for 

uncertainty. The Company holds a monthly meeting to assess the situations, trends, and scenarios, 

including comparing information from credible institutions and sources to make effective business 

decisions and determine future business directions. 

 9.    Delisting Risk.  The Stock Exchange of Thailand has announced the securities of the 

Company to be categorized in the Non-Performing Group: NPG that announced on NPG Phase 1 on 

10 March 2011, NPG Phase 2 on 12 March 2012, and NPG Phase 3 on 12 March 2013, as such the 

Company faces the risk of delisting from the Stock Exchange of Thailand. On December 25, 2016, the 

Stock Exchange of Thailand (SET) has issued a letter to inform SET about the possible delisting of 

the SET. The rehabilitation period is divided into 2 periods: 1) The period for revocation is 3 years. 

and 2) The qualification period is 2 years. May request extension of one time per session for a period 

of not more than 1 year if the eligibility criteria are extended. Effective from February 1, 2018.  

   On March 27, 2018, the company sent letter requesting to extend  time for resume stage 

because the company in process of resume stage (Resume stage) 

   On 24 May 2018, The Stock Exchange of Thailand has announced that the Company is in 

the group of companies which have already rectified the cause(s) of delisting and turning to the period 

for the repossession of qualifications in order to resume trading (Resume stage).                  The Stock 

Exchange of Thailand grants period for the Company until March 31, 2020 to complete the process 

    On February 14, 2020, the company sent letter requesting to extend  time for resume 

stage because the company in process of resume stage (Resume stage) 

    On February 14, 2021, the company sent letter requesting to extend  time for resume 

stage because the company in process of resume stage (Resume stage) 
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   Criteria for considering the delisting of the 

Stock Exchange of Thailand 

Progress 

1. Total shareholders’ equity > Baht 50 million As the Company financial statement of 31 

December 2020, shareholders’ equity is Baht 

53.58 million.  

2. Net profit and retained earnings from the 

normal operation of the core business will 

continue in the future, under the same group 

of management at least 1 year before 

submission of the request (consider from 

annual or four quarterly financial statements 

audited by an auditor) 

as at 31st December 2020 the company have net 

loss amount of Baht 3.80 million, the Company 

has been improving its financial position and its 

performance in order to meet the criteria of SET. 

3. Restructure debt more than 75% of  

    total debt 

The Company have finish restructure of debt 

under rehabilitation plan on March 2015. 

 

4. The SEC considers that the Company has a 

stable financial position and stable operating 

results in line with its business condition. 

Also considering the cash flow of the 

business. 

The company is in the process of improving its 

financial position and performance by investing 

and expanding Non-performing Debt 

Management Business and debts collection 

service which is a business that has the potential 

to generate income continuously and sustainable 

5. The Company are qualified under the criteria 

of being a listed company before the date of 

the revocation, except for the distribution of 

minority interest. 

Please consider the criteria for being a listed 

company* 

6.  Listed companies that are rehabilitated under 

the bankruptcy law must exit the 

rehabilitation through court. 

The court has ordered the cancellation of the 

business rehabilitation of the company on 22 

March 2015. 

   

Qualifications to maintain the listing status Progress 

1.  The par value of ordinary shares or preferred 

shares must not less than Baht 0.5 per share 

except in one of the following circumstances: 

The Company will proceed the qualifications by 

the SET. 

2.  Management Operation 

     Management and control person must meet 

the required qualifications 

     - Qualified, non-prohibited or non-appearance 

of lack of appropriateness to be trusted to 

manage Listed Company, under Equity Acc. Lt 

or according to the SEC rule. 

     - Not violate the rules, regulations, 

announcements, resolutions, committees or the 

registration agreement with the SEC. As well as 

any circular lettering that may have a serious 

impact on the benefits or decisions of 

shareholders or investors or changes in securities 

prices. 

Management, director and control person of the 

Company are meet requirement. 

3.  A listed company shall have Chief Financial 

Officer and Accounting Supervisor whose 

qualifications shall be in accordance with those 

prescribed in the Notification of Capital Market 

Supervisory Board. 

The company is in the process of recruiting  

Chief Financial Officer and Accounting 

Supervisor whose qualifications shall be in 

accordance with those prescribed in the 

Notification of Capital Market Supervisory 

Board and On January 15, 2021, the Company 

has recruited and hired Ms. Chutinan Pattanathiti  
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Qualifications to maintain the listing status Progress 

in the position of accountant currently in the 

process of trial work according to the company's 

process. When pass considered the company will 

inform the SET. 

4.  Good corporate governance are in place 

-   Independent Directors (> 1/3 of BOD and 

at least 3 of the qualifications of the SEC) 

-   The Audit Committee (at least  

3 qualifications in accordance with SET) 

The Company have independent director who 

serves as the audit committee has been appointed 

have qualifications of the SEC and SET 

5.  An auditor of the Company are approved  

     by SEC 

In 2019, the Company approve for appointing 

BPR Audit and Advisory Company Limited  to 

be auditor of the Company an auditor approved 

by SEC 

6.  An internal control systems as require of    

SEC are in place  

In 2017, the company has implemented 

according the internal control system according 

to the COSO principle, which has been audited 

by the internal control auditor of P&L Interactive 

Audit Company Limited. 

 

On January 13, 2021, the Company hired Pro 

Plus IA & Consulting Company Limited an 

internal audit consultant, to assess the 

Company's internal control system. 

7.  The Group of Company must not have any 

conflict of interest, as declare by SEC 

 

The Group of Company have no any conflict of 

interest as require by SEC 

8.  Distribution of minority shareholders 

    - Minority shareholders at least 300 persons 

    - Minority shareholders at least 20 % 

The distribution of minority shareholders is in 

accordance with the criteria. As at March 12, 

2021,  has amount 1,531  or 20.60% of the paid-

up capital. 

9.  Establish the Company’s provident fund 

according to provident fund law 

The establishment of the Provident Fund was 

canceled before the new management. The 

current management has a goal of establishing 

the Fund, to complete within First quarter 2021 

with TISCO Asset Management Company 

Limited (TISCO). 
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Specific Business Tax Case 

 

In 2010, the Company received the specific business tax assessment from the Revenue Department 

amounting to Baht 5.62 million. The management disagreed with this assessment. Consequently, 

the management appealed against tax assessment. In 2012, The Commission of Appeal quashed an 

appeal. 

 

Later, on November 8, 2012, the Company sued the Revenue Department for withdrawal the 

specific business tax assessment to Central Tax Court. In 2013, the Court judged the Company to 

lose a case and the Company appealed the judge to the Supreme Court.  

 

On February 19, 2018, the Central Tax Court revealed judgment of the Supreme Court to dismiss 

this case. The Company reserved the provisions relating for this assessment amounted to Baht 6.13 

million. (re-calculated tax fine is inclusive) 

 

In 2012, the Company received the specific business tax assessment from the Revenue Department 

amounting to Baht 8.58 million which the Company laid claim to deferral tax payment and the 

Company sued the Revenue Department for withdrawal the tax assessment to Central Tax Court.  

 

Later, in 2014, the Court judged the Revenue Department to withdrawal the tax assessment.          

The Revenue Department appealed the judge to the Supreme Court.  

 

On April 2, 2018, the Central Tax Court revealed judgment of the Supreme Court to dismiss this 

case. The Company reserved the provisions relating for this assessment amounted to Baht 9.86 

million. (re-calculated tax fine is inclusive) 

 

On May 15, 2018, the Company has received final tax assessment document with its fine from the 

Revenue Department amounted to Baht 8.00 million. 

 

Then the Company has reversed litigation liabilities amounted to Baht 1.86 million in the second 

quarter of the year 2018. 

 

On January 9, 2019, the Company has fully paid for the above 2 cases in the amount of Baht 14.13 

million to the Revenue Department. 

 

 

Labour Court case 

 

On May 7, 2018, the Company had been sued by a former employee regarding the termination of 

employment which may cause the Company for Baht 0.20 million obligations. On January 22, 2019, 

the Central Labour Court has finally sentenced to dismiss the case. 

 

 

 

 

 

 

 

LEGAL DISPUTES 
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Registered Capital and Paid-up Capital 
  Under the Thai Bankruptcy Court’s order, Circuit Electronics Industry Pcl (CIRKIT), which 

later changed its name to Venture Incorporation Pcl (VI) has registered its capital from Thai Baht 

14 million to Thai Baht 134.12 million by issuing new common shares in total of 429,000,000 

shares at a Par Value of Thai Baht 0.28 per share. 

  On 5 March 2015, CIRKIT has received increased capital amount from shareholders in total 

of Thai Baht 120.12 million, then the Company has registered its new capital at the Ministry of 

Commerce on 25 March 2015, resulting to a total issued and paid-up capital of Thai Baht 134.12 

million, having common shares totally 479,009,637 shares, at its Par Value at Thai Baht 0.28 per share. 

  On 2 November 2015, Venture Incorporation Pcl (VI) (formerly known as CIRKIT) has 

received a new paid-up capital from new shareholders amounting of Thai Baht 40.16 million, then 

registered at Ministry of Commerce on 30 November 2015 resulting to it issued and paid-up 

capital at Thai Baht 174.29 million, having total common shares totally 622,452,273 shares, at its 

Par Value at Thai Baht 0.28 per share. 

  On 21 October 2019, the Extraordinary Shareholders meeting no. 2/2019 has approved  

- the reduction of the Company’s authorized shares capital from Baht 187,698,636.44 

to Baht 174,286,636.44 by written off the remaining of authorized share capital which has been 

approved by the Extraordinary Shareholders meeting no. 2/2015 held on October 28, 2015. 

- the increase of registered capital of the Company from Baht 174,286,636.44 to Baht 

697,146,545.76 by allotment shares of 1,867,356,819 ordinary shares with a par value of Baht 0.28 

and the Company registered the increase in its share capital with the Ministry of Commerce on 

October 31, 2019. 

- offering new ordinary shares to existing shareholders proportionate to their 

shareholding (right offering) in the amount of not exceed 1,867,356,819 shares with a par value of 

Baht 0.28 per share at the allocation ration of 1 existing ordinary shares to 3 newly issued ordinary 

shares at the offering price of Baht 0.05 per share, the Company has informed the subscription 

period for the newly-issued ordinary shares proportionate to the shareholders’ respective 

shareholdings (Rights Offering) are period between February 11 - 14, 2020 and February 17, 2020 

(totaling 5 business days) , the Company received net cash from increase in share capital amounted 

Baht 78.14 million (net from the capital increasing’s expense amounted Baht 0.33 million) and the 

Company registered the increase in its share capital with the Ministry of Commerce on February 

20, 2020. 

 

The Company has registered its shares at the Stock Exchange of Thailand. 
 

Major Shareholders 

 
   The list of major shareholders as date 12 March 2021 (Closing Date) by  including the  

shares of the  related parties under section 258 consisting of: 

 

No. Name Share Number % 

1 Pacharn Family  468,000,200  21.35  

Mr. Chakaphan Pacharn 468,000,000     21.35  

Ms. Patcharaporn Parachan (son)              100   0.00  

Mr. Pattarapoom Pachan (son)      100  0.00  

2 Mrs. Sawangchit Thawong 434,500,000 19.82  

3 Mr. Thananrat Kijsriopak 328,400,000       14.98  

4 Mr. Chaitpong Chaicanarakkul 221,518,395      10.11  

5 Mrs. Orapin Prakitsuwan 113,688,528        5.19  

STRUCTURE OF SHAREHOLDERS 
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No. Name Share Number % 

6 Ponganutree Family   114,331,000  5.22 

Mr. Charit Ponganutree  100,000,000   4.56  

Ms. Danita  Ponganutree     14,331,000       0.65  

7 Mr. Kitti Tikkapanyakun 88,000,000     4.01  

8 Mr. Grantarit Ketsumpan 64,996,200 2.97  

9 Boonmee  Family 60,001,400  2.74  

Mr. Sakkapong Bunmee     60,001,000  2.74  

Mr. Pattaraphon Bunmee (Son)       100      0.00  

Mr. Thanapong Boonmee (Son)    100   0.00  

Mr. Panupong Bunmee (son)  100    0.00  

Miss Phattaraphon Bunmee (Son)        100       0.00  

10 Mr. Thawatchai Tangsakprasert 44,000,000    2.01  

Total of the first ten major shareholders  1,937,435,723     88.39  

Other Shareholders      254,547,577    11.61  

Total Amount 2,191,983,300  100.00  

 

Additional Share Issuance 

-- None -- 

 

Dividend Payment Policy 

  The company has a policy to pay dividend at least 30 percent of net profit after tax and 

statutory reserve each year. (With additional conditions) 
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The Board of Directors 

 
 

On 31 March 2021, the Board of Directors of Venture Incorporation Pcl (VI) comprise of 9 Directors 

as follows:- 

No. First Name & Last Name Position 

1. Mr. Teerataht            Poshyanonda Chairman of Board Director 

Chairman of Audit Committee/ Independent Director/ 

 

Chairman of Nominating and Remuneration 

Committee/ Risk Management Cmmittee/ 

2. Mr. Sakkapongs Boonmee Voice Chairman of Board Director/ 

Chairman of Executive Committee/ 

Chairman of Risk Management Cmmittee/ 

Chief Executive Officer 

3. Mr. Charit  Ponganutree Board Director/Executive  Committee 

4. Mr. Chakaphan  Pacharn Board Director/Executive  Committee 

5. Mr. Thananrat  Kijsriopak Board Director 

6. Miss Jaruwan  Chaiyoan Board Director/ Executive  Committee/ 

Risk Management Cmmittee/ 

Managing Director 

7. Mrs. Thitiporn Sillaparassamee Independent Director / 

Nominating and Remuneration Committee 

8. Mr. Weerapol  Ruetrakul Independent Director/Audit Committee/ 

Risk Management Cmmittee/ 

9. Mr. Thakrit  Charatthanakit Independent Director/Audit Committee/ 

Risk Management Cmmittee 

STRUCTURE OF MANAGEMENT 
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 Authorized directors of the Company are Mr. Charit Ponganutree  or Mr. Sakkapongs Boonmee 

or  Mr.Chakaphan Pacharn The directors of two of the three singed together with the Company’stamp. 

 

Board of Director’s Scope of Work, are as follows:- 

1. To perform businesses under the law and objectives as described in the Memorandum of 

Association, Articles of Association, and to perform under the shareholders’ resolutions with honesty, 

for the benefits of the Company and Shareholders; 

2. To select Chief Operation Officer, with assessment, including appointing  Directors and/or 

a group management staff to be the Company’s Executives to perform on one or several duties as 

assigned by the Board of Directors, including appointing Chief Executive Officer and other Directors 

such as Nomination and Compensation Committee, as seem fit, including authorized power to appoint 

or give power of attorney to any person to perform an assignment on behalf of the Board of Directors 

under the supervision by the Board of Directors, and including authorized power to cancel, withdraw, 

or change the power of attorney as seem fit;. 

3. To consider and review Articles of Association, Financial Target, and Company’s 

Operational Plan to comply with the Company’s policy and regulations efficiently and effectively; 

4. To provide advice and consultation to the Executives & Management in order to operate the 

Company in compliance with good corporate governance in the following areas:- 

- To consider and question sufficiency of Internal Control System, Risk Management 

System efficiently; 

- To consider and certify financial report that has been reviewed and audited by certified 

auditor; 

- To consider and review issue that might create conflict of interest and related party 

transaction to be complied with the Stock Exchange of Thailand; 

- To consider revealing of the Company’s information to public fully, transparently, and 

on time; 

- To consider operating under the Stock Exchange Act, regulations and announcements 

of the Stock Exchange of Thailand properly; 

- To arrange for the Company’s Secretary to assist operations of the Board of Directors 

and the Company as determined by the Law. 

5. To consider approval of investment to expand the Company’s businesses altogether with 

joint venture or joint invest with other business operators or invest in company or other businesses; 

6. To set up the Company’s Regulations; 

7. To consider and approval other business important transactions in relation to the Company 

or seems fit to operate that business in order to benefit the Company, except that authorized power 

that require shareholders’ approval.  In case that any Director or any person who has been authorized 

or person with conflict of interest (under regulations issued by the Securities and Exchange 

Commission and/or the Stock Exchange of Thailand) with interest or having conflict of interest with 

the Company and/or subsidiaries and/or related companies, that Director or that authorized person 

will not have a power to approve that transaction; 

a. Any transaction that requires shareholders’ approval by the law; 

b. Any transaction that the Director have interest or under specification of the law or 

regulation of the Stock Exchange of Thailand that require shareholders’ approval such as transaction 

that are significant to acquisition or disposal of assets under the regulation from the Stock Exchange 

of Thailand; 

 

 The following topics need to be approved by the Board of Directors with the majority vote 

of Directors attending and from the Shareholders’’ Meeting with voting right of not less than Three 

Fourth (3/4) of total votes of attended shareholders with voting rights:- 

(a) Sell or transfer the Company’s important operation in whole or in part; 

(b) Buy or transfer of the other company’s business or other private company to be the 

Company’s businesses; 
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(c) Amend or cancel contract in relation to outsourcing the Company’s important 

businesses in whole or in part, or assign other person to manage the Company’s business, or merger 

the Company’s business with other party under the profit/loss sharing objective; 

(d) Amend or add Memorandum of Association and Articles of Association; 

(e) Increase or decrease Debenture; 

(f) Merger & acquisition or cancel the Company; 

(g) Other action that is determined under the Public Law Act and/or regulations under the 

Stock Exchange of Thailand that requires Board of Directors’ approval and shareholders’ approval 

with the above-mentioned voting condition. 

Nevertheless, any Director or any person who has been authorized that might have interest 

or conflict of interest with the Company, that Director or person who has interest or conflict of 

interest shall not have the voting right to approve that transaction. 

 

Selection of the Directors and Holding Position Conditions: 

Selection of the Director shall be made by the shareholders’ approval under the following 

criteria:- 

1. Each shareholder will have voting as one share, one vote; 

2. In selecting the Director, this might apply to selection of each Director,  or to 

selection of several Directors at one time, up the shareholders’ opinion, but at each voting, each 

shareholder must vote under its right as mentioned on Point 1, but cannot share voting of one Director 

to another Director, then each shareholder cannot share its voting in Director section for any person 

under Public Limited Companies Act, Article 70 space 1 (only non-cumulative voting only); 

3. On the election for Director, to use majority voting.  In case of having same voting, 

the Chairman of the meeting will be the decision maker; 

4. The Board of Directors will have its term in the position as determined under the 

Company’s regulations.  Director, who resign from Director position, can be elected to become 

Director again, except Director who has been retired from the following reasons:- 

a.   Death; 

b.   Resignation; 

c.   Disqualified or having prohibited qualification under Public Limited 

Companies Act; 

d.   Meeting resolved to exit the position; 

e.   Court order to exit the position 

5. When each Director resign from its position, that Director has to submit its resignation 

letter to the Registrar Office as well. 

  Board of Directors’ Meeting 

  The Board of Directors shall arrange the meeting to accept the Company’s performance of at 

least every 3 months.  In the meeting, the Directors have to provide opinion and using independent 

judgment, where each Director should attend the meeting every time except in the emergency case 

which that Director has to inform the Secretary of the Board in advance.  The Company has to report 

the number of Director’s meeting attendance in its Annual Report.  In each Board Meeting, the 

Secretary of the Board shall issue the Invitation Letter to all Directors in order to acknowledge the 

meeting date, place, time, and also meeting agenda by sending Invitation Letter to the Director at least 

7 days in advance, where to collect all relevant document to meeting agenda from Director and from 

management to distribute to the Board of Directors in advance, where those relevant document must 

have sufficient information to make decision with independent judgment of the Board of Directors.  

Secretary of the Board will record issue in the meeting agenda in order to prepare the meeting report 

with all necessary and complete contents within 15 days after the meeting date in order to propose to 

the Chairman of the Board to sign, with all record keeping in good order, convenient to search, and in 

good confidential. 
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  The Director, who has interest in each meeting agenda, will not have voting right on that issue. 

 Voting right in the Board of Directors shall take majority vote to be material.  In case of equal 

voting on any agenda, the Chairman of the Board will have another voting right to effect a decision 

vote.  However, any Director’s decision, who has not voted, shall be put in the resolution as well. 

 

The Company had Board of Directors’ Meetings for FY2020 as follows:- 

 

 

 

Name 

Board of Director’s Meeting in FY2020 

Venture Incorporation Pcl 

Board of 

Director/ 

Time 

Audit 

Committee/ 

Time 

Nomination 

and 

Compensation 

Committee/ 

Time 

Risk 

Management 

Committee/ 

Time 

1. Mr. Sakkapongs Boonmee 9/9 - - - 

2. Mr. Charit Ponganutree 2/9 - - - 

3. Mr. Chakaphan Pacharn 9/9 - - - 

4. Miss Jaruwan Chaiyoan 9/9 - - - 

5. Mrs. Thitiporn Sillaparassamee 9/9 - 4/4 - 

6. Mr. Teerataht Poshyanonda 9/9 1/5 4/4 - 

7. Mr. Weerapol Ruetrakul 9/9 5/5 4/4 - 

8. Mr. Palakom Chaikittisilpa
1/
 7/9 4/5 - - 

9. Mr. Thakrit Charatthanakit
2/
 2/9 - - - 

10. Mr. Thananrat Kijsriopak
3/
 2/9 - - - 

1/
 Resigned on August 25, 2020   

2/ 
and

  
 
3/

 Appointed by AGM  2020 on August 24, 2020 

Management 

 As of 31 December 2020, Venture Incorporation Pcl (VI) (formerly CIRKIT) has 4 management 

team members, including:- 

 

No. Name Position 

1 Mr. Sakkapongs Boonmee Chief Executive Officer 

2 Miss Jaruwan  Chaiyoan 
Managing  Director/  

Acting Director of Business Operation 

3 Mrs. Orapin  Pacharn Director of Business Development 

4 Miss. Patcharin  Boonmee 
Director of Administrative Support   

Acting  Director of Accounting & Finance 

 

 Authority and Responsibility of Management Team, is as follows:- 

1. Setting the Company’s target including operation plan to achieve the target; 

2. Implementing and managing the plan to be in line with determined policies, regulations, and 

company’s principles; 

3. Operating with honesty, and with duty of care for the benefit of the Company and 

shareholders; 

4. Performing the Company’s activities under the code of good governance; 

5. Not operating or joining any operation that competes with the Company’s businesses and 

activities, except those previously informed to the Supervisor and obtaining approval. 

 

 



    
 

Page 220   2020 Annual Report 

  The Company Secretary 

 The Board of Directors has appointed Ms. Kannapat Vatcharapanyoporn to be Secretary of the 

Board since August 9, 2018, Act, the Board appointed a Corporate Secretary to provide the Board with 

legal adviceand remind them of assorted regulations that they need to know and comply with; hold 

meetings; supervise assorted Boardactivities to enable them to perform effi ciently and effectively for the 

maximum benefi to the company; prepare and maintain criticaldocuments, including directors’ registration, 

Board meeting notices and minutes, annual reports; issue shareholders’ meeting notices and minutes, and 

keep reports on connected transactions reported by directors or the management 

Compensation of Director and Management 

 1.  Cash Compensation 

  (a)   Director’s Compensation comprise of meeting attendance fee, which will be paid  

upon the number of attendances, in details as follows:- 

 

Name 

Board of Director’s Meeting in FY2019 

Venture Incorporation Pcl 

Fee Paid 

(Baht) 

Board of 

Director/ 

Time 

Audit 

Committee/

Time 

Nomination 

and 

Compensation 

Committee/ 

Time 

Risk 

Management 

Committee/ 

Time 

1. Mr. Sakkapongs Boonmee - - - - - 

2. Mr. Charit Ponganutree - - - - - 

3. Mr. Chakaphan Pacharn - - - - - 

4. Miss Jaruwan Chaiyoan - - - - - 

5. Mrs. Thitiporn Sillaparassamee - - - - - 

6. Mr. Teerataht Poshyanonda - - - - - 

7. Mr. Weerapol Ruetrakul - - - - - 

8. Mr. Palakom Chaikittisilpa - - - - - 

9.  Mr. Thakrit Charatthanakit - - - - - 

10. Mr. Thananrat  Kijsriopak - - - - - 
1/

 Resigned on August 25, 2020   
2/ 

and
  
 
3/

 Appointed by AGM  2020 on August 24, 2020 

AGM  on August 24, 2020 Directors who receive meeting allowance  

Intent to not receive meeting allowance, until the company will be profitable 

 

  (b)   Compensation for Executive Director & Management  

Compensation F2020 Number of Person Amount (Baht) Compensation Details 

Executive Director - -  

Management 6 2,905,353.33 Salary 

2. Other Compensation: 

  Other Compensation of Director: 

  Director has right to reimburse expenses on Entertainment:  None / Month 

 

  Other Compensation of Management: 

 Provident Fund        None 

 Employee Stock Ownership Plan (or ESOP) Program   None 

  in form of Warrants   

 Joint venture program between Employer and Employees  None 

Human Resource 

VI and Susidiaries has total 57 employees, where in FY2020, the Company paid the whole 

compensation to the all employees at  Baht 17,405,263.67, which the whole compensation includes 

salary, commission, overtime, contributing to social security fund, social security fund, and 

compensation fund, in details as follows:-   



  

   
 

Venture Incorporation Public Company Limited Page 221 

Items / Company 

Venture 

Incorporation 

Public Company 

Limited  

(“VI”) 

Regional Asset 

Management 

Company 

Limited 

(“RAM”) 

Sappayasith 

Company 

Limited (“SAP) 

 

Salary 8,420,567.00 - - 

Overtime  31,035.96 - - 

Commission 7,267,513.82 12,406.53 - 

Position value 552,019.23 - - 

Professional fees - - - 

Allowance 600.00 - - 

Diligence 298,685.50 - - 

Benefits - - - 

Mileage claims 49,765.00 - - 

Other income 250,050.16 - - 

Contribution to Social Security Fund 524,766.00 - - 

Compensation fund 10,261.00 - - 

Total 17,405,263.67 12,406.53 - 

 

 VI has total employee as of December 31, 2020 totally 57 staff, classified into division as 

follows:- 

Division 

Venture 

Incorporation 

Public Company 

Limited (“VI”) 

 

Regional Asset 

Management 

Company 

Limited (“RAM”) 

Sappayasith 

Company 

Limited (“SAP) 

 

Executive 2 - - 

Management officer 2 - - 

Business Operation 46 - - 

Business Development 1 - - 

Administration Support 5 - - 

Accounting and Finance 1 - - 

Total 57 - - 

 

Staff Development Policy 

The Company has a policy to develop employee’s potentials by regular and constant training to create 

knowledge and understanding of the Company’s policies and to improve knowledge & capability of 

all workers from inside and outside training lecturers to cope with the Company’s expansion.  All 

employees have acknowledged policy, target at the same direction and to perform their duty 

effectively with continued development to unite everybody under the same vision as training is to 

focus on human resource which is the key Company’s important factor to mobilize all Company’s 

functions.  Such employee development can be undertaken through proper training via competency 

and success profi les or via job rotation in line with their career paths which will enable all employee 

to develop skills in their new positions, as do suitable appointments and promotions in line with their 

responsibilities and potential. Finally, development of employee to suit their competencies and needs 

of both employee and the organization would in time lead the Company to achieve its goals. 

 

 

Major Disputes Over the Past 3 Years 

On May 7, 2018, the Company had been sued by a former employee regarding the termination of 

employment which may cause the Company for Baht 0.20 million obligations. On January 22, 2019, the 

Central Labour Court has finally sentenced to dismiss the case 
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Governance Policy 

        The company is committed to strictly conducting business in accordance with good 

corporate governance practices in order to benefit to the shareholders and stakeholders of the 

company. 

          The board of directors recognize the critical role of company management. The company 

management policy and supervision system have been set by the board of directors to effectively 

execute mission of the company and meet with the approval shareholder objectives. All Directors 

have freedom to express their opinions also with their wide range of professional experience as a 

screening procedure to coordinate effective policy implementation in the framework of the 

corporate ethics with respect to the company's management. The board will not be involved in 

decisions about the management of daily tasks. 

 Board of directors aim to reducing the risk and attend a return to shareholders also including 

the authority and responsibility for the pastoral care of the organization to have transparency, 

disclosure and accountability. 

 The company adheres to the principle of corporate governance seriously to frame of doing 

business with integrity and good reputation as well as to track the performance of the company 

closely. In addition, the suitable return policy has been made for committees, management staffs 

and staffs to achieve fairness and to coordinate mutual interests with shareholders, which will lead 

to increased investment value for shareholders in the end. 
 

Sub Committees 

 Board of directors appointed directors with knowledge, skills and expertise as sub 

committees to assist in the governance of the company by studying the details and refinements to 

enhance the effectiveness of the board. Sub committees composed of the audit, the nomination, the 

compensation, the risk management and the executive committee. The details are as follows. 
 

1. Audit Committees   as of March 31, 2021, there are three people. 

No. Name Position 

1. Mr. Teerataht 
1/ 

Poshyanonda Chairman of the Audit Committee /  

Independent Committee 

2. Mr. Weerapol
 

Ruetrakul Audit Committee / Independent Committee 

3. Mr. Thananrat  Kijsriopak Audit Committee / Independent Committee 
1/

 A director with knowledge and experience in auditing financial statements 

Ms. Kannapat Vatcharapanyaporn as a secretary of Audit Committee 

  The Authority Scope of the Audit Committee 

  1 To review the company's financial reporting to be accurate and adequate 

disclosure by coordinating with the external auditors and responsible executives for preparing 

quarterly and annual financial reports by consider financial statements and related financial 

accounting principles, the financial statements comply with accounting standards, the existence of 

an entity changes accounting policies, including the management reasons regarding to the 

accounting policies to present to the board of directors before distribute to shareholders and 

general investors. 

  2 Orientation and review the company's internal control system and internal audit 

to be appropriate and effective by reviewing with the external auditors and internal auditors to 

review the annual audit plan of the company also evaluation and monitoring together with the 

external auditor and the internal auditor about the problems or limitations arising from the audited 

financial planning, control processing electronic data and information security to prevent 

corruption or the use of misuse of computer by employees or outsiders and  consider the 

independence of the internal audit department as well as approve , transfer and dismissal of the 

head of internal audit unit or any other unit in charge of an internal audit. 

GOOD CORPORATE GOVERNANCE 
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  3 Reviewing the implementation of the company to comply with the law on 

securities and exchange regulations of the Stock Exchange or laws relating to the company's 

business, including the duties and responsibilities in accordance with the rules and regulations of 

the SEC and SET 

  4 To select and nominate the person who is independent to act as auditor of the 

company and consider the remuneration of the auditors with regard to the reliability, adequacy of 

resources and workloads of auditor office, the experience of the person who assigned to be the 

auditor of the company. Also, attend a meeting with auditors without management attendance at 

least one time per year. 

  5 Consider to approve the transaction and / or the acquisition or disposition of 

company assets or its subsidiaries, the disclosure of the company in case of connected transactions 

or transactions that may have conflict of interest to be accuracy and completeness, approval for 

presentation to the Board of Directors and / or shareholders of the Company in order to comply 

with the provisions of the relevant legislation and to ensure that such transactions are reasonable 

and in the best interests to the company. 

  6 Prepare a report on the activities of the audit committee to be disclosed in the 

annual report of the company which report must contains the information required by law and must 

be signed by the Chairman of the Audit Committee. The report shall contain the following 

information as a minimum. 

 Comments on the preparation and disclosures in the financial statements 

of the company about the accuracy, completeness and reliability. 

 Comments on the adequacy of the internal controls of the company. 

 Reason to believe that the auditors of the company suitable to be 

appointed another term. 

 Comments on the laws governing securities and exchange, the 

regulations or laws relating to the company's business. 

 Comments on the transactions that may have conflicts of interest. 

 The number of the audit committee meetings and attendance of each member 

of the audit committee. 

 Opinions or overall observation that the audit committee has performed 

duty under the charter. 

 Any other reports that shareholders and investors should know under the 

scope of duties and responsibilities as assigned by the Board of Directors and / or to conform to the law. 

7 The audit committee responsibilities are assigned by the board of directors 

including responsible for the activity report of the audit committee or any other duties as assigned 

by the board of directors. 

  The audit committee reports to the board of directors immediately as following the event. 

 Transactions that have or may have a conflict of interest. 

 Question or doubt that there may be fraud or irregularity or deficiency in 

internal control. 

 Suspect breach any laws or regulations of the SEC. and / or the SET. 

 Other reports that the board of directors should be aware of the audit 

committee reported to the board of directors about a significant impact on the company financial 

position and operating results and discussed with the board and management to resolve that. If the 

audit committee found that the board of directors ignoring unreasonably, one of the auditors may 

report what found to the SEC and SET. 

8  The audit committee has the power to request information from the various 

departments of the company for consideration in any matter. 

The powers of the audit committee mentioned above does not include the authority of 

auditors or attorney to conclude in the transactions that may have conflicts of interest according to 

Securities and Exchange Commission and / or Stock Exchange to have a conflict of interest with 

the Company and / or its subsidiaries and / or associated companies. 
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2. The Nomination and Compensation Committee as of March 31, 2021 there are three people. 

 

No. Name Position 

1. Mr. Teerataht
 

Poshyanonda Chairman of the Nomination and Remuneration 

2. Mr. Weerapol
 

Ruetrakul The Nomination and Compensation Committee 

3 Mrs. Thitiporn Sillaparassamee The Nomination and Compensation Committee 

Miss. Patcharin Boonmee  
as a secretary of the Nomination Committee and Remuneration Committee 

 

  The authority scope of the nomination committee and remuneration committee 

  The recruitment 

1) Recruiting of qualified individuals to be a director in sub committees in cases where the 

position of director is vacant by using the director defy and requirements to be the criteria for determining 

and make a recommendation to the board for consideration and named in a notice of shareholders meeting.  

2) Consider and make recommendations about the appropriate composition and size of the 

board of the company that shall consist of persons who are competent and experience in various field 

properly. 

3) Planning and managing of recruiting CEO and Deputy Chief Executive inheritors to              

the board of directors for consideration. 

4) Recruiting qualified candidates to serve as the company's employees from the 

director level. 

5) The nomination and compensation committee shall report on its activities to the board of 

directors on a regular basis. 

   Compensation consideration 

1) Review the appropriateness of the criteria used in determining the remuneration 

regularly to meet the goals of the company and to be consistent with the interests of shareholders. 

2) Consideration of compensation or other benefits to the CEO and senior executives 

according to the set guidelines and presented to the board of directors to approve the compensation of the 

CEO and senior executives. For compensation or other benefits to the board of directors that propose to the 

shareholders of the company approved by three main factors. 

 Companies in the same industry practices used to pay compensation. 

 A turnover and size of business. 

 Responsibility, knowledge and experience of those positions. 

3)  Disclosure of the compensation policy and exposure compensation in various forms, 

including the preparation of the compensation report, the opinion of the nomination and remuneration 

committee in the annual report. 

4) Consider compensation to be suitable for long-term management and to be consistent with 

the company's portfolio and create benefits for shareholders. 

5) Perform other duties according to the board of directors. 

  The nomination and remuneration committee is responsible to the board of directors directly. 

The nomination and compensation committee shall hold their positions for a term of three years. The 

authorization of the board of directors to the nomination and compensation committee does not include the 

power to approve any potential conflict or any transactions that the person who connected with the 

nomination and compensation committee get any interest in any manner inconsistent with the company 

according to the rules of the Stock Exchange of Thailand, transactions must be submitted to the board of 

directors and / or shareholders to consider and approve the transaction. According to the association or 

related law except for the approval of the transaction is executed on normal business of the company that 

the board of directors already have a clear consideration. 
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3. Risk Management Committee as of March 31, 2021, there are five people. 

No. Name Position 

1. Mr. Sakkapongs
 

Boonmee Chairman of Risk Management Committee 

2. Mr. Teerataht
 

Poshyanonda Risk Management Committee 

3. Mr. Weerapol
 

Ruetrakul Risk Management Committee  

4. Mr. Thakrit  Charatthanakit Risk Management Committee 

   5. Miss Jaruwan  Chaiyoan Risk Management Committee/ 

Ms. Kannapat Vatcharapanyaporn as a secretary of Risk Management Committee 

 

Responsibilities of the Risk Management Committee 

1. Assessing and presenting risk management policy and framework to the Board 

of Directors for approval. 

2. Examining and agreeing on risk appetite (acceptable risk levels), and present to 

the Board of Directors. 

3. Continuously monitoring development activities and compliance actions 

according to the policies and the risk management framework so the company’s group will have a 

risk management system that is uniformly effective throughout the organization to ensure that such 

policies continue to be observed. 

4. Assessing risk identification and assessment procedures, reporting on 

significant risk management activities and enforce procedures to ensure that the organization has 

sufficient and appropriate risk management systems in place. 

5. Coordinating with the Audit Committee about significant risk factors and 

having the Internal Audit Unit to review that the risk management system of the company’s group 

is appropriate to the exposure, being adapted as needed and adopted throughout the organization. 

6. Continually reporting to the Board of Directors on significant risks and risk 

management solutions. 

7. Recommending and advising the Sub-Risk Management Committee and/or 

departments and/or the relevant working committees about significant risks and risk management, 

as well as evaluate the appropriate means to improve various databases that are related to the 

development of risk management solutions. 

8. Appointing Sub-Committees and/or additional related personnel, or 

replacements in the Sub-Risk Management Committee and/or the relevant department and/or the 

working team that is related to managing risks as necessary, as well as determining their roles and 

responsibilities in order to achieve the objectives. 

9. Executing other activities that pertain to risks management as assigned by the 

Board of Directors. 

Management and/or departments and/or the Sub-Risk Management Committee and/or 

the relevant department and/or the working team that is related to managing risks and/or internal 

and external auditors must report or present information and related documents to the RMC for 

operational support of the committee to accomplish the duties assigned. 
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4. The Executive Committees as of March 31, 2021, there are six people. 

No. Name Position 

1. Mr. Sakkapongs Boonmee Chief Executive Officer 

2. Mr. Chakaphan Pacharn Executive Director 

   3. Mr. Charit Ponganutree Executive Director 

4. Miss Jaruwan  Chaiyoan Executive Director 

5. Mrs. Orapin  Pacharn Executive Director 

6. Miss. Patcharin  Boonmee Executive Director 

Ms. Kannapat Vatcharapanyaporn as a secretary of Executive Committee 

 

  Responsibilities of the executive committee 

1. Control the operations of the Company to comply with the rules and policies, 

business requirements, regulations, orders, resolutions of the board of directors and / or the 

approved resolution of company shareholders. 

2. Prepare and present policy directions, business plans, targets and business 

strategies of the company. Set financial plan, annual budget, HR management, investment, public 

relations, information technology investment of the company to present to the board of directors for 

approval.  

3.  Has an authority to approve the procurement to buy distressed debt and asset 

transactions for the benefit of the company which approval authority will be only to normally 

transaction. The limit on each item must not exceeding 50 million baht or equivalent. The Board of 

Directors may revoke or modify the authorized person as appropriate. 

4. Has the authority to approve the loan, investing in Treasury securities or bank 

guarantee or surety, a loan from a financial institution or bank guarantees in order to benefit the 

company's business, the opening account with the bank or financial institution in normal business 

conditions including a bank guarantee or payment to the normal business of the company. The 

amount of each transaction shall not exceed 350 million baht or equivalent. 

5. Receive policy from the board of directors to prescribe the directions and 

guidelines to approach the company mission for executives and management employees. 

6. Control and monitor the performance of management and give guidelines for 

resolving obstacles to the executive staffs in order to implement the strategy and master plans 

according to the policy of the board of directors. 

7. Giving orders, regulations, announcements and memorandum of understanding 

to be used within the company to ensure that the operations of the company is according to policy 

and for the benefit of the company and to maintain discipline within the organization. 

8. Scrutinize and present balance sheet, income statement to the board of directors. 

The Board of Directors consider and present to shareholders for consideration and approval. 

9. Prepare a report on the results of operations of the company throughout the 

financial statements and the significant investment or risk management to acknowledge and / or 

approval of the board of directors. 

10. Giving resolutions to the board of directors to make company business decisions. 

11. Perform other duties as assigned by the board of directors. 

    The approval of transactions listed above must not have characteristics of a conflict 

of interest or potential conflict of interest with the company or any subsidiary or related 

companies. (According to the Securities and Exchange Commission and/or announcement. Capital 

Market Supervisory Board and/or the Stock Market of Thailand). The executive committees must 

present that matter to the board of directors and / or the shareholders' meeting to approve the transaction 

under the regulations, announcements or laws except the approval of a normal business and normal 

trading conditions and pursuant to the notification of the Capital Market Commission and the Stock 

Exchange of Thailand. 
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5.   Directors  as of March 31, 2021, the first four incumbent directors of the company as 

defined by the Securities and Exchange Commission "SEC." There are four people. 

 

No. Name Position 

1. Mr. Sakkapongs Boonmee Chief Executive Officer 

2. Miss Jaruwan  Chaiyoan Managing  Director/ 

Acting Director of  Operation  

3. Mrs. Orapin  Pacharn Director of Business Operation 

4. Miss. Patcharin  Boonmee Director of Administrative Support/ 

Acting Director of Accounting & Finance 

 

    The Authority of the Executive is as follows. 
1. Set company goals and action plans to achieve the company target. 

2. Operate and manage according to the plans, policies, rules and regulations of 

the company. 

3. Managed with integrity, careful to preserve the interests of the company and its 

shareholders. 

4. The operations of the company adhere to the principles of corporate 

governance. 

5. Do not engage or participate in any activity which competes with the business 

of the Company. Unless stated to supervisor and obtain approval.  

 

Recruitment and Nomination of Directors and Chief Executive Officer 

1.  Independent directors 

   Independent directors can comment or feedback report freely on the mission assigned 

without taking into any benefits associated with the property or position and independence from 

the management and major company shareholders without being under the influence of individuals 

or groups of persons. A person who shall be independent directors of the company must have the 

necessary qualifications and independence, according to the capital market board is defined as 

follows: 

   The Role and Responsibilities of Independent Directors 

   Independent directors not only have the same role and responsibility as well as other 

members of the board of directors, also have a special role and responsibility in maintaining 

freedom to express any comments or suggestions to protect the interests of stakeholders, interested 

parties involved without being under the influence of any individual. 

   Venture Incorporation Public Company Limited has defined the definition of 

Independent Directors which is equal to those defined by Securities and Exchange Commission 

and the Stock Exchange of Thailand in accordance with the rules regarding the qualification of 

Independent Directors under the Notification of Capital Market Supervisory Board No. TorJor. 

4/2009 dated 20 February B.E. 2009. Therefore, “Independent Director” of the Company means 

the director who possesses the following qualifications:  

 1.   Holds shares not exceeding 1% of the total shares with voting right of the 

applicant, its parent company, subsidiaries, associates, major shareholders, and controlling parties 

of the applicant, provided that the shares held by the related parties of such independent director 

shall be included. 

 2.    Is not or has never been an executive director, employee, staff, advisor who 

receives salary, nor controlling parties of the applicant, its parent company, subsidiaries, 

associates, same-level subsidiaries, major shareholders, or controlling parties of the applicant 

unless the foregoing status ended at least 2 years prior to the date of submitting the application to 

the Securities and Exchange Commission (SEC), provided that such prohibition shall not include 

the case that such independent director has ever been official or advisor of the government sector 

that is the major shareholder or controlling party of the applicant.  
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 3.   Is not the person who has relationship by means of descent or legal registration 

under the status of father, mother, spouse, brothers and sisters, and children. The prohibitive 

persons also include spouses of daughters and sons of management, major shareholders, 

controlling party or the person who is in the process of nomination to be the management or 

controlling party of the applicant or its subsidiary.  

 4.   Have no or never had business relationship with the applicant, its parent 

company, subsidiaries, associates, major shareholders, or controlling parties of the applicant in 

respect of holding the power which may cause the obstacle of the independent decision, including 

not being or never been the significant shareholder, or controlling parties of any person having 

business relationship with the applicant, its parent company, subsidiaries, associates, major 

shareholders, or controlling parties of the applicant unless the foregoing status ended at least 2 

years prior to the date of submitting the application to the SEC.  

  The business relationship mentionedunder the article (4) shall include business 

transaction in ordinary business manner of rent, or lease the immovable property, transaction 

related to assets or services, or the financial support regardless of being lent or borrowed, 

guaranteed, secured, by assets, debt, and any otherwise similar performance which causes liability 

or obligation to the applicant or counter party, have provided that such liability is equal to or 

exceed 3% of the net tangible assets of the applicant or equal or above 20 million baht, whichever  

is lower. In this regard, the calculation of such liability shall be in accordance with the calculation 

method of the value of connected transaction under the Notification of Capital Market Supervisory 

Board governing the conditions of connected transaction mutatis mutandis. The liabilities incurred 

during a period of 1 year prior to the date of having business relationship with the above party 

shall be included on calculation of such liabilities.  

 5.  Is not or has never been the auditor of the applicant, its parent company, 

subsidiaries, associates, major shareholders, or controlling parties of applicant, and is not the 

significant shareholder, controlling parties, or partner of the auditing firm which employs such 

auditor of the applicant, its parent company, subsidiaries, associates, major shareholders, or 

controlling parties of the applicant unless the foregoing status ended at least 2 years prior to the 

date of submitting the application to the SEC. 

 6.  Is not or has never been the professional service provider, including but not 

limited to legal service or financial advisor with received the service fee more than 2 million per 

year from the applicant, its parent company, subsidiaries, associates, major shareholders, or 

controlling parties, and is not the significant shareholder, controlling parties, or partner of the 

above mentioned service firms unless the foregoing status ended at least 2 years prior to the date of 

submitting the application to the SEC. 

   7.  Is not the director who is nominated to be the representative of directors of the 

applicant, major shareholders, or any other shareholder related to the major shareholders. 

 8.  Do not operate the same and competitive business with the business of the 

applicant, or its subsidiaries, or is not a significant partner of the partnership, or is not an executive 

director, employee, staff, advisor who receives salary, nor holds share for more than 1% of the 

total shares with voting right of any other company which operates same and competitive business 

with the business of the applicant, or its subsidiaries.  

 9.  Is not any otherwise which is unable to have the independent opinion regarding 

the business operation of the applicant.  

  After being appointed as the independent director in accordance with the 

conditions under the article (1) - (9), such independent director may be assigned by the board of 

directors to make decision in respect of collective decision on business operation of the applicant, 

its parent company, subsidiaries, associates, same-level subsidiaries, major shareholders, or 

controlling parties of applicant. 

   The provision under the article (2), (4), (5) and (6) related to the consideration 

of qualification of independent director of the applicant during the period of 2 years prior to the 

date of submitting the application to the SEC shall be applied to the application submitting as from 

1 July 2010 onwards.  
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  Where the person appointed by the applicant to be the independent director is 

the person who has or ever had the business relationship with or ever rendered professional service 

with higher service fees specified under the article (4) and (6), the applicant shall be relaxed from 

such prohibition related to the conditions of having the business relationship with or ever rendered 

professional service with higher specified service fees if only the applicant has provided the 

opinion of the board of directors of the company showing that the board has considered the issue 

in accordance with the Section 89/7 and found that there is no interference in the independent 

opinion, and the following information shall be disclosed in the notice of shareholders meeting 

under the agenda considering the appointment of independent director.  

  (a)  The business relationship or the professional service providing which 

cause such person being unqualified  

  (b) Reasons and necessity to insist the appointment of such person as the 

independent director  

  (c)  The opinion of the board of directors of the applicant to propose such 

person to be the independent director  

  For the benefit of the article (5) and (6), wording “partner” shall mean the 

person who is assigned by the auditing firm, or the professional service provider to be the 

signatory in the audit report or the report of rendering the professional services (as the case may be) on 

the behalf of the firm. 

2.   Nomination of Directors and CEO 

    Nomination of Directors 

 Recruiting individuals to serve as a director, the company considers a variety of 

factors such as experience, knowledge, skills and qualifications required by law. The selection of 

individuals who represent or have been proposed, shareholders and the board of directors will 

propose to the general meeting of shareholders to appoint according to the rules and procedures 

prescribed in the articles of association of the company. 

   Term of the nomination and appointment of directors of the company as defined in the 

articles of association of the company are as follows. 

1) The company's board of directors consist of at least five members in the 

meeting to consider the election of directors to be elected and may elect a vice chairman chief 

executive officer or other positions as they see fit and of not less than one-half of the directors 

must be resident in the Thailand. 

2) Directors election is under the rules and procedures below. 

a) Each shareholder has one vote for one share.  

b) Each shareholder must use all available suffrage by a) to vote for one or 

many to be directors but voters cannot split the suffrage among the candidates. 

c) A person who has the highest number of votes are elected to the board as 

to the number of directors to be appointed or elected at that time. If the person elected in that order 

has an equality of votes exceeded the number of directors to be appointed or elected on that 

occasion, the chairperson has the final vote. 

3) Every annual general meeting, directors must retire at least one third (1/3) of 

the total membership. If the number of directors cannot be divided into three parts, then use the 

number nearest to one-third (1/3). 

 

4) In cases where the position is vacant due to reasons other than the expiration of 

the term, the board chose someone who is qualified and not disqualified by. Companies Act 2535, 

the Securities Exchange Act of 2535 and the principles of good corporate governance of listed 

companies to be a director on the board at the next meeting. If the term of directors is less than two 

months. Director will hold the position only for the remaining term of the director he replaces. 

Resolutions of the Committee shall consist of not less than three-fourths of the remaining directors. 
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Recruitment of CEO 

1. The President / CEO. 

    The company is recruiting and selecting qualified person in accordance with the 

company policy and must possess the vision, knowledge and experience appropriate to the 

organization with consideration of the nomination committee and remuneration committee. The 

nomination committee is to propose to the Board of Directors to approve the appointment of a fit 

for the position. 

    Company has a plan and system to prepare succession of senior management 

level, President / CEO for replacement in the event that his or her unable to perform executive 

duties with any reasons as well as reduce the risk or consequences of a lack of company 

management continuity. 

    When the executive or chief executive officer vacant or not in a position to act 

in the position. The company will have a management system in line or secondary as the acting 

position until the recruitment and selection of qualified individuals in accordance with the 

company and must possess the vision, knowledge, experiences with appropriate company culture. 

The Nomination and Remuneration Committee is to propose to the board of directors to approve 

the appointment of a suitable replacement for the position further. 

2.   Executive Level 

    Human Resources is responsible for nominating individuals within the 

company who have the knowledge, ability and experience to work in a responsible task. In the 

event that there is no a suitable internal candidates, it is considered recruiting from outside with 

knowledge, skills, experience, vision and positive attitude towards the organization as well and 

submitted to the chief executive officer for approval. 

   Company has a plan and system to prepare succession of senior management 

level, for replacement in the event that his or her unable to perform executive duties with any 

reasons as well as reduce the risk or consequences of a lack of company management continuity as follows. 

   When the executive officer from the deputy level vacant or not in a position to 

act in the position. The company will have a management system in line or secondary as the acting 

position until the nomination and selection of HR recruiting people from within the organization 

and outside the organization with the knowledge, skills and experience to the position for 

submission to the chief executive officer appoint further. 

 

     The company aims to invest in companies that engage in business as the core 

business of the company or companies with similar business or affairs of the company that will 

support the company's turnover or profit increase or invest in businesses that can be supported by 

the company's core business, the company has more integrated business to increase the 

competitiveness of the company. 

      In the governance of subsidiaries and associates, the company will send a 

director or executive with qualifications and experience appropriate to the business to be 

represented in the management of subsidiaries and associate companies to set policies and controls 

the operations of its subsidiaries and / or affiliates. 

      The directors which is representative of the company will be responsible for the 

governance of subsidiaries and / or associates to manage or operate in accordance with the policy 

set by the company, including the need for discretion by resolution of the board of directors and/ or 

the shareholders' meeting to approve the important subjects of subsidiaries and/or affiliates in 

order to maximize the benefits to the company and to the sustainable growth of the company. 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

   
 

Venture Incorporation Public Company Limited Page 231 

Control of the use of inside information 

 The company is responsible for the use of inside information by the principles of corporate 

governance. The set is written in such a business ethics for directors, executives and employees 

and guide the roles and responsibilities of directors, management and staff, which will be given to 

the directors and employees when they start working at the company and the main policy is as follows: 

1. The Company has determined that directors, executives and employees to sign in a 

notification of the SEC that the directors and executives have a duty to report any change of 

holding to the SEC committee following section 59 of the Securities Exchange Act of 2535, and 

within three days of a change in the holding and notify the company secretary to take note of the 

changes and to prepare a summary of the number of securities to directors and executives 

individually to be presented to the board of directors in the next meeting also informed penalties if 

a breach or non-compliance with such terms. 

2. The company has adopted regulations prohibiting financial statements or other 

information affecting the stock price of the company disclose to third parties who are not involved 

and prohibited from trading in the last one month before the financial statements or other 

information affecting the stock price of the company / group of companies to the public and must 

not trade the company's stocks until after 24 hours from the time it was disclosed that information 

to the public. Failure to comply with such requirements constitute a disciplinary offense if the 

company's directors, executives or employees who know important inside information take any 

disciplinary action will be taken wage cuts ranging from warnings to suspension without pay until 

termination. 

The guidance has been given approval by the board of directors. 

The compensation of the auditor 

  The company paid the audit fee to BPR Audit and Advisory Company Limited in fiscal year 

2020 amounted of 1,044,777 Baht. as follows: 

Auditor’s Remuneration 
2019 (Baht) 

A.M.T& 

Associates 

2020 (Baht) 

BPR Audit and 

Advisory Company 

Limited 

Venture Incorporation Public Company Limited 1,110,000.00 730,000.00 

Subsidiaries 360,000.00 270,000.00 

Total 1,470,000.00 1,000,000.00 

 Other charges (Non-Audit Fee) 

  Expenses for travel, The costs for delivery postal, Overtime amounted of 44,777 Baht. 

Corporate Governance 

 The Company recognizes the importance of corporate governance, which is ushering in 

management efficiency, transparency and accountability, which will help build the confidence of 

all parties involved from the shareholders, employees and other stakeholders. The result provides 

businesses with sustainable growth under operating ethically and in compliance with applicable 

laws. The company has established a corporate governance to enhance the implementation of 

existing features. There are clear standards and can contribute to the practice of employees at all 

levels as strengthening a culture of corporate governance in a truly comprehensive principles of 

good corporate governance principles based on five sections. 

Section 1. The rights of the shareholders 

  The company focus on the rights of shareholders without committing any violation or 

prejudicing the rights of shareholders in addition to the fundamental rights of the shareholders 

such as,  the right to sell or transfer the shares entitled to share the profits of the company, the 

rights to receive adequate information of the company, the rights to attend the meeting to vote at 

meetings of shareholders, the rights to remove directors and appoint the auditors and issues that 
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affect the company as a dividend to define or modify the memorandum and articles of association 

of the company and reduce or increase of company capital and so on. 

  The AGM is the important channel that the shareholders of the company to use their 

rights as shareholders, the Company's practices in the management shareholders of the company in 

accordance with the SET to promote and facilitate the use of the shareholders rights. Delivered the 

invitation letter to the shareholders prior to the meeting at least seven days or other period as 

required by law or regulations set by the specified date, time, place and agenda, as well as 

information related to the subject to be decided at the meeting in its entirety. 

 If the shareholders cannot attend the meeting, the company gives shareholders 

opportunity to empower independent director or any person to attend on their behalf by using an 

empower form that company has shipped along with the notice of meeting. 

 The company will allocate appropriate time and encourage shareholders have 

the opportunity to ask questions, comments and suggestions to the meeting on matters related to 

the company as well as the opportunity for shareholders to submit questions prior to the meeting. 

 Company directors are encouraging to attend the shareholders' meeting and 

answer questions of shareholders. 

 Once meeting completed, the company will prepare a report showing the 

correct data, so that shareholders can check. 

 

Section 2.    Treats Shareholders Equally 

   The company has a policy to treat and protect the rights of all shareholders equally 

and fairly including shareholders who are executives, shareholders who are not executives, 

shareholders who are Thai, Shareholders who are foreigner, minor and major shareholders. The 

company's policy is to increase the choice of meeting to shareholders who cannot attend the 

meeting in person can empower an independent director or other person to attend and vote on 

behalf of shareholders, as well as opportunities that the minority shareholders can nominate. 

   Persons to be appointed as a director in a reasonable time The conference will be 

proceeding in accordance with the agenda respectively, the agenda will be detailed information on 

each item with clearly consideration. There will be no added agenda without informing 

shareholders in advance if not necessary especially the important agenda that shareholders need 

time to study the information before making a decision. 

   The board of directors has established measures to prevent wrongful use of inside 

information (Insider Trading) of the individual involved, including directors, employees, spouses 

and underage children of involved person. The board of directors determined sanctions on the 

disclosure of the company information or to use for their own benefit according to the preventing 

the use of inside information policy. Also, including prohibit directors, executives, spouses and 

underage children of involved persons buy or sell securities of the company during the period of 

one month prior to the disclosure of financial statements to the public. The company has noticed to 

the board and executives of the company to understand and acknowledges the obligation to report 

their shareholdings in the company of their spouses and underage children as well as to report 

changes in holdings of securities to the Securities and Exchange Commission under Sections 59 

and punishments under the Securities Act B.E. 2535. 

 

Section 3.    The Role of Stakeholders 

   The company respects the rights of all stakeholders including shareholders, 

employees, customers, partners and competitors to ensure that the fundamental rights of the 

stakeholders are protected and groomed by the terms of the law and rules and regulations. The 

company will maintain the rights of stakeholders by the laws and do not violate the rights of 

stakeholders. The guidelines for stakeholders are as follows. 

 

Shareholder :  The Company is committed to conducting its business in a transparent and 

focused development organization for sustained growth and continuity to return 

to the shareholders and to increase the value of the company by adhering to the 

business principles of good corporate governance. 
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Employee:  

 

 

 

 

 

 

Customer: 

 

 

 

 

Creditors:  

 

Rival: 

 

 

 

Community 

and Society: 

 

The company recognizes the importance of every employee in the company 

which is involved in the organization's success, focusing on capacity, knowledge 

and skills development of the employees to consider including a reasonable 

return on the ability of each employee as well. Caring for the environment to 

operate with regard to the quality of life and safety in the work, the company 

treats all employees equally and fairly. 

 

The Company has established policies and procedures to all customers with 

requirements to obtain a clear and fair conditions, the company has committed to 

provide customer services and advice assistance customers with courteous, 

without using the confidential information of clients for the benefit of the 

company and related parties. 

 

The company has treated creditors fairly equal partners and not imposed by 

compliance with the commercial terms and / or agreement to work together to 

develop a strictly business relationship that benefits both sides. 

The company's policy is to keep the good competition and legal requirements also 

maintain norms of conduct in the competition and avoided dishonest practices to 

destroy competitors. 

 

The company intends to follow the law, rules and regulations involved and focus 

on awareness responsibility to the community and the society within the 

organization including support activities that benefit to the community and 

society. 

 

Section 4.   Disclosure and Transparency 

   The company recognizes the importance of accurate information disclosure, complete 

and transparent reporting of financial information and compliance with the SEC and SET, as well 

as an significant impact on the stock price of the company which has an impact on the decision 

making of investors and stakeholders of the company to all those involved with the company will 

be informed equally by the company's policy is to publish information to the company's 

shareholders, investors and the public through the media and the dissemination of information 

exchange. 

   The board recognizes the importance of accountability and financial reporting to 

reflect the financial status and the company's actual performance on the basis of information that is 

accurate and sufficient compliance with accounting standards generally accepted to have been 

adequately disclosed in the notes to the financial statements. 

   In terms of investor relations, the company has not established a specialized agency 

because activity still small but has assigned the company secretary to communicate with 

shareholders, investors, analysts and the agencies involved as follows. 

  Financial reporting and the responsibilities of the committee on financial reporting 

   The board of directors is responsible for the company's financial statements and 

consolidated financial statements of the company and its subsidiaries and other financial 

information appearing in the annual report. The board ensures that the financial statement was 

prepared in accordance with generally accepted accounting principles and adequate disclosure in 

the notes to the consolidated and financial statements have been audited by a CPA and has been 

reviewed by the audit committee. The board of directors has prepared the report of the board of 

directors in the annual financial report.  
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  Governance Policy and Compliance Policy 

   The Board of Directors compliance with corporate governance for listed companies 

(The Principles of Good Corporate Governance), according to the guidelines of the Stock 

Exchange of Thailand to build up the confidence of shareholders and investors involved. 

   Directors and Executives Compensation Policy 

     Director compensation is considered by the nomination committee and compensation 

committee offer to the shareholders to approve annually. Compensation for senior executives are 

considered by the nomination committee and compensation committee in consideration of the 

obligations and responsibilities also with the operating results of the company for the fiscal year 

and keep the level of compensation to be able to compete in business. 

  Anti-Corruption Policy 

   The company's ideology is to conduct business with integrity by adhering to social 

responsibility and all stakeholders on good corporate governance principles and practices to 

stakeholders fairly. The company has made "against corruption policy" written up to be clear 

guidelines on business operations to develop the sustainable organization. The guidelines are as follows. 

1. Prohibit the directors, executives and all employees actuate or accept 

corruption in any form, either directly or indirectly covers every business and all the relevant 

authorities and to be reviewed the implementation of the policy against corruption regularly. As 

well as a review of practices and regulations in the operation of the business in order to comply 

with changing regulations and requirements of the law. 

2. Directors, executives and all employees must not neglect or ignore when 

exposed to corruption acts related to the company and must inform superiors and related 

authorities. 

3. The corrupt acts must be considered disciplinary action by the company and 

may be punishable by law if the act is illegal. 

4. Against corruption policy cover the process of administration including the 

recruitment, selection, promotion, training, evaluation and compensation by supervisors at all 

levels communicate to staffs to understand in order to this policy in responsible business activity. 

5. In order to operate in a high risk that corruption may happen with transparent 

operation. Directors, executives and employees at all levels must treat with caution in the 

following. 

  5.1   Giving or receiving gifts, entertainment must strictly follow the company rules. 

5.2   Giving or receiving donations or funding must be transparent and legally 

also ensure that donations or funds must not be used as an excuse for bribery. 

5.3   Conducting business procurement must not give or receive bribes from 

all dealings of the company and must be transparent, honest, verifiable and subject to the laws and 

regulations related to business operations. 

 

Section 5.   Responsibility of the Board of Directors 

  Board Structure 

    The board of directors of the company consists of experts with knowledge and 

experience in the senior management of many organizations in order to bring knowledge and 

experience to develop policy and business direction of the company effectively and the benefit of 

the company and the shareholders of the company by the board of directors will play a significant 

role in the policy and image of the organization as well as play a key role in overseeing, 

monitoring performance and management's assessment of the operating results of the company to adhere 

to the plan. 

    Structure of the Board of Directors consists of at least five members, at least 

one of the three must be independent directors of the Board and shall be not less than three 

members who qualify according to the regulations of the Securities and Exchange Commission, 

Capital Market and The Stock Exchange of Thailand See details in "Independent Director" 
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    In addition, the company also has sub-committees to assist in the governance of 

the company. 

1. The audit committee consists of at least three persons to perform specific 

and submitted to the board of directors to acknowledge that the audit committee has the rights and 

duties as set in the authority. At least one person of the audit committee must have sufficient 

knowledge and experience in accounting to review of the reliability of the financial statements of 

the company. 

2. The executive committees consist at least three members and responsible 

for the management of the company to adhere to the policy of the board of directors and report 

the results of operations to the board of directors. 

   3.   Risk oversight committee consists at least three members and their duties 

is to support and implement the risk management processes of the company's to be efficiency and 

effectiveness and keep the level of risk to be acceptable. It is linked to the internal control system, 

governance policy also contributes to cost effectiveness and operational support to be effective. 

 

 

 Roles and Responsibilities of the Board 

    The company determine directors of the company's compliance with best 

practices for listed companies (Code of Best Practices) guidelines of the Stock Exchange of 

Thailand by the need to understand and know their roles and their responsibilities and duties 

according to the law and the articles of association of the Company as well as the resolutions of 

the shareholders' meeting with integrity, and take the interests of the company and its shareholders 

as a priority. The board of directors determined business goals, business plans, budgets of the 

company and overseeing the management operations to ensure compliance with policies, plans and 

budgets efficiency and effectiveness for the benefit of the company and the shareholders. 

1)  The board of directors meeting 

  The company policy is to have a board of directors meeting at 

least once every three months and subject to have additional meetings as needed. Each meeting 

will have a clearly defined agenda for the meeting and send a meeting invitation with the details           

7 days prior to the board of directors have adequate time to prepare before the meeting. As well as 

recording the minutes as written and store the minutes that have been approved by the board of 

directors to provide to the board and the relevant checks. 

  The audit committee will hold a meeting at least once every three months. 

  Meeting of other committees such as the executive committees and 

the risk oversight committees will hold a meeting at least once a month. 

 

2) Compensation of Directors and Executives 

  The company has determined appropriate compensation for directors and 

executives with the sufficient rate to maintain quality directors and executives without excessive 

compensation and comparable to other companies in the same industry. The factors to be 

considered include experience, scope of the obligations and responsibilities. The compensation of 

the directors must be approved by company shareholders. In terms of compensation of executives, 

adhere to the principles and policies set by the board which will consider the obligations, 

responsibility and the performance of each executive also with the results of operations of the company. 

 

3) Development of directors and executives 

  The Board policy is to promote and facilitate the training and knowledge 

to those who involved in the governance of the company, including the board of directors, the 

executives and secretary of the company to continue improving the company operations with the 

course of the Institute of Directors of Thailand (Thai Institute of Directors Association: IOD). 
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Policy Overview 

 The company is committed to manage business with regard to corporate social responsibility 

and its stakeholders, including shareholders, customers, suppliers, employees, community and 

society in order to create a sustainable business and manage the business to grow with stability and 

to be accepted by society. The ability to generate returns for shareholders effectively is also 

included with the benefits and impact of the business on those involved with the company. The 

company's policy is to operate with a focus on social responsibility as follows. 

 

 Vision 

  To become in business leader in non-performing loan management and debt collection 

service on a professional and ethical basis. 

 

Mission 

Focusing on non-performing loan management at the best by service fully integrated to  

improve non-performing loan status back and concentrating on relationship to shareholders, 

partners, clients, competitors, employees, and society by under principles of , good business moral 

& ethics and good governance. 

 

Ethics in business 

The Company has established and published news to those who involved, including the 

committees, board and staffs to strictly comply with the guidelines for the shareholders, customers, 

employees, creditors, suppliers, competitors, communities and the environment. 

  

Corporate actions made in compliance with corporateGovernance and Social & 

Environmental responsibility 

 Company operation has followed with the principles of corporate governance and social 

environment responsibility in order to comply with the international standard on social 

responsibility and good practices for social entrepreneurship the details are as follows: 

   Corporate governance: Approach to corporate governance of listed companies in the 

Office of the Securities and Exchange Commission and The Stock Exchange of Thailand according with 

the OECD Principles of Corporate Governance  with the elements to consider include, the rights of 

shareholders, treat shareholders equally, the rights of stakeholders, disclosure and transparency and 

responsibilities of directors. 

   Social and environment responsibility:  Adopt business principles for social work, 

which promote social and environmental responsibility of listed companies which are appointed by 

the Securities and Exchange Commission (SEC) has defined it to frame strategic planning and to 

define practices, social responsibility and the environment of the company. 

 

   1) Operating with fairness 

   The Company has established policies and procedures to all customers 

with requirements to obtain a clear and fair conditions, the company has committed to provide 

gentle customer services and advice assistance, also suggest solutions to customers without 

disclosing confidential customer details. 

   The company has treated creditors fairly equal partners and not imposed 

by compliance with the commercial terms and / or agreement to work together to develop a strictly 

business relationship that benefits both sides. 

 The operations of the company shall be managed to ensure sustainable 

growth and stable under diligence, honesty and fairness operation to stakeholders. 

RESPONSIBILITY TO SOCIAL 
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 The company treats competitors fairly, without committing any attacks, 

slander or defame to competitors. 

2) The anti-corruption 

  Company emphasize on fighting against corruption in all its forms by raising 

awareness to the management and employees at all levels to aware of the dangers of corruption and 

add the confidence to all interested parties with the guidelines below. 

 Do not offer to pay bribes or receive graft from another person in any 

form, whether it is performed directly or indirectly to return of practices that benefit or hope or any 

beneficial effects involving with the company. 

 Do not make unrighteous transaction, which involved a public official or 

other persons by direct or indirect. 

 Employees who commit fraud, whether in any positions will be punished 

in all cases, regardless of whether the amount of the fraud. 

 The company has cultivated and reiterated all employees in the 

organization to aware of the need to act with integrity, not exploitation of their position or of any 

benefit to other people, including the employees have been informed penalties and the impact 

suffered of the fraud action. 

3) Respect for human rights 

   The company recognizes the importance of respecting human rights and not do 

anything that violates the rights of individuals or groups of people, both directly and indirectly 

fairly and equally regardless of their ethnic and religious differences, gender and physical condition. 

4) Fairly employees treat 

  The company recognizes that continuously operating is the result of the 

collaborative efforts of all employees at all levels who are committed to target operational 

performance. The company has established policies on staff and treats all employees equally and 

fairly as follows. 

 The company provides a reasonable return on the ability of each 

employee and can be compared with the business environment, as well as maintain good working 

environment by consider the quality of life and safety in the workplace. Moreover, take care of 

employee’s welfare appropriately. 

 The company has continued to develop the employees in every position 

and all levels by focus on annually training seminars with knowledge speakers to ensure that 

employees have continued to develop their knowledge and skills. 

 The company has a policy of encouraging individual employees to grow 

their career within the organization. 

 The company invites all employees to participate in asking questions or 

leaving comments, both directly and indirectly in order to solve any problems. 

5)  Responsible consumers 

Because the operation of the company's business related to provide services 

business. So satisfying to customers will contribute to business success and sustainability, the 

company has directions to employees to treat customers as follows. 

 The company will provide straightforward with integrity services. And 

providing sufficiently accurate services also comply with the law on consumer rights seriously. 

 The company will adhere to the fair agreement terms and conditions, 

support the anti-corruption procedures including receive a bribe in any form, respect for property 

rights or possession of partners and encouraging partners to implement social responsibility 

together with the organization. 

 The company gives customer opportunity to complain about services 

directly to the company by telephone 0-2026-6405 or complaints via letter of inquiry that 

company sent to customers. 
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6) Caring for the environment 

    Although the business of the company do not pose a direct impact on the 

environment, but the company's awareness and encourage employees to focus and help the 

environment starting with the environment within the company by requiring annually 5S activities 

as a control of saving the office electricity, water and reduce the use of equipment that has caused 

pollution. Also, reduce paper consumption by introducing recycled paper and electronic document. 

 

7) Community and society development 

   The company has a policy of social responsibility, with the development of the 

communities as follows. 

   Promote job opportunities for local workers in the organization. 

   Support vigilance guidelines of operations that may affect the 

environment. Disclosure of operations that may affect the communities in which the organization 

is located. 

    A policy prohibiting all employees involved with drugs of all kinds, 

both as traders and abuse. The drug testing of employees each year for the first time to prevent 

employees create problems to society. 

 

Anti-corruption Policy 

 

 Core policy against corruption definition 

  Corruption in this place means ignoring the practice or using a position of authority or use 

an existing property in the wrongful to benefit to them or their related or act to prevent other 

parties to involved act or omission of duty that will bring the benefit to them or their related which 

can lead damage to the interests of others both directly and indirectly. 

 

  Against corruption policy 

  Prohibits Directors, executives and all employees of the company take any actions that 

associate with corruption in any kinds both directly and indirectly whether you are in a position to 

receive or to offer including monetary and non-monetary covered in every business and every 

sector. All relevant agencies must be reviewed the implementation of the policy against corruption 

strictly and regularly. The guidelines and requirements need to be reviewed in order to comply 

with changing regulations of business and in accordance with legal requirements. 

 

  Practice guidelines 

  1)  Directors, management employees, all employees must adhere to the anti-corruption 

policy and abide by the ethics of the company. All employees must not be involved in corruption 

whether directly or indirectly. 

  2)  Employees should not neglect when spotting corruption involving with the company. 

Employees must notify a supervisor or the responsible person and cooperate with the investigation. 

If in doubt or have a question, consult your supervisor or a person designated to act responsibly 

through assigned company channels. 

3)  The company will ensure fairness and protect employees who refuse or inform about 

the corruption associated with the company by using protect the complainant or who cooperate in 

reporting corruption measure according to company policy. 

  4)  Those who commit fraud, corrupt acts are offend the regulations of the company. This 

will be subject to be penalty accordance with the company regulations and may be punishable by 

law if the act is illegal. 

5)  The company recognizes the importance of disseminating knowledge and making 

persons who perform the duties associated with the company or may effects to the company to 

understand the anti-corruption policy.  

6)  The company intends to build and maintain a good corporate culture by adhering to 

the principles of morality and ethics that corruption is unacceptable whether it is done either 

directly or indirectly. 
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 The Board of Directors place strong importance on ensuring that the Company have sufficient 

and suitable Internal Control in order to perform efficiently, and to have a reasonable level of 

confidence that the Company’s performance will be able to achieve its Objectives or Operation Target, 

at each level, in terms of strategy, operation, and reporting, including operation under policies, and 

relevant rules and regulations. The Company has assigned the Audit Committee, which comprise 

Independent Directors, to undertake and perform sufficient review, implementing effective Internal 

Control, and to report to the Board of Directors to consideration on a regular basis.  The Board of 

Directors and Audit Committee are to assess sufficiency and effectiveness of the Company’s Internal 

Control for the year 2020 under the Assessment Form of Securities Exchange Commission, which cover 

5 areas including Organization and Environment, Risk Management, Operational Control of 

Management, Information Technology and Communication, and Monitoring and Supervising System, 

the Board of Directors are of the view that the Company’s Internal Control is sufficient and appropriate 

as the Company has arranged and assigned suitably qualified workers to perform under the system 

efficiently including Internal Control on the Company’s performance, monitoring, and be able to protect 

the Company’s assets from being misuse without proper authorization of Directors or management, 

including company’s transaction with person that might have conflict of interest and related party 

transaction.  For other Internal Control issue, the Board of Directors are of the view that the Company 

has sufficient Internal Control, as follows:- 

1. Internal Organizational Control 

1.1. The Company has arranged its Organization Chart with segregated duties and 

responsibilities (as described in Organization Chart and Job Description) in order to operate the 

Company efficiently, transparent with sufficient check and balance procedures. 

1.2. To have operational procedures covering all divisions; 

1.3. To have nomination process for employee recruitment in a fair, transparent, and 

systematic manner; 

1.4. To have employee motivation scheme for the employees who can operate efficiently 

to achieve determined goals and objectives. 

2. Risk Assessment 

The Company has division which is responsible for Risk Management by focusing on 

business activity risk such as marketing, technology change, etc., where having monitoring team operate 

under the determined guidelines and procedure. 

3. Operational Control of Management 

3.1 The Company determines power and authorization limits in writing; 

3.2 The Company determines duties and responsibilities with accountability and check 

and balance procedures; 

3.3 The Company has a Monitoring Criteria to follow up on the Company’s 

performance to comply with the relevant laws, regulations, and to call for employees’ meeting in order 

to update and give priority to operating under the law, rules, and regulations strictly; 

3.4 The Company has its Internal Activity to use Key Performance Index (KPI) to 

control operation under determined objectives and plan. 

4. Information Technology System and Communication 

 Information technology system and communication is in place and covers the organization at 

all levels, and that information and news include Company’s policies, regulations, training, circulation 

letters, and other announcements that the employees can communicate necessary information to 

management in form of document or email through the chain of command to propose advice for 

improvement, flag issues, or to provide solutions to solve problems. 

5. Monitoring and Supervising System 

Monitoring and Supervision for each internal division will be operated and supervised by a 

division head or supervisor, in order to monitor, operate, and supervise jobs under the determined 

objectives, target, procedures.  The Board of Directors are of the opinion that for the purposes of 

monitoring and supervision, each division head should have monitoring criteria in order to supervise the 

employees, under his or her charge, in order to perform under the determined policies especially by 

Control Self-Assessment. 

INTERNAL CONTROL AND RISK MANAGEMENT 
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Characters of intercompany transaction/related persons 

For the year ended as of 31 December 2020, intercompany transaction of the Company and Subsidiary 

and related persons, having details as follows:- 

 

 

Theparties involved/ 

Relationship 

 

Nature of the 

transaction 

Total value of the 

transaction and the 

condition of payment 

(million Baht) 

Reasons and 

necessities 

Mr. Chakaphan Pacharn 

(Director and Major 

shareholder of VI) shares 

holding 21.35% of  

Venture Incorporation Plc. 

(As of December 30, 2020) 

Cash short-term 

borrowing 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Balance as at 

December 31, 

2019 

 Addition 

during the 

year 

 Repayment 

 Balance as at 

December 31, 

2020 

 Interest 

expenses 

41.02 

 

 

1.61 

 

 

(42.63) 

 

- 

 

 

 

0.37 

For use working 

capital, In 2020, 

the company has 

repaid the 

principal 

repayment and 

closed the loan  

have been 

completed. 

  
Charges interest at 6.65% 

p.a. from July 1, 2018 

Onwards and due for 

repayment at call, payment 

interest every quarter 

 

 

Necessity and Reasonable of Transaction 

  Intercompany transaction is necessary and reasonable for doing transactions in order to create 

utmost benefits to the Company and Audit Committee is of the opinion that it is in the ordinary course 

of business and the Company receives offer and paid compensation under the market fair price, and is 

a transaction which will increase liquidity and improve the Company’s financial status in order to 

continuously operate the business.  In addition, entering into the above-mentioned intercompany and 

related party transactions have been approved under the Board of Directors’ resolution. 

 

Criteria/Procedure of Approving Intercompany and Related Party Transaction 

The Company has set criteria of entering into intercompany transaction and person that might 

have conflict of interest that management and/or person with shared interest cannot be part of making 

decision on the transaction.  The Company has determined to enter into that transaction to be made on 

at arm’s length and in the ordinary course of business, to be transacted between the Company and the 

other counterparty, under the normal conditions, and the transaction shall be approved by an assigned 

party, authorized by the Board of Directors, or by the Board of Directors, on a case by case basis. 

 

 

RELATED TRANSACTIONS 
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For doing other transaction, which will not be under the normal course of business, the 

Company will arrange for the Audit Committee to consider before giving opinion of  the necessity, 

rationale, appropriateness and fairness of transaction price, including transaction terms and 

conditions, with consideration to assessment on the Company’s benefit and value before approving to 

enter into the transaction.  The Audit Committee might request for an independent expertise or the 

Company’s auditor to give opinion regarding that transaction in order for that to be part of decision 

making process by Audit Committee and/or by Board of Directors and/or by Shareholders, on a case 

by case basis. 

Furthermore, the Company will disclose that transaction in the Notes to Financial Statements as 

been audited by the Company’s Auditor and to disclose in the Form 56-1 Annual Report and the 

Company’s Annual Report. 

In addition, Board of Directors shall take duty and care the Company to comply with the SEC 

Act, regulations, announcements, instructions, or regulations from the Stock Exchange Commission 

and the Stock Exchange of Thailand regarding disclosure of intercompany transaction and acquisition 

and disposal of the material assets of the Company or subsidiary under the General Accepted 

Accounting Principles as determined by Federation of Accounting Professions. 

 

 

 Policies or trends in related transactions 

  The Company expects that in the future, the Company will have related transactions with 

persons who may have conflict of interest in such type of transactions, Which is a transaction that is 

still necessary for the Company's business operation. 
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Details of Directors, management team, Advisor and Controlling persons  (Date as December 31, 2020) 

Name Position 
Age 

(year) 

Education / Training 

History 

Company 

Shareholding 

(%) 

Family 

relationship 

between 

Directors and 

Executives 

Working Experience in the past 5 years 

Period Position Company Businesstype 

1. Mr.Teerataht 

Poshyanonda 
 Chairman of the 

Board Director 

 Chairman of the 

Audit Committee 

/ Independent 

Committee 

 Chairman of the 

Nomination and 

Remuneration  

committee 

 Risk 

Management 

Committee 

 

 

 

 

59  1987, Oklahoma City 

University, USA.  

DirectorTraining 

 DirectorAccreditati

on Program (DAP)  

Training Class 

31/2015, Thai 

Institute of 

Directors of 

Thailand (IOD) 

 Risk Management 

Program for 

Corporate Leaders 

(RCL) 6/2017,Thai 

Institute of 

Directors of 

Thailand (IOD) 

0.0001 

(As of 12  

Mar 2021) 

 

-None-  30Dec2020- 

Present 

 

 

 

 

 

 

 

 

 16 Nov 2020- 

Present 

 

 

 

 

 

 

 9Aug 2017-  

  Present 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Chairman of 

the Board 

Director 

 

 

 

 

 

 

 

 Chairman of 

the Audit 

Committee /  

 Nomination 

and 

Remuneration 

Committee 

 

 Chairman of 

the Audit 

Committee / 

Independent 

Committee 

 Chairman of 

the Nomination 

and 

Remuneration 

Committee 

 RiskManageme

ntCommittee 

 

 

 Venture 

    Incorporation 

    PublicCompany 

    Limited 

 

 

 

 

 

 

 Nusasiri Public 

Company 

Limited 

 

 

 

 

 

 Venture 

    Incorporation 

    PublicCompany 

    Limited 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Distressed debt 

Management and 

providing debt 

collection service 

to institutional 

clients, including 

investments in 

subsidiaries  

 

 

 Real Estate & 

Construction 

 

 

 

 

 

 

 Distressed debt 

Management and 

providing debt 

collection service 

to institutional 

clients, including 

investments in 

subsidiaries  

 

 

 

 

 

 

DETAILS OF DIRECTORS, MANAGEMENT TEAM, ADVISOR AND CONTROLLING PERSONS 
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Name Position 
Age 

(year) 

Education / Training 

History 

Company 

Shareholding 

(%) 

Family 

relationship 

between 

Directors and 

Executives 

Working Experience in the past 5 years 

Period Position Company Businesstype 

 2016-  

    Present 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2015-  

    Present 

 

 

 

 

 2007-  

   Present 

 

 

 2000-  

   Present 

 

 

 

 1990- 

   2007 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Chairman of 

Risk 

Management 

Committee 

 Nomination 

and 

Remuneration 

Committee and 

Corporate 

Governance 

 

 Audit 

Committee 

Independent 

Committee 

 

 Director, 

    Financial and 

Accounting  

 

 

 Instructor 

 

 

 

 

 Director/ 

 Executive 

Committee  

   Accounting 

and finance 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Kingsmen CMTI 

Public Company 

Limited 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Kingsmen CMTI 

Public Company 

Limited 

 

 

 Trepax 

Innovation 

Company 

Limited 

 

 Assumption 

University 

    (ABAC) 

 

 

 Repax 

Construction 

Company 

Limited 

 

 

 

 Produce concrete 

products for use 

in construction 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Produce concrete 

products for use 

in construction 

 

 

 Construction 

 

 

 

 

 Educational  

    Institution 

 

 

 Sales of special 

construction 

materials 

imported from 

abroad. 

 

 

 

 

 

 

 

http://investor-th.kingsmen-cmti.com/general_business.html
http://investor-th.kingsmen-cmti.com/general_business.html
http://investor-th.kingsmen-cmti.com/general_business.html
http://investor-th.kingsmen-cmti.com/general_business.html
http://investor-th.kingsmen-cmti.com/general_business.html
http://investor-th.kingsmen-cmti.com/general_business.html
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Name Position 
Age 

(year) 

Education / Training 

History 

Company 

Shareholding 

(%) 

Family 

relationship 

between 

Directors and 

Executives 

Working Experience in the past 5 years 

Period Position Company Businesstype 

2. Mr.Sakkapongs 

Boonmee 
 Voice 

Chairman of 

Board Director/ 

 Chairman of 

Executive 

Committee/ 

 Chairman of 

Risk 

Management 

Committee 

 Chief Executive 

Officer 

 Authorized 

Directors 

56  2003-2004 

Master of Public 

Administration 

Chulalongkorn 

University 

 1985-1989         

Bachelor of 

Marketing, 

Assumption 

University (ABAC) 

 

Director Training 

DirectorAccreditation 

Program (DAP) 

Training Class 

148/2018                        

on 18 June 2018 ,      

Thai Institute of 

Directors of Thailand 

(IOD) 

 

 

 

2.74 

(As of 12  

Mar 2021) 

A close relative 

(Older brother 

of Ms. 

Patcharin 

Bunmee and 

Mrs. Orapin 

Paacharn, 

Management of 

the company) 

 5 Oct- 

      Present 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2014-Present 

 

 

 

 

 2014-2015 

 

 

 2013- 2017 

 

 2008-Present 

 

 

 2003-Present 

 

 Voice Chairman 

of Board 

Director/ 

 Chairman of 

Executive 

Committee/ 

 Chairman of 

Risk 

Management 

Committee/ 

 Chief Executive 

Officer  

 Authorized 

Directors 

 

 Authorized 

Directors 

 

 
 

 Associate 

Justice 

 

 Executive 

 

 

 Executive 

Committee 

 

 

 Managing 

director 

 

 

 

 

 

 Venture 

Incorporation 

PublicCompany 

Limited 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 The Nonthaburi 

   Juvenile and  

   Family Court 

 

 Teerapada Roi Et 

College of 

Technology 

 

 Assumption 

University(ABAC 

 

 Ananas Health 

Resort & Spa  

Company Limited 

 

 Anchana 

Resort and Spa 

Company Limited 

 Distressed debt 

Management and 

providing debt 

collection service 

to institutional 

clients, including 

investments in 

subsidiaries 

 

 

 

 

 

 

 

 
 Juvenile and 

Family Court 

 

 Educational 

institution 

 

 

 Educational 

institution 

 

 Resort & Sap 

 

 

 Resort & Sap 
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Name Position 
Age 

(year) 

Education / Training 

History 

Company 

Shareholding 

(%) 

Family 

relationship 

between 

Directors and 

Executives 

Working Experience in the past 5 years 

Period Position Company Businesstype 

3.   Mr. Charit 

     Ponganutree 
 Directors  

 Executive 

Committee 

 Authorized 

Directors  

64  B.Sc. Mahidol 

University 

 Medical Doctor 

(Hons) University 

 Certificate of medical 

specialists in the 

Department of 

Medicine (Psychiatry 

Branch) 

 
DirectorTraining 

DirectorAccreditation 
Program (DAP) 
126/2016, Thai 
Institute of Directors 
of Thailand (IOD) 

4.56 

(As of 12  

Mar 2021) 

 

-None-     2015 – 

Present 

 

 

 

 

 

 

 

 2017– Present 

 

 

 2013 – 

Present 

 Directors  

 Executive  

   Committee 

 Authorized 

Directors 

 

 

 

 

 Directors  

 

 

 Entrepreneurs 

 Venture 
Incorporation 
PublicCompany 
Limited 

 

 

 

 

 Jigsaw English 
Company 
Limited 

 

 M. D. Vejakit 

Clinic infirmary 

•     Distressed debt 

Management and 

providing debt 

collection service 

to institutional 

clients, including 

investments in 

subsidiaries 

 

 Educational 

institution 

 

 

 

 Medicalclinic 

4. Mr. Chakaphan 

Pacharn 
 Directors  

 Executive 

Committee 

 Authorized 

Directors 

52  1987-1990, Bachelor 

of Business 

Administration, 

Marketing, Bangkok 

University 

Director Training 

 DirectorAccreditation 

   Program (DAP)  
Training Class 
148/2018 on 18 June 
2018, Thai Institute of 
Directors of Thailand 
(IOD 

 Democratic Politics 
and Governance 
courses For Senior 
management (Class 
22, King 
Prajadhipok's 
Institute 

 Senior Executive 
Course, Thammasat 
University,  
Generation 8 

21.35 

(As of 12  

Mar 2021) 

 

-None-     Feb2018-

Present 

 

 

 

 2017-Present 

 

 2010-Present 

 

 2001-Present 

 

 1997-Present 

 

 1992-Present 

 Directors  

 Executive 

Committee 

 Authorized 

Directors 

 

 

 Executive 

Committee 

 Executive 

Committee 

 

 Executive 

Committee 

 Executive 

Committee 

 Executive 

Committee 

 Venture 
Incorporation 
PublicCompany 
Limited 

 

 

 Ananas Health 

Resort & Spa 

 YMH Golf 

Company Limited 

 

 Anchana Resort & 

Spa Co., Ltd. 

 Projects 

Condominium  

Pint – Phan  

 S.vareepattana 

Limited 

Partnership 

 Distressed debt 

Management and 

providing debt 

collection service 

to institutional 

clients, including 

investments in 

subsidiaries 

 Resort & Spa 

 Selling golf clubs 

and golf 

equipment. 

 Resort & Spa 

 

 Real Estate 

 

 Ice Making 
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Name Position 
Age 

(year) 

Education / Training 

History 

Company 

Shareholding 

(%) 

Family 

relationship 

between 

Directors and 

Executives 

Working Experience in the past 5 years 

Period Position Company Businesstype 

5. Mrs.Thitiporn  

Sillaparassamee 
 Directors 

 Nominating and 

Remuneration 

Committee 

69  2004   Master of 

SME Business, 

Faculty of 

Business 

Administration  

of Ramkhamhaeng 

University 

 1975  Bachelor of 

Finance, Faculty of 

Business 

Administration 

University of the 

Thai Chamber of 

Commerce 

 
DirectorTraining 

DirectorAccreditation 

Program (DAP) 

Training Class 

124/2016, Thai 

Institute of Directors 

of Thailand (IOD) 

-None- 

 

-None-     24 Feb 2021-

Present 

 

 

 

 

 

 

 

 4 Dec 218-

Present 

 

 

 

 

 

 

 

 2017- 

Present 

 

 

 7 Jan 2016- 

8 Feb 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 2016-Present 

 

 

 

 

 2010-Present      

 

 

 

 

 Independent 

Director  

 

 

 

 

 

 

 

 /Nomination 

and 

Remuneration  

Committee 

 

 

 

 

 

 Managing 

director, 

 

 

 Independent 

Director 

 and 

Nomination 

andRemunera

tion 

Committee,   

 

 

 President, 

 

 

 

 

 Consultants 

 

 

 

 

 Committee, 

Venture 

Incorporation 

Public  

    Company     

    Limited 

 

 

 

 Committee, 

Venture 

Incorporation 

Public  

    Company     

    Limited 

 

 

 

 McPower 

Company 

Limited 

 

 Ubis (Asia) 

Public Company 

Limited 

 

 

 

 

 

 

 Kiddee-intertrade 

(595) Company  

Limited 

 

 

 Tailor Industries 

Co., Ltd. 

 

 

 

 Distressed debt 

Management and 

providing debt 

collection service 

to institutional 

clients, including 

investments in 

subsidiaries  

 

 Distressed debt 

Management and 

providing debt 

collection service 

to institutional 

clients, including 

investments in 

subsidiaries  

 

 Energy Business 

 

 

 

 Manufacture and 

distribution of 

canned lacquer 

and rubber can lid 

grout. To 

domestic and 

foreign metal can 

manufacturers. 

 

 Import and 

Export 

 

 

 

 Manufacture of 

parts and 

accessories for 

automotive 
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 2010                                                                Consultants,    

 

 

 

 Senior 

Manage             

 Siravat Land 

Company 

Limited 

 

 Krung Thai Bank 

Public Company 

Limited 

 Property 

Development 

 

 

 commercial Bank 

 

 

6. Miss Jaruwan  

Chaiyoan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Director 

 Executive 

Committee 

 Managing 

Director  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

58 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2010-2011    

    Master of Political  

    Science(Public 

   Administration and 

    Law)  

    Ramkhamhaeng  

    University 

 

  1982-1987      

    Bachelor of Laws  

    Ramkhamhaeng     

    University 

 
DirectorTraining 

Director Accreditation 

Program (DAP) 

Training Class 

155/2018, Thai 

Institute of 

Directors of Thailand 

(IOD) 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.0002 

(As of 30  

Mar 2021) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-None-    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 9Aug  2018 

-Present 

 

 

 

 

 

 

 

 10 May 

2018-1 Aug 

2018- 

 

 

 

 

 

 

 1Jun2017 – 

 1 May 2018 

 

 

  2016-31May 

2017 

 

 

 

2014-2015 

 

 Director 

 Executive  

Committee 

 Managing   

Director 

 

 

 

 

 Consult the 

Chief 

Executive 

Officer 

 

 

 

 

 Legal counsel 

 

 

 

 Managing 

Director 

Business  

 

  Director  and     

    Counsel 

 

 

 

 

 

 

 Venture 

Incorporation 

Public Company 

Limited  

 

 

 

 

 

   Venture 

Incorporation 

Public Company 

Limited 

 

 

 

 

 Chaiyot Conner   

   Development  

   Co., Ltd. 

 

 Development 

Chaiyo Group 

PCL 

 

 Chayo Asset    

    Management  

    Co., Ltd. 

  Distressed debt 

Management and 

providing debt 

collection service to 

institutional clients, 

including 

investments in 

subsidiaries 

 

  Distressed debt 

Management and 

providing debt 

collection service 

to institutional 

clients, including 

investments in 

subsidiaries 

 

 Renting and 

Property 

Development 

 

Debt collection 

services 

 Distressed debt 

Management 
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7. Mr.Weerapol 

Ruetrakun 

 

 Audit Committee/ 

Independent 

Director 

 Nomination and 

Compensation 

Committee 

 Risk 

Management 

Committee 

66  1997, 

MBAThammasat 

     University 

 1989, M.S. 

Information    

      Systems DePaul  

      University, 

Chicago,  

      Illinois, USA. 

 1978, LL.B.  

Thammasat 

University 

 

TrainingCourse 

 James Rosenfield: 

Two Powerful New 

1-Day Seminars  

 2435 RayJutkins: 

DirectMarketingW

orkshop 

 
DirectorTraining 

 DirectorAccreditati

onProgram  2016, 

Thai Institute of 

Directors of 

Thailand (IOD) 

- None - -None-  2015 – 

Present 

 

 

 

 

 

 

 

 2016-Present 

 2003 – 2013 

 

 

 

 

 

 1997 - 2003 

 

 1993 – 1997 

 

 

 

 1991 -1993 

 

 

 1990 - 1991 

 

 

 

 1989 -1990 

 

 

 

 1979 -1982 

 AuditCommitte

e/ Independent 

Director 

 Nomination and 

Compensation 

Committee 

Risk 

Management 

Committee 

 Owner 

 Managing 

Director 

 

 

 

 

 

 CustomerServi

ceExecutive 

 

 Director 

 

 

 Senior Account 

Executive 

 

 CustomerAcco

untexecutive 

 

 

 System 

Analyzer 

 

 

 Lawyer 

 

 Venture 

Incorporation 

    PublicCompany 

    Limited 

 

 

 

 

 

 RattanaCarcare 

 RappCollins 

(Thailand) 

CompanyLimited 

 

 

 

 

 Riso (Thailand) 

CompanyLimited 

 

 Integrated 

   Communication 

   CompanyLimited 

 

 Fareast 

   Advertising 

   CompanyLimited 

 Saatchi&Saatchi 

DirectCompany 

Limited 

 

 The Federation of 

Thai Industries 

Public Company 

Limited 

 PipatInsurance 

CompanyLimited 

 Distressed debt 

Management and 

providing debt 

collection service 

to institutional 

clients, including 

investments in 

subsidiaries 

 

 Carwash 

 Consulting firm 

to build 

relationships with 

customers, 

database 

development and 

data analysis 

 Printers, 

digitalcopyingsyste

msdistributors 

 Public relations, 

direct marketing 

and  promotion 

consulting firm 

 Promotionanddir

ectmarketingdepart

ment 

 Public relations, 

direct marketing 

and  promotion 

consulting firm 

 Energy 

 

 

 

 Insurance 
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8. Mr. Palakom 1/  

Chaikittisilpa 

 

  Independent   

    Director  

 Audit    

   Committee 

 Risk  

   Management 

    Committee 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 53  1996-2001, Ph.D. in 

Business 

Administration 

(Marketing) by 

Assumption 

University 

Scholarships 

(ABAC), 

University of 

Westminster, 

Sydney 

 1993-1994 Master 

of Business 

Administration 

(Management)Univ

ersity of 

Wollongong,  

    Australia 

 1996-1991 Bachelor 

of Business 

Administration 

(Marketing)  , 

Assumption 

University (ABAC) 

 

 

 

 

 

 

 

 

- None - - None - 24 Oct2018-

25Aug 2020 

 

 

 

 

 

 

Sep2018 - 

Present 

 

 

Jan 2018 - 

Present 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mar 2017 – 

Sep 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 AuditCommitte

e/ Independent 

Director 

 Risk 

Management 

Committee 

 

 

 

Property and  

Investment 

Management 

Consultant 

Property and 

Investment 

Management 

Consultant 

Board of 

Directors 

(Appointed by 

the Cabinet  on 

30 January 

2018) 

Chairman of 

the Risk 

Management 

and Internal 

Control 

Subcommittee, 

Director of the 

Corporate 

Development 

Sub-Committee 

 University 

Advisor 

(Research and 

academic 

services) 

 

 

 

 Venture 

     Incorporation 

   Public 

     Company Limited 

 

 

 

 

 

   Chiang Mai 

University 

 

 

   Marketing 

organization 

(state enterprise 

under the 

Ministry of 

Interior) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    Rajamangala 

University of 

Technology  

      Phra Nakhon 

 

 

 

 

 

 Distressed debt 

Management and 

providing debt 

collection service 

to institutional 

clients, including 

investments in 

subsidiaries 

 

 Educational 

institution 

 

 

 Enterprises under 

the Ministry of 

Interior 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Educational 

institution 
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2017 - Present 

 

 

 

 

 

 2005 - present 

 

 

 Mar 2017 - 

June 2018 

 

 

 

 

 

 Jul 2016 

-February 2017 

 

 

 

 

 

 Mar 2015 - 

August 2015 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1990 - 

 2012 

 

 2004 - 

 200 

  Course 

Instructor 

Master's Degree 

Program in 

Marketing 

Communication 

 Director 

 

 

Vice Chief 

Executive 

Officer 

(Marketing and 

Business 

Development 

 

 Vice Chief 

Executive 

Officer 

(Strategic and 

Business 

Development 

Department) 

 Executive 

Chairman, 

Chairman of the 

Investment 

Committee And 

business 

development, 

Acting Chief 

Executive 

Officer 

 Founder and 

Managing 

Director 

 Managing 

Director 

 

 

 

    Rajamangala 

University of 

Technology  

      Phra Nakhon 

 

 

 Acme Solution 

Company 

Limited 

 Bless Technology 

Company 

Limited 

  

 

 

 

 Sunsweet Public 

Company 

Limited 

 

 

 

 

 Thai Luxe 

Enterprises 

Public Company 

Limited / Thai 

Luxe Food 

Products  

    Co., Ltd. 

 

 

 CPP Allianz 

Company   Ltd 

 

 Marketing Rectrix 

(Marex) Co.,Ltd. 

 Educational 

institution 

 

 

 

 

 Providing service 

and consulting for 

accounting 

 Manufacture, sell, 

import, export, 

assembly and other 

related equipment. 

Renewable energy 

types of fuel cells 

from hydrogen. 

 Manufacturer and 

exporter of sweet 

corn 

 

 

 

 

 Agriculture, 

industry and 

renewable energy / 

Production and 

distribution of 

ready-to-eat food 

 

 

 

 

Waste –to-Energy 

 

 

 Market research 

public opinion polls 

http://sunsweetthai.com/?page_id=5111&lang=th
http://sunsweetthai.com/?page_id=5111&lang=th
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9. Mr. Thakrit2/ 

Charatthanakit 
 AuditCommittee/ 

Independent 

Director 

 Risk 

Management 

Committee 

 

49  2003 - 2005    

Master of Arts, 

Faculty of Political 

Science (Executive 

Generation 5), 

Ramkhamhaeng 

University  

 1991-1992      

Bachelor of 

Industrial 

Technology 

Production 

Technology,  

King Mongkut's 

Institute of 

Technology North 

Bangkok 

 

Training of 

Directors’ Programs 

Director Accreditation 

Program  (DAP),  

Training Class 

126/2016, Thai 

Institute of Directors 

Association (IOD) 

 

Other training 

courses 

 21 May -18  Dec 

2020 Political 

development and 

high-level   

elections, Class 11 

 

 29 Jun 2019-  -10 

Mar 2020                                

Democratic politics 

for senior 

executives,  

Class 23 

- None - - None -  24Aug2020- 

Present 

 

 

 

 

 

 

 14 Mar - 

2020              

 

 

 

 

 

 

 27  Nov 2018 

 

 

 

 20  Nov 2018 

- 1 Feb 2020 

 

 

 Jul 2017-16 

Oct 2018 

 

 

 

 

 1 Jan2016- 

Present    

 

 

  2016 - Jun 

2017 

 

 

 

 

 

 AuditCommitte

e/ Independent 

Director 

 Risk 

Management 

Committee 

 

 

 Director 

 

 

 

 

 

 

 

 Special 

Advisor to 

the President 

 

 Honorary 

Advisor to 

the Secretary-

General  

 Executive 

Director,  

 

 

 

 

 Chief 

Executive 

Officer,  

                               

 Chief 

Executive 

Officer, 

 

 

 

 

 Venture 

     Incorporation 

     Public 

     Company Limited 

 

 

 

 

 King Esport 

Company 

Limited 

 

 

 

 

 

 Provincial 

Administration 

Organization of                    

Chaina 

 Thai-Chinese  

Chamber of 

Commerce.    

   

 Chayo Group 

 

 

 

 

 

 Chemtech 

Healthcare Co., 

Ltd. 

 

 Chayo Group Pcl 

 

 

 

 

 

 

 Distressed debt 

Management and 

providing debt 

collection service 

to institutional 

clients, including 

investments in 

subsidiaries 

 Meeting 

management To 

engage in 

business related 

to e-sports, 

including 

contracting for 

training seminars 

 Government jobs 

 

 

 

 Support and 

promotion of 

international 

trade in Thailand. 

 Non-performing 

debt management 

and debt 

collection and 

collection 

services. 

 Wholesale of 

industrial 

chemicals/Sales 

of chemicals 

 Non-performing 

debt management 

and debt 

collection and 

collection 

services. 
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 30 Mar - 17 Aug 

2018  Senior  

management in city 

administration.  

3rd generation city 

leaders. 

 Feb - Jun 2017   

Senior Budget 

Executive,Class4 

 Oct 2014- Jan 2015                  

Environmental 

Governance for 

Executive  

     Officer, Class2 

 June - Sep 2014   

Senior  insurance 

science, Class4 

 2008                              

Expert in labor 

dispute resolution 

at the  Central 

Labor Court.  

 2008                                

Develop Air Force 

executive relation, 

Class3 

 2006                                

Course Institute of 

SecurityPsychology 

      Class99 

 1 Mar2016 -  

31Jul 2018    

 

 

 

 

 

 2015 – 

Present 

 

 Mar 2014- 

16 Oct 2018 

 

 

 

 

Work 

Experience   :  

The 

government 

sector 

 

 2020-Present  

 

 

 

 

 2019 

 

 

 

 

 2013 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Manager 

 

 

 

 

 

 

 Honorary 

president    

 

 Director,  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Specialist 

regular 

theCommissi

on Consumer                  

Protection 

 Secretary 

regular 

theCommissi

on Consumer                  

Protection 

 Advisor to 

the 

Commission 

of Finance,  

     Banking and 

financial 

institutions,  

                                           

 UHM Company 

Limited 

 

 

 

 

 

 Association of 

Khosricharoen 

 

 Chayo Asset 

Management 

Company 

Limited 

 

 

 

 

 

 

 

 

 House of 

Representatives 

 

 

 

 House of 

Representatives 

 

 

 

 House of 

Representatives 

 

 

 

 

 

 

 

 Import of 

sanitation system 

products, water 

pipe distribution, 

water supply 

system 

equipment. 

 Non-profit 

organization 

 

 Non-performing 

debt management 

and debt 

collection and 

collection 

services. 

 

 

 

 Government 

work 

 Government 

work 

 

 

 Government 

work 
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10. Mr. Thananrat 

Kijsriopak3/ 

Director 27  2019 – 2020   The 

School of 

Management  

(MSc. Finance) 

   University College of 

London, United 

Kingdom 

 2015                

University of 

Amsterdam, 

Netherlands 

   Participated in the 

EBA exchange 

student program for  

   one semester 

Investment and 

Portfolio Theory I,  

    Financial Statement 

Analysis and Political 

Economy 

 2012 – 2016    The 

Bachelor of Arts 

Program in 

Economics (EBA) 

 Chulalongkorn 

University, Thailand 

 

Training of 

Directors’ Programs 

Director Accreditation 

Program  (DAP),  

Training Class 

126/2016,Thai 

Institute of Directors 

Association (IOD) 

 

 

 

 

 

 

14.98 

(As of 12  

Mar 2021) 

 

- None -  24Aug2020- 

Present 

 

 

 

 

 

 

 

 May 2017 - 

Present    

                     

               

 

 

 

 

 

 

 Jun 2016 - 

Present    

                     

 Director 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Director 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Director 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Venture 

     Incorporation 

     Public 

     Company Limited 

 

 

 

 

 

 Anypay Company 

Limited 

(Associated of 

VI) 

 

 

 

 

 

 

 Nam Sawang 

Company 

Limited 

 Distressed debt 

Management and 

providing debt 

collection service 

to institutional 

clients, including 

investments in 

subsidiaries 

 

 Agent accepting 

payment for 

products and 

services through 

information 

technology, 

internet and 

electronic 

 

 

 ROLEX watch 

dealer 
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11. Miss. 

Patcharin 

Boonmee 

 Director of 

Administrative 

Support  

 Acting Director 

Accounting and 

Finance 

Department 

51 Bachelor's degree 

Faculty of Business 

Administration in 

Accounting, 

Assumption 

University 

 

Training courses 

 CFO Orientation 

Course for New 

IPOs, Generation 5 

of 2021 by SET 

 Executive 

Empowerment 

Program by 

Kasikorn Bank 

 Leaderships for 

Corporate Successd 

by The Siam 

Cement Co., Ltd. 

0.00 

(As of 12  

Mar 2021) 

 

A close 

relative (your 

sister 

Sakkapong 

Bunmee 

Director) 

 13 Aug 2020- 

Present    

                     

 

 

 

 

 

 

 2020 – 

Present    

                   

 

 2010 – 

Present 

 1999- 

Present 

 

 

 1997- 

Present 

 Director of 

Administrative 

Support  

 Acting 

Director 

    Accounting 

and Finance 

Department  

 

 Executive 

Director 

 

 

 Executive 

Director 

 Executive 

Director 

 

 

 Executive 

Director 

 Venture 

     Incorporation 

     Public 

     Company Limited 

 

 

 

 

 

 Chartsiri 

Petroleum 

Company 

Limited 

 Jitchai Company 

Limited 

 Vijitchai 

Construction  

Company 

Limited 

 Sinimasas Co., 

Ltd. 

 Distressed debt 

Management and 

providing debt 

collection service 

to institutional 

clients, including 

investments in 

subsidiaries 

 

 Distribute fuel, 

natural gas for 

vehicles. 

 

 Hotel 

 

 Construction 

contractors 

 

 

 Real estate 

12. Mrs. Orapin 

Pacharn 
 Director of 

Business 

Development 

50 Bachelor of Business 

Administration in 

Marketing, Bangkok 

University 

 

Training courses 

 CFO Orientation 

Course for New 

IPOs, Generation 5 

of 2021 by SET 

 Executive 

Empowerment 

Program by 

Kasikorn Bank 

 Leaderships for 

Corporate Successd 

by The Siam 

Cement Co., Ltd.  

 

 

- None - Spouse of Mr. 

Chakraphan 

Pathan, 

Director 

 13 Aug 2020- 

Present    

 

 

 

 

 

 

 2001 – 

Present    

 1997– 

Present   

  

 1992 – 

Present           

 

 Director of 

Business 

Development  

 

 

 Executive 

Director 

 Executive 

Director 

 

 Executive 

Director 

 

  Venture 

     Incorporation 

     Public 

     Company  

Limited 

 

 

 

 Anchana Resort 

and Spa Co., Ltd. 

 Condominium 

projects Pin-

varieties 

 S. Waree Pattana 

Limited 

Partnership 

 Distressed debt 

Management and 

providing debt 

collection service 

to institutional 

clients, including 

investments in 

subsidiaries 

 Resort and Spa  

 

 Real estate 

 

 

 Ice maker 
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13.  Miss Kannapat 

Vatcharapanyaporn 
 Company 

Secretary  

 Executive 

Office Manager  

 Acting Internal 

Audit Manager 

39 Bachelor's degree 

Business Studies - 

Secretary Faculty of 

BusinessAdministration 

University of 

Technology 

Rajamangala 

University of 

Technology 

Thanyaburi 

- None - - None -  2016 – 

Present    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2012-2016 

 

 

 

 

 

 

 

 2011-2012 

 

 

 

 

 

 2008-2011 

 

 

 

 

 

 

 

 2005-2008 

 Company 

Secretary  

 Executive 

Office 

Manager  

 Acting 

Internal Audit 

Manager 

 Coordinator 

      SETAnd SEC 

 

 Secretary of 

the Executive 

Committee 

 Executive 

Secretary 

 Coordinator 

   SET And SEC 

 

 Company 

secretary  

 Head office 

 

 

 Secretary of 

the Executive 

Committee 

 Executive 

Secretary 

 Coordinator 

   SET And SEC 

 

 Assistant of 

Company 

secretary  

 Coordinator 

SET AndSEC  

 Internal Audit 

 Venture 

     Incorporation 

     Public 

     Company  

Limited 

 

 

 

 

 

 

 Nusasiri Public 

Company 

Limited 

   

 

 

 

 

 Bruthai 

International 

Company 

Limited 

 

 Angpao  Asset 

Public 

Company 

Limited 

 

 

 

 

 Better World 

Green Public 

Company 

Limited 

 Distressed debt 

Management and 

providing debt 

collection service 

to institutional 

clients, including 

investments in 

subsidiaries 

 

 

 

 Real estate 

 

 

 

 

 

 

 

 Produce 

hydroelectric dams 

 

 

 

 Real estate 

 

 

 

 

 

 

 

 Get rid of 

industrial waste. 

      1/
 Resigned on August 25, 2020   

2/ 
and

  
 
3/

 Appointed by AGM  2020 on August 24, 2020 
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The Company performance overview for the Financial Statement for as at 31 December 2020 as 

follows: 

 

The company has total revenue of THB 24.99 million for as at 31 December 2020, increase by 

THB 4.62 million when compared to the year 2019, by increase collection service amount of THB 

9.48 million., increase by THB 3.08 million or 48.13% compared to the same period of the year 

earlier and has gross profit margin of 37.94%. because the company has improved the structure 

within the organization and has employment contract for collection service increased from the 

previous year, although the Coronavirus Disease 2019 (COVID-19) will have an overall impact 

which resulted in employers everywhere reduce work/canceling work according to the policy of 

moratorium debt to the debtor, but since efficient internal management resulting in the company to 

be profitable. 

 

The company has administrative expenses of THB 12.93 million, decrease of THB 0.38 million or 

2.84% compared to the same period of the year earlier, because the company has improved the 

structure within the organization. 

 

The company has changed the process, system for the debt collection acceleration of new non-

performing receivables, as a result, this year, the Company has reversed the allowance for doubtful 

accounts in the amount of THB 2.61 million. 

 

The company has loss from operation of THB 3.80 million, compared to the same period of the 

year earlier, the company has operating loss of THB 6.70 million, allowance for  doubtful accounts 

because the company has improved the management structure within the organization. This makes 

it possible to increase the proportion of income as well as reduce the proportion of administrative 

expenses, the company there is efficient management of the debt collection workflow as described 

above. 

 

Finance Status 

Asset and Liabilities 

   

The company had net trade accounts receivable of 4.65 million baht. 

 

The company has bank deposits with a guarantee obligation. In cash, savings type  amount  2.95 

million baht, the interest rate is 0.05-0.25% per annum for job debt collection service. 

 

The Company's current assets the amount of  Baht 41.44 million, compared in the previous year 

the amount of  5.83 million, increase the amount of Baht 35.62 million. because the business has 

the cash flow from the capital increase during the year remaining. 

 

The Company's current Liabilities the amount of  Baht 3.34 million, compared in the previous year 

the amount of  45.32 million, decrease the amount of Baht 41.98 million, since the business has 

cash flow from the capital increase during the year 2020 and using cash flows to pay off the 

outstanding short-term loans of the business. 

 

 

 

 

 

 

MANAGEMENT’S DISCUSSION AND ANALYSIS 

 



  

   Venture Incorporation Public Company Limited Page 257 

Liquidity 

1.   Cash Flows nd cash equivalentsat end of the year of up to 36.79 million baht ,  (FY2019 

amount of 0.45 million baht) the key items that increase (decrease) the cash flow of the entity 

during the year consist of: Receiving cash from the capital increase of ordinary registered capital 

of 78.48 million baht and repayment of short-term loans of 39.76 million baht, resulting in the 

overall business having the remaining cash flow in proportion to that proportion. 

  2.   The liquidity ratio Comparison between 2018 to 2020 is 0.10, 0.13 and 12.40 In 2020, the 

ratio was higher as a result of the capital increase during the year as mentioned above. 

 

Capital Expenditures 

In the year 2020, the company fundraising raised capital from the sale of newly issued ordinary 

shares in February 2020. 

 

Significant Accounting Estimates and Assumptions 

In determining the timing of revenue recognition, the management is required to use judgement 

regarding whether performance obligations are satisfied over time or at a point in time, taking into 

consideration terms and conditions of the arrangement. The Group recognises revenue over time in 

the following circumstances: 

- the customer simultaneously receives and consumes the benefits provided by the entity’s 

performance as the entity performs 

- the entity’s performance creates or enhances an asset that the customer controls as the asset is 

created or enhanced; or 

- the entity’s performance does not create an asset with an alternative use to the entity and the 

entity has an enforceable right to payment for performance completed to date 

 

Where the above criteria are not met, revenue is recognised at a point in time. Where revenue is 

recognised at a point in time, the management is required to determine when the performance 

obligation under the contract is satisfied. 

 

Recognition of interest income from loan receivables from purchase of non-performing non-

performing debts 

 

Recognition of interest income from investments in non-performing assets via interest when paid 

by receivable is calculated based on effective interest method from cash flow expected to be paid 

from acquired receivable multiplied with value of outstanding receivable according to outstanding 

cost. 

 

Estimated cash inflow from investment in loan receivables from purchase of non-performing debts 

 

The Group estimates future cash collection from loan receivables from purchase of non-

performing debts based on quality, type, aging of receivables and historical information of debt 

collection. The total estimated future cash collection shall not exceed anticipated initial cash 

inflows which management had expected in bidding. 

 

 

Recognition and derecognition of assets and liabilities 

In considering whether to recognise or to derecognise assets or liabilities, the management is 

required to make judgment on whether significant risk and rewards of those assets or liabilities 

have been transferred, based on their best knowledge of the current events and assessments. 

 

 

Leases 

 

Determining the lease term with extension and termination options - The Group as a lessee 
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In determining the lease term, the management is required to exercise judgment in assessing 

whether the Group is reasonably certain to exercise the option to extend or terminate the lease, 

considering all relevant factors and circumstances that create an economic incentive for the Group 

to exercise either the extension or termination option. After the commencement date, the Group 

reassesses the lease term if there is a significant event or change in circumstances that is within its 

control and affects its ability to exercise or not to exercise the option to extend or to terminate.  

 

Allowance for impairment of loan receivables from purchase of non-performing debts 

 

The Group assesses allowance for impairment of loan receivables from purchase of non-

performing debts when net realisable value falls below the book value. The management uses 

judgment to estimate impairment losses, taking into consideration expected cash collection and 

length of collection period. However, the use of different estimates and assumptions could affect 

the amounts of the allowance for impairment. Therefore, allowance for impairment may be 

adjusted in the future. 

 

Allowance for expected credit losses of trade receivables  

 

In determining an allowance for expected credit losses of trade receivables, the management needs 

to make judgement and estimates based upon, among other things, past collection history, aging 

profile of outstanding debts and the forecast economic condition for groupings of various customer 

segments with similar credit risks. The Group’s historical credit loss experience and forecast 

economic conditions may also not be representative of whether a customer will actually default in 

the future. 

 

Fair value of financial instruments 

 

In determining the fair value of financial instruments recognised in the statement of financial 

position that are not actively traded and for which quoted market prices are not readily available, 

the management exercise judgement, using a variety of valuation techniques and models. The input 

to these models is taken from observable markets, and includes consideration of credit risk, 

liquidity, correlation and longer-term volatility of financial instruments. Change in assumptions 

about these factors could affect the fair value recognised in the statement of financial position and 

disclosures of fair value hierarchy. 

 

Depreciation of building improvement and equipment and right-of-use assets and amortisation of 

intangible assets  

 

In determining depreciation of building improvement and equipment and right-of-use assets and 

amortisation of intangible assets, the management is required to make estimates of the useful lives 

and residual values (if any) and to review useful lives and residual values when there are any 

changes.  

 

In addition, the building improvement and equipment, right-of-use assets and intangibles assets are 

subject to impairment if there is an indication they may be impaired, and impairment losses are 

recorded in the period when it is determined that their recoverable amount is lower than the 

carrying amount. Indications include significant falls in the market value of assets or the future 

economic benefits of assets, significant changes in the overall business strategy impacting to the 

future utilization of assets, significant negative industry or economic trends, significant loss of 

market share, and significant unfavorable regulatory and court decisions that impact the business.  

 

The impairment analysis of building improvement and equipment, right-of-use assets and 

intangible assets requires management to make subjective judgments concerning estimates of cash 

flows to be generated by the assets or the cash generating units and to choose a suitable discount 

rate in order to determine the present value of those cash flows. The cash flow estimates are based 
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on currently available information about the operations and require management to make 

judgments regarding future market conditions and future revenues and expenses relevant to the 

assets or the cash generating units subject to the review. Events and factors that may significantly 

affect the estimates include, among others, competitive forces, changes in revenue growth trends, 

cost structures, changes in discount rates and specific industry or market sector condition. 

 

Post-employment benefits under defined benefit plans 

  

The obligation under defined benefit plan is determined based on actuarial valuations.  Inherent 

within these calculations are assumptions as to discount rates, future salary incremental rate, 

mortality rates and employee turnover rates. 

 

Litigation  

 

The Company has contingent liabilities as a result of litigation. The Company’s management has 

used judgment to assess of the results of the litigation and believe that no loss will result. 

Therefore no contingent liabilities are recorded as at the end of reporting period. 

 

Economic and industrial conditions affecting operations 

  In 2020 that the Thai banking system remained resilient with high levels of capital 

fund, loan loss provision and liquidity to support economic recovery from the COVID-19 

pandemic. Credit assistance measures, coupled with revisions to rules on loan classification and 

provisioning supported bank loan expansion and alleviated the deterioration of bank loan quality. 

Meanwhile, banking system’s profitability declined as banks continued to set aside loan loss 

provision at a high level as a cushion against a potential adverse impact of COVID-19 on loan 

quality. Details are as follows:  

  Capital Fund of the Thai banking system was at 2,994.3 billion baht, equivalent to capital 

adequacy ratio (BIS ratio) of 20.1%. Loan loss provision remained high at 799.1 billion baht with 

NPL coverage ratio of 149.2%. Liquidity coverage ratio (LCR) registered at 179.6%.  

  In 2020, banks’ overall loan growth was 5.1% year-on-year, edging up from 2.0% in 2019. 

Details on bank loan are as follows:  

  Corporate loan (64.2% of total loan) expanded at 5.4% year-on-year, following a contraction 

of 0.8% in the previous year. This was mainly driven by an expansion in large corporate loan, 

where some large corporates switched their funding source from bond issuance to bank loan in the 

second quarter of 2020. Meanwhile, SME loan1 contracted at a lower rate, assisted by the soft loan 

scheme. Consumer loan (35.8% of total loan) grew at a slower pace at 4.6% year-on-year, 

compared to an expansion of 7.5% in the previous year, which was consistent with weak 

household purchasing power due to COVID-19. However, consumer loan growth improved across 

all portfolios in the second half of 2020 following an improvement in economic activity after the 

relaxation of lockdown measures. In particular, mortgage lending expanded in line with an 

increase in demand for low-rise residential properties and developers’ marketing campaigns. 

  On the loan quality front, debtors affected by COVID-19 continued to receive credit 

assistance from banks. As a result, the gross non-performing loan (NPL or stage 3) outstanding 

slightly increased to 523.3 billion baht, equivalent to NPL ratio of 3.12%. Meanwhile, the ratio of 

loans with significant increase in credit risk (SICR or stage 2) to total loans stood at 6.62%.  

  The banking system recorded net profit of 146.2 billion baht in 2020, a decline from the 

previous year. This was attributed to a high level of provisioning expenses to cushion against a 

potential impact of COVID-19 on loan quality going forward, combined with a high base effect 

from the recognition of extraordinary items from gains on sales of investments in 2019. As a 

result, the ratio of return on asset (ROA) declined from 1.39% in the previous year to 0.65%. The 

ratio of net interest income to average interest-earning assets (Net Interest Margin: NIM) decreased 

from 2.73% to 2.51%. 
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Property management capabilities 

(1) The quality of the debtor Debt aging analysis Provisioning and adequacy of allowance    

for doubtful accounts  

  In 2019, the Company had trade accounts receivable the amount of Baht 4.65 million, 

Which is a debt incurred from debt collection services, the whole amount and the age of debt has 

not yet been due 

 

(2)    Inventories and deterioration or outdated 

  - none – 

 

 (3)   Investments, Goodwill and Impairment 

  The Company has invested in non-performing assets. Estimated cash flow from future 

payments at the end of 2020 the amount of  Baht 0.03 million, amount before reserve of pre-

provision value the amount of  Baht 76.41 million and provisions for bad debt and impairment 

allowance the amount of  Baht 76.38 million. 

Sources and uses of funds. Appropriateness of capital structure 

As of 31 December 2020, the financial structure of the financial statements. The liabilities 

comprised of Baht 4.45 million and shareholders' equity the amount of Baht 53.58 million, The 

debt to equity ratio is 0.08 times. As a result, the company has liquidity and sufficiency in the 

proportion of the capital structure of the business. 

 

The Factors affecting results of operations in future. 

Factors affecting the debt collection and debt management industry is thee amount of debt in the 

economy, and the proportion of non-performing loans in the economy. These are an indication of 

the level of non-performing loans in the economy, which both are influenced by the overall 

economy. 

1.  The amount of debt in the economy. It varies on economic conditions, if the economy is 

growing, it will increase the amount of debt in the economy. This will result in a greater number of 

non-performing loans in the economy. 

2. NPL ratio in the economy. It will vary ratio of bad debt in market, this is the inverse of the 

economic situation. If the economy is in recession, the impaired debt ratio in the economy will 

increase, which directly affects the ratio of non-performing loans in the economy. 

 

So the debt industry has grown tremendously during the economic downturn, as non-performing 

debt ratio has increased. 

 

However, even if it is affected by such factors. The company has competing properties, which is 

enough fund to operate, and experience in assess and determine value of debt purchase. It is 

expected that institutions, both financial and no financial, will continue to distribute non-

performing loans to third parties. As the amount of outstanding loans in the banking system 

continues to increase, and the seller also a need to reduce debt collection costs and doubtful 

accounts ratio. For debt collection services, the Company will focus on standard, quality and  good 

collection process, to meet expectation qualify of the employer and for continualy receive the 

assignment from the employer. 
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