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    หน้า 2   รายงานประจาํปี 2559 

 
  

บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรช่ัน จาํกัด (มหาชน)  ช่ือเดิม บริษัท เซอร์คิทอีเลคโทรนิคส์ อินดสัตรีส์ จํากดั 

(มหาชน) ก่อตัง้เม่ือปี 2527 ด้วยทนุจดทะเบียน 30 ล้านบาท โดยกลุม่ผู้ ถือหุ้นเดิม ได้แก่ บริษัท เจทีเอส จํากดั 

และกลุ่มครอบครัวงานทวี และภูคาสวรรค์  ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายชิน้ส่วนอีเลคทรอนิคส์  ประเภท
แผงวงจรไฟฟ้า บริษัทเร่ิมการผลิตและส่งออกในปี  2528 ด้วยกําลงัการผลิต 30 ล้านชิน้ต่อปีเพ่ือส่งออกขาย
ตา่งประเทศ และได้รับการส่งเสริมจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ  ต่อมาในปี 2539 บริษัทได้นําหุ้นของ
บริษัทเข้าทําการซือ้ขายในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
  วนัท่ี 9 พฤษภาคม 2548 ศาลมีคําสัง่ให้บริษัทฟืน้ฟูกิจการ และแต่งตัง้บริษัทเป็นผู้ จัดทําและบริหาร
แผน ปัจจุบนับริษัทอยู่ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนแก้ไขการดําเนินงานไม่ได้ตามข้อกําหนด (Non-performing 

Group) ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 เดือนมีนาคม 2558 กลุม่ผู้ลงทนุใหม่ ได้แก่ บริษัท สยามโฮลดิง้ กรุ๊ป จํากดั มีสดัสว่นถือหุ้นจํานวน 229 

ล้านหุ้นหรือร้อยละ 47.81 และกลุม่บคุคลอีก 41 รายคิดเป็นทนุจดทะเบียนจํานวน 120 ล้านบาทโดยแบ่งเป็น
สดัสว่นการถือหุ้นจํานวน 200 ล้านหุ้น หรือ ร้อยละ 41.7 ตามลําดบั รวมจํานวนหุ้นของกลุม่ผู้ลงทนุใหม่ทัง้สิน้
จํานวน 429 ล้านหุ้นหรือร้อยละ 89.56  ได้พิจารณาแนวทางการดําเนินการของบริษัทในอนาคตเพ่ือให้บริษัท 

มีธรุกิจหลกัท่ีสามารถดําเนินการได้อยา่งตอ่เน่ือง มีรายได้เชิงพาณิชย์ท่ีเตบิโตได้อยา่งมัน่คง 
  วัน ท่ี  2 มิถุนายน  2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริ ษัทมีมติอนุมัติการหยุด ดํา เ นินกิจการ                      
และพิจารณาเข้าลงทนุในธุรกิจใหม่ท่ีสามารถสร้างเสถียรภาพให้กบับริษัท เพ่ือป้องกนัการถกูเพิกถอนออกจาก
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อทัง้ผู้ ถือหุ้นและบริษัท โดยได้รับสตัยาบนั             

ในการหยดุดําเนินกิจการและจําหน่ายทรัพย์สินท่ีไม่จําเป็นต่อการดําเนินกิจการของบริษัทตามมติการประชมุ
วสิามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2558 ในวนัท่ี 28 สงิหาคม 2558 แล้ว 
  ทัง้นี ้บริษัทได้ให้ความสนใจในธุรกิจบริหารหนีแ้ละบริการติดตามหนีส้ิน โดยเข้าเจรจากบัตวัแทนจาก
กลุ่มบริษัท พีบีแอล แมเนจเม้นท์ จํากัด (“PBM”) และ บริษัท ไว โฮลดิง้ (888) จํากดั (“WIH”) ซึ่งประกอบ
ธุรกิจบริหารหนีเ้ช่าซือ้รถยนต์ท่ีประมลูมาจากสถาบนัการเงิน และบริการติดตามหนีส้ินให้แก่ลกูค้าสถาบนัชัน้
นําหลายแห่ง โดย PBM และ WIH มีบคุคลากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในการบริหารหนีแ้ละการให้บริการ
ตดิตามหนีส้นิมาเป็นเวลานาน  

  วนัท่ี 22 มิถนุายน  2558 ศาลมีคําสัง่ให้ยกเลกิการฟืน้ฟกิูจการของบริษัท 

  วนัท่ี 28 ตลุาคม 2558 ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 2/2558 มีมติให้เข้าซือ้เงินลงทนุในพอร์ตลกูหนี ้
ด้อยคณุภาพ ประเภทสินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์จาก PBM และ WIH  โดยออกหุ้นเพิ่มทุนให้แก่กลุ่มผู้จองซือ้                  
ซึ่งประกอบด้วยผู้ ถือหุ้น และ ผู้บริหารหลกัของผู้ขายซึ่งมีความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ในธุรกิจ
บริหารหนีด้้อยคณุภาพและบริการติดตามหนีส้ินมาเป็นเวลานาน เพ่ือเข้าเป็นพนัธมิตรในการลงทนุและร่วม
บริหารธุรกิจของบริษัท จํานวน 143.44 ล้านหุ้น คดิเป็นร้อยละ 23.04 และเปล่ียนแปลงวตัถปุระสงค์ของบริษัท
เพ่ือรองรับการเข้าลงทนุในธุรกิจบริหารหนีด้้อยคณุภาพ และบริการตดิตามหนีร้วมถึงธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบั

ประวัตบิริษัท 



  

   บริษัท เวนเจอร์ อนิคอร์ปอเรช่ัน จาํกัด (มหาชน) หน้า 3 

การประกอบธุรกิจบริหารหนีด้้อยคณุภาพและบริการติดตามหนี ้ และเปล่ียนช่ือบริษัทจากเดิม บริษัท เซอร์คิท
อีเลคโทรนิคส์ อินดสัตรีส์ จํากดั (มหาชน) เป็น “บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชัน่ จํากดั (มหาชน)” โดยมีช่ือเป็น
ภาษาองักฤษว่า “Venture Incorporation Public Company Limited” และให้เปล่ียนแปลงช่ือย่อหลกัทรัพย์
จากเดิม “CIRKIT” เป็น “VI” พรอมทัง้เปล่ียนแปลงท่ีตัง้สํานกังานของบริษัท เป็น เลขท่ี 83 ซอยจดัสรร                
แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร   
  เดือนพฤศจิกายน 2558  ดําเนินการทางธุรกรรมโอนพอร์ตลกูหนีด้้อยคณุภาพ ประเภทสินเช่ือเช่าซือ้
รถยนต์จาก PBM และ WIH  มาเป็นของบริษัท ตามมติท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 2/2558  ในวนัท่ี             

2 พฤศจิกายน 2558  ทัง้นี ้ผู้บริหารหลกัของ PBM ได้เข้าร่วมเป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัท และบริษัทยงัได้ว่าจ้าง
ผู้บริหาร และพนกังานของ PBM ท่ีเก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจบริหารหนีด้้อยคณุภาพและบริการติดตามหนีส้ิน
เพ่ือดําเนินธุรกิจบริหารหนีด้้อยคณุภาพและบริการตดิตามหนีส้นิตอ่ไป 

  วนัท่ี 11มกราคม 2559 บริษัทได้จดัตัง้บริษัท วี.ไอ. แคปปิตอล จํากัด(“VIC”) โดยมีทนุจดทะเบียน           

ท่ีชําระแล้ว 30 ล้านบาท เป็นบริษัทย่อยเพ่ือลงทนุในธุรกิจบริหารสินทรัพย์ และธุรกิจด้านการเงิน โดยเม่ือวนัท่ี   

9 กมุภาพนัธ์ 2559 VIC ได้เข้าซือ้หุ้นในบริษัท บริหารสนิทรัพย์รีจินอล จํากดั (“RAM”) คดิเป็นร้อยละ 100 ของ
หุ้นทัง้หมด โดย RAM สามารถประกอบธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพย์ภายใต้ใบทะเบียนอนญุาตซึ่งออกโดย
ธนาคารแหง่ประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 

  เดือนกุมภาพนัธ์ 2559 VIC ได้เข้าซือ้หุ้นในบริษัท บริหารสินทรัพย์รีจินอล จํากดั (“RAM”) คิดเป็น             

ร้อยละ 100 ของหุ้นทัง้หมด 

เดือนมิถนุายน – ธันวาคม 2559 กลุม่บริษัท ได้เข้าประมลูซือ้หนีแ้ละชนะการประมลูรวม 4 พอร์ตหนี ้    

ในนาม RAM ทัง้หมด ประกอบด้วยหนีเ้ช่าซือ้รถยนต์ หนีบ้ตัรเครดิตและสินเช่ือบุคคล ทําให้กลุ่มบริษัท                 

มีหนีด้้อยคณุภาพเพ่ือมาบริหารจดัการเพิ่มขึน้ 

  เดือนสิงหาคม 2559 บริษัทได้เปล่ียนแปลงท่ีตัง้สํานักงาน เป็นเลขท่ี 544 ซอยรัชดาภิเษก 26                 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร และมีการลงทุนในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และระบบบริหารองค์กรใหม่ เพ่ือให้การทํางานได้มาตรฐานระดบัสากล เกิดประสิทธิภาพ มีการ
จัดการท่ีดีตามระบบธรรมาภิบาลและเพ่ือสร้างความเช่ือมั่นให้กับลกูค้ารวมถึงสถาบันการเงินท่ีเชิญบริษัท           

เข้าร่วมประมลูหนีด้้อยคณุภาพ 

 วนัท่ี 1 มีนาคม 2560  คณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2560 ได้อนมุตัิให้ VIC ได้เข้าซือ้หุ้นในบริษัท 

ทรัพยสทิธิ เซอร์วิส จํากดั  (“SAP”) คดิเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นทัง้หมด ซึง่ประกอบธุรกิจบริการรับแทนตวัแทน
เรียกเก็บหนีใ้ห้บคุคลอ่ืน ปัจจบุนั SAP ได้มีสญัญารับจ้างตดิตามหนีใ้ห้แก่บริษัทอ่ืน 1 สญัญา 
  

  

 
 



    หน้า 4   รายงานประจาํปี 2559 

 

 สรุปข้อมูลทางการเงนิีงบการเงนิรวม ณ วันที� 31 ธันวาคม 2559 

สินทรัพย์ 2559 2558 2557

สินทรัพย์หมนุเวียน
เงินสดและเงินฝากธนาคาร 13,159,916 42,745,226 7,220,145
เงินลงทนุชั�วคราว-เงินฝากประจําสถาบนัการเงิน - - 10,000,000
ลกูหนี �การค้าและลกูหนี �อื�นสทุธิ 4,617,052 8,245,606 24,519,827
สินค้าคงเหลือ – สทุธิ - - 7,658,286
สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น 2,363,089 - -

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 20,140,057 50,990,832 49,398,258

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน
เงินลงทนุระยะยาว 14,261,800 14,261,800 35,456,368
 เงินลงทนุในสินทรัพย์ด้อยคณุภาพ 51,041,242 58,825,797 -
สว่นปรับปรุงอาคารและอปุกรณ์ – สทุธิ 8,076,778 15,108 234,377,601
สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 6,937,952 - -
สินทรัพย์อื�น – สทุธิ 5,989,947 5,333,623 1,533,042

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 86,307,719 78,436,328 217,367,011

รวมสินทรัพย์ 106,467,276 129,927,160 320,765,269

หนี �สินหมนุเวียน
เจ้าหนี �การค้า 5,727,778 3,773,997 15,502,805
หนี �สินหมนุเวียนอื�น 650,373 - -

รวมหนี �สินหมุนเวียน 6,378,151 3,773,997 15,502,805

หนี �สินไมห่มนุเวียน
หนี �สินตามแผนฟื�นฟกิูจการ-เจ้าหนี �กู้ ยืมบริษัทที�เกี�ยวข้องกนั - - 6,500,000
หนี �สินตามแผนฟื�นฟกิูจการ - - 2,406,983,783
ดอกเบี �ยค้างจ่ายตามแผนฟื�นฟกิูจการ - - 481,288,710
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 656,733 104,662 3,293,759
ประมาณการหนี �สินระยะยาว 9,936,256 9,936,256 9,936,256

รวมหนี �สินไม่หมุนเวียน 10,592,989 10,040,918 2,908,002,508

รวมหนี �สิน 16,971,140 13,814,915 2,923,505,313

สว่นของผู้ ถือหุ้น
ทนุเรือนหุ้น – หุ้นสามญัมลูคา่หุ้นละ 10 บาท 500,096,370
ทนุเรือนหุ้น – หุ้นสามญัมลูคา่หุ้นละ 0.28 บาท 174,286,636 174,286,636
สว่นเกินมลูคา่หุ้น - - 475,000,000
กําไรสะสม
จดัสรรเป็นทนุสํารอง - - 49,250,000
ยงัไมไ่ด้จดัสรร (84,773,565) (58,137,891) (3,627,311,361)
องค์ประกอบอื�นของสว่นของผู้ ถือหุ้น (17,000) (36,500) 224,947

รวมส่วนของผู้ถทอหุ้น 89,496,136 116,112,245 (2,602,740,044)

รวมหนี �สินและส่วนของผู้ถทอหุ้น 106,467,276 129,927,160 320,765,269  

สรุปข้อมูลสาํคัญทางการเงนิ 
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งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 2559 2558 2557

รายได้ดอกเบี �ยจากเงินลงทนุในสินทรัพย์ด้อยคณุภาพ 30,055,399 7,033,592 -
รายได้จากการบริการติดตามหนี �สิน 23,980,984 4,727,472 - 
รายได้จากการขายและการให้บริการ - 53,227,578 84,419,591
รวมรายได้ 54,036,383 64,988,642 84,419,591

ต้นทนุการจดัเก็บหนี �จากเงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคณุภาพ (3,212,654) (449,990) -
ต้นทนุการบริการติดตามหนี �สิน (13,396,791) (1,768,957) -
ต้นทนุขายและการให้บริการ - (36,735,793) (78,067,914)
รวมต้นทุน (16,609,445) (38,954,740) (78,067,914)

กาํไรขั �นต้น 37,426,938 26,033,912 6,351,677
คา่ใช้จ่ายในการขาย (854,997) (526,506) (955,585)
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร (30,419,208) (38,382,315) (53,792,271)
กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน 6,152,733 (12,874,919) (48,396,179)
รายได้อท�น

กําไรจากการชําระหนี �เงินกู้ ในคราวเดียวตามแผนฟื�นฟกิูจการ - 2,163,795,968 -
ดอกเบี �ยค้างจ่ายที�ได้รับยกเว้นตามแผนฟื�นฟกิูจการ - 485,663,900 -
คา่เช่าค้างจ่ายที�ได้รับยกเว้นตามแผนฟื�นฟกิูจการ - 9,251,613 -
กําไรจากการจําหน่ายลกูหนี �การค้าและบริษัทฯ ที�เกี�ยวข้องกนั 6,261,682
ตามแผนฟื�นฟกิูจการ - -
อื�นๆ 335,608 4,311,695 4,347,173
กาํไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่ายอท�นและต้นทุนทางการเงนิ 6,488,341 2,656,409,939 (44,049,006)

คา่ใช้จ่ายอื�น
ขาดทุนจากการตั �งคา่เผื�อสาํรองหนี �สญูรายได้ดอกเบี �ยค้างรับจาลกูหนี �เงินให้
กู้ ยืมจากการซื �อลกูหนี �ด้อยคณุภาพ

(28,077,633) - -

ขาดทุนจากการด้อยคา่ลกูหนี �เงินให้กู้ ยืมจากการซื �อลกูหนี �ด้อยคณุภาพ (5,046,387) - -
ขาดทุนจากการโอนสินทรัพย์ชําระหนี �ตามแผนฟื�นฟกิูจการ - (45,994,725) -
ขาดทุนจากการจําหน่ายและตดัจําหน่ายอปุกรณ์ - (27,106,305) -
ขาดทุยจากการจําหน่ายและตดัหจําหน่ายสินค้าเสื�อมคณุภาพ - (2,369,447) -
ผลประโยชน์พนกังานเมื�อเลิกจ้าง - (12,463,395) -
กาํไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทุนทางการเงนิ (26,635,679) 2,568,474,193 (44,049,006)

ต้นทนุทางการเงิน - (9,644,395) (43,672,896)
กาํไร(ขาดทุน)สําหรับปี (26,635,679) 2,558,829,798 (87,721,902)

กาํไรเบด็เสร็จอท�น

รายการที�จะจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกาํไรหรทอ

ขาดทุนในภายหลัง 19,500 14,500 211,487
กําไรเบ็ดเสร็จอื�นสาํหรับปี 19,500 14,500 211,487
กาํไร (ขาดทุน) เป็ดเสร็จรวมสําหรับปี (26,635,679) 2,558,844,298 (87,510,415)

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

กําไร (ขาดทุน) ตอ่หุ้นขั �นพื �นฐาน (0.04) 6.30 (1.75)
จาํนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี�ยถ่วงนํ �าหนัก (หุ้น) 622,452,273 406,214,804 50,009,637
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งบกระแสเงินสด 2559 2558 2557

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กําไร(ขาดทนุ)สทุธิ (26,635,679) 2,558,829,798 (87,721,902)
รายการปรับกระทบยอดกําไร(ขาดทุน)สาํหรับเป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจการ
ดําเนินงาน
รายได้ดอกเบี �ยจากเงินลงทนุในสินทรัพย์ด้อยคคณุภาพ (30,055,399) (7,033,592)
คา่เสื�อมราคา 286,882 8,215,060 20,578,104
คา่ตดัจําหน่าย 56,368 - -
ขาดทุนจากการตั �งคา่เผื�อสาํรองหนี �สญูรายได้ดอกเบี �ยค้างรับจากลกูหนี �เงิน
ให้กู้ ยืมจากการซื �อลกูหนี �ด้อยคณุภาพ

28,077,633 - -

ขาดทุนจากการด้อยคา่ลกูหนี �เงินให้กู้ ยืมจากการซื �อลกูหนี �ด้อยคณุภาพ 5,046,387
กําไรจากการขายเงินลงทนุในสินทรัพย์ด้อยคณุภาพ (134,836) - -
หนี �สงสยัจะสญู (โอนกลบั) - (857,685)
กําไรจากการเพิ�มขึ �นของมลูคา่เงินลงทนุ - -
(กําไร)ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไมเ่กิดขึ �นจริง - 106,417
(กําไร)ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์ถาวร - -
กําไรจากการชําระหนี �เงินกู้ ในคราวเดียวตามแผนฟื�นฟู (2,163,795,968)
ดอกเบี �ยค้างจ่ายที�ได้รับการยกเว้นตามแผนฟื�นฟกิูจการ (485,663,900)
คา่เช่าค้างจ่ายที�ได้รับยกเว้นตามแผนฟื�นฟกิูจการ (9,251,613)
ขาดทุนจากการโอนสินทรัพย์ชําระหนี �ตามแผนฟื�นฟกิูจการ 45,994,725
กําไรจากการจําหน่ายเงินลงทุนระยะยาว (1,052,143)
ขาดทุนจากการตดัจําหน่ายทรัพย์สิน 30,396 27,108,305 2,408,613
ขาดทุนจากการโอนทรัพย์ชําระหนี �ตามแผนฟื�นฟกิูจการ - -
ดอกเบี �ยค้างจ่ายที�ได้รับยกเว้นตามแผนฟื�นฟูกิจการ - -
ปรับปรุงยอดหนี �ตามแผนฟื�นฟกิูจการ - (784,969)
ประมาณการหนี �สินระยะยาว
ประมาณการผลประโยชน์พนกังาน 568,589 12,567,931 1,511,078
ต้นทนุทางการเงิน 9,644,395 43,672,896

ขาดทุนจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี �สินดาํเนินงาน

(22,759,659) (4,437,002) (20,302,479)

สินทรัพย์ดาํเนินงาน(เพิ�มขึ �น)ลดลง 3,628,554 11,274,221 (1,264,752)

ลกูหนี �การค้าและลกูหนี �อื�น 7,658,286 1,892,964
สินค้าคงเหลือ 4,715,934 (51,792,205) -
ลกูหนี �เงินให้กู้ ยืมจากการซื �อลกูหนี �ด้อยคณุภาพ (2,363,089) - -
สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น (156,284) (4,300,582) (246,064)
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื�น
หนี �สินดาํเนินงานเพิ�มขึ �น(ลดลง)

เจ้าหนี �การค้าและเจ้าหนี �อื�น 1,034,596 (2,477,195) (816,548)
หนี �สินหมนุเวียนอื�น 562,309 - -
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (16,518) (15,757,028) -
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิการดาํเนินงาน (15,354,157) (59,831,504) (20,736,879)  
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งบกระแสเงนิสด 2559 2558 2557

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายจากการซื �อเงินลงทนุชั�วคราว - 10,000,000
เงินสดรับจากการจําหน่ายเงินลงทนุชั�วคราว 10,148,407 -
เงินสดจ่ายจากการซื �อเงินลงทนุระยะยาว (14,208,300) (22,00,000)
เงินสดรับจากการจําหน่ายเงินลงทนุระยะยาว 36,045,157 -
เงินสดรับจากการรับชําระเงินให้กู้ ยืม 25,090,300 - -
เงินสดรับจากการจําหน่ายสินทรัพย์ด้อยคณุภาพ 350,000 - -
เงินสดจ่ายสทุธิจากการซื �อธุรกิจ (28,313,393)
เงินสดจ่ายจากการซื �ออปุกรณ์ (8,094,077) (15,421) (12,926,380)
เงินสดจ่ายจากการซื �อโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (3,263,983) - -
เงินสดรับจากการจําหน่ายอปุกรณ์ 29,833,224 -
เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืม - 857,685
เงินสดสุทธิได้มาจากใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (14,231,153) 61,803,067 (44,068,695)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดจ่ายต้นทุนทางการเงิน - (269,205) (1,897,540)
เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญั - 160,283,938 -
เงินสดจ่ายหนี �สินตามแผนฟื�นฟกิูจการ - (126,461,215 (27,326,967)
เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจการจดัหาเงิน - 33,553,518 (29,224,507)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ �น(ลดลง)สทุธิ (29,585,310) 35,525,081 (94,030,081)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 42,745,226 7,220,145 101,250,226
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 13,159,916 7,658,286 1,892,964

ข้อมูลเพิ�มเตมิประกอบกระแสเงนิสดรายการที�ไม่ใช่เงินสด

การซื �ออปุกรณ์โดยยงัมิได้ชําระเงิน 284,872
การซื �อโปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยยงัมิได้ชําระเงิน 155,150
การเปลี�ยนแปลงมลูคา่เงินลงทนุเผื�อขาย 19,500 (13,500) 211,487
หนี �สินตามแผนฟื�นฟกิูจการลดลง เนื�องจากโอนที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์ให้
เจ้าหนี �

123,226,600 -

การลดทนุเพื�อชดเขยผลขาดทุนสะสม 486,093,672 -
การลดสว่นเกินมลูคา่หุ้นเพื�อชดเขยผลขาดทนุสะสม 475,000,000 -
การลดสํารองตามกฎหมายเพื�อชดเขยผลขาดทุนสะสม 49,250,000 -
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2559 2558 2557

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อตัราสว่นสภาพคล่อง (เท่า) 5.72 13.51 3.19
อตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเร็ว (เท่า) 3.16 15.11 4.35
อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) (2.68) (6.21) (1.36)
อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนี �การค้า (สทุธิค่าเผื�อหนี �สงสยัจะสญู) (เท่า) 3.73 8.84 6.79
ระยะเวลาเก็บหนี �เฉลี�ย (สทุธิคา่เผื�อหนี �สงสยัจะสญู) (วนั) 97.89 41.00 53.00
อตัราสว่นหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 0.00 10.17 9.07
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี�ย (วนั) 0.00 36.00 40.00
อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี � (เท่า) 0.00 102.60 10.56
ระยะเวลาชําระหนี � (วนั) 0.00 3.00 34.00
Cash Cycle  (สทุธิค่าเผื�อหนี �สงสยัจะสญู) (วนั) 0.00 0 1 9.00

อตัราสว่นกําไรขั �นต้น (%) 69.26 40.06 (92.48)
อตัรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 11.39 (49.81) (55.27)
อตัรากําไรอื�น (%) 0.00 0.00 0.00
อตัราสว่นเงินสดตอ่การทํากําไร (%) (49.41) 184.83 (46.16)
อตัราสว่นกําไรสทุธิ (%) (49.29) 93.58 102.47
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) (29.76) (207.31) 3.43

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 25.02 1,135.51 (24.58)
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 329.78 2,190.38 (28.05)
อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เท่า) 0.61 12.13 0.24
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)

อตัราสว่นหนี �สินต่อผู้ ถือหุ้น (เท่า) 0.19 0.10 (1.12)
อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบี �ย (เท่า) 0.00 0.02 (0.47)
อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูพนั (Cash Basis) (เท่า) (0.97) (0.47) (0.54)
อตัราการจ่ายเงินปันผล (เท่า) - - -

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)

 



  

   บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน) หน้า 9 

 
 
ปี 2559 ที�ผ่านมาถทอเป็นปีที�มีการเปลี�ยนแปลงที�สําคญัของบริษัทจากการดําเนินธุรกิจบริหารหนี �ด้อยคณุภาพ
และบริการติดตามหนี �ซึ�งเป็นธุรกิจใหม่ของบริษัทที�เริ�มดําเนินการนับตั �งแต่พฤศจิกายนปี 2558 เป็นต้นมา 
ผู้บริหารและทีมงานมีการนําวิธีการ และการดําเนินกลยุทธ์ทางธุรกิจใหม่เข้ามาใช้เพท�อเพิ�มศกัยภาพในการ         
ทําให้ธุรกิจของบริษัทให้มีความเข้มแข็ง มีการปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั �งด้านอุปกรณ์                       
ด้านโปรแกรมบัญชี และ โปรแกรมบริหารหนี �ด้อยคุณภาพ เพท�อให้การทํางานได้มาตรฐานสากลและเกิด
ประสิทธิภาพสงูสุด  รวมถึงร่วมประมูลซท �อหนี �ด้อยคุณภาพกับสถาบันการเงินเพท�อให้เกิดรายได้และสร้างผล
กําไรแก่บริษัทอย่างตอ่เนท�อง และยั�งยทน  
 

ในปี 2560 กระผมมีความมั�นใจว่าจะเป็นปีที�บริษัทฯสามารถปรับปรุงผลประกอบการของบริษัทฯให้ดีขึ �น              
และมีฐานะการเงินที�แข็งแรง และยั�งยทน  ซึ�งจะทําให้บริษัทฯมีคณุสมบตัิตามแนวทางการพิจารณาขอพ้นเหตุ
เพิกถอนและสามารถดําเนินการเพท�อขอพ้นเหตุเพิกถอนต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ พร้อมกันนี � 
กระผมและทีมงานบริหารจะพยายามเพิ�มความแข็งแกร่งทางธุรกิจ โดยเพิ�มและพฒันาศกัยภาพในการแข่งขนั
ในตลาด ให้มีความสามารถทดัเทียมกบัผู้ประกอบการรายอท�น ๆ จากความร่วมมทอของพนัธมิตรทางการค้าและ
คู่ค้าต่าง ๆ โดยบริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงหน้าที�ในการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสงัคมด้านจริยธรรมในการบริหาร
ลกูค้า และการมีธรรมมาภิบาลในการบริหารงาน 
 
สดุท้ายนี � กระผมในนามของ บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) ใคร่ขอขอบพระคณุท่านผู้ถทอหุ้น 
ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ ผู้ สนับสนุนทางการเงิน ตลอดจนผู้ บริหารและพนักงาน ที�เป็นแรงผลักดัน และ
สนับสนุนบริษัทฯให้มีสามารถดํารงกิจการมาอย่างต่อเนท�อง  ทั �งนี � บริษัทฯจะยึดหลกันโยบายการบริหารงาน
และบริหารเงินทุนอย่างเคร่งครัด เพท�อมุ่งมั�นสร้างสรรค์ พฒันาธุรกิจ และดําเนินงานภายใต้การบริหารจดัการ
ตามหลักบรรษัทภิบาลที�ดี  พร้อมกับการสรรสร้างนวัตกรรมใหม่เพท�อให้คนในสังคมมีคุณภาพชีวิตที�ดีขึ �น 
กระผมมีความมั�นใจว่ากระผมและทีมงานจะสามารถดําเนินการผลกัดนั และบริหารธุรกิจต่อเนท�องด้วยความ
รอบคอบตามหลกัการประกอบการตามจริยธรรมที�ดี และมีธรรมาภิบาลตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และปฏิบตัิตามกฎหมาย
เพท�อที�จะเสริมสร้างมลูคา่ให้แกบ่ริษัทและผู้ถทอหุ้นตอ่ไป 
    

     
นายนนท์จิตร ตลุยานนท์ 
ประธานคณะกรรมการบริษัท 
 
 

สารจากประธานกรรมการ 
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คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้รับการแต่งตั �งจากที�ประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้น ครั �งที� 2/2558 เมื�อวนัที�               
28 ตุลาคม 2558  ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จํานวน 3 ท่าน  โดยมี นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์                 
เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายวีระพล หรือตระกลู และนางเพ็ญนิภา ทพัพะรังสี เป็นกรรมการตรวจสอบ 
ซึ�งทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยได้ปฏิบัติงานตาม
หน้าที�และความรับผิดชอบที�ได้รับมอบหมาย ด้วยความรู้ ความสามารถ ประกอบกับความรอบคอบ และมี
ความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ   
 

ในรอบปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชมุรวมทั �งสิ �น จํานวน 4 ครั �ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมครบถ้วน  และเป็นการประชุมที�ผู้ บริหารที�เกี�ยวข้อง ผู้ สอบบัญชี และผู้ รักษาการ                        
ผู้ตรวจสอบภายใน  ให้ข้อมลูแก่ที�ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบตามความเหมาะสม   

คณะกรรมการตรวจสอบได้ช่วยสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบ                      
ได้เป็นผลสําเร็จ พร้อมทั �ง ติดตามและสนบัสนุนให้เกิดการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ผลการปฏิบตัิงานและการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ มีสาระสําคญั สรุปได้ดงันี � 
 

1.   รายงานทางการเงนิ   คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินไตรมาส และงบการเงินประจําปี  
2559  โดยได้ร่วมประชมุเพื�อสอบถามและรับฟังคําชี �แจงจากผู้สอบบญัชี และผู้บริหารที�เกี�ยวข้อง  เพื�อให้มั�นใจ
วา่กระบวนการจดัทํางบการเงินของบริษัท  และการเปิดเผยข้อมลูที�สําคญัมีความถูกต้อง  ครบถ้วน  เชื�อถือได้  
สอดคล้องกบักฎหมาย และประกาศที�เกี�ยวข้อง  และจดัทําตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรองโดยทั�วไป    
 

2.   ระบบการควบคุมภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้เสนอให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคมุภายในของบริษัท โดยให้มีการรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชี และนําเสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบเพื�อสอบทาน เพื�อให้มั�นใจว่าการควบคมุภายในของบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอ
ในการป้องกนัและลดความเสี�ยงที�อาจจะเกิดขึ �น    
   
3.   การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอให้มีการ
ตรวจสอบภายในเพื�อประเมินความมีประสิทธิผลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  โดยได้พิจารณาถึงแผนการ
ตรวจสอบภายในประจําปี ข้อมูลจากรายงานผลการตรวจสอบ การติดตามผลการแก้ไขตามรายงาน                       
การตรวจสอบในประเด็นที�สําคญั เพื�อที�คณะกรรมการตรวจสอบจะให้คําแนะนําในการพัฒนาปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  รวมทั �ง ประเมินผลงานประจําปี ของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 
 

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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4.   การกํากับดูแลกิจการที�ดี  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไป
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ตลอดจนกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

5.   รายการเกี�ยวโยงกัน หรือรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  คณะกรรมการตรวจสอบ               
ได้สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที�เกี�ยวโยงกนั หรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของ
บริษัทฯเพื�อพิจารณาว่า การทํารายการมีความสมเหตุสมผลตามเงื�อนไขที�ตลาดหลักทรัพย์ฯ กําหนดไว้                
โดยคํานงึถงึประโยชน์ ของผู้มีสว่นได้เสีย 
 
6.    การพจิารณาคัดเลือก และแต่งตั �งผู้สอบบัญชี ประจําปี 2559  คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกนั
พิจารณาคดัเลือก  โดยได้พิจารณาผลการปฏิบตัิงาน ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้ว
เห็นควรเสนอแต่งตั �งให้นายบุญเลิศ กมลชนกกุล ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขที� 5339 และ/หรือ นายชาญชัย     
ชัยประสิทธิ� ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที� 3760 และ/หรือ นายไพบูลย์ ตนักูล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที� 
4298 ในนามบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด  เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท รวมทั �ง                 
การพิจารณาเสนอคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี ประจําปี 2559  และให้นําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท  
 
โดยสรุปในภาพรวม คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที�ครบถ้วนตามที�ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบที�ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท  และมีความเห็นว่า  บริษัทมีการรายงานข้อมลูทางการเงิน 
ซึ�งได้จดัทําขึ �นอย่างถูกต้องตามที�ควรในสาระสําคญัตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไปและมีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างเพียงพอ และการดําเนินงานอย่างถูกต้อง  ครบถ้วน  เชื�อถือได้  และมีระบบการควบคุมภายในที�
เหมาะสมเพียงพอ  รวมทั �ง ปฏิบตัิตามกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบงัคบัที�เกี�ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
เป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาลที�ดี มีความโปร่งใสในการดําเนินงาน ตรวจสอบได้ และรักษาผลประโยชน์                 
ของผู้มีสว่นเกี�ยวข้องทกุฝ่าย 
 

 
 

 
นายเจษฎาวฒัน์ เพรียบจริยวฒัน์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 



    หน้า 12   รายงานประจาํปี 2560 

 
 
คณะกรรมการบริษัท เวนเบอร์ อินคอร์ปอเรชั�น บํากัด (มหาชน) ได้แต่งตั �งคณะกรรมการสรรหาและพิบารณา
คา่ตอบแทน  ซึ�งประกอบด้วย  

1. นายเบษฎาวฒัน์    เพรียบบริยวฒัน์ ประธานกรรมการสรรหาและพิบารณาคา่ตอบแทน 
2. นายสทุธิพงษ์    ศรีสนุทรตระกลู  กรรมการสรรหาและพิบารณาคา่ตอบแทน 
3. นายวีระพล     หรือตระกลู  กรรมการสรรหาและพิบารณาคา่ตอบแทน 
4. ผู้อํานวยการฝ่ายทรัพยากรบคุคล   เลขานกุารกรรมการสรรหาและพิบารณาคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิบารณาค่าตอบแทน มีหน้าที� และความรับผิดชอบตามข้อบงัคบัของคณะกรรมการสรรหา
และพิบารณาค่าตอบแทน  ซึ�งเกี�ยวข้องกบันโยบายทรัพยากรบคุคล การสรรหากรรมการ นโยบายการกําหนดอตัรา
ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร ประธานเบ้าหน้าที�บริหาร รวมทั �ง ให้คําชี �แบงเกี�ยวกับค่าตอบแทนของ
กรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงูตอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้น 

ในเรื�องการสรรหากรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงนั �น คณะกรรมการสรรหาและพิบารณาค่าตอบแทน                    
ได้ดําเนินการสรรหา คดัเลอืกบคุคลที�มีความรู้ความสามารถ และมีคณุสมบตัิเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ที�บริษัทกําหนด 
โดยคํานงึถึงสดัสว่น บํานวนและองค์ประกอบของคณะกรรมการที�เหมาะสมในด้านต่าง ๆ ซึ�งเป็นไปตามข้อกําหนดกฎ
มายเบื �องต้น ข้อบงัคบัของบริษัท และหลกัการกํากบัดแูลกิบการที�ดี 

ในเรื�องการกําหนดอตัราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงู ตามที�ปรากฏรายละเอียดใน
รายงานประบําปี เกี�ยวกบัค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารนั �น คณะกรรมการสรรหาและพิบารณาค่าตอบแทน 
เห็นว่าเหมาะสมสอดคล้องกับหน้าที�และความรับผิดชอบ รวมทั �ง เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของบริษัทและคํานึงถึง                        
ผลประกอบการ สภาพแวดล้อมทางธุรกิบ ตลอดบนภาวะทางเศรษฐกิบ 
 
 

 
    

 นายเบษฎาวฒัน์   เพรียบบริยวฒัน์ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิบารณาคา่ตอบแทน             
 
 

รายงานจากคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
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คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงของบริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ          
จํานวน 5 ท่าน โดยเป็นผู้บริหารสายงานหลกัๆของบริษัท 4 ท่าน และกรรมการอิสระ 1 ท่าน ดงันี � 

1. นายปริพล    ธนสนกาญจน์   ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
2. นายเจษฎาวฒัน์   เพรียบจริยวฒัน์ กรรมการบริหารความเสี�ยง 
3. นายอนนศกัดิ�    มนต์ขลงั   กรรมการบริหารความเสี�ยง     
4. นายอนนัตผล    พนัธน์เพ็ง   กรรมการบริหารความเสี�ยง 
5. นางสาวมนสันนัท์    อจัฉริยพฤกษ์   กรรมการบริหารความเสี�ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง มีหน้าที�และความรับผิดชอบในการกําหนดหลกัเกณฑ์ นโยบายในการบริหาร
ความเสี�ยงและประเมินความเสี�ยง วิเคราะห์ความเสี�ยง จดัลําดบัความเสี�ยง และกําหนดแนวทางกลยนทธ์การ
บริหารความเสี�ยง เพื�อให้ความเสี�ยงอยู่ในระดบัที�ยอมรับได้ ภายใต้ต้นทนนที�เหมาะสม รวมทั �งติดตามและ
ประเมินผลการบริหารความเสี�ยง เพื�อรายงานผลการประเมินความเสี�ยงต่อคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

โดยคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงได้กําหนดให้มีการประชนมทนกไตรมาส เพื�อทําการวิเคราะห์ความเสี�ยงต่างๆ 
จัดลําดบัความสําคญัของความเสี�ยง และให้ผู้บริหารหน่วยงานที�เกี�ยวข้องกับความเสี�ยงนําเสนอมาตรการ
จดัการความเสี�ยงให้คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงพิจารณา และกําหนดเป็นมาตรการจัดการ พร้อมทั �ง
ประเมินสถานการณ์เป็นระยะ เพื�อให้มั�นใจว่า การจัดการบริหารและแก้ไขความเสี�ยงมีความเพียงพอและ
เหมาะสม  และได้ถูกนําไปปฏิบตัิอย่างต่อเนื�อง จนความเสี�ยงอยู่ในระดบัที�บริษัทยอมรับได้ เพื�อช่วยป้องกนั 
รักษา และสง่เสริมให้องค์กรสามารถบรรลนวตัถนประสงค์ และเป้าหมายที�กําหนด เพื�อให้เกิดประโยชน์สงูสนดต่อ
บริษัท ผู้ ถือหน้น และผู้มีสว่นได้เสียอื�น ๆ อย่างเหมาะสม 
 

 
 
นายปริพล  ธนสนกาญจน์  
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง   
 
 
 
 
 
 

รายงานจากคณะการบริหารความเสี�ยง 
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คณะกรรมการบริษัท 

นายนนท์จิตร  ตลุยานนท์ 
ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ 

นายปริพล  ธนสกุาญจน์ 
กรรมการบริษัท/ 
ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

นายชะฤทธิ�  พงศ์อนตุรี 
กรรมการบริษัท 
 

นายสทุธิพงษ์  ศรีสนุทรตระกลู 
กรรมการบริษัท 
 

นายเจษฎาวฒัน์  เพรียบจริยวฒัน์ 
กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

นายวีระพล  หรือตระกลู 
กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

นางเพ็ญนิภา  ทพัพะรังสี 
กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

นายอดลุย์  สรุวฒิุกลุ 
กรรมการบริษัท 

(ณ วนัที� 2 มีนาคม 2560) 
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บริษัท เวนเจอร์ อนิคอร์ปอชั�น จาํกัด (มหาชน) (“VI”) 
ประเภทธุรกจิ    ดําเนินธุรกิจบริหารหนี �ด้อยรณุภาพและบริการติดตามหนี �สินให้กบั 
       ลกูร้าสถาบนัรวมถงึลงทนุในบริษัทย่อย  
เลขทะเบียนบริษัท    บมจ. 0107538000428 ( เดิมเลขที� บมจ. 565) 
ที�ตั �งสํานักงานใหญ่    เลขที� 544 ซอยรัชดาภิเษก 26 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก  
        เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานรร 

            โทรศพัท์:  0-2541-4145-46    โทรสาร:  0-2541-4147-48 
 Home Page:   www.ventureinc.co.th 

ชนิดของหุ้น     หุ้นสามญั 
ทุนจดทะเบียน     187,698,636.44 หุ้น 
มูลค่าที�ตราไว้     0.28 บาท 
ทุนจดทะเบียนชาํระแล้ว    174,286,636.44 บาท (ณ วนัที� 15 มีนารม 2560) 
 
บริษัทย่อย 
บริษัท วี.ไอ. แคปปิตอล จาํกัด (“VIC”) 
ประเภทธุรกจิ ประกอบธุรกิจถือหุ้ นในบริษัทอื�น (holding company) โดยมี

วตัถุประสงร์จะ ลงทุนในธุรกิจบริหารสินทรัพย์ การรับซื �อหรือรับ
โอนสินทรัพย์ด้อยรุณภาพ หนี �สิน หรือรับโอนสิทธิเรียกร้องของ
บริษัทบริหารสินทรัพย์ สถาบันการเงินหรือนิติบุรรลอื�นทั �งในและ
ต่างประเทศ และธุรกิจการให้สินเชื�อ และสินเชื�อเช่าซื �อ และรวมถึง
ธุรกิจอื�นที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท  

เลขทะเบียนบริษัท    0105559004617 
ที�ตั �งสํานักงานใหญ่    เลขที� 544 ซอยรัชดาภิเษก 26 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก  
        เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานรร 
        โทรศพัท์:  0-2541-4149   
ชนิดของหุ้น     หุ้นสามญั 
ทุนจดทะเบียน     3,000,000 หุ้น 
มูลค่าที�ตราไว้     10 บาท 
ทุนจดทะเบียนชาํระแล้ว    30,000,000 บาท  (ณ วนัที� 14 มีนารม 2560) 
สัดส่วนการถือหุ้น    99.99% 
 

ข้อมูลทั�วไปของบริษัทและบริษัทย่อย 
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บริษัท บริหารสินทรัพย์รีจนิอล จาํกัด (“RAM”)  
ประเภทธุรกจิ  ประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพย์ภายใต้ใบทะเบียนอนุญาตบริษัท

บริหารสินทรัพย์ ฉบบัที� 006/2551 ซึ�งออกโดยธนารารแห่งประเทศ
ไทยเมื�อวนัที� 10 พฤศจิกายน 2551 กล่าวรือ การรับซื �อและรับโอน
สินทรัพย์ด้อยรณุภาพของสถาบนัการเงิน รวมตลอดจนหลกัประกนั
ของสินทรัพย์นั �น เพื�อนํามาบริหารหรือจําหน่ายจ่ายโอนต่อไป และ
ทํากิจการทั �งปวงที�เกี�ยวข้องกับกิจการที�กล่าวมาข้างต้น ตามที�
รัฐมนตรีวา่การกระทรวงการรลงั ธนารารแห่งประเทศไทยกําหนด 

เลขทะเบียนบริษัท    0105551101044 
ที�ตั �งสํานักงานใหญ่    เลขที� 544 ซอยรัชดาภิเษก 26 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก  
        เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานรร  
        โทรศพัท์:  0-2541-4141-43 โทรสาร:  0-2541-4140  
ชนิดของหุ้น     หุ้นสามญั 
ทุนจดทะเบียน     2,500,000 หุ้น 
มูลค่าที�ตราไว้    10 บาท 
ทุนจดทะเบียนชาํระแล้ว    25,000,000 บาท (ณ วนัที� 14 มีนารม 2560) 
สัดส่วนการถือหุ้น    99.99% 
 

บริษัท ทรัพยสิทธิ เซอร์วสิ จาํกัด (“SAP”) 
ประเภทธุรกจิ ประกอบธุรกิจบริการรับแทนตัวแทนเรียกเก็บหนี �หรือรับชําระเงิน

เป็น ผลประโยชน์ และจดัการทรัพย์สินให้บรุรลอื�น  
เลขทะเบียนบริษัท    0105555100417 
ที�ตั �งสํานักงานใหญ่ เล ข ที�  83 ซ อ ย จัด ส ร ร  แ ข ว ง ส า ม เ ส น น อ ก  เ ข ต ห้ ว ย ข ว า ง 

กรุงเทพมหานรร 
        โทรศพัท์:  0-2274-7940  โทรสาร:  0-2068-2631 
ชนิดของหุ้น     หุ้นสามญั 
ทุนจดทะเบียน     30,000 หุ้น 
มูลค่าที�ตราไว้    10 บาท 
ทุนจดทะเบียนชาํระแล้ว    3,000,000 บาท (ณ วนัที� 14 มีนารม 2560) 
สัดส่วนการถือหุ้น    99.99% 
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ข้อมูลบุคคลอ้างองิ 
 
นายทะเบียนหลักทรัพย์  บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

    93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
     โทรศพัท์:  0-2009-9000   โทรสาร:  0-2359-1259 
     SET Contact center: 0 2009-9999 
     Home Page:   http://www.set.or.th/tsd 

ผู้สอบบัญชี     นายบญุเลิศ  กมลชนกกลุ    ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขที� 5339 และ/หรือ 
      นายชาญชยั ชยัประสิทธิ�     ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขที� 3760 และ/หรือ 

    นายไพบลู  ตนักลู  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขที� 4298 และ/หรือ 
    บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ รเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั 

      179/74-80 อารารบางกอกซิตี �ทาวเวอร์ ชั �น 15 ถนนสาทรใต้  
       แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

    โทรศพัท์     :  0-2344-1000, 0-2824-5000  
    โทรสาร      :  0-2286-5050 
    Home Page :   www.pwc.com/th 
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วสัิยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดาํเนินงาน 
  บริษัทมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ เป้าหมาย ในการดําเนินธุรกิจบริหารหนี �ด้อยคุณภาพและบริการ              
ติดตามหนี �สิน ดงันี � 

 
   วิสัยทศัน์ (Vision)   
   จเป็นผู้ นําในธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี �สิน และบริหารหนี �ด้อยคณุภาพด้วยการดําเนินงานแบบมือ
อาชีพ และมีจริยธรรม” 
 
  ภารกจิ (Mission) 
   จ มุ่งเน้นการบริหารหนี �ด้อยคุณภาพที�เป็นเลิศ โดยการให้บริการดีเยี�ยมเพื�อช่วยเหลือและปรับปรุง
สถานะ ของหนี �ด้อยคณุภาพให้มีสถานะเป็นปกติ และมุ่งเน้นสร้างความสมัพันธ์และดําเนินงานโดยยึดหลกั   
ธรรมาภิบาล คณุธรรมจริยธรรม ทั �งตอ่ผู้ ถือหุ้น คูค้่า ลกูค้า คูแ่ข่ง พนกังานและสงัคม ” 
 
  เป้าหมาย (Target) 
   บริษัท มีเป้าหมายตามแตล่ะประเภทธุรกิจ ดงันี � 

ธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี � 
  รักษาฐานลูกค้าและยอดหนี �ติดตามในปัจจุบันและนําเสนอบริการอื�นๆเพิ�มเติม  นอกจากนี �

บริษัทจะมุง่ขยายฐานลกูค้ากลุม่ใหมที่�เป็นองค์กรและสถาบนัการเงิน 
 มุ่งเน้นคุณภาพการให้บริการติดตามเร่งรัดหนี �ที�ได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ ภายใต้

เป้าหมายที�จะทําให้ลกูค้ามีความพงึพอใจสงูสดุ และต้องไมม่ีข้อร้องเรียนคณุภาพการให้บริการจากลกูค้า 
 นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที�ทันสมัยมาใช้ในธุรกิจ โดยมีเป้าหมายเพื�อให้มีประสิทธิภาพ

สงูสดุในการติดตามเร่งรัดหนี �สิน และสามารถนําเสนอข้อมลูเชิงวิเคราะห์ให้กบัลกูค้า 
 
   ธุรกิจบริหารหนี �ด้อยคณุภาพ 

 บริษัทดําเนินนโยบายขยายพอร์ตหนี �ด้อยคณุภาพอยา่งระมดัระวงั (conservative) 
 เร่งเจรากบัลกูหนี �เพื�อเปลี�ยนหนี �ด้อยคณุภาพในพอร์ตเป็นเงินสด 
 นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาฐานข้อมูล ระบบติดตามหนี � และการ

ประเมินผลงานการติดตามหนี �อย่างอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 
 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
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การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�สําคัญ 
 บริษัท เซอร์คิทอีเลคโทรนิคส์อินดสัตรีส์ จํากดั (มหาชน) ดําเนินธุรกิจผลิตชิ �นส่วนอิเลคทรอนิคส์ 

ประเภท  แผงวงจรไฟฟ้า (Integrated Circuit หรือ IC) เพื�อการสง่ออก  
 บริษัทเริ�มเปิดดําเนินการเมื�อปี 2527 ด้วยทุนจดทะเบียน 30 ล้านบาท และทําการผลิตในปี 

2528 ที�นิคมอตุสาหกรรม นวนคร จงัหวดัปทมุธานี  ด้วยกําลงัการผลิตเริ�มแรก  30  ล้านชิ �นต่อปี โดยได้รับการ
สง่เสริมการลงทนุจากคณะ กรรมการสง่เสริมการลงทนุ 

 ในปี 2538 เสนอขายหุ้นเพิ�มทนุของบริษัทจํานวน 12.5 ล้านหุ้น แก่ประชาชนทั�วไป  
 ในปี 2539 บริษัทได้นําหุ้นของบริษัทเข้าทําการซื �อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย           

ทําให้สดัส่วนการถือหุ้น ของกลุ่มผู้บริหารกลุ่มเดิม (คือบริษัท เจทีเอส จํากัด, กลุ่มตระกูลงานทวี และภูคา
สวรรค์) เปลี�ยนแปลงจากเดิมร้อยละ 86.45 เป็นร้อยละ 24.85 และได้เริ� มก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ที�            
สวน อตุสาหกรรมโรจนะ จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 ในปี 2540 เริ� มย้ายฐานการผลิตมาผลิต  ณ  โรงงานแห่งใหม่ ที�สวนอุตสาหกรรมโรจนะ                          
จ.พระนครศรีอยธุยา 

 ในปี 2544  บริษัท ได้ผ่านการรับรองคณุภาพมาตรฐานสากล ISO14000 จาก TEI (THAILAND 
ENVIRONMENT INSTITUE) 

 ในปี 2546 บริษัท ได้ผ่านการรับรองมาตรฐานสากล ISO/TS16949 ในเดือนตุลาคม 2546               
จาก BVQI 

 ในปี 2547 บริษัท ได้เพิ�มทุนจดทะเบียนชําระแล้วเป็น 500,096,370 บาท เนื�องจากการใช้สิทธิ
ซื �อหุ้นสามญัตามใบสําคญัแสดงสิทธิ 

 ในปี 2548 บริษัทอยู่ระหวา่งทําแผนฟื�นฟกิูจการ ภายใต้คําสั�งให้ฟื�นฟกิูจการของศาลล้มละลาย
กลางกรุงเทพฯ ซึ�งให้บริษัทเป็นผู้จดัทําและบริหารแผนฯ 

 21 สิงหาคม 2549 ที�ประชุมเจ้าหนี �ได้มีมติเห็นชอบตามแผนฟื�นฟูกิจการ ตามที�ผู้ บริหาร            
แผนเสนอและศาลล้มละลายกลางเห็นชอบด้วยแผนเมื�อวนัที� 24 สิงหาคม 2549  

 วนัที� 22 กันยายน 2552 บริษัทได้รับเกียรติบัตรด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม (CSR DIW)               
จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม  

 30 กนัยายน 2553 ยื�นขอแก้ไขแผนฟื�นฟกิูจการ โดยได้รับความเห็นชอบจากที�ประชมุเจ้าหนี �แล้ว
เมื�อวนัที� 5 พฤศจิกายน 2553 ซึ�งศาลล้มละลายกลางได้ให้ความเห็นชอบด้วยแผนฟื�นฟูกิจการฉบบัแก้ไขแล้ว
เมื�อวนัที� 8 มีนาคม 2554 (รายละเอียดดไูด้ภายใต้หวัข้อ 5 ข้อพิพาททางกฎหมาย)  

 16 มิถุนายน 2554 ได้จดทะเบียนย้ายที�ตั �งสํานกังานใหญ่ จาก เลขที� 5 สขุุมวิท 3 ซอยนานา
เหนือ ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 มา ณ ที�ตั �งโรงงานเลขที� 45 หมู่ 12           
สวนอตุสาหกรรมโรจนะ ตําบลธน ูอําเภออทุยัจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 13210 

 25 ตลุาคม 2554 ศาลล้มละลายกลางเห็นชอบให้ขยายระยะเวลาการดําเนินการตามแผนฟื�นฟู
ออกไปอีก 1 ปี จาก 24 สิงหาคม 2554 เป็น 24 สิงหาคม 2555 



    
 

หน้า 20   รายงานประจาํปี 2559 

 24 สิงหาคม 2555 บริษัทได้ยื�นคําร้องขอขยายระยะเวลาการปฏิบตัิตามแผนฟื�นฟอูอกไปอีก 1 ปี   
อนัเนื�องจากเหตวุิกฤติอทุกภยั  โดยเจ้าหนี �ได้ลงมติอนุมตัิแผนฯ ในวนัที� 5 มีนาคม 2556  และศาลเห็นชอบด้วย
แผนฟื�นฟฯู เมื�อวนัที� 17 มิถนุายน 2556 

 18 ตลุาคม 2555 บริษัทได้รับการแจ้งมติเลขที� อก 0907/026518 ตามคําขอรับการสง่เสริมเลขที� 
1173/2555 ยื�นเมื�อวนัที� 29 มิถุนายน 2555 สํานกังานโดยได้รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการส่งเสริมการ
ลงทุนได้พิจารณาเมื�อวนัที� 8 ตลุาคม 2555 มีมติอนุมตัิให้การส่งเสริม 16 สิงหาคม 2556 บริษัท ได้รับบตัร
ส่งเสริมคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน เลขที� 2118(1)/2556  ตั �งแต่วนัที� 8 ตุลาคม 2555 ซึ�งเป็นวนัที�
คณะกรรมการอนมุตัิให้การสง่เสริม 

 1 พฤศจิกายน 2556 บริษัทได้ยื�นคําร้องขอขยายเวลาการปฏิบัติตามแผนฟื�นฟูไปจนถึง          
24 สิงหาคม 2557 ศาลล้มละลายกลางเห็นชอบด้วยแผนฟื�นฟเูมื�อวนัที� 24 กมุภาพนัธ์ 2557 

 25 กุมภาพนัธ์ 2557 และวนัที� 2 เมษายน 2557 บริษัทได้ยื�นแก้ไขเพิ�มเติมในส่วนของการหา           
ผู้ ร่วมทุน การซื �อคืนทรัพย์สินหลัก ที�ได้โอนชําระหนี �ให้แก่เจ้าหนี � เงื�อนไขการชําระหนี �ที�ไม่สอดคล้องกับวิธี
ปฏิบตัิในการชําระหนี �ของลกูหนี �  เพื�อให้การฟื�นฟกิูจการของลกูหนี �สําเร็จลลุว่งไปได้  เจ้าพนกังานพิทกัษ์ทรัพย์
จึงได้กําหนดนัดประชุมเจ้าหนี � เพื�อพิจารณายอมรับข้อเสนอขอแก้ไขแผนเพิ�มเติมของผู้บริหารแผนในวันที�         
10 เมษายน 2557 ศาลมีคําสั�งเห็นชอบด้วยแผนเมื�อวนัที� 9 มิถนุายน 2557  

 22 สิงหาคม 2557 บริษัทได้ยื�นคําขอข้อเสนอแก้ไขแผนฟื�นฟรูะยะเวลาการชําระหนี �และขอขยาย
เวลาการปฏิบตัิตามแผนฟื�นฟูไปจนถึง 31 มีนาคม 2558 เจ้าหนี �เห็นชอบแก้ไขแผนในวนัที� 6 พฤศจิกายน 
2557 ศาลฯ มีคําสั�งเห็นชอบด้วยแผนเมื�อวนัที� 22 มกราคม 2558 

 1 ธนัวาคม 2557  บริษัทได้ลงนามสญัญาการเข้าลงทนุ ระหวา่ง บริษัท สยามโฮลดิ �ง กรุ๊ป จํากดั  
(จกลุม่ผู้ลงทนุใหม”่) กบับริษัท 

 9 กมุภาพนัธ์ 2558 บริษัท สยามโฮลดิ �ง กรุ๊ป จํากดัและผู้ ถือหุ้นของบริษัทเป้าหมายได้ลงนามใน
บนัทกึข้อตกลงและความเข้าใจเรื�องการนําธุรกิจของบริษัทเป้าหมาย เข้าสูก่ารพิจารณาของบริษัท 

 5 มีนาคม 2558 บริษัทได้ดําเนินการจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 
เปลี�ยนแปลงหนงัสือบริคณห์สนธิ เพื�อให้สอดคล้องกบัการลดทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว กบักรมพฒันา
ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์  โดยลดมลูค่าที�ตราไว้จากมลูค่าที�ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เป็นมลูค่าที�ตราไว้หุ้น
ละ 0.28 บาท ตามแผนฟื�นฟกิูจการฉบบัลา่สดุ  

 19 มีนาคม 2558 บริษัทได้ดําเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนจดทะเบียน เปลี�ยนแปลงหนังสือ
บริคณห์สนธิ เพื�อให้สอดคล้องกับการเพิ�มทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณิชย์ โดยออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนจํานวน 429,000,000 หุ้น มีมูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 0.28 บาท            
เพื�อเสนอขายและจดัสรรให้แก่กลุม่ผู้ลงทนุใหมท่ั �งหมด  ในราคาหุ้นละ 0.28 บาท ตามแผนฟื�นฟกิูจการฉบบัลา่สดุ 

 20 มีนาคม 2558 ผู้ กลุ่มผู้ ลงทุนใหม่ได้ดําเนินการชําระเงินค่าหุ้ นเพิ�มทุนเป็นจํานวน              
120 ล้านบาท ให้แก่บริษัทโดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อให้บริษัท นําเงินจํานวนดงักลา่วไปชําระคืนให้แก่เจ้าหนี �ตามแผน
ฟื�นฟกิูจการฉบบัลา่สดุ 
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 24 มีนาคม 2558 บริษัทได้ชําระเงินคืนให้แก่เจ้าหนี �ตามแผนฟื�นฟกิูจการฉบบัลา่สดุเรียบร้อยแล้ว 
 25 มีนาคม 2558 บริษัทได้ดําเนินการจดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนชําระแล้วต่อกรมพฒันาธุรกิจ

การค้า กระทรวงพาณิชย์ โดยระบชืุ�อผู้ลงทนุใหมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท เรียบร้อยแล้ว 
 2 มิถนุายน 2558 ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทมีมติอนมุตัิการหยดุดําเนินกิจการ และพิจารณา

เข้าลงทนุในธุรกิจใหมที่�สามารถสร้างเสถียรภาพให้กบับริษัท  
 22 มิถนุายน  2558 ศาลมีคําสั�งให้ยกเลิกการฟื�นฟกิูจการของบริษัท 
 28 ตลุาคม 2558 ที�ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครั �งที� 2/2558 ได้มีมติอนุมตัิการเปลี�ยนแปลงชื�อ 

บริษัทจากเดิม จบริษัท เซอร์คิทอีเลคโทรนิคส์ อินดัสตรีส์” จํากัด (มหาชน) เป็น จบริษัท เวนเจอร์ อินคอร์
ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน)” และ เปลี�ยนแปลงธุรกิจเป็นประกอบธุรกิจการลงทุนในธุรกิจบริหารหนี �ด้อยคณุภาพ
และบริการติดตามหนี �สินพร้อมทําการเปลี�ยนแปลงวตัถุประสงค์ของบริษัท ทําการแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิ
และข้อบงัคบัของบริษัทตามการอนมุตัิตามการอนมุตัิดงักลา่ว 

 30 ตุลาคม 2558 บริษัทได้ดําเนินการจดทะเบียนเปลี�ยนชื�อบริษัทเป็นบริษัท เวนเจอร์              
อินคอร์ปอเรชั�น จํากัด (มหาชน) แล้ว และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ดําเนินการเปลี�ยนชื�อบริษัท              
เป็นบริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) และเปลี�ยนชื�อย่อหลกัทรัพย์ใหม่จาก จCIRKIT” เป็นจVI”          
โดยมีผลนบัตั �งแต่ 10 พฤศจิกายน  2558 นอกจากนี � บริษัทได้ทําการจดทะเบียนเปลี�ยนแปลงที�ตั �งสํานกังาน
ใหญ่ของบริษัท จากเลขที� 45 หมู่ 12 สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ตําบลธนู อําเภออุทยั จังหวดัอยุธยา ประเทศ
ไทย เป็นเลขที� 83 ซอยจดัสรร แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

 2 พฤศจิกายน 2558 บริษัทเริ�มดําเนินธุรกิจบริหารหนี �ด้อยคุณภาพและบริการติดตามหนี �สิน
ให้กบัลกูค้าสถาบนั 

 เดือนมกราคม 2559 บริษัทได้จดทะเบียนจัดตั �งบริษัทย่อยชื�อบริษัท วี.ไอ. แคปปิตอล จํากัด
(จVIC”)  ซึ�งเป็นบริษัท  ที�มีวตัถปุระสงค์จะลงทนุในธุรกิจบริหารสินทรัพย์ 

 เดือนกุมภาพันธ์ 2559 VIC ได้เข้าซื �อหุ้นในบริษัท บริหารสินทรัพย์รีจินอล จํากัด (จRAM”)           
คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นทั �งหมด 

 เดือนมิถุนายน – ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษัทได้เข้าประมูลซื �อหนี �และชนะการประมลู รวม 4 
พอร์ตหนี �ในนาม RAM ทั �งหมด ประกอบด้วยหนี �เช่าซื �อรถยนต์ หนี �บตัรเครดิตและสินเชื�อบุคคล ทําให้กลุ่ม
บริษัทมีหนี �ด้อยคณุภาพเพื�อมาบริหารจดัการเพิ�มขึ �น 

 เดือนสิงหาคม 2559 บริษัทได้เปลี�ยนแปลงที�ตั �งสํานักงาน เป็นเลขที� 544 ซอยรัชดาภิเษก 26 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร และมีการลงทุนในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และระบบบริหารองค์กรใหม่ เพื�อให้การทํางานได้มาตรฐานระดับสากล เกิดประสิทธิภาพ                 
มีการจัดการที�ดีตามระบบธรรมาภิบาลและเพื�อสร้างความเชื�อมั�นให้กับลูกค้ารวมถึงสถาบันการเงินที�เชิญ
บริษัทเข้าร่วมประมลูหนี �ด้อยคณุภาพ 
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 วนัที� 1 มีนาคม 2560  คณะกรรมการบริษัท ครั �งที� 2/2560 ได้อนุมตัิให้ VIC ได้เข้าซื �อหุ้นใน
บริษัท ทรัพยสิทธิ เซอร์วิส จํากดั  (จSAP”) คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นทั �งหมด ซึ�งประกอบธุรกิจบริการรับแทน
ตวัแทนเรียกเก็บหนี �ให้บคุคลอื�น ปัจจบุนั SAP ได้มีสญัญารับจ้างติดตามหนี �ให้แก่บริษัทอื�น 1 สญัญา 
 
โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
   นโยบายการแบ่งการดําเนินงานของบริษัทในกลุ่ม  บริษัทได้ทําการเปิดบริษัทย่อยเพื�อรองรับการ
ขยายตวัของบริษัท และเพิ�มประสิทธิภาพในการทํางานโดยเมื�อวนัที� 11มกราคม 2559 บริษัทได้จดัตั �งบริษัท   
วี.ไอ. แคปปิตอล จํากัด(จVIC”) เป็นบริษัทย่อยเพื�อลงทุนในธุรกิจบริหารสินทรัพย์ และธุรกิจด้านการเงิน           
เมื�อวนัที� 9 กมุภาพนัธ์ 2559 VIC ได้เข้าซื �อหุ้นในบริษัท บริหารสินทรัพย์รีจินอล จํากดั (จRAM”) คิดเป็นร้อยละ 
100 ของหุ้นทั �งหมด และเมื�อวนัที� 1 มีนาคม 2560เข้าซื �อหุ้นในบริษัท ทรัพยสิทธิ เซอร์วิส จํากดั  (จSAP”)               
คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นทั �งหมด 
 
   โดยสรุปข้อมลูสําคญัของบริษัท ณ วนัที� 1 มีนาคม 2560 ดงันี �  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
บริษัท เวนเจอร์ อนิคอร์ปอชั�น จาํกัด (มหาชน) (“VI”) 
ทนุจดทะเบียนที�ชําระแล้ว:  174.28 ล้านบาท 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ:  ดําเนินธุรกิจบริหารหนี �ด้อยคณุภาพและบริการติดตามหนี �สินให้กบัลกูค้า

สถาบนัรวมถงึลงทนุในบริษัทย่อย 
โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท:  ถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัท ว.ีไอ. แคปปิตอล จํากดั(จVIC”) ซึ�งเป็นบริษัท

ที�มีวตัถุประสงค์จะลงทุนในธุรกิจบริหารสินทรัพย์ การรับซื �อหรือรับโอน
สินทรัพย์ด้อยคณุภาพ หนี �สิน หรือรับโอนสิทธิเรียกร้องของบริษัทบริหาร
สินทรัพย์ สถาบันการเงินหรือนิติบุคคลอื�นทั �งในและต่างประเทศ และ
ธุรกิจการให้สินเชื�อ และสินเชื�อเช่าซื �อ และรวมถึงธุรกิจอื�นที�เกี�ยวข้องกบั
ธุรกิจของบริษัท โดยมีทนุจดทะเบียนเท่ากบั 30 ล้านบาท 

บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั�น จาํกัด 

บริษัท วี.ไอ. แคปปิตอล จาํกัด 

บริษัท บริหารสินทรัพย์ รีจินอล จาํกัด 

100 % 

บริษัท ทรัพยสิทธิ เซอร์วิส จาํกัด 

100 % 

100 % 
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บริษัท วี.ไอ. แคปปิตอล จาํกัด (“VIC”) 
ทนุจดทะเบียนที�ชําระแล้ว:  30 ล้านบาท 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ:  ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื�น (holding company)โดยมีวตัถุประสงค์

จะลงทุนในธุรกิจบริหารสินทรัพย์ การรับซื �อหรือรับโอนสินทรัพย์ด้อย
คุณภาพ หนี �สิน หรือรับโอนสิทธิเรียกร้องของบริษัทบริหารสินทรัพย์ 
สถาบนัการเงินหรือนิติบุคคลอื�นทั �งในและต่างประเทศ และธุรกิจการให้
สินเชื�อ และสินเชื�อเช่าซื �อ และรวมถึงธุรกิจอื�นที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท 

 
บริษัท บริหารสินทรัพย์รีจนิอล จาํกัด (“RAM”) 
ทนุจดทะเบียนที�ชําระแล้ว:  25 ล้านบาท 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ:  ประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพย์ภายใต้ใบทะเบียนอนุญาตบริษัทบริหาร

สินทรัพย์ ฉบบัที� 006/2551 ซึ�งออกโดยธนาคารแห่งประเทศไทยเมื�อวนัที� 
10 พฤศจิกายน 2551 กล่าวคือ การรับซื �อและรับโอนสินทรัพย์ด้อย
คณุภาพของสถาบนัการเงิน รวมตลอดจนหลกัประกนัของสินทรัพย์นั �น 
เพื�อนํามาบริหารหรือจําหน่ายจ่ายโอนต่อไป และทํากิจการทั �งปวงที�
เ กี� ย ว ข้ อง กับ กิ จก า ร ที� กล่ า ว ม า ข้ า ง ต้ น  ต า ม ที� รั ฐ ม น ต รี ว่ า ก า ร
กระทรวงการคลงั ธนาคารแห่งประเทศไทยกําหนด 

บริษัท ทรัพยสิทธิ เซอร์วิส จาํกัด (“SAP”) 
ทนุจดทะเบียนที�ชําระแล้ว:  3 ล้านบาท 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ:  ประกอบธุรกิจบริการรับแทนตัวแทนเรียกเก็บหนี �หรือรับชําระเงินเป็น

ผลประโยชน์ และจดัการทรัพย์สินให้บคุคลอื�น  
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จากมติคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมตัิการหยุดดําเนินธุรกิจผลิตและและจําหน่ายชิ �นส่วนอีเลคทรอนิคส์               
เมื�อวนัที� 2 มิถุนายน 2558 และที�ประชุมผู้ ถือหุ้น ได้มีมติให้ดําเนินธุรกิจบริหารหนี �ด้อยคุณภาพและบริการ
ติดตามหนี � และได้ดําเนินการตั �งแต่วนัที�  2 พฤศจิกายน 2558 เป็นต้นมา ทําให้โครงสร้างรายได้ของบริษัท                
ในปี 2558 แบ่งเป็น  2 ช่วง คือช่วงเดือนมกราคม – ตลุาคม เป็นรายได้จากธุรกิจผลิตและและจําหน่ายชิ �น                  
ส่วนอีเลคทรอนิคส์ และช่วงเดือนพฤศจิกายน – ธันวาคม เป็นรายได้จากธุรกิจหนี �ด้อยคณุภาพและบริการ
ติดตามหนี � โดยในช่วงปี 2559 ที�ผ่านมาบริษัทมีเฉพาะรายได้จากธุรกิจหนี �ด้อยคณุภาพและบริการติดตามหนี �          
ซึ�งสามารถสรุปรายได้ในระยะ 3 ปี ที�ผ่านมามีดงันี � 

  

โครงสร้างรายได้ธุรกิจบริหารหนี �ด้อยคุณภาพและบริการตดิตามหนี �สิน 
 

ผลิตภัณฑ์ 2559 2558 2557 
 ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้ดอกเบี �ยจากเงินลงทนุในสินทรัพย์ด้อย
คณุภาพ 30.06 55.62 7.03 59.78 - - 
รายได้จากการบริการติดตามหนี �สิน 23.98 44.38 4.73 40.22 - - 

รวมทั �งสิ �น 54.04 100.00 11.76 100.00 - - 
 
 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ  
  บริษัทดําเนินธุรกิจรับบริหารหนี �ด้อยคณุภาพ โดยทําการซื �อหนี �ด้อยคณุภาพจากสถาบนัการเงิน หรือ 
บริษัทต่างๆที�มีนโยบายขายหนี �ด้อยคุณภาพ  สําหรับในส่วนของสถาบันการเงินจะใช้วิธีการประมูลขายหนี �         
ซึ�งบริษัทจะทําการศกึษาข้อมลูหนี �ด้อยคณุภาพในพอร์ตหนี �ที�เปิดประมลู เช่น ประเภทหนี � และระยะเวลาค้าง
ชําระ  เป็นต้น  เพื�อทําการวิเคราะห์โอกาสในการได้รับชําระหนี �และเสนอราคาประมลูซื �อ โดยจะกําหนดเป็น
อตัราส่วนจากมูลหนี �เต็ม หรือ ขึ �นอยู่กับข้อกําหนดของผู้ขาย  หากบริษัทเป็นผู้ชนะการประมลู ก็จะสามารถ 
เข้าไปตรวจสอบรายละเอียดของหนี � เช่น สญัญาเงินกู้  อายหุนี � และข้อมลูลกูหนี � เป็นต้น เพื�อสรุปรายการลกูหนี �
ทั �งหมดที�จะรับโอน และเริ�มกระบวนการติดตามเร่งรัดหนี �เพื�อให้ได้ตามเป้าหมายที�วางไว้ 
  การดําเนินธุรกิจบริหารปรับปรุงหนี �ด้อยคุณภาพ เป็นผลจากการที�สถาบันการเงินมีนโยบายที�จะลด
สดัส่วนหนี �ด้อยคณุภาพและลดต้นทุนในการติดตามหนี � จึงมีนโยบายจําหน่ายหนี �ด้อยคุณภาพดงักล่าวออก
จากบัญชี โดยสถาบันการเงินจะเปิดให้บริษัทที�เชี�ยวชาญในการติดตามหนี �มาประมูลซื �อหนี �ด้อยคุณภาพ       
ในราคาที�มีส่วนลดจากมลูหนี �เต็ม ซึ�งผู้ประมลูจะมีภาระในการบริหารและรับความเสี�ยงจากการติดตามเรียก
เก็บหนี �ที�ประมลูได้  ทั �งนี � บริษัทจะเข้าประมลูซื �อหนี �เฉพาะที� มีความเชี�ยวชาญในการติดตามเร่งรัดหนี �เท่านั �น 
โดยจะเทียบเคียงข้อมลูของหนี �ที�จะประมลูซื �อกบัข้อมลูวิเคราะห์การจัดเก็บหนี �ที�บริษัท เคยให้บริการติดตาม
เร่งรัดหนี �ซึ�งมีลกัษณะคล้ายคลงึกนั เพื�อประมาณอตัราความสําเร็จในการติดตาม/จดัเก็บหนี � (Success Rate) 

ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
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และคา่ใช้จ่ายในการจดัเก็บหนี �ตลอดระยะเวลาที�คาดว่าจะเก็บหนี �ได้ตามเป้าหมายประกอบกบัพิจารณาอตัรา
ผลตอบแทนจากการลงทนุที�บริษัทต้องการ เพื�อประเมินและกําหนดราคาประมลูซื �อหนี � 
  ด้านการบริหารและการติดตามหนี � บริษัทจดัทําประมาณการการจดัเก็บหนี �เป็นรายเดือน และติดตาม
เปรียบเทียบการจดัเก็บหนี �จริงกบัประมาณการ  หากจดัเก็บหนี �ได้ตํ�ากว่าประมาณการ  บริษัทมีมาตรการใน
การเพิ�มการติดตามหนี � การตั �งสํารอง รวมถงึการปรับประมาณการการจดัเก็บหนี �ให้เหมาะสมตามนโยบายของ
บริษัทและสอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนั 

 
ธุรกจิให้บริการตดิตามหนี �สิน 

  บริษัทเป็นผู้ ให้บริการติดตามเร่งรัดหนี �ในส่วนที�เป็นหนี �ด้อยคณุภาพ ที�เจ้าหนี �ไม่ประสงค์จะติดตามเอง 
หรือ ไม่สามารถติดตามได้ เนื�องจากมีรายได้ไม่คุ้มกบัต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการติดตาม รวมถึงต้องใช้ความ
เชี�ยวชาญในการดําเนินการพอสมควร  หนี �ที�ให้บริการติดตามอยู่ในปัจจุบันมีหลายประเภท เช่น หนี �กลุ่ม
สินเชื�อส่วนบุคคล หนี �เช่าซื �อรถยนต์  หนี �เช่าซื �อเครื�องจกัรกลการเกษตร  หนี �กลุ่มผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคลื�อนที� 
เป็นต้น โดยผู้ ว่าจ้างจะส่งรายชื�อและข้อมูลลูกหนี �มาให้ บริษัทจะทําการค้นหาข้อมูล ตรวจสอบ  ติดตามตวั
ลูกหนี �  และทําการเจรจาต่อรองให้ลูกหนี �ชําระหนี �ภายใต้กรอบเงื�อนไขที�บริษัทได้รับอนุญาตจากผู้ ว่าจ้าง              
โดยใช้วิธีการติดตามเร่งรัดหนี �ทางโทรศพัท์ (Phone Collection)  ทั �งนี � บริษัทจะได้รับค่าบริการติดตามหนี �จาก
ผู้วา่จ้างคิดเป็นสดัสว่นร้อยละของมลูหนี �ที� สามารถติดตามและตกลงให้ลกูหนี �มาชําระหนี �ได้ 
  ทั �งนี � ระยะเวลาในการติดตามหนี �แต่ละพอร์ตหนี � จะมีระยะประมาณคราวละ 6-9 เดือนขึ �นอยู่กบัชนิด
ของหนี �เมื�อครบกําหนดระยะเวลาตามสญัญาว่าจ้าง บริษัทจะหยุดการติดตามหนี �และทําการจัดส่งข้อมูล
ลกูหนี �รายที�ไม่สามารถติดตามได้คืนให้แก่ผู้ ว่าจ้าง สําหรับลูกหนี �ที�ติดตามหนี �ได้และอยู่ในขั �นตอนการผ่อน
ชําระหนี � บริษัทจะสามารถขยายเวลาในการดําเนินการเก็บหนี �รายดงักลา่วออกไปได้ 
  รายได้คา่บริการติดตามหนี � บริษัทจะได้รับในลกัษณะสว่นแบ่งผลผลประโยชน์ จากจํานวนเงินที�จดัเก็บ
ได้จากลกูหนี � (Commission) ซึ�งรายได้ดงักล่าวจะขึ �นกบัอตัราความสําเร็จในการติดตามหนี � (Success Rate) 
และอตัราคา่บริการติดตามหนี �(Commission Rate) ที�ตกลงไว้กบัผู้วา่จ้าง ซึ�งสรุปวิธีคํานวณได้ดงันี � 
 

รายได้คา่บริการตดิตามหนี �  =  มลูหนี �ที�ตดิตาม  X  อตัราความสําเร็จในการตดิตามหนี �  X  อตัราคา่บริการตดิตามหนี � 
=  เงินสดที�เก็บได้ X อตัราคา่บริการตดิตามหนี � 

 
  ทั �งนี � หนี �แต่ละประเภทจะมีอตัราความสําเร็จในการติดตามหนี �และอตัราค่าบริการติดตามหนี �แตกต่าง
กนั เช่น หนี �ค้างชําระเป็นเวลานานจะมีโอกาสติดตามชําระหนี �ได้ยากจึงมีอตัราความสําเร็จในการติดตามหนี �
ตํ�าแต่ก็มีอตัราค่าบริการติดตามหนี �ที�สูง ทั �งนี �บริษัท มีอตัราความสําเร็จในการติดตามหนี �ประมาณร้อยละ          
5 - 30 ของยอดมลูหนี �ที�ติดตาม และอตัราค่าบริการติดตามหนี �เฉลี�ยอยู่ที�ประมาณร้อยละ 5 - 15 ของจํานวน
เงินที�จดัเก็บได้  หากไม่สามารถติดตามและจดัเก็บหนี �ดงักล่าวได้  บริษัทจะเรียกเก็บเฉพาะค่าใช้จ่ายในการ
ตดิตามหนี � เช่น คา่โทรศพัท์ติดตาม คา่ดําเนินการติดตามภาคสนาม คา่คดัสําเนาเอกสาร เป็นต้น 
 
 



 
หน้า 26   รายงานประจาํปี 2559 

การตลาดและการแข่งขัน   
  กลยทุธ์ทางการตลาดของบริษัทมีดงันี � 
  ผลิตภัณฑ์ 

ถึงแม้ว่าผู้ ประกอบหลายราย ทั �งผู้ ประกอบการรายใหญ่ รายกลาง และรายเล็กในกลุ่มสํานักงาน
กฎหมายตา่งๆ มีโอกาสเกิดคูแ่ข่งขนัรายใหมไ่ด้ไมย่ากนกั  แตใ่นปัจจบุนัผู้วา่จ้างจะเน้นคณุภาพและมาตรฐาน
ในการติดตามหนี � ที� ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ของผู้ ว่าจ้าง มีบุคคลากรที�มีคุณภาพ                 
มีประสบการณ์ มีระบบการทํางานที�เป็นมาตรฐาน รวมถงึวิธีที�ใช้ในการในการติดตามหนี �เหมาะสมกบัประเภท
หนี �ที�จะติดตาม และสามารถดําเนินการภายใต้กรอบพระราชบัญญัติติดตามทวงถามหนี �ที� เป็นธรรม               
พ.ศ. 2558 ซึ�งจะบังคับให้ผู้ ประกอบธุรกิจติดตามหนี �ทําการติดตั �งระบบอัดเสียงขณะสนทนากับลูกหนี �              
ซึ�งสง่ผลให้บริษัทในธุรกิจต้องสร้างกระบวนการติดตามที�เป็นมาตรฐาน เพื�อสร้างความเชื�อมั�น ซึ�งจําเป็นต้องใช้
เงินลงทนุด้านระบบในระดบัหนึ�ง ทําให้บริษัทมีความพร้อมในด้านการลงทุนมีความได้เปรียบในธุรกิจ ด้วยทีม
บริหารของบริษัทมีประสบการณ์ในงานด้านสํานกังานกฎหมายและงานด้านการติดตามหนี � มานานกว่า 20 ปี 
จงึทําให้มีความรู้และความชํานาญในการบริหารการจดัเก็บหนี �  สามารถเลือกใช้วิธีการที�เหมาะสมกบัประเภท
หนี �และแต่ละพฤติกรรมของลูกหนี �ได้อย่างเหมาะสม รวมถึงมีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน บริษัทได้มีการ
กําหนดมาตรฐานในการปฏิบตัิงานให้กบัทีมงาน มีการจดัการฝึกอบรมเพื�อเพิ�มความรู้และทกัษะให้กบัทีมงาน 
และมีการทดสอบการปฏิบตัิงานอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้มั�นใจได้วา่ผู้ปฏิบตัิงานปฏิบตัิได้ตามมาตรฐานที�บริษัท
กําหนด มีคณุธรรมและจริยธรรมในการติดตามหนี � อีกทั �งบริษัทยงัมีระบบการบนัทึกเสียงสนทนา และได้มีการ
พฒันาซอฟแวร์เข้ามาช่วยในการบริหารติดตามหนี �ให้มีประสิทธิภาพสงูสดุ เมื�อเปรียบเทียบกบับริษัทอื�นๆ ที�ยงั
ขาดในด้านของประสบการณ์และเทคโนโลยีรองรับถือวา่บริษัทมีความได้เปรียบคอ่นข้างมาก 

 
นโยบายการตลาด 
 บริษัทดําเนินธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี �สิน (Debt Collection Service) และธุรกิจรับบริหารหนี �

ด้อยคณุภาพ (Non-Performing Loans Management) เพื�อให้เจ้าหนี �ได้รับชําระหนี �ตามเงื�อนไข และลกูหนี �
ได้รับการปรับปรุงสถานะหนี �สินจากหนี �ค้างชําระให้เป็นหนี �ปกติหากปฏิบัติได้ตามเงื�อนไขผ่อนปรนที�กําหนด 
โดยบริษัทมีนโยบายทางการตลาดคือเน้นให้บริการแก่ลกูค้าเดิมและขยายไปยงัลูกค้าใหม่  สําหรับลกูค้าเดิม 
บริษัทสร้างสมัพนัธ์ที�ดีด้วยคณุภาพการบริการ และผลงานที�สง่มอบ เพื�อให้ลกูค้าพิจารณาใช้บริการของบริษัท
อย่างตอ่เนื�อง สําหรับลกูค้าใหม ่บริษัทจะดําเนินการติดตอ่ และ Roadshow กบักลุม่เป้าหมายตา่ง ๆ เช่น กลุ่ม
สถาบนัการเงินกลุม่ผู้ ให้บริการสินเชื�อสว่นบคุคล กลุม่ผู้ ให้บริการสินเชื�อเช่าซื �อ กลุ่มผู้ ให้บริการสาธารณูปโภค 
กลุม่ผู้ขายสินค้าเงินผ่อน เป็นต้น เพื�อสร้างโอกาสในการทําธุรกิจ 

 
 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 ลกัษณะลกูค้าและกลุม่เป้าหมาย ธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี �สิน และธุรกิจบริหารหนี �ด้อยคณุภาพ  

มีลกูค้ากลุ่มเป้าหมายเดียวกนั คือ กลุ่มสถาบนัการเงิน  กลุ่มผู้ ให้บริการสินเชื�อบุคคลกลุ่มผู้ ให้บริการสินเชื�อ
เช่าซื �อและกลุ่มผู้ ให้บริการสาธารณูปโภคต่างๆ เป็นต้น ซึ�งโดยส่วนใหญ่จะมีนโยบายที�จะว่าจ้างบริษัท
ภายนอกเป็นผู้ติดตามหนี � หรือ มีการขายหนี �ให้กับบริษัทภายนอกให้เป็นผู้ รับไปบริหารต่อการว่าจ้างบริษัท
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ภายนอกเป็นผู้ติดตามการชําระหนี � แม้วา่ผู้วา่จ้างจะเป็นผู้ รับต้นทนุในการติดตาม และมีภาระต้องตั �งสํารองหนี �
ด้อยคุณภาพ แต่ก็มีโอกาสที�จะมีรายได้เพิ�มหากสามารถเรียกเก็บหนี �ได้มากกว่าสํารองที�ตั �งไว้ และสามารถ
ควบคุม หรือ ลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายพนักงานในส่วนนี �ลงได้ นอกจากนี �ในส่วนของการขายหนี �ให้กับบริษัท
ภายนอกเพื�อนําไปบริหาร ผู้ขายจะได้รับเงินจํานวนที�แน่นอนโดยไมต้่องรับความเสี�ยงจากการติดตามเร่งรัดหนี � 
ในขณะที�ผู้ ซื �อหนี �จะเป็นผู้ รับความเสี�ยงดังกล่าวจากการลงทุนซื �อหนี �และมีภาระต้องตั �งสํารองการด้อยค่า              
ซึ�งโดยปกติราคาซื �อขายจะมีส่วนลดจากมูลหนี �เต็ม เพื�อให้ผู้ ซื �อมีโอกาสในการทํากําไรคุ้ มกับต้นทุนและ
คา่ใช้จ่ายในการติดตามหนี � นอกจากนี �  

 
 การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 
 บริษัท มีการแบ่งกลุม่พนกังานที�ทําหน้าที�ในการติดตามหนี �สําหรับธุรกิจให้บริการติดตามหนี � และธุรกิจ

บริหารหนี �ด้อยคณุภาพอย่างชดัเจน โดยในธุรกิจให้บริการติดตามหนี �พนกังานติดตามหนี �จะเจรจาให้ลกูหนี �มา
ชําระเงินผ่านช่องทางที�ผู้วา่จ้างกําหนด สําหรับธุรกิจบริหารหนี �ด้อยคณุภาพลกูหนี �จะสามารถชําระเงินตามจุด
ตา่งๆที�บริษัทกําหนด 

 สภาพการแข่งขันและคู่แข่งในอุตสาหกรรม 
 ถึงแม้ว่าการแข่งขันในธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี �มีค่อนข้างสูง เนื�องจากมีบริษัทจํานวนมาก

ดําเนินธุรกิจดงักลา่วในอตุสาหกรรม โดยหากมุง่เน้นเพียงการเพิ�มอตัราการติดตามหนี � ด้วยการใช้กระบวนการ
ติดตามหนี �ที�ไม่สภุาพ ก้าวร้าว ก็อาจส่งผลกระทบต่อภาพลกัษณ์ของบริษัทผู้ว่าจ้างและบริษัทที�ติดตามเร่งรัด
หนี �ด้วยในระยะหลงัผู้วา่จ้างจงึเริ�มให้ความสําคญักบักระบวนการติดตามหนี � โดยจะพิจารณาว่าจ้างจากบริษัท
ที�มีความพร้อมของบคุลากร ระบบการทํางานมีมาตรฐานมีประสบการณ์และผลงานในการติดตามหนี � รวมถึง
วิธีที�ใช้ในการในการติดตามหนี �เหมาะสมกับประเภทหนี �ที�จะติดตาม เป็นต้น อีกทั �ง การออกพระราชบญัญัติ
ติดตามทวงถามหนี �ที�เป็นธรรม ซึ�งจะบังคับให้ผู้ ประกอบธุรกิจติดตามหนี �ทําการติดตั �งระบบอัดเสียงขณะ
สนทนากบัลกูหนี � ซึ�งคาดว่าจะส่งผลให้บริษัทในธุรกิจต้องสร้างกระบวนการติดตามที�เป็นมาตรฐาน เพื�อสร้าง
ความเชื�อมั�น และส่งผลต่อการสร้างฐานลูกค้าที�กว้างและมั�นคงขึ �น ซึ�งจําเป็นต้องใช้เงินลงทุนระดับหนึ�ง         
เมื�อประกอบกับแนวโน้มที�ผู้ ว่าจ้างมีการขายหนี �ด้อยคณุภาพออกมามากขึ �น เพื�อลดความเสี�ยงจากการเร่งรัด
หนี �ตอ่ภาพลกัษณ์ของบริษัททําให้บริษัทที�มีทนุมากกวา่สามารถครองความได้เปรียบในธุรกิจให้บริการติดตาม
เร่งรัดหนี �และยงัได้เปรียบในธุรกิจบริหารหนี �ด้อยคณุภาพควบคูไ่ปด้วย  สําหรับธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี � 
และบริหารหนี �ด้อยคุณภาพ จะมีกลุ่มผู้ ดําเนินธุรกิจที�มีฐานธุรกิจมาจากการรับบริการติดตามเร่งรัดหนี �         
และเป็นที�ปรึกษากฎหมายด้านการติดตามเร่งรัดหนี � เป็นหลกั แล้วจึงขยายธุรกิจสู่การบริหารหนี �ด้อยคณุภาพ
อย่างเต็มตวัซึ�งการดําเนินธุรกิจจะแตกต่างจากกลุ่มบริษัทบริหารสินทรัพย์ซึ�งซื �อหนี �ด้อยคณุภาพภาคธุรกิจมา
บริหารจดัการ 
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 สถานการณ์ภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม  
 ผลการดําเนินงานของระบบ ธนาคารพาณิชย์ปี 2559 ว่าแม้ภาวะเศรษฐกิจที�ขยายตวัอย่างค่อยเป็น

คอ่ยไปสง่ผลให้สินเชื�อขยายตวัใน อตัราที�ชะลอลง และคณุภาพสินเชื�อด้อยลงต่อเนื�อง ระบบธนาคารพาณิชย์
ยงัมีความมั�นคงมีเงินสํารอง และเงินกองทุนอยู่ในระดบัสงู รวมทั �งมีกําไรสทุธิเพิ�มขึ �นจากการบริหารพอร์ตเงิน
ฝากโดยมีรายละเอียดดงันี �  

ภาวะเศรษฐกิจที�ขยายตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไป กอปรกับธุรกิจหันไประดมทุนผ่านตราสารหนี �และหุ้น
เพิ�มขึ �นในภาวะอัตราดอกเบี �ยตํ�า ส่งผลให้สินเชื�อของระบบธนาคารพาณิชย์ขยายตวัร้อยละ 2 ในปี 2559          
ซึ�งชะลอลงจากปี 2558 ที�ขยายตวัร้อยละ 4.3 อย่างไรก็ดีในช่วงครึ�งหลงัของปี 2559 สินเชื�อในบางธุรกิจ 
ขยายตวัดีขึ �น เช่น ในกลุ่มอตุสาหกรรมอาหารผลิตผลิตภัณฑ์ยางและพลาสติก พาณิชย์ และสาธารณูปโภค 
สําหรับสินเชื�ออุปโภคบริโภคขยายตัวดีขึ �นโดยเฉพาะในไตรมาสสุดท้ายซึ�งเป็นฤดูกาลจับจ่าย และผลของ
มาตรการกระตุ้นการใช้จ่ายในช่วงปลายปี   

สินเชื�อธุรกิจ(ร้อยละ 67.4 ของสินเชื�อรวม) ขยายตวัร้อยละ 0.6 ในปี 2559 ส่วนหนึ�งเป็นผลจากการ
ชําระคืนหนี �เงินกู้ ยืมเพื�อซื �อกิจการในระหวา่งปีสินเชื�อธุรกิจขนาดใหญ่ (ไมร่วมธุรกิจการเงิน) หดตวัเพิ�มขึ �น จาก
ปีก่อนที�ร้อยละ 1.1 จากการคืนหนี �ของภาครัฐสินเชื�อ SME (ไมร่วมธุรกิจการเงิน) ขยายตวัร้อยละ 1.8 ชะลอลง
จากปีก่อนที�ร้อยละ 5.6 ส่วนใหญ่จากการหดตวัของสินเชื�อในภาคอุตสาหกรรมและภาคอสังหาริมทรัพย์ 
อย่างไรก็ดี สินเชื�อ SME ในภาคพาณิชย์ ก่อสร้าง และบริการ ขยายตวัเพิ�มขึ �นจากปีก่อน  

 สินเชื�ออุปโภคบริโภค (ร้อยละ 32.6 ของสินเชื�อรวม) ขยายตวัที�ร้อยละ 4.9 ชะลอลงจากปีก่อนที�            
ร้อยละ 7.1 โดยสินเชื�อที�อยู่อาศยั บัตรเครดิต และสินเชื�อส่วนบุคคลขยายตัวชะลอลงมาอยู่ที�ร้อยละ 6.9             
5.9 และ 3.8 ตามลําดบั ขณะที�สินเชื�อรถยนต์ขยายตวัที�ร้อยละ 1.3 เพิ�มขึ �นตอ่เนื�องเป็นปีที� 2  

 สินเชื�อที�ไม่ก่อให้เกิดรายได้(Non-Performing Loan : NPL) มียอดคงค้าง 385.7 พนัล้านบาท เพิ�มขึ �น
จากปีก่อน 48.1 พนัล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการเพิ�มขึ �นของ NPL ในธุรกิจ SME ส่งผลให้สดัส่วน Gross 
NPL ตอ่สินเชื�อรวมเพิ�มขึ �นเป็นร้อยละ 2.83 จากร้อยละ 2.55 โดยคณุภาพสินเชื�อธุรกิจด้อยลงในภาคพาณิชย์ 
บริการ อสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้าง ขณะที�คุณภาพสินเชื�ออปุโภคบริโภคด้อยลงจากสินเชื�อที�อยู่ อาศยัเป็น
หลกั สินเชื�อจดัชั �นกล่าวถึงเป็นพิเศษ (Special Mention Loan : SM) มียอดคงค้างทั �งสิ �น 358 พนัล้านบาท 
เพิ�มขึ �น 43.9 พนัล้านบาท จากสิ �นปี 2558 ทําให้สดัส่วน SM ต่อสินเชื�อรวมเพิ�มขึ �นมาอยู่ที�ร้อยละ 2.63 จากปี
ก่อนที�ร้อยละ 2.38 ทั �งนี � ธนาคารพาณิชย์มีการกันสํารองเพิ�มขึ �น โดยเงินสํารองของระบบธนาคารพาณิชย์
เพิ�มขึ �นเป็น 528.9 พันล้านบาท ขยายตัวร้อยละ 19 จากระยะเดียวกันปีก่อน ส่งผลให้สัดส่วนเงิน           
สํารองที�มีตอ่เงินสํารองพงึกนัเพิ�มขึ �นมาอยู่ที�ร้อยละ 159.6 จากสิ �นปี 2558 ที�ร้อยละ 156.3  

 ในปี 2559 แม้ระบบธนาคารพาณิชย์จะมีค่าใช้จ่ายจากการกันสํารองที�เพิ�มขึ �นเพื�อรองรับคุณภาพ 
สินเชื�อที�ด้อยลง ก็ยังคงมีกําไรสุทธิ 199 พันล้านบาท เพิ�มขึ �นจากปีก่อนร้อยละ 3.6 จากการบริหารพอร์ต            
เงินฝาก เป็นหลกัโดยการเพิ�มสดัส่วนเงินฝากประเภทกระแสรายวนัและออมทรัพย์ (Current and Saving 
Accounts : CASA) ขณะที�อตัราผลตอบแทนตอ่สินทรัพย์เฉลี�ย(Return on Asset : ROA) ทรงตวัอยู่ที�ร้อยละ 1.1  

 ระบบธนาคารพาณิชย์มีเงินกองทุนทั �งสิ �น 2,363.2 พันล้านบาท เพิ�มขึ �นจากการจัดสรรกําไร                
เป็นเงินกองทุน ส่งผลให้อตัราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี�ยง (BIS ratio) และอตัราส่วนเงินกองทุนชั �นที� 1 
(Tier-1 ratio) เพิ�มขึ �นมาอยู่ที�ร้อยละ 18 และร้อยละ 15.1 ตามลําดบั 
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แผนภาพแสดงสินเชื�อระบบธนาคารพาณิชย์ : ขยายตวัในอตัราที�ชะลอลงต่อเนื�อง 

 
 

แผนภาพแสดงสินเชื�อธรุกิจ : ชะลอตวัในเกือบทกุภาคธรุกิจ ยกเวน้ภาคบริการและพาณิชย์ที�ขยายตวัเพิ�มขึ�น 
ขณะที�สินเชื�อในบางธรุกิจปรับตวัดีขึ�นในช่วงครึ�งหลงัของปี 2559 

 
 

แผนภาพแสดงสินเชื�ออปุโภคบริโภค : ขยายตวัในอตัราที�ชะลอลงในสินเชื�อทกุประเภท ยกเวน้สินเชื�อรถยนต์ 
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แผนภาพแสดงคณุภาพสินเชื�อดอ้ยลงต่อเนื�อง โดยเฉพาะสินเชื�อธรุกิจ SME 

 
 

แผนภาพแสดงคณุภาพสินเชื�อธรุกิจ : ดอ้ยลงในภาคพาณิชย์ บริการ อสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้าง 

 
 

แผนภาพแสดงคณุภาพสินเชื�ออปุโภคบริโภค : ดอ้ยลงจากสินเชื�อที�อยู่อาศยัเป็นหลกั 

 
  ที�มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย 
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ความเกี�ยวโยงของบริษัทที� เกี�ยงข้องในอุตสาหกรรมติดตามเร่งรัดหนี �และบริหารหนี �ด้อย
คุณภาพ 

อตุสาหกรรมติดตามเร่งรัดหนี � และบริหารหนี �ด้อยคุณภาพมีอปุสงค์กลุ่มเดียวกนั โดยผู้ ว่าจ้างติดตาม
เร่งรัดหนี � หรือ ผู้ ขายหนี �ด้อยคุณภาพมกัเป็นกลุ่มสถาบันการเงิน กลุ่มผู้ ให้บริการสินเชื�อส่วนบุคคล กลุ่มผู้
ให้บริการสินเชื�อเช่าซื �อ เป็นหลกั ซึ�งกลุม่ดงักลา่วอาจเลือกใช้วิธีการในการบริหารหนี �ต่างกนั ได้แก่ การติดตาม
หนี �ด้วยหน่วยงานภายในของบริษัทเอง หรือ การว่าจ้างบริษัทภายนอกเป็นผู้ติดตามการชําระหนี � หรือ ขายหนี �
ให้กบับริษัทภายนอกเพื�อนําไปบริหารตอ่ไป 

หนี �ด้อยคุณภาพของกลุ่มผู้ ขายมี 2 ประเภทหลักๆ คือ หนี �ด้อยคุณภาพภาคผู้บริโภค ( Consumer 
Loan ) และหนี �ด้อยคณุภาพภาคธุรกิจ ( Corporate Loan ) ซึ�งกลุ่มหนี �ที�บริษัทรับจ้างติดตามหนี �หรือบริษัทที�
ซื �อหนี �เพื�อบริหาร จะเป็นหนี �ด้อยคณุภาพภาคผู้บริโภค ซึ�งรวมถึงสินเชื�อที�อยู่อาศยั ( Housing Loan ) สินเชื�อ
บตัรเครดิต ( Credit card Loan ) สินเชื�อเช่าซื �อ ( Leasing ) และสินเชื�อสว่นบคุคล ( Personal Loan )  

 
ปัจจัยที�มีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมตดิตามเร่งรัดหนี �และบริหารหนี �ด้อยคุณภาพ 
ปริมาณมูลหนี �ที�มีในระบบเศรษฐกิจ และสัดส่วนหนี �ด้อยคุณภาพในระบบเศรษฐกิจ เป็นตวับ่งชี �ถึง

ระดบั ปริมาณหนี �ด้อยคณุภาพในระบบเศรษฐกิจ ซึ�งทั �ง 2 ปัจจยัได้รับอิทธิพลมาจากภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 
1. ปริมาณมูลหนี �ที�อยู่ในระบบเศรษฐกิจ จะแปรผันตามภาวะเศรษฐกิจ หากภาวะเศรษฐกิจอยู่

ในช่วงเติบโต ย่อมทําให้ปริมาณมลูหนี �ในระบบมีมากขึ �น ซึ�งจะสง่ผลให้ปริมาณหนี �ด้อยคณุภาพในระบบเศรษฐกิจ
มีจํานวนมากขึ �น 

2. สดัส่วนหนี �ด้อยคุณภาพในระบบเศรษฐกิจ จะแปรผันตามอตัราส่วนหนี �ด้อยคุณภาพในระบบ        
ซึ�งเป็นคา่ผกผนัตามภาวะเศรษฐกิจ หากภาวะเศรษฐกิจอยู่ในช่วงถดถอย อตัราส่วนหนี �ด้อยคณุภาพในระบบ
จะเพิ�มมากขึ �นซึ�งสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่สดัสว่นหนี �ด้อยคณุภาพในระบบ 

ดงันั �น อตุสาหกรรมเร่งรัดหนี �มีการเติบโตอย่างมากในช่วงเศรษฐกิจตกตํ�าเนื�องจากอตัราส่วนหนี �ด้อย
คณุภายในระบบจะเพิ�มขึ �น 

 
แผนภาพแสดงความเกี�ยวโยงของบริษทัที�เกี�ยวขอ้งในอตุสาหกรรมติดตามเร่งรัดหนี�และบริหารหนี�ดอ้ยคณุภาพ 
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การจดัหาผลิตภณัฑ์ 
  ลักษณะการได้มาของผลิตภัณฑ์ 
 1.  การได้มาของผลิตภัณฑ์ในธุรกจิบริหารหนี �ด้อยคุณภาพ 
     ธุรกิจบริหารหนี �ด้อยคุณภาพจะเกี�ยวข้องกบัผู้ประกอบการหรือเจ้าหนี �กลุ่มที�มีหนี �ด้อยคณุภาพ
ภาคผู้บริโภค (Consumer Loan) เช่นเดียวกบัธุรกิจให้บริการติดตามหนี �สิน กล่าวคือ กลุ่มบริษัทที�ขายหนี �ด้อย
คณุภาพให้กบับริษัท กบักลุ่มบริษัทที�ว่าจ้างให้บริษัทติดตามเร่งรัดหนี � จะเป็นกลุ่มเดียวกนั แต่การเลือกใช้กล
ยุทธ์ในการบริหารหนี �ของบริษัทเหล่านั �นอาจแตกต่างกันโดยบางบริษัทอาจเลือกที�จะทําการติดตามหนี �เอง 
ในขณะที�บางบริษัทอาจจะต้องการลดภาระหนี �สินด้อยคณุภาพจึงขายหนี �กลุ่มดงักล่าว ดงันั �น ในการจดัหาหนี �
ด้อยคณุภาพเพื�อบริหารของบริษัท จึงขึ �นอยู่กบันโยบายของผู้ว่าจ้างหรือผู้ขายแต่ละราย หรือสถานการณ์ของ
ตลาดในช่วงเวลานั �นเป็นหลกั อย่างไรก็ดี บริษัท มีกลยุทธ์ในการจดัหาหนี �ด้อยคณุภาพเพื�อมาบริหาร ทั �งการ
ประมลูซื �อจากกลุ่มผู้ขายเดิมและขยายไปยังผู้ขายใหม่สําหรับผู้ขายเดิม บริษัทจะเน้นการสร้างสมัพันธ์อนัดี
เพื�อให้ผู้ขายพิจารณาขายหนี �ให้แก่บริษัทอย่างต่อเนื�อง ไม่ว่าจะเป็นการเข้าไปเสนอรับซื �อหนี �เอง หรือการเข้า
ร่วมประมลูจากผู้ขายที�มีการขายหนี �เป็นประจําอย่างสมํ�าเสมอ เช่น กลุ่มสถาบนัการเงิน และกลุ่มผู้ ให้บริการ
สินเชื�อเช่าซื �อ เป็นต้น สําหรับผู้ขายใหม ่บริษัทจะติดตามข้อมลูกลุ่มเป้าหมาย เช่น กลุ่มสถาบนัการเงิน กลุ่มผู้
ให้บริการสินเชื�อส่วนบุคคล กลุ่มผู้ ให้บริการสินเชื�อเช่าซื �อ เป็นต้น เพื�อหาโอกาสเข้าไปนําเสนอข้อมลูเกี�ยวกบั
ผลงานของบริษัทที�ผ่านมารวมถงึเสนอรับซื �อหนี �และ/หรือเข้าร่วมประมลูรับซื �อหนี � นอกจากนี �บริษัทมีแผนที�จะ
ขยายฐานลกูค้าไปสูล่กูหนี �ด้อยคณุภาพที�มีหลกัประกนั โดยการซื �อลกูหนี �ผ่านบริษัทบริหารสินทรัพย์ที�มีอยู ่
 
  2.  การได้มาของผลิตภัณฑ์ในธุรกจิให้บริการตดิตามหนี �สิน 
  ธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี �จะเกี�ยวข้องกับผู้ ประกอบการหรือเจ้าหนี �กลุ่มที�มีหนี �ด้อย
คณุภาพภาคผู้บริโภค (Consumer Loan) ซึ�งจําเป็นต้องติดตามเร่งรัดลูกหนี �ให้มาชําระหนี � โดยบริษัทเน้น
ให้บริการแก่ลกูค้าเดิมและขยายไปยงัลกูค้าใหม ่สําหรับลกูค้าเดิม บริษัทจะเน้นการสร้างสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้า
ด้วยบริการที�มีคณุภาพและประสบการณ์ที�ยาวนาน เพื�อให้ลกูค้าพิจารณาใช้บริการของบริษัทอย่างต่อเนื�อง 
สําหรับลกูค้าใหม่ บริษัทจะติดตามข้อมลูของกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย เช่น กลุ่มสถาบนัการเงินกลุ่มผู้ ให้บริการ
สินเชื�อสว่นบคุคล กลุม่ผู้ ให้บริการสินเชื�อเช่าซื �อ กลุ่มผู้ ให้บริการเครื�องจกัรกลการเกษตร  และกลุ่มผู้ ให้บริการ
โทรศพัท์เคลื�อนที�  เป็นต้น เพื�อหาโอกาสเข้าไปนําเสนอข้อมลูเกี�ยวกบัผลงานของบริษัทที�ผ่านมาเพื�อเปิดโอกาส
ในการทําธุรกิจ 

 

ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 
 ถงึแม้วา่การดําเนินธุรกิจของบริษัทจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบโดยตรงต่อสิ�งแวดล้อมก็ตาม แต่บริษัทก็มี
ความตระหนักและปลูกจิตสํานึกให้พนักงานให้ความสําคญัและช่วยกันดูแลรักษาสิ�งแวดล้อมโดยเริ�มจาก
สิ�งแวดล้อมภายในบริษัทโดยบริษัทกําหนดให้มีการทํากิจกรรม 5 ส. เป็นประจําทุกปี อีกทั �งมีควบคมุการใช้
อปุกรณ์สํานักงานภายใต้งบประมาณที�ได้รับรณรงค์ให้มีการใช้ไฟฟ้านํ �าประปาอย่างประหยัดและลดการใช้
อปุกรณ์ที�มีผลก่อให้เกิดมลภาวะลดปริมาณการใช้กระดาษโดยการนํากระดาษกลบัมาใช้ใหม่รวมถึงมีการจดัเก็บ
เอกสารในรูปแบบสื�อทางอีเลก็ทรอนิกส์มากขึ �น 
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  บริษัทให้ความสําคัญกับความปลอดภัย สุขอนามัย ชุมชนและสังคมโดยรอบ ด้วยตระหนักดีว่าเรา
เปรียบเสมือนสว่นหนึ�งของสงัคม ที�จะร่วมก้าวเดินไปสู่การพฒันาสงัคมและสิ�งแวดล้อมเพื�อความยั�งยืนสืบไป 
บริษัทจึงได้ดําเนินกิจกรรมเพื�อชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื�อง ควบคู่ไปกับการดําเนินธุรกิจภายใต้ความ
รับผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคมโดยรวม ดงันี �  

1. มุ่งมั�นสนับสนุนให้การดําเนินกิจกรรมของบริษัทควบคู่ไปกับการปฏิบัติตามกฎหมาย                 
ความปลอดภยั และข้อกําหนดอื�นๆ ที�เกี�ยวข้อง 

2. กําหนดให้ความปลอดภยัในการทํางานถือเป็นหน้าที�รับผิดชอบอนัดบัแรกในการปฏิบตัิงานของ
พนกังานทกุคน 

3. กําหนดให้ผู้บงัคบับญัชาทกุระดบัต้องกระทําตนเป็นแบบอย่างที�ดี เป็นผู้ นํา อบรม ฝึกสอน จูงใจ
ให้พนกังานปฏิบตัิงานด้วยความปลอดภยั 

4. กําหนดให้พนักงานทุกคนต้องคํานึงถึงความปลอดภัยของตนเอง เพื�อนร่วมงาน ตลอดจน
ทรัพย์สินของบริษัท เป็นสําคญัตลอดเวลาที�ปฏิบตัิงาน 

5. กําหนดให้พนกังานทุกคนต้องดูแล ทําความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยในพื �นที�ที�
ปฏิบตัิงานของตนเองอยู่เสมอ 

6. มุ่งมั�นสนับสนุนให้มีกิจกรรมความปลอดภัยที�ช่วยกระตุ้ นส่งเสริมและพัฒนาจิตสํานึกของ
พนกังานให้เกิดความปลอดภยัในการทํางาน 

7. มุง่มั�นสนบัสนนุให้มีการทบทวน ปรับปรุง และพฒันาระบบการบริหารงานความปลอดภยัอย่าง
ตอ่เนื�อง 

8. ใช้ทรัพยากรและพลงังานให้มีประสิทธิภาพสงูสดุ รวมถงึป้องกนัมลภาวะทางนํ �า อากาศ ของเสีย 
และมลภาวะอื�นๆ ที�เกิดขึ �นจากกิจกรรมตา่งๆ ของบริษัท ให้สง่ผลกระทบน้อยที�สดุตอ่สิ�งแวดล้อมและชมุชน 
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ความเสี�ยงต่อการดาํเนินีุรกิจของบริษัท/กลุ่มบริษัท 
 1.  การเปลี� ยนแปลงนโยบายของภาครัฐที�อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน เช่น 
พระราชบัญญัติติดตามทวงถามหนี �ที�เป็นธรรม ส่งผลให้การติดตามหนี �เป็นไปได้ยากขึ �น อย่างไรก็ตามการ
เปลี�ยนแปลงด้านกฎหมายและข้อบงัคบัใช้เวลามากและยุ่งยาก รวมถึงการทําประชาพิจารณ์ ซึ�งบริษัทมีการ
ปกป้องความเสี�ยงโดยการปรับกระบวนการตามหนี �ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบัตลอดเวลา 
 
 2.  การเปลี�ยนนโยบายการจัดการหนี �ด้อยคุณภาพและอํานาจต่อรองของผู้ว่าจ้าง หากผู้
ว่าจ้างเปลี�ยนนโยบายโดยดําเนินการติดตามหนี �เองเนื�องจากต้องการที�จะควบคมุกระบวนการในการติดตาม
หนี � เพื�อลดความเสี�ยงด้านภาพลักษณ์ของผู้ ว่าจ้างทําให้บริษัทมีความเสี�ยงที�จะสูญเสียรายได้จากการ
ให้บริการติดตามเร่งรัดหนี �และประสบปัญหาการบริหารงานบุคคล นอกจากนี �ผู้ ว่าจ้างรายใหญ่ในตลาดโดย
สว่นใหญ่จะเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ในอตุสาหกรรม ทําให้มีอํานาจในการต่อรองสงูมีความสามารถในการ
กําหนดราคาคา่จ้าง ลกัษณะของพอร์ตลกูหนี �ที�วา่จ้าง ปริมาณลกูหนี �ที�ว่าจ้างและระยะเวลาจ้าง จึงมีผลต่อผล
ประกอบการของธุรกิจโดยตรง บริษัทเน้นคุณภาพ มาตรฐาน ระบบในการติดตามที�ดี และมีผลงานเป็นที�
ยอมรับของผู้วา่จ้าง จงึคาดวา่จะได้รับการมอบหมายงานจากผู้วา่จ้างอย่างตอ่เนื�อง   
 
 3.  ีุรกิจให้บริการติดตามหนี � มีผู้ประกอบการจํานวนมากอาจส่งผลให้เกิดการแข่งขันด้าน
อตัราค่าบริการติดตามหนี � (Commission Rate) เนื�องจากเป็นธุรกิจที�ใช้เงินลงทุนไม่มากนกัและมีโครงสร้าง
การดําเนินธุรกิจที�ไม่ซบัซ้อนมีโอกาสเกิดผู้ประกอบการรายใหม่ได้ไม่ยาก ทําให้อาจเกิดภาวะการแข่งขนัที�สูง
และอาจสง่ผลกระทบตอ่ผลประกอบการ  อย่างไรก็ตามบริษัทคาดว่าจะมีความเสี�ยงจากการแข่งขนัไม่มากนกั
เนื�องจากผู้ว่าจ้างของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นสถาบนัการเงิน และผู้ประกอบการรายใหญ่ ซึ�งให้ความสําคญักบั
คณุสมบตัิของผู้ประกอบการคณุภาพการให้บริการและความเสี�ยงตอ่ภาพลกัษณ์ของ ผู้วา่จ้าง 
 
 4.  ความเสี�ยงจากการถูกฟ้องร้องดาํเนินคดีจากลูกหนี � อนัเป็นผลจากการติดตามเร่งรัดหนี �ของ
บริษัทฯ ซึ�งอาจทําให้เกิดข้อขดัแย้งกบัลกูหนี �ที�ถกูติดตามหนี �นอกจากนี �ยงัมีความเสี�ยงที�จะถูกกล่าวหาว่ามีการ
ดําเนินธุรกิจไม่เหมาะสมจนอาจเสื�อมเสียถึงภาพลกัษณ์ของบริษัทฯ จากการเจรจากับลูกหนี �ที�มีอาจมีการ
โต้แย้งหรือสร้างความไม่พึงพอใจแก่ผู้ถูกติดตามหนี �เป็นต้น อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการปกป้องความเสี�ยงนี � 
โดยการจดัให้มีการฝึกอบรมอย่างสมํ�าเสมอ เช่น จดัอบรมให้รู้จกักบั พรบ.ติดตามหนี � การสนทนาติดตามหนี �ที�
เป็นธรรม ตลอดจนถึงการอดัเทปการสนทนาเพื�อปกป้องการฟ้องร้องที�ไม่เป็นธรรม หรือการโต้แย้งระหว่าง
ลกูหนี �และทีมตามเก็บหนี �ของบริษัท 

ปัจจัยความเสี�ยง 
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 5.  ความเสี� ยงจากการเก็บการชําระคืนหนี �ไม่ได้ตามเป้าหมาย ในระยะเวลาที�เหมาะสม          
จนทําให้การเกิดค่าใช้จ่ายที�ใช้ในการดําเนินการบานปลาย (Cost Overrun) และการเสื�อมถอยลงของ
ความสามารถในการชําระหนี �ของลกูหนี �จนทําให้ผลตอบแทนของการลงทนุซื �อพอร์ตลกูหนี �สินเชื�อด้อยคณุภาพตํ�าลง 
 
 6.  ความเสี�ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม ธุรกิจบริหารหนี �ด้อยคุณภาพเป็นธุรกิจที�ยังมี
คูแ่ข่งขนัไมม่ากนกัจึงมีความเสี�ยงที�ผู้ประกอบการรายใหม่จะเข้ามาแข่งขนัในธุรกิจเพิ�มมากขึ �นและอาจส่งผล
ให้เกิดการแข่งขนัด้านราคาประมูลซื �อซึ�งผู้ประกอบการรายใหม่ที�เข้ามาแข่งขนัอาจเป็นบริษัทข้ามชาติหรือผู้
ดําเนินธุรกิจที�เกี�ยวข้องเช่นสํานักงานกฎหมายผู้ฟ้องร้องคดีผู้ ให้บริการติดตามเร่งรัดหนี �เป็นต้นนอกจากนี �
บริษัทฯยงัมีความเสี�ยงที�ผู้ จําหน่ายหนี �จะดําเนินการติดตามหนี �เองหรือว่าจ้างบุคคลภายนอกในการติดตามหนี �
แทนการจําหน่ายหนี �ให้แก่บุคคลภายนอกอย่างไรก็ดีบริษัทฯคาดว่าจะมีความเสี�ยงไม่มากนกัที�ผู้ประกอบการ
รายใหมจ่ะเข้ามาแข่งขนัในอตุสาหกรรมเพิ�มมากขึ �น เนื�องจากการเข้ามาดําเนินธุรกิจบริหารหนี �ด้อยคณุภาพมี
คณุสมบตัิหลกัๆที�สําคญัคือต้องมีระดบัเงินทนุที�เพียงพอมีความสามารถและประสบการณ์ในการพิจารณาและ
กําหนดราคาซื �อหนี �และมีศกัยภาพในการติดตามหนี �ซึ�งหากผู้ประกอบการรายใหม่ไม่มีคณุสมบตัิดงักล่าวอาจ
ทําให้ศกัยภาพในการแข่งขนัไมเ่ท่าเทียมกบัผู้ประกอบการรายเดิมที�มีอยู่ 
  สําหรับกรณีที�เกรงว่าผู้ประกอบการธุรกิจที�เกี�ยวข้องรายอื�นๆจะเข้ามาดําเนินธุรกิจบริหารหนี �
ด้อยคณุภาพเพิ�มบริษัทฯคาดวา่สํานกังานกฎหมายผู้ฟ้องร้องคดีอาจเข้ามาแต่เน้นไปที�กลุ่มหนี �ที�ต้องการนําไป
ฟ้องร้องดําเนินคดีมากกว่าซึ�งตรงข้ามกับบริษัทฯที�เน้นกลุ่มหนี �เพื�อการติดตามและเร่งรัดหนี �มากกว่าสําหรับ
ผู้ติดตามและเร่งรัดหนี �โดยปกติจะดําเนินการติดตามเร่งรัดหนี �ที�ให้บริการแก่ผู้ ว่าจ้างอยู่แล้วสําหรับความเสี�ยง
ที�ผู้ จําหน่ายหนี �จะดําเนินการติดตามหนี �เองหรือว่าจ้างบุคคลภายนอกในการติดตามหนี �แทนการจําหน่ายหนี �
ให้แก่บุคคลภายนอกนั �นบริษัทฯคาดว่าผู้ ว่าจ้างจะยังคงจําหน่ายหนี �สินด้อยคุณภาพให้แก่บุคคลภายนอก
เนื�องจากปริมาณยอดคงค้างสินเชื�อในระบบธนาคารพาณิชย์ยังเพิ�มสูงขึ �นอย่างต่อเนื�องและผู้ ขายยังมีความ
ต้องการลดต้นทนุในการติดตามหนี �และลดสดัสว่นหนี �สงสยัจะสญูลง 

7. ความเสี�ยงจากการดําเนินงานที�อาจก่อให้เกิดภาพลักษณ์ที�ไม่ดีต่อสังคม บริษัท ดําเนิน
ธุรกิจบริหารหนี �ด้อยคณุภาพโดยการจดัเก็บและติดตามหนี �ทั �งที�บริษัทติดตามเองและว่าจ้างให้บุคคลภายนอก
ดําเนินการ (Outsource) ทําให้ในการเจรจากบัลูกหนี �อาจมีการโต้แย้งหรือสร้างความไม่พึงพอใจแก่ผู้ ที�ถูก
ติดตามหนี � ทําให้บริษัทมีความเสี�ยงจะถกูกลา่วหาหรือถกูจดัรวมวา่มีการดําเนินธุรกิจไมเ่หมาะสมจนอาจเสื�อม
เสียถึงภาพลกัษณ์ของบริษัทได้ อย่างไรก็ดี บริษัท มีนโยบายอย่างเข้มงวดในการติดตามเร่งรัดหนี �ในลกัษณะ
สุภาพและให้เกียรติลูกหนี � โดยบริษัทกําหนดนโยบายช่วงเวลาโทรติดตามเร่งรัดหนี �ตั �งแต่เวลา 9.00 น.            
จนถงึ 20.00 น. เฉพาะวนัจนัทร์ถงึวนัศกุร์และมาตรการอื�นๆ   ซึ�งเป็นไปตามแนวปฏิบตัิในการติดตามทวงถาม
หนี � ที�ออกโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
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8. ความเสี�ยงจากการถูกเพิกถอนสถานะจากการเป็นบริษัทจดทะเบียน  ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยได้ประกาศให้หลกัทรัพย์ของบริษัทอยู่ในกลุม่ที�แก้ไขการดําเนินงานไม่ได้ภายในกําหนด (Non 
Performing Group : NPG) โดยได้ประกาศชื�อเป็นบริษัทที�อยู่ใน NPG ระยะที� 1 เมื�อวนัที� 10 มีนาคม 2554 
NPG ระยะที� 2 เมื�อวนัที� 12 มีนาคม 2555 NPG ระยะที� 3 เมื�อวนัที� 12 มีนาคม 2556 ซึ�งมีความเสี�ยงในการ
ถูกเพิกถอนจากการเป็นบริษัทจดทะเบียน ทั �งนี �บริษัทได้พยายามวางแผนและดําเนินการที�จะให้มีคุณสมบัติ
พ้นเหตุเพิกถอนมาโดยตลอดประกอบกับตลาดหลักทรัพย์ฯได้แจ้งการปรับปรุงแนวทางการดําเนินการกับ
บริษัทจดทะเบียนที�มีฐานะการเงินที�เข้าข่ายอาจถูกเพิกถอนต้องแก้ไขเหตแุห่งการเพิกถอนให้แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาไม่เกิน 3 ปีและขยายระยะเวลาเพิ�มเติมให้อีก 2 ปีนบัตั �งแต่การประกาศรายชื�อครั �งที� 1 เมื�อ 10 
มีนาคม 2554 โดยบริษัทได้มีความคืบหน้าในการดาเนินการตามข้อเท็จจริงดงันี �คือ 
 

 เกณฑ์การพจิารณาการขอพ้นเหตุเพกิถอน 
เกณฑ์ ความคืบหน้าในการดาํเนินการ 

1. สว่นของผู้ ถือหุ้น > 50ล้านบาท 
ตามงบการเงินของบริษัทสิ �นสดุวนัที� 31 
ธนัวาคม 2559บริษัทมีสว่นผู้ ถือหุ้น เท่ากบั 
106.47 ล้านบาท 

2. มีกําไรสุทธิ และกําไรสุทธิในงวดสะสม จากการ
ดําเนินงานตามปกติที�เกิดจากธุรกิจหลกัซึ�งจะดําเนินการ
ต่อไปอย่างต่อเนื�องในอนาคตภายใต้การจัดการของ
ผู้บริหารส่วนใหญ่กลุ่มเดียวกันมาอย่างต่อเนื�องไม่น้อย
กว่า 1ปี ก่อนยื�นคําขอ (พิจารณาจากงบการเงินประจําปี 
หรืองบการเงิน 4 ไตรมาสที�ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบ
บญัชี) 

อยู่ระหวา่งการปรับปรุงผลการดําเนินงาน 
 

3.   ปรับโครงสร้างหนี �ได้มากกวา่ร้อยละ 75 ของมลูหนี �
ทั �งหมด 

บริษัทได้ดําเนินการปรับโครงสร้างหนี �และ
ได้ชําระหนี �ทั �งหมดภายใต้แผนฟื�นฟกิูจการ
ในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2558 

4.  ต.ล.ท.เห็นวา่บริษัทมีฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน
ที�มั�นคงตามสภาพธุรกิจของบริษัทไปอย่างต่อเนื�อง โดย
พิจารณากระแสเงินสดของกิจการประกอบด้วย 

บริษัทอยู่ระหวา่งปรับปรุงฐานะทางการเงิน
และผลการดําเนินงาน  

5.  มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์การดํารงสถานะเป็น
บริษัทจดทะเบียนก่อนขอพ้นเหตเุพิกถอนยกเว้นเรื�องการ
กระจายการถือหุ้นรายย่อย 

 

โปรดพิจารณาเกณฑ์การดํารงสถานะเป็น
บริษัทจดทะเบียน* 
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เกณฑ์ ความคืบหน้าในการดาํเนินการ 

6.  สําหรับบริษัทจดทะเบียนที�ฟื�นฟูกิจการตามกฎหมายว่า
ด้วยล้มละลาย บริษัทต้องออกจากการฟื�นฟูกิจการ         
ผ่านศาล 

ศาลได้มีคําสั�งให้ยกเลิกการฟื�นฟกิูจการของ
บริษัทแล้วเมื�อวนัที� 22 มิถนุายน พ.ศ. 2558 

 
*คุณสมบัตติามเกณฑ์การดาํรงสถานะ 

เกณฑ์ ความคืบหน้าในการดาํเนินการ 
1. การบริหารงาน 

ผู้บริหาร และผู้มีอํานาจควบคมุ ต้องมีคณุสมบตัิตามที�
กําหนด 
- มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้าม หรือลกัษณะที�
แสดงถงึการขาดความเหมาะสมที�จะได้รับความไว้วางใจ
ให้บริหารกิจการที�มีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้นตามพรบ. ต.ล.ท. 
หรือตามหลกัเกณฑ์ที�ก.ล.ต. กําหนด 
- ไม่เป็นบุคคลที� ฝ่าฝืนข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ 
คําสั�ง มติคณะกรรมการ หรือข้อตกลงการจดทะเบียน
หลกัทรัพย์กับต.ล.ท. ตลอดจนหนังสือเวียนที�กําหนดให้
ถือปฏิบตัิที�อาจมีผลกระทบร้ายแรงต่อสิทธิประโยชน์หรือ
ก า ร ตัด สิ น ใ จ ข อ ง ผู้ ถื อ หุ้ น ห รื อ ผู้ ล ง ทุ น ห รื อ ก า ร
เปลี�ยนแปลงในราคาหลกัทรัพย์ 

 
กรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอํานาจควบคมุ
ของบริษัทมีคณุสมบตัิตามที�กําหนด 

2. มีระบบกํากบัดแูลกิจการที�ด ี
- คณะกรรมการอิสระ (> 1/3 ของจํานวน BOD และมี

อย่างน้อย 3 คน คณุสมบตัิตาม ก.ล.ต.) 
- คณะกรรมการตรวจสอบ (อย่างน้อย 3 คน คณุสมบัติ

ตาม ต.ล.ท.) 

มีการแต่งตั �งกรรมการอิสระซึ�งทําหน้าที�เป็น
กรรมการตรวจสอบ 3 ท่านแล้ว 

3.  มีผู้สอบบญัชีที�ได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. 
บริษัทได้แต่งตั �งผู้ ตรวจสอบบัญชีที� ได้ รับ
ความเห็นชอบโดย ก.ล.ต.ราย บริษัทไพรซ์วอ
เตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั  
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เกณฑ์ ความคืบหน้าในการดาํเนินการ 

4.  มีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) ตาม
หลกัเกณฑ์ที�กําหนดในประกาศ ก.ล.ต. 

บ ริ ษัทไ ด้มีการดํา เ นินการจัดระบบการ
ควบคุมภายใน ตามหลัก COSO และอยู่
ระหว่างตรวจสอบของผู้ ตรวจสอบบัญชี
ภายในรายบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล 
ออดิท จํากดั ในช่วงเดือน ก.พ. – เม.ย.2560 

5.  บริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อยต้องไม่มีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ ตามที�กําหนดในประกาศ ก.ล.ต. 

ไมม่ ี

6. การกระจายผู้ ถือหุ้นรายย่อย 
- จํานวนผู้ ถือหุ้นรายย่อยไมน้่อยกวา่ 300 ราย 
- อตัราส่วนการถือหุ้ นของผู้ ถือหุ้ นรายย่อยไม่น้อยกว่า 

20% ของทนุชําระแล้ว 

เป็นไปตามเกณฑ์ 

7. มีกองทุนสํารองเลี �ยงชีพตามกฎหมายว่าด้วยกองทุน
สํารอง เลี �ยงชีพ 

อยู่ระหวา่งดําเนินการจดัตั �ง 
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คดีภาษีธุรกิจเฉพาะ   

ในปี พ.ศ. 2553 บริษัทได้รับหนงัสือแจ้งการประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะเพิ�มเติมจากกรมสรรพากรจํานวน
รวม 5.62 ล้านบาท ซึ�งฝ่ายบริหารของบริษัทไม่เห็นด้วยกับการประเมินดังกล่าวและได้ดําเนินการอุทธรณ์
คดัค้านการประเมินดังกล่าว ในปี พ.ศ.2555 คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์มีมติยกอุทธรณ์ ต่อมาวันที� 8 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 บริษัท ยื�นฟ้องกรมสรรพากรตอ่ศาลภาษีอากรกลางให้เพิกถอนการประเมินภาษีธุรกิจ
เฉพาะดงักลา่วข้างต้น ในปี พ.ศ. 2556 ศาลได้ตดัสินให้บริษัทแพ้คดี บริษัทได้ยื�นอทุธรณ์ต่อศาลฎีกา ปัจจุบนั
อยู่ระหวา่งการพิจารณาของศาล 

 
ในปี พ.ศ. 2555 กลุ่มกิจการได้รับหนังสือแจ้งการประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะเพิ�มเติมจากกรมสรรพากร

จํานวน 8.58 ล้านบาท ซึ�งบริษัทได้ยื�นคําร้องขอทุเลาการเสียภาษีอากร และบริษัทยื�นฟ้องกรมสรรพากร          
ต่อศาลภาษีอากรกลางให้เพิกถอนการประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะดงักล่าวข้างต้น ในปี พ.ศ. 2557 ศาลภาษี
อากรกลางตดัสินให้กรมสรรพากรเพิกถอนการประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะดงักล่าว กรมสรรพากรได้ยื�นอทุธรณ์ต่อ
ศาลฎีกา ปัจจบุนัอยู่ระหวา่งการพิจารณาของศาล 
 

ข้อพพิาททางกฎหมาย 
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จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว    
 

จากคําสั�งศาลล้มละลายกลางดงักลา่ว บริษัท เซอร์คิทอีเลคโทรนิคส์ อินดสัตรีส์ จํากดั (มหาชน) (CIRKET)                      
ได้ดําเนินการเพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 14.00 ล้านบาท เป็น 134.12 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จํานวน 
429,000,000 หุ้น มีมลูคา่หุ้นที�ตราไว้หุ้นละ 0.28 บาท 

เมื�อวนัที� 5 มีนาคม พ.ศ. 2558  CIRKET ได้รับชําระค่าหุ้นเพิ�มทุนจากผู้ ถือหุ้นเป็นเงินทั �งหมด 120.12 
ล้านบาท ทั �งนี � บริษัทได้ดําเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนกบักระทรวงพาณิชย์ เมื�อวนัที� 25 มีนาคม พ.ศ. 2558 
เป็นผลให้บริษัทมีทุนที�ออกและชําระแล้ว 134.12 ล้านบาท และมีหุ้ นสามัญทั �งสิ �น 479,009,637 หุ้ น             
ซึ�งมีมลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 0.28 บาท 

เมื�อวนัที� 2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั�น จํากัด (มหาชน) (VI) (เดิมชื�อ 
CIRKET) ได้รับชําระค่าหุ้นเพิ�มทุนจากผู้ ถือหุ้นเป็นเงินทั �งหมด 40.16 ล้านบาท ทั �งนี � บริษัทได้ดําเนินการ             
จดทะเบียนเพิ�มทนุกบักระทรวงพาณิชย์ เมื�อวนัที� 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 เป็นผลให้บริษัทมีทุนที�ออกและ
ชําระแล้ว 174.29 ล้านบาท และมีหุ้นสามญัทั �งสิ �น 622,452,273 หุ้น ซึ�งมีมลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 0.28 บาท 

 ทั �งนี � บริษัทฯมีตลาดหลกัทรัพย์ที�จดทะเบียน คือ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 

ผู้ถือหุ้น 
 บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) (VI) (เดิมชื�อ CIRKIT)  ภายหลงัจากการเปลี�ยนแปลง
โครงสร้างผู้ ถือหุ้นของบริษัท ตามที�บริษัทได้ส่งหนังสือแจ้งไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื�อวันที�                    
8 มีนาคม 2560 แล้วนั �น โดยรายชื�อผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก พร้อมสดัส่วนที�ถือต่อจํานวนหุ้นทั �งหมดที�
ชําระแล้วมีรายชื�อดงัตอ่ไปนี � 

จาํนวนหุ้น % จํานวนหุ้น %
ครอบครัวเลาเศรษฐกุล 134,500,000           21.61       1 นายจกัรพนัธุ์ ปาจารย์ 114,500,000              18.39             
นายศาวิณ เลาเศรษฐกุล 114,500,000              18.39         2 นางสาวอิสรีย์ จิระวตัรวิทยา 114,500,000              18.39             
นางกนกรัตน์ เลาเศรษฐกุล 20,000,000                3.21           ครอบครัวพงศ์อนุตรี 114,331,000           18.37          

2 MR.VINCENT YUAN SUN LEE 114,500,000              18.39         นายชะฤทธิ� พงศ์อนตุรี 100,000,000              16.07             
ครอบครัวพงศ์อนุตรี 114,331,000           18.37       นางสาวดนิตา พงษ์อนตุรี 14,331,000                2.30               
นายชะฤทธิ� พงศ์อนตุรี 100,000,000              16.07         4 นายพิสฐิ บวรเศรษฐนนัท์ 35,860,659                5.76               
นางสาวดนิตา พงษ์อนตุรี 14,331,000                2.30           5 นายปริญญา จารวิจิต 35,860,659                5.76               

4 นายพิสฐิ บวรเศรษฐนนัท์ 35,860,659                5.76           6 นายปริพล ธนสกุาญจน์ 28,688,528                4.61               
5 นายปริญญา จารวิจิต 35,860,659                5.76           7 นายภาณมุาศ วฒิุภกัดี 23,714,500                3.81               
6 นายปริพล ธนสกุาญจน์ 28,688,528                4.61           8 น.ส.สรีุรัตน์ ตนัรัตนากร 21,516,395                3.46               
7 น.ส.สรีุรัตน์ ตนัรัตนากร 21,516,395                3.46           9 นายปองพล เรือนแก้ว 21,516,395                3.46               
8 นายปองพล เรือนแก้ว 21,516,395                3.46           10 ผู้ ถือหุ้นอื�นๆ 111,964,137              17.99             
9 ผู้ ถือหุ้นอื�นๆ 115,678,637              18.58         622,452,273           100.00         

622,452,273           100.00      

1

3

รวม

3

รวม

ก่อนการเปลี�ยนแปลง หลังการเปลี�ยนแปลง
ลาํดับ ชื�อ - สกุล ลาํดับ ชื�อ - สกุล

 

โครงสร้างการถือหุ้น 
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การออกหลักทรัพย์อื�น 
 ----  ไมม่ ี --- 
 
นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
        บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไมต่ํ�ากวา่ร้อยละ 30 ของกําไรสทุธิ หลงัหกัภาษีเงินได้ และหกัสํารอง
ตามกฎหมายในแตล่ะปี (โดยมีเงื�อนไขเพิ�มเติม) 
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คณะกรรมการบรปษัท 
ณ วนัที� 1 มีนาคม 2560  คณะกรรมการบริษัท ของบริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) (เดิมชื�อ 

CIRKIT)    มีจํานวน 9 ทา่น ประกอบด้วย กรรมการที�มีสว่นร่วมในการบริหาร 2 ทา่น และกรรมการอิสระ 3 ทา่น ดงันี � 

ลําดับ                    ชื�อ - สกุล ตาํแหน่ง 
1. นายนนท์จิตร ตลุยานนท์ ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ 
2. นายปริพล ธนสกุาญจน์ กรรมการบริษัท/ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
3. นายชะฤทธิ� พงษ์อนตุรี กรรมการบริษัท 
4. นายสทุธิพงษ์ ศรีสนุทรตระกลู กรรมการบริษัท/ 
5. นายนิทศัน์ วฒันกลุ กรรมการบริษัท/เลขานกุารบริษัท 
6. นายอดลุย์ สรุวฒุกิลุ กรรมการบริษัท 
7. นายเจษฎาวฒัน์ เพรียบจริยวฒัน์ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
8. นายวีระพล หรือตระกลู กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
9. นางเพ็ญนิภา ทพัพะรังสี กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

  
   กรรมการซึ�งมีอํานาจลงลายมือชื�อแทนบริษัท คือ นายชะฤทธิ� พงศ์อนตุรี หรือ นายสทุธิพงษ์ ศรีสนุทรตระกลู 

หรือ นายนิทศัน์ วฒันกุล หรือ นายปริพล ธนสกุาญจน์ กรรมการสองในสี�ลงลายมือชื�อร่วมกนัและประทบัตรา
สําคญัของบริษัท 

โครงสร้างการจัดการ 
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 ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบรปษัท มีดงันี � 
1) ดําเนินธุรกิจตามกฎหมายและวตัถุประสงค์ตามที�ระบุไว้ในหนงัสือบริคนฑ์สนธิ, ข้อบังคบัของ

บริษัท รวมทั �งดําเนินการตามมติที�ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยความซื�อสตัย์สจุริต รักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้น 
2) เลือกกรรมการผู้ จัดการใหญ่ พร้อมทั �งประเมินผลรวมทั �งมีอํานาจแต่งตั �งกรรมการ และ/หรือ

ผู้บริหารของบริษัท จํานวนหนึ�งให้เป็นฝ่ายบริหารเพื�อดําเนินการอย่างหนึ�งอย่างใดหรือหลายอย่างได้เพื�อ
ปฏิบัติงานตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการรวมทั �งมีอํานาจแต่งตั �งประธานเจ้าหน้าที�บริหารและ
คณะกรรมการอื�นๆ เช่น คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ตามความเหมาะสม รวมทั �งมีอํานาจ
แตง่ตั �งและมอบอํานาจให้บคุคลอื�นใดดําเนินการอย่างใดอย่างหนึ�งแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคมุ
ของคณะกรรมการและมีอํานาจยกเลิก เพิกถอน แก้ไข หรือเปลี�ยนแปลงอํานาจดงักลา่วได้ตามที�เห็นสมควร 

3) พิจารณาและทบทวนวตัถุประสงค์, เป้าหมายทางการเงิน และแผนการดําเนินงานของบริษัท        
ให้เป็นไปตามนโยบายที�คณะกรรมการได้ให้และระเบียบของบริษัท อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

4) ให้คําแนะนําและคําปรึกษากบัฝ่ายบริหาร เพื�อให้ดําเนินการให้เป็นไปตามระบบการกํากบัดแูล
กิจการที�ดี ในเรื�องตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี � 

- พิจารณาและสอบถามความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน, การบริหาร             
ความเสี�ยงให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

- พิจารณาและรับรองรายงานทางการเงินที�ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาต 
- พิจารณาและสอบทานรายการที�อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายการ

ที�เกี�ยวโยงกนัให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
- พิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมลูของบริษัท ต่อสาธารณะชนให้ถูกต้องครบถ้วน โปร่งใส 

และตรงตามกําหนดเวลา  
- พิจารณาให้มีการดําเนินการตาม พรบ. ตลาดหลกัทรัพย์, ข้อบังคบั และประกาศต่างๆ 

ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ถกูต้อง 
- จัดให้มีเลขานุการบริษัท (Company Secretary) เพื�อช่วยดําเนินการต่างๆ ของ

คณะกรรมการและบริษัทตามที�กฎหมายกําหนด 
5) พิจารณาอนุมตัิการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนเข้าร่วมทุนกบัผู้ประกอบกิจการอื�นๆ หรือ

ลงทนุในบริษัทหรือกิจการตา่งๆ 
6) กําหนดระเบียบตา่งๆของบริษัท  
7) พิจารณาและอนุมตัิกิจการอื�นๆที�สําคญัอนัเกี�ยวกับบริษัทหรือที�เห็นสมควรจะดําเนินการนั �นๆ

เพื�อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทเว้นแตอ่ํานาจในการดําเนินการดงัต่อไปนี �จะกระทําได้ก็ต่อเมื�อได้รับอนุมตัิจากที�
ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนทั �งนี �ในกรณีที�การดําเนินการเรื�องใดที�กรรมการท่านใดหรือผู้ รับมอบอํานาจจากกรรมการ
หรือบุคคลที�อาจมีความขดัแย้ง (ตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และ/หรือ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ) มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื�นใดกับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย             
และ/หรือบริษัทที�เกี�ยวข้องกรรมการท่านนั �นหรือผู้ รับมอบอํานาจจากกรรมการไม่มีอํานาจในการอนุมตัิการ
ดําเนินการในรายการดงักลา่ว 
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ก)   เรื�องใดๆที�กฎหมายกําหนดให้ต้องได้มติที�ประชมุผู้ ถือหุ้น 
ข)   เรื�องใดๆที�กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที�กฎหมายหรือข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ฯระบุให้ต้องได้รับอนุมตัิจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้นเช่นการดําเนินการเกี�ยวกบัรายการที�เกี�ยวโยงกนัการ
ได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งสินทรัพย์ที�สําคญัของบริษัทตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

เรื�องดงัตอ่ไปนี �จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที�ประชุมคณะกรรมการด้วยคะแนนเสียงข้างมาก
ของกรรมการที�เข้าร่วมประชุมและจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนเสียง
ทั �งหมดของผู้ ถือหุ้นที�เข้าประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก)   การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั �งหมดหรือบางสว่นที�สําคญั 
(ข)   การซื �อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื�นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 
(ค)   การทําแก้ไขหรือเลิกสญัญาเกี�ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั �งหมดหรือบางส่วนที�

สําคญัการมอบหมายให้บคุคลอื�นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกบับุคคลอื�นโดยมีวตัถุประสงค์จะ
แบ่งกําไรขาดทนุกนั 

(ง)   การแก้ไขเพิ�มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั 
(จ)   การเพิ�มทนุการลดทนุการออกหุ้นกู้  
(ฉ)   การควบกิจการหรือเลิกบริษัท 
(ช)   การอื�นใดที� กําหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ/หรือ

ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที�ประชุมคณะกรรมการและที�ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วย
คะแนนเสียงดงักลา่วข้างต้น 

ทั �งนี �เรื�องใดที�กรรมการหรือผู้ รับมอบอํานาจจากกรรมการหรือบุคคลที�อาจมีความขดัแย้งมีส่วน
ได้เสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทหรือบริษัทย่อยกรรมการหรือผู้ รับมอบอํานาจจากกรรมการ
ซึ�งมีสว่นได้เสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักลา่วไมม่ีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื�องนั �น 

  การเลือกตั �งกรรมการบรปษัท และการดาํรงตาํแหน่ง 
 การเลือกตั �งกรรมการบริษัทให้กระทําโดยที�ประชมุผู้ ถือหุ้นทั �งนี � ให้กระทําตามหลกัเกณฑ์ ดงันี � 
1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึ�งมีคะแนนเสียง เท่ากบั 1 หุ้น ตอ่ 1 เสียง 
2. ในการเลือกตั �งกรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน

หรือคราวละหลายๆ คน ตามแตที่�ประชมุผู้ ถือหุ้นจะเห็นสมควรแตใ่นการลงมติแตล่ะครั �ง ผู้ ถือหุ้นต้องออกเสียง
ด้วยคะแนนเสียงที�มีตามข้อ 1 ทั �งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ ดงันั �น ผู้ ถือหุ้นไม่
สามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั �งกรรมการเพื�อให้ผู้ ใดมากน้อยตาม มาตรา 70 วรรคหนึ�งแห่ง 
พรบ. บริษัทมหาชน ฯ ได้ (ลงคะแนนแบบ NON-CUMULATIVE VOTING เท่านั �น) 

3. ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั �งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน            
ให้ผู้ เป็นประธานที�ประชมุเป็นผู้ออกเสียงชี �ขาด 
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4. ให้คณะกรรมการบริษัทมีวาระอยู่ในตําแหน่งตามที�กําหนดในข้อบังคับของบริษัท กรรมการ           
ผู้ออกจากตําแหน่งตามข้อนี �จะเลือกตั �งให้เข้ารับตําแหน่งอีกก็ได้ นอกจากพ้นจากตําแหน่งตามวาระแล้วกรรมการ
พ้นจากตําแหน่งเมื�อ 

(ก)   ตาย 
(ข)   ลาออก 
(ค)  ขาดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชน 
(ง)   ที�ประชมุมีมติให้ออก 
(จ)   ศาลมีคําสั�งให้ออก 

5. เมื�อกรรมการคนใดลาออกจากตําแหน่งให้ยื�นใบลาออกของตนให้ที�นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

 การประชุมคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีการประชุมเพื�อรับทราบผลการดําเนินงานของบริษัทอย่างน้อยทุก 3 เดือน                 
ในการประชุม กรรมการต้องแสดงความเห็นและใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระกรรมการควรเข้าประชุมทุกครั �ง 
นอกเหนือจากมีเหตสุดุวิสยัซึ�งต้องแจ้งต่อเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า บริษัทต้องรายงาน
จํานวนครั �งที�เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการไว้ในรายงานประจําปี ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั �ง
เลขานุการคณะกรรมการบริษัท จะต้องจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมแก่กรรมการทุกท่านเพื�อให้ทราบถึงวนัเวลา
สถานที�และวาระการประชมุ โดยจดัสง่เป็นการลว่งหน้าอย่างน้อย 7 วนัและเป็นผู้ รวบรวมเอกสารประกอบการ
ประชุมจากกรรมการ และฝ่ายจัดการ เพื�อจัดส่งให้คณะกรรมการล่วงหน้าเอกสารดังกล่าวต้องให้ข้อมูลที�
เพียงพอต่อการตดัสินใจและใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระของคณะกรรมการเลขานุการคณะกรรมการบริษัท
จะต้องเป็นผู้บนัทึกประเด็นในการประชุมเพื�อจดัทําเป็นรายงานการประชุมซึ�งต้องมีเนื �อหาสาระครบถ้วนและ
เสร็จสมบรูณ์ภายใน  15 วนั นบัตั �งแตว่นัประชุมเสร็จสิ �นเพื�อเสนอให้ประธานคณะกรรมการบริษัทลงนามและ
จะต้องจดัให้มีระบบการจดัเก็บที�ดี สะดวกตอ่การค้นหาและรักษาความลบัได้ด ี
  กรรมการบริษัทที�มีสว่นได้เสียในเรื�องใดไมม่ีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื�องนั �น 
  การออกเสียงในที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทให้ถือเอาความเห็นที�เป็นส่วนเสียงข้างมากเป็นสําคญัใน
กรณีที�คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที�ประชุมออกเสียงเพิ�มขึ �นอีกหนึ�งเสียงเป็นเสียงชี �ขาด อย่างไรก็ตาม
ความเห็นของกรรมการบริษัทคนอื�นๆที�มิได้ลงมติเห็นด้วยให้ระบไุว้ในรายงานการประชมุ 
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 บริษัทมีการประชมุของคณะกรรมการ  ประจําปี 2559 ดงัตอ่ไปนี �  

 

1/  และ 2/  ลาออกเมื�อวนัที� 1 มีนาคม 2560 

ผู้บรปหาร 
  ณ วนัที� 1 มีนาคม 2560 บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) (เดิมชื�อ CIRKIT) มีผู้บริหาร
จํานวน  5 ท่าน  ดงันี � 

รายชื�อผู้บรปหาร ตาํแหน่ง 
1.  นายปริพล   ธนสกุาญจน์ ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

2.  นายอนศุกัดิ� มนต์ขลงั กรรมการผู้จดัการ/รักษาการรองกรรมการผู้จดัการ/ 
สายงานปฏิบตัิการ  

3.  นายอนนัตผล พนัธุ์เพ็ง รองกรรมการผู้จดัการ/สายงานสนบัสนนุการบริหาร 
4.  นายดํารง โรจนเมธินทร์ รองกรรมการผู้จดัการ สายงานพฒันาธุรกิจเพื�อการจดัการ 
5.  นางสาวมนสันนัท์   อจัฉริยพฤกษ์ รองกรรมการผู้จดัการ/สายงานบญัชีและการเงิน 
       
  อาํนาจหน้าที�ของฝ่ายบรปหาร  มีดังนี � 

1.   กําหนดเป้าหมายของบริษัท พร้อมทั �งแผนการดําเนินการ เพื�อให้บรรลเุป้าหมายที�กําหนดไว้ 
2.   ดําเนินการ ดแูลบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน นโยบาย เป้าหมาย ข้อบงัคบั และ ร ะ เ บี ย บ

บริษัทที�กําหนดไว้ 
3.  ดําเนินการบริหารงานด้วยความซื�อสตัย์ สจุริต ระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้น 
4.  ดําเนินกิจการตา่งๆ ของบริษัท ให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ด ี
5.    ต้องไม่ประกอบกิจการหรือร่วมในกิจการใดๆ อนัเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท เว้นแต่จะ

ได้แจ้งให้ผู้บงัคบับญัชารับทราบ และได้รับความเห็นชอบ  

รายชื�อกรรมการ 

การประชุมกรรมการบรปษัทในปี 2559 
บรปษัท เวนเจอร์ อปนคอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการ
บรปษัท/ครั�ง 

คณะกรรม 
การตรวจสอบ 

/ครั�ง 

คณะกรรมการสรร
หาและพปจารณา

ค่าตอบแทน 
/ครั�ง 

คณะกรรมการ
บรปหารความเสี�ยง/

ครั�ง 

1. นายชะฤทธิ� พงษ์อนตุรี 7/7 - - - 
2. นายศาวิณ  เลาเศรษฐกลุ1/ 7/7 - - - 
3. นายสทุธิพงษ์ ศรีสนุทรตระกลู 7/7 - 1/1 - 
4. นายวินเซ็นต์ หยวน ซนั ลี2/ 7/7 - - - 
5. นายปริพล ธนสกุาญจน์ 7/7 - - - 
6. นายนิทศัน์ วฒันกลุ 7/7 - - - 
7. นายเจษฎาวฒัน์ เพรียบจริยวฒัน์ 7/7 4/4 1/1 - 
8. นายวีระพล หรือตระกลู 7/7 4/4 1/1 - 
9. นางเพ็ญนิภา ทพัพะรังสี 7/7 4/4 -  
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เลขานุการบรปษัท                        
  เพื�อให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ และตามข้อกําหนดของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการบริษัท 
ได้มีมติแต่งตั �งให้ นายนิทัศน์ วัฒนกุล ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั �งแต่วันที�  8 กันยายน 2558           
โดยคุณสมบัติของผู้ ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ1 โดยมีหน้าที�ในการให้
คําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบตัิ การจดัการประชุม รวมทั �ง 
ดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ เพื�อให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที�ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมทั �ง การจดัทําและเก็บรักษาเอกสาร อาทิ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้ น รายงานการ
ประชมุผู้ ถือหุ้น และเก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียที�รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
 
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บรปหาร 

1)   ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงปน 
  (ก)   ค่าตอบแทนกรรมการ  ประกอบด้วยเบี �ยประชมุ  ซึ�งจ่ายตามจํานวนครั �งที�เข้าประชมุ  ดงันี � 

1/ -4/เป็นกรรมการบริหาร และ 5/ กรรมการที�เป็นผู้บริหาร จะไม่ได้รบัค่าตอบแทนที�เป็นค่าเบี�ยประชมุ  
ตามมติที�ประชมุวิสามญัผู้ถือหุ้น ครั�งที� 2/2558  

  (ข) ค่าตอบแทนของกรรมการบรปหารและผู้บรปหาร  
 

ค่าตอบแทน ปี 2559 จาํนวน (คน) จาํนวนเงปน (บาท) รายละเอียดค่าตอบแทน 
กรรมการบริหาร 5 - - 

ผู้บริหาร 6 8,080,000 เงินเดือน 

รายชื�อกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการในปี 2559 (บาท) 
บรปษัท เวนเจอร์ อปนคอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน 

รวม
ค่าตอบแทน 

(บาท) คณะกรรมการ
บรปษัท/ครั�ง 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ/ครั�ง 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ

กาํหนด
ค่าตอบแทน 

/ครั�ง 

คณะกรรมการ
บรปหารความ

เสี�ยง/ครั�ง 

1. นายชะฤทธิ� พงษ์อนตุรี 210,000 - - - 210,000 
2. นายศาวิณ  เลาเศรษฐกลุ1/ - - - - - 
3. นายสทุธิพงษ์ ศรีสนุทรตระกลู2/ - - - - - 
4. นายวินเซ็นต์ หยวน ซนั ลี3/ - - - - - 
5. นายปริพล ธนสกุาญจน์4/ - - - - - 
6. นายนิทศัน์ วฒันกลุ5/ - - - - - 
7. นายเจษฎาวฒัน์ เพรียบจริยวฒัน์ 140,000 80,000 - - 220,000 
8. นายวีระพล หรือตระกลู 140,000 60,000 - - 200,000 
9. นางเพ็ญนิภา ทพัพะรังสี 140,000 60,000 - - 200,000 
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2)  ค่าตอบแทนอื�น 
          คา่ตอบแทนอื�นของกรรมการ 
    กรรมการได้รับสิทธิในการเบิกคา่รับรองในวงเงิน (บาทตอ่เดือน)       ไมม่ ี     

    คา่ตอบแทนอื�นของผู้บริหาร 
   เงินกองทนุเลี �ยงชีพ           ไมม่ ี     
   โครงการเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื �อหุ้นสามญัตอ่ ไมม่ ี     
 ผู้บริหารและพนกังาน       
   โครงการร่วมลงทนุระหวา่งนายจ้างและลกูจ้าง   ไมม่ ี       

 
บุคลากร  
   บริษัทมีพนักงานทั �งหมด 34  คน  โดยในปี 2559 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานจํานวน
ทั �งสิ �น 30,169,158.66 บาท ซึ�งรวมเงินเดือน คา่ลว่งเวลา คา่คอมมิชชั�น เบี �ยเลี �ยง เงินได้อื�นๆ เงินสมทบกองทุน
ประกนัสงัคม กองทนุเงินทดแทน โดยมีรายละเอียดดงันี � 

รายการ จาํนวน (บาท) 
เงินเดือน 18,241,647.92 
คา่ลว่งเวลา 153,242.71 
คอมมิชชั�น 11,121,559.71 
เบี �ยเลี �ยง 25,456.63 
เงินได้อื�นๆ 204,287.69 
เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม 400,409.00 
กองทนุเงินทดแทน 22,555.00 

รวม 30,169,158.66 
 

บุคลากร   บริษทัมีพนกังาน ณ วนัที� 29 กมุภาพนัธ์ 2560  จํานวน 34   คน โดยแยกเป็นฝ่าย ดงัต่อไปนี�    
ฝ่าย จาํนวน (คน) 

บริหาร 6 
พฒันาธุรกิจ 1 
ทรัพยากรบคุคลและธุรการ 3 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 4  
บญัชีและการเงิน 4 
ปฏิบตัิการ 16 

รวม 34 
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 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
  บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร โดยบริษัทได้จัดให้มีการอบรมเพื�อสร้างความรู้
ความเข้าใจถงึนโยบายของบริษัท  และเพื�อพฒันาความรู้ความสามารถให้แก่พนกังาน โดยหลกัสตูรที�อบรมมี
ทั �งจากผู้ทรงคุณวุฒิภายในและภายนอกบริษัท เพื�อรองรับการขยายตวัของบริษัท พนักงานทุกคนรับทราบ 
นโยบาย เป้าหมาย ในทิศทางเดียวกนั และปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพเตม็กําลงั  และมีการพฒันาต่อเนื�อง 
ด้วยการรวมพลงัรวมใจ สูว่ิสยัทศัน์ร่วมกนั ด้วยการอบรมสมัมนาโดยมุง่เน้นทรัพยากรบุคคลเป็นหวัใจที�สําคญั
ของบริษัทในการขบัเคลื�อนทุกๆ ส่วนในบริษัท อย่างสมํ�าเสมอและต่อเนื�องเหมาะสมตาม Success Profile 
รวมถงึ การหมนุเวียนเปลี�ยนหน้าที�ความรับผิดชอบ  ตาม Career Path เพื�อให้พนกังานสามารถพฒันาทกัษะ 
ความชํานาญ จากประสบการณ์ในตําแหน่งหน้าที�ใหม่ ตลอดจนการแต่งตั �ง เลื�อนระดบัพนกังานให้เหมาะสม
กบัหน้าที�ความรับผิดชอบและศกัยภาพของพนักงาน ซึ�งการพัฒนาพนกังานให้เหมาะสมตามความสามารถ
และความต้องการของพนักงานและองค์กรนั �น นอกจากพนักงานจะมีความพร้อมสําหรับการเติบโตเป็น
ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทแล้ว ยงัจะนําบริษัทไปสูค่วามสําเร็จตามเป้าหมายที�กําหนดไว้ในที�สดุ 
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นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
        บริษัทมีความมุ่งมั�นในการดําเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลอย่างเคร่งครัดมุ่งปฏิบตัิให้เป็นรูปธรรม  
และตอ่เนื�อง ทั �งนี �ก็เพื�อประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียของบริษัท 

            คณะกรรมการบริษัท ตระหนกัถงึบทบาทสําคญัยิ�งตอ่การบริหารของบริษัท โดยเป็นผู้ กําหนดนโยบาย
กลไกการบริหารและระบบการกํากับดูแล ทําให้ภารกิจของบริษัทดําเนินไปอย่างมีประสิทธิผล ตรงตาม
วตัถุประสงค์  ที�คณะกรรมการกําหนด อยู่ในแนวทางผู้ ถือหุ้นเห็นชอบ ถูกต้องตามกฎหมายและเป็นไปตาม
ข้อบังคบัของบริษัท  ทั �งนี � คณะกรรมการทุกท่านมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น ประกอบกับแต่ละท่านมา
จากสายงานวิชาชีพ ที�หลากหลาย การประสานประสบการณ์ตามกระบวนการกลั�นกรองนโยบายการ
ดําเนินงาน โดยมีเจตนารมณ์ร่วมกัน ที�จะกํากับดูแลให้การดําเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ในกรอบจริยธรรมองค์กรของบริษัท  ที�มุ่งเน้นในความซื�อสตัย์สจุริตและยึดมั�นในความถูกต้อง
และเที�ยงธรรม และโดยความเคารพสิทธิของฝ่ายบริหาร คณะกรรมการจะไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
เรื�องที�เกี�ยวกบัการบริหารจดัการงานประจําวนั      

 คณะกรรมการบริษัท มุ่งพิทักษ์สิทธิ ลดความเสี�ยง ดูแลผลตอบแทนให้แก่ผู้ ถือหุ้ น รวมทั �งกําหนด
อํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบในการอภิบาลดูแลองค์กรให้มีความโปร่งใส เปิดเผย และตรวจสอบได้              
เป็นกลไกหลกั 

 บริษัทยึดหลักการบรรษัทภิบาลอย่างจริงจัง เพื�อเป็นกรอบในการทําธุรกิจอย่างมีคุณธรรม                     
เพื�อภาพลักษณ์ที�ดี รวมทั �งใช้ในการติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิด นอกจากนั �นยังวาง
นโยบายการให้ผลตอบแทน ที�เหมาะสมแก่คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานเพื�อให้เกิดความเป็นธรรมและ
เกิดการประสานผลประโยชน์ร่วมกนักบัผู้ ถือหุ้นอนัจะนําไปสูก่ารเพิ�มมลูคา่การลงทนุแก่ผู้ ถือหุ้นในที�สดุ 
 

คณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตั �งกรรมการที�มีความรู้ ความสามารถ และความเชี�ยวชาญที�เหมาะสมเป็น
คณะกรรมการชุดย่อย เพื�อช่วยในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท โดยการศกึษารายละเอียดและกลั�นกรอง
งานเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง และ
คณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดดงันี � 
 
 
 
 

การกาํกับดูแลกจิการ 
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1. คณะกรรมการตรวจสอบ   ณ วนัที� 1 มีนาคม  2560 มีจํานวน  3  ท่าน ดงันี� 
ลําดับ              ชื�อ - สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายเจษฎาวฒัน์1/ เพรียบจริยวฒัน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
2. นายวีระพล2/ หรือตระกลู กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
3. นางเพ็ญนิภา ทพัพะรังสี กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

1/ และ 2/ เป็นกรรมการที�มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 
โดยมีนางสาวกญัญ์ณพชัญ์  วชัรปัญญาภรณ์ ทําหนา้ที�เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอโดยการ

ประสานงานกับผู้สอบบญัชีภายนอกและผู้บริหารที�รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั �งรายไตรมาสและ
ประจําปีโดยพิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้องหลักการบัญชีวิธีปฏิบัติทางบัญชีการ
ปฏิบตัิตามมาตรฐานการบัญชีการดํารงอยู่ของกิจการการเปลี�ยนแปลงนโยบายบญัชีที�สําคญัรวมถึงเหตุผล
ของฝ่ายจัดการเกี�ยวกับการกําหนดนโยบายบัญชีก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื�อเผยแพร่แก่ผู้ ถือหุ้น
และผู้ลงทนุทั�วไป 

2 วางแนวทางและสอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที�มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลโดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชี
ภายนอกและผู้ตรวจสอบภายในทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจําปี (Audit Plan) ของบริษัทและการ
ประเมินผลการตรวจสอบร่วมกบัผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในถึงปัญหาหรือข้อจํากดัที�เกิดขึ �นจากการ
ตรวจสอบงบการเงินวางแผนการควบคุมการประมวลข้อมลูทางอิเล็คโทรนิกส์และการรักษาความปลอดภัย
ของข้อมลูเพื�อป้องกนัการทจุริตหรือการใช้คอมพิวเตอร์ไปในทางที�ผิดโดยพนกังานบริษัทหรือบุคคลภายนอก
และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั �ง
โยกย้ายเลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื�นใดที�รับผิดชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3 สอบทานการดําเนินการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ฯข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯหรือกฎหมายที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทรวมทั �งมีหน้าที�และ
ความรับผิดชอบตามข้อกําหนดและหลกัเกณฑ์ของสํานกังานกลต.รวมทั �งตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

4 พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั �งบุคคลซึ�งมีความเป็นอิสระเพื�อทําหน้าที�เป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัทรวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้ สอบบัญชีโดยคํานึงถึงความน่าเชื�อถือความเพียงพอของ
ทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของสํานกังานตรวจสอบบญัชีนั �นรวมถงึประสบการณ์ของบคุลากรที�ได้รับ
มอบหมายให้ทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทรวมทั �งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้า
ร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั �ง 
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5 พิจารณาให้ความเห็นชอบรายการที�เกี�ยวโยงกนัและ/หรือการได้มาหรือจําหน่ายสินทรัพย์ของ
บริษัทหรือบริษัทย่อยรวมทั �งพิจารณาเปิดเผยข้อมลูของบริษัทในกรณีที�เกิดรายการเกี�ยวโยงหรือรายการที�อาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วนรวมทั �งพิจารณาอนุมัติรายการดงักล่าวเพื�อ
นําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที�ประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัทต่อไปทั �งนี �เพื�อให้เป็นไปตาม
บทบญัญตัิของกฎหมายที�เกี�ยวข้องและเพื�อให้มั�นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุ
ตอ่บริษัท 

6 จดัทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท
ซึ�งรายงานดงักล่าวจะต้องมีข้อมูลครบถ้วนตามที�กฎหมายกําหนดและจะต้องลงนามโดยประธานกรรมการ
ตรวจสอบทั �งนี �รายงานดงักลา่วจะต้องประกอบด้วยข้อมลูดงัตอ่ไปนี �เป็นอย่างน้อย 

-  ความเห็นเกี�ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของ
บริษัทถงึความถกูต้องครบถ้วนเป็นที�เชื�อถือได้ 

-  ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
-  เหตผุลที�เชื�อวา่ผู้สอบบญัชีของบริษัทเหมาะสมที�จะได้รับการแตง่ตั �งตอ่ไปอีกวาระหนึ�ง 
-  ความเห็นเกี�ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์หรือกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
-  ความเห็นเกี�ยวกบัรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
-  จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แตล่ะท่าน 
-  ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที�ตาม            

กฎบตัร (Charter)  
-  รายงานอื�นใดที�เห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั�วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที�และ

ความรับผิดชอบที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือเพื�อให้เป็นไปตามกฎหมาย 
7 คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามหน้าที�และความ

รับผิดชอบที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทรวมทั �งมีหน้าที�ในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบหรือหน้าที�อื�นใดที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทตอ่คณะกรรมการของบริษัท 

ทั �งนี �คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานตอ่คณะกรรมการทนัทีในกรณีดงัตอ่ไปนี � 
-  รายการที�มีหรืออาจก่อให้มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
-  ข้อสงสยัหรือสนันิษฐานวา่อาจมีการทจุริตหรือมีสิ�งผิดปกติหรือมีความบกพร่องสําคญัใน

ระบบการควบคมุภายใน 
-  ข้อสงสยัว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือข้อกําหนดใดๆของสํานักงานกลต.และ/หรือ

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
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-  รายงานอื�นใดที�เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบหากคณะกรรมการตรวจสอบได้
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ�งที�มีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน
และได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารแล้วว่าต้องดําเนินการปรับปรุงแก้ไขเมื�อครบ
กําหนดเวลาที�กําหนดไว้ร่วมกันหากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการดําเนินการแก้ไข
ดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควรกรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ�งอาจรายงานสิ�งที�พบดังกล่าวต่อ
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯและ /หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
แล้วแตก่รณีได้ 

8  คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเรียกขอข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆของบริษัทประกอบการ
พิจารณาเพิ�มเติมในเรื�องตา่งๆได้ 
 

ทั �งนี �อํานาจของกรรมการตรวจสอบดงักล่าวข้างต้นจะไม่รวมถึงอํานาจที�ทําให้กรรมการตรวจสอบหรือ
ผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการตรวจสอบสามารถลงมติให้ความเห็นในรายการที�กรรมการตรวจสอบท่าน
นั �นหรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งตามประกาศ
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯมีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทและ/หรือบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทที�เกี�ยวข้องได้ 

 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ณ วนัที� 1 มีนาคม 2560 มีจํานวน             
3  ท่าน ดงันี� 
ลําดับ              ชื�อ - สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายเจษฎาวฒัน์ เพรียบจริยวฒัน์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2. นายวีระพล หรือตระกลู กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
3 นายสทุธิพงษ์ ศรีสนุทรตระกลู กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

โดยมีนางสาวกชพรรณ  จุลาภา  ทําหนา้ที�เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
   ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ด้านการสรรหา 
1) คดัเลือกและสรรหาบคุคลที�มีคณุสมบตัิเหมาะสมที�จะทําหน้าที�เป็นกรรมการของบริษัท หรือ

กรรมการ   ในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมถึงในกรณีที�ตําแหน่งกรรมการของบริษัทว่างลง โดยใช้นิยามและ
คณุสมบัติของกรรมการ เป็นเกณฑ์ในการพิจารณา และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาและ
บรรจชืุ�อในหนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นเพื�อให้ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ พิจารณาแตง่ตั �ง 

2) พิจารณาและเสนอแนะให้คณะกรรมการมีขนาดและองค์ประกอบที�เหมาะสมกับบริษัท โดย
คํานงึถงึคณุสมบตัิของคณะกรรมการ ที�ต้องประกอบด้วยบุคคลที�มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในด้าน
ตา่งๆ อย่างเหมาะสม 

3) วางแผนและดําเนินการสรรหาผู้ สืบทอดตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที�บริหาร รองประธาน
เจ้าหน้าที�บริหารเพื�อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  



    
 

หน้า 54   รายงานประจาํปี 2559 

4) คดัเลือกและสรรหาบคุคลที�มีคณุสมบตัิเหมาะสมที�จะทําหน้าที�เป็นพนกังานของบริษัทตั �งแต่
ระดบัผู้อํานวยการฝ่ายขึ �นไป 

5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที�รายงานผลการปฏิบัติงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจํา 

ด้านการพจิารณาค่าตอบแทน 
1) ทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑ์ที�ใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนในปัจจุบนัอย่าง

สมํ�าเสมอเพื�อให้สอดคล้องกบัเป้าหมายของบริษัท ตลอดจนมีความสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น 
2) พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทน หรือผลประโยชน์อื�น ๆ ของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร และ

ผู้บริหารระดบัสงู  ให้พิจารณาตามหลกัเกณฑ์ที�กําหนด และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนุมตัิ
คา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร และผู้บริหารระดบัสงู  สําหรับการจ่ายคา่ตอบแทน หรือผลประโยชน์อื�น ๆ 
ของกรรมการให้คณะกรรมการบริษัท นําเสนอต่อที�ประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัทเพื�ออนุมัติโดยคํานึงถึงปัจจัย               
3 ประการ คือ 

- แนวปฏิบตัิที�บริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกนัใช้ในการจ่ายคา่ตอบแทน 
- ผลประกอบการและขนาดธุรกิจของบริษัท 
- ความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของผู้ ที�มาดํารงตําแหน่ง 
3) เปิดเผยนโยบายเกี�ยวกับการกําหนดค่าตอบแทน และเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ 

รวมถงึ การจดัทํารายงานการกําหนดคา่ตอบแทน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ไว้ในรายงานประจําปี 

4) พิจารณาค่าตอบแทนให้มีความเหมาะสมเพื�อจูงใจผู้บริหารในระยะยาวที�มีความสอดคล้อง
กบัผลงานของบริษัทและผลประโยชน์ที�สร้างให้กบัผู้ ถือหุ้น 

5) ปฏิบตัิหน้าที�อื�นๆ ตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 ทั �งนี � ในการปฏิบตัิหน้าที�ดงักลา่ว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีความรับผิดชอบ
ต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหน่ง
คราวละ 3 ปี   การมอบอํานาจ  ให้แก่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะไม่รวมถึงอํานาจในการ
อนมุตัิรายการใดที�อาจมี ความขดัแย้ง หรือรายการใดที�คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหรือบุคคลที�
เกี�ยวโยงกบัคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนมีสว่นได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นใดขดัแย้งกบับริษัท ตาม
กฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ�งการอนุมตัิรายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที�ประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือ ที�ประชุมผู้ ถือหุ้น  เพื�อพิจารณาและอนุมตัิรายการดงักล่าว ตามข้อบังคบัของบริษัท หรือ
กฎหมายที�เกี�ยวข้องกําหนด เว้นแต่เป็นการอนุมตัิรายการที�เป็นลกัษณะการดําเนินธุรกรรมการค้าปกติทั�วไปของ
บริษัทที�คณะกรรมการบริษัทกําหนดกรอบการพิจารณาไว้ชดัเจนแล้ว 
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3. คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ณ วนัที� 10 มีนาคม  2560 มีจํานวน  5  ท่าน ดงันี� 
ลําดับ              ชื�อ - สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายปริพล   ธนสกุาญจน์ ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง 
2. นายเจษฏาวฒัน์ เพรียบจริยวฒัน์ กรรมการบริหารความเสี�ยง 
3. นายอนศุกัดิ� มนต์ขลงั กรรมการบริหารความเสี�ยง 

   4. นายอนนัตผล พนัธุ์เพ็ง กรรมการบริหารความเสี�ยง 
   5. นางสาวมนสันนัท์ อจัฉริยพฤกษ์ กรรมการบริหารความเสี�ยง 

โดยมีนางสาวกญัญ์ณพชัญ์  วชัรปัญญาภรณ์ ทําหนา้ที�เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
1. พิจารณาสอบทาน และนําเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี�ยง ให้แก่

คณะกรรมการบริษัท เพื�อพิจารณาอนมุตั ิ
2. พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเสี�ยงที�ยอมรับได้ (Risk Appetite) และ

นําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื�อรับทราบ 
3. กํากบัดแูลกิจการการพฒันาและการปฏิบตัิตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี�ยง

อย่างต่อเนื�อง เพื�อให้กลุ่มบริษัท มีระบบบริหารความเสี�ยงที�มีประสิทธิภาพทั�วทั �งองค์กรและมีการปฏิบตัิตาม
อย่างตอ่เนื�อง 

4. สอบทานรายงานการบริหารความเสี�ยง เพื�อติดตามความเสี�ยงที�มีสาระสําคัญ และ
ดําเนินการเพื�อให้มั�นใจวา่ องค์กรมีการจดัการความเสี�ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

5. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกับความเสี�ยงที�สําคัญ และมีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานเพื�อให้มั�นใจว่า บริษัท มีระบบการควบคุมภายในที�เหมาะสมต่อการจดัการ
ความเสี�ยง รวมทั �งการนําระบบการบริหารความเสี�ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั�วทั �ง
องค์กร 

6. รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกับความเสี�ยงและและการจดัการความเสี�ยงที�สําคญั
อย่างสมํ�าเสมอ 

7. ให้คําแนะนําและคําปรึกษากับคณะอนุกรรมการบริหารความเสี�ยง (Sub Risk-
Management Committee : SRM) และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะทํางานที�เกี�ยวข้องกบัการบริหารความเสี�ยง 
รวมทั �งพิจารณาแนวทางที�เหมาะสมในการแก้ไขข้อมลูตา่งๆ ที�เกี�ยวกบัการพฒันาระบบการบริหารความเสี�ยง 

8. พิจารณาแตง่ตั �งอนกุรรมการ และ/หรือ บคุลากรเพิ�มเติมหรือทดแทนในคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี�ยง และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือ คณะทํางานที�เกี�ยวข้องกับการบริหารความเสี�ยงตามความ
เหมาะสม รวมทั �ง กําหนดบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบ เพื�อประโยชน์ในการดําเนินการตามวตัถปุระสงค์ 

9. ปฏิบตัิการอื�นใดเกี�ยวกบัการบริหารความเสี�ยงที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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ทั �งนี � ผู้ บริหาร และ/หรือคณะอนุกรรมการบริหารความเสี�ยง และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือ
คณะทํางานที�เกี�ยวข้องกับการบริหารความเสี�ยง และ/หรือผู้ตรวจสอบภายใน และ/หรือผู้สอบบัญชี จะต้อง
รายงานหรือนําเสนอข้อมูลและเอกสารที�เกี�ยวข้องต่อ คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง เพื�อสนับสนุนการ
ปฏิบตัิงานของ คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ให้บรรลตุามหน้าที�ที�ได้รับมอบหมาย 

4. คณะกรรมการบริหาร  ณ วนัที� 10 มีนาคม  2560 มีจํานวน  5 ท่าน ดงันี� 
ลําดับ              ชื�อ - สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายสทุธิพงษ์ ศรีสนุทรตระกลู ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายปริพล ธนสกุาญจน์ กรรมการบริหาร 

   3. นายอนนัตผล พนัธุ์เพง็ กรรมการบริหาร 
4. นางสาวมนสันนัท์ อจัฉริยพฤกษ์ กรรมการบริหาร 
5. นายอนศุกัดิ� มนต์ขลงั กรรมการบริหาร/เลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร 

1. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตาม วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย
ธุรกิจ ข้อกําหนด ระเบียบ คําสั�ง ตามมติของที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติที�ประชุมผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทอนมุตั ิ

2. จัดทําและนําเสนอ นโยบายทางธุรกิจ ทิศทาง เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน และกล
ยุทธ์การดําเนินธุรกิจของบริษัท กําหนดแผนการเงิน งบประมาณประจําปีของบริษัท การบริหารทรัพยากร
บุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ การลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื�อนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนมุตัิ  

 
3. มีอํานาจอนมุตัิ และมอบอํานาจช่วงอนมุตัิการเบิกจ่าย เพื�อการจดัซื �อจดัจ้างซึ�งทรัพย์สิน 

ซื �อหนี � ด้อยคณุภาพ   และการทํารายการอื�นเพื�อประโยชน์ของบริษัท ซึ�งอํานาจการอนุมตัิดงักล่าวจะเป็นการ
อนุมัติรายการปกติทั�วไปทางการค้า โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 50 ล้านบาท หรือเทียบเท่า                  
ซึ�งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิกเพิกถอน เปลี�ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที�ได้รับมอบอํานาจหรือการมอบ
อํานาจนั �นๆ ได้ตามที�เห็นสมควร  

4. มอีํานาจในการอนุมตัิการกู้ ยืมเงิน การลงทุนในตราสารที�กระทรวงการคลงัหรือธนาคาร
พาณิชย์รับรองหรือคํ �าประกัน การขอสินเชื�อจากสถาบันการเงินหรือการขอให้ธนาคารออกหนังสือคํ �าประกัน
เพื�อประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท การขอเปิดบญัชีประเภทต่างๆ กบัธนาคารหรือสถาบนัการเงิน ใน
เงื�อนไขตามปกติธุรกิจ รวมถงึเป็นผู้คํ �าประกนั หรือการชําระเงินเพื�อการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท โดยมี
วงเงินในแตล่ะรายการไมเ่กิน 350 ล้านบาทหรือเทียบเท่า 

5. รับนโยบายของกรรมการบริษัท มากําหนดทิศทาง แนวทาง เพื�อกําหนดภารกิจหลัก 
(Mission) สําหรับฝ่ายบริหาร และฝ่ายจดัการ 
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6. ควบคุม ตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานของฝ่ายบริหาร และฝ่ายจัดการ และ
เสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหา อปุสรรคต่างๆ เพื�อให้ผู้บริหาร และฝ่ายจดัการดําเนินการตามยุทธศาสตร์ 
และแผนหลกัที�วางไว้และ ให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

7. ออกคําสั�ง ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกความเข้าใจ สําหรับใช้ภายในบริษัท เพื�อให้แน่ใจว่า
การดําเนินงานของบริษัท เป็นไปตามนโยบาย และเพื�อผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงเพื�อรักษาระเบียบวินัย
ภายในองค์กร 

8. กลั�นกรองและเสนองบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน เพื�อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
และนําเสนอผู้ ถือหุ้นเพื�อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

9. จัดทํารายงานเกี�ยวกับผลการดําเนินงานของบริษัท ตลอดถึงงบการเงิน งบการลงทุน 
และปัญหาสําคญัหรือการบริหารความเสี�ยง เพื�อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบ และ/หรืออนมุตั ิ

10. ให้ข้อเสนอแนะ และให้คําปรึกษาต่อคณะกรรมการบริษัท เพื�อการตดัสินใจด้านธุรกิจ
ของบริษัท 

11. ปฏิบตัิหน้าที�อื�น ๆ ตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

อนึ�ง การอนุมัติรายการดังกล่าวข้างต้นจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการที�ทําให้
คณะกรรมการบริหาร หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมตัิรายการที�ตนหรือบุคคลที�
อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสียหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื�นใดทํากบับริษัทหรือบริษัทย่อยหรือ
บริษัทที�เกี�ยวข้อง (ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ/หรือประกาศ 
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์ฯ) โดยคณะกรรมการบริหารจะต้องนําเสนอ เรื�อง
ดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที�ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื�อให้พิจารณาและอนุมตัิรายการดงักล่าว ภายใต้
ข้อบังคับหรือประกาศหรือกฎหมายที�เกี�ยวข้อง ยกเว้น เป็นการอนุมตัิรายการที�เป็นไปตามธุรกิจปกติ และ
เงื�อนไขการค้าปกติซึ�งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

  
5.   คณะผู้บริหาร  ณ วนัที� 1 มีนาคม 2560  ผูดํ้ารงตําแหน่งผูบ้ริหาร 4 รายแรกของบริษทั ตาม

คํานิยามของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  “กลต.” มีจํานวน  5  คน ดงันี� 
รายชื�อผู้บริหาร ตาํแหน่ง 

1.  นายปริพล   ธนสกุาญจน์ ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

2.  นายอนศุกัดิ� มนต์ขลงั กรรมการผู้จดัการ/รักษาการรองกรรมการผู้จดัการ/สายงาน
ปฏิบตัิการ  

3.  นายอนนัตผล พนัธุ์เพ็ง รองกรรมการผู้จดัการ/สายงานสนบัสนนุการบริหาร 
4.  นายดํารง โรจนเทธินทร์ รองกรรมการผู้จดัการ สายงานพฒันาธุรกิจเพื�อการจดัการ 
5.  นางสาวมนสันนัท์    อจัฉริยพฤกษ์ รองกรรมการผู้จดัการ/สายงานบญัชีและการเงิน 
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     อาํนาจหน้าที�ของฝ่ายบริหาร  มีดังนี � 
1. กําหนดเป้าหมายของบริษัท พร้อมทั �งแผนการดําเนินการ เพื�อให้บรรลุเป้าหมายที�

กําหนดไว้ 
2. ดําเนินการ, ดูแลบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน นโยบาย เป้าหมาย ข้อบังคบั และ

ระเบียบบริษัทที�กําหนดไว้ 
3. ดําเนินการบริหารงานด้วยความซื�อสตัย์ สจุริต ระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

และผู้ ถือหุ้น 
4. ดําเนินกิจการตา่งๆ ของบริษัท ให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ด ี
5. ต้องไมป่ระกอบกิจการหรือร่วมในกิจการใดๆอนัเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท เว้น

แตจ่ะได้แจ้งให้ผู้บงัคบับญัชารับทราบ และได้รับความเห็นชอบ 
 
การสรรหาและแต่งตั �งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

1.  กรรมการอสิระ 
   กรรมการอิสระ คือ กรรมการที�สามารถแสดงความเห็นหรือรายงานข้อเสนอแนะได้อย่างเสรีตาม
ภารกิจที�ได้มอบหมาย โดยต้องไม่คํานึงถึงผลประโยชน์ใด ๆ ที�เกี�ยวกบัทรัพย์สิน หรือตําแหน่งหน้าที� และมี
ความเป็นอิสระ จากฝ่ายบริหารและผู้ ถือหุ้น รายใหญ่ของบริษัท โดยไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือ
กลุม่บคุคลใด ทั �งนี �  ผู้ ที�จะเป็นกรรมการอิสระของบริษัทต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วนและมีความเป็นอิสระตามที�
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนดไว้ ดงันี � 

   บทบาทและหน้าที�ของกรรมการอสิระ 
   กรรมการอิสระนอกจากจะมีบทบาทและหน้าที�เช่นเดียวกับกรรมการคนอื�นในคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว ยังมีบทบาท และหน้าที�พิเศษในการรักษาความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นหรือมี
ข้อเสนอแนะเพื�อรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วน ได้เสียทุกฝ่ายที�เกี�ยวข้องโดยไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของกลุ่ม
บคุคลใด 
  คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 
   บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั�น จํากัด (มหาชน) ได้กําหนดนิยามกรรมการอิสระไว้ เท่ากับ 
ข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที�ทจ. 4/2552 ลงวันที� 20 กุมภาพันธ์ 2552 เรื�องคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระ กลา่วคือ “กรรมการอสิระ” หมายถงึ กรรมการที�มีคณุสมบตัิดงันี � 

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ�งของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั �งหมดของผู้ขออนุญาตบริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของผู้ ขออนุญาต ทั �งนี � ให้นับรวมการ            
ถือหุ้นของผู้ ที�เกี�ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั �น ๆ ด้วย 
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(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที�ปรึกษาที�ได้
เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบั
เดียวกัน ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือของผู้ มีอํานาจควบคุมของผู้ ขออนุญาต เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที�ยื�นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน ทั �งนี � ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่
รวมถงึกรณีที�กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที�ปรึกษา ของส่วนราชการซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อํานาจควบคมุของผู้ขออนญุาต 

(3) ไม่เป็นบุคคลที�มีความสมัพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน
ลกัษณะที�เป็น บิดามารดา  คู่สมรส พี�น้อง และบุตร รวมทั �งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่           
ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือบุคคลที�จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ ขออนุญาตหรือ
บริษัทย่อย 

(4) ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบัผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ขออนญุาต ในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทั �งไมเ่ป็นหรือ เคยเป็นผู้ ถือหุ้นที�มีนยั หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ ที�มีความสมัพนัธ์ทาง
ธุรกิจกับผู้ ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม   ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของผู้ ขอ
อนุญาต เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที�ยื�นคําขออนุญาตต่อ
สํานกังาน 

  ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามข้อ 4 รวมถึงการทํารายการทางการค้าที�กระทําเป็นปกติเพื�อ
ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเกี�ยวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับ
ความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม คํ �าประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนี �สิน รวมถึง
พฤติการณ์อื�นทํานองเดียวกนั ซึ�งเป็นผลให้ผู้ขออนญุาตหรือคูส่ญัญามีภาระหนี �ที�ต้องชําระตอ่อีกฝ่ายหนึ�ง ตั �งแต่
ร้อยละสามของสินทรัพย์ที�มีตวัตนสุทธิของผู้ขออนุญาตหรือตั �งแต่ ยี�สิบล้านบาทขึ �นไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํ�า
กว่า ทั �งนี � การคํานวณภาระหนี �ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการที�เกี�ยวโยงกันตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการ
พิจารณา ภาระหนี �ดงักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนี �ที�เกิดขึ �นในระหว่างหนึ�งปีก่อนวนัที�มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั
บคุคลเดียวกนั 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ขออนุญาต และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที�มีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุหรือหุ้นส่วน
ของสํานกังานสอบบญัชี ซึ�งมีผู้สอบบญัชีของผู้ขออนญุาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ขออนญุาตสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า
สองปี ก่อนวนัที�ยื�นคําขออนญุาตตอ่สํานกังาน 
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(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ�งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษา
กฎหมายหรือที�ปรึกษาทางการเงิน ซึ�งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ขออนุญาต และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที�มีนยั ผู้มี
อํานาจควบคุม หรือหุ้ นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนั �นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักล่าว
มาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัที�ยื�นคําขออนญุาตตอ่สํานกังาน 

(7) ไมเ่ป็นกรรมการที�ได้รับการแต่งตั �งขึ �นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของผู้ขออนุญาตผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ�งเป็นผู้ ที�เกี�ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที�มีนัยกบักิจการของผู้ ขอ
อนุญาตหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที�มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที�ปรึกษาที�รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ�งของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียง
ทั �งหมดของบริษัทอื�น ซึ�งประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของผู้ขอ
อนญุาตหรือบริษัทย่อย 

(9) ไมม่ีลกัษณะอื�นใดที�ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดําเนินงาน
ของผู้ขออนญุาต   

 ภายหลงัได้รับการแต่งตั �งให้เป็นกรรมการอิสระที�มีลกัษณะเป็นไปตามข้อ (1) ถึง (9) แล้ว 
กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของผู้ ขออนุญาต 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ขอ
อนญุาต โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้ 

 ความในข้อ (2) (4) (5) และ (6) ในสว่นที�กําหนดให้พิจารณาคณุสมบตัิของกรรมการอิสระของผู้
ขออนญุาตในช่วงสองปีก่อนวนัที�ยื�นคําขออนญุาตตอ่สํานกังาน ให้ใช้บงัคบักบัคําขออนญุาตที�ยื�นตอ่สํานกังาน
ตั �งแตว่นัที� 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2553  เป็นต้นไป 

 ในกรณีที�บุคคลที�ผู้ ขออนุญาตแต่งตั �งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลที�มีหรือเคยมี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมลูค่าที�กําหนดตามข้อ (4) หรือ (6) ให้ผู้ขออนุญาต
ได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่า
ดังกล่าว ก็ต่อเมื�อผู้ ขออนุญาตได้จัดให้มีความเห็นคณะกรรมการบริษัทที�แสดงว่าได้พิจารณาตามหลัก            
ในมาตรา 89/7 แล้ววา่ การแตง่ตั �งบุคคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าที�และการให้ความเห็นที�เป็น
อิสระ และจดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูตอ่ไปนี �ในหนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นในวาระพิจารณาแตง่ตั �งกรรมการอิสระด้วย 

(ก)   ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ที�ทําให้บคุคลดงักลา่วมี
คณุสมบตัิไมเ่ป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที�กําหนด 

(ข)   เหตผุลและความจําเป็นที�ยงัคงหรือแตง่ตั �งให้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 
(ค)   ความเห็นของคณะกรรมการของผู้ขออนญุาตในการเสนอให้มีการแตง่ตั �งบคุคลดงักลา่ว

เป็นกรรมการอิสระ 
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 เพื�อประโยชน์ตามข้อ (5) และ (6) คําว่า “หุ้นส่วน” หมายความว่า บุคคลที�ได้รับมอบหมายจาก
สํานักงานสอบบญัชี หรือผู้ ให้บริการทางวิชาชีพ ให้เป็นผู้ลงลายมือชื�อในรายงานการสอบบัญชี หรือรายงาน
การให้บริการทางวิชาชีพ (แล้วแตก่รณี) ในนามของนิติบคุคลนั �น 

2.   การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
    การสรรหากรรมการบริษัท 

 การสรรหาบุคคลที�จะดํารงตําแหน่งกรรมการ บริษัทจะพิจารณาจากปัจจยัหลายประการ เช่น 
ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติตามที�กฎหมายกําหนด โดยคดัเลือกจากบุคคลที�เป็น
ตวัแทนหรือได้รับการเสนอชื�อ จากผู้ ถือหุ้น จากนั �นคณะกรรมการจะเสนอชื�อตอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื�อพิจารณา
แตง่ตั �ง  ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที�กําหนดอยู่ในข้อบงัคบัของบริษัท  
   ทั �งนี � เงื�อนไขการสรรหาและแต่งตั �งกรรมการบริษัทตามที�กําหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท            
มีดงันี � 

1) บริษัทมีคณะกรรมการคณะหนึ�ง ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยให้ที�ประชุม
ใหญ่เป็นผู้ พิจารณาเลือกตั �งและให้คณะกรรมการเลือกตั �งกรรมการด้วยกันเป็นประธานกรรมการ และอาจ
เลือกรองประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร และตําแหน่งอื�นตามที�เห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ และ
กรรมการไมน้่อยกวา่กึ�งหนึ�งของจํานวนกรรมการทั �งหมดต้องมีถิ�นที�อยู่ในราชอาณาจกัร 

2) ให้ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นเลือกตั �งกรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี � 
ก. ผู้ ถือหุ้นคนหนึ�งมีคะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ�งหุ้นตอ่หนึ�งเสียง 
ข. ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนต้องใช้คะแนนเสียงที�มีอยู่ทั �งหมดตาม ก. เลือกตั �งบุคคลคนเดียว

หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แตจ่ะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
ค. บุคคลซึ�งได้คะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตั �งเป็น

กรรมการเท่าจํานวนกรรมการที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั �งในครั �งนั �น ในกรณีที�บุคคลซึ�งได้รับการเลือกตั �งใน
ลําดับ   ถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนกรรมการที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั �งในครั �งนั �นให้ผู้ เป็น
ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี �ขาด 

3) ในการประชมุสามญัประจําปีทกุครั �ง กรรมการจะต้องออกจากตําแหน่งอย่างน้อยจํานวน
หนึ�งในสาม (1/3) โดยอตัรา ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้เคียงที�สดุกบัส่วน
หนึ�งในสาม (1/3) 

4) ในกรณีที�ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้
คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ�งมีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตาม พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด 
พ.ศ. 2535 พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 และหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีของ
บริษัทจดทะเบียน เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการ
เหลือน้อยกวา่สองเดือนบคุคล ซึ�งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าว   จะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระ
ที�ยงัเหลืออยู่ของกรรมการที�ตนแทน    มติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี�ของ
จํานวนกรรมการที�ยงัเหลืออยู ่
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การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 
1. ระดับประธานกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

    บริษัทมีการสรรหาและคดัเลือกบุคคลที�มีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑ์ที�บริษัทกําหนด และ
ต้องเป็นผู้ ที�มีวิสยัทศัน์ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกบัองค์กร โดยการพิจารณา
ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เป็นผู้ สรรหาเพื�อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท             
เพื�อพิจารณาอนมุตัิแตง่ตั �งผู้ ที�มีความเหมาะสมสําหรับการดํารงตําแหน่งดงักลา่ว  
    บริษัทมีระบบและแผนงานเพื�อเตรียมความพร้อมในการสืบทอดตําแหน่งของผู้บริหาร
ระดับระดับประธานกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร เพื�อทดแทนในกรณีที�ผู้ บริหารท่านนั �นไม่
สามารถปฏิบตัิหน้าที�ในตําแหน่งงานนั �นได้ไมว่า่ด้วยสาเหตใุดๆ ตลอดจนลดความเสี�ยงหรือผลกระทบจากการ
ขาดความตอ่เนื�อง   ในการบริหารจดัการบริษัท ดงันี � 
    เมื�อตําแหน่งผู้บริหารระดับประธานกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร ว่างลง
หรือ ผู้อยู่ในตําแหน่งไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าที�ในตําแหน่งได้ บริษัทจะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดบัใกล้เคียง 
หรือระดับรอง เป็นผู้ รักษาการในตําแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที�มีคุณสมบัติตาม
หลกัเกณฑ์ที�บริษัทกําหนด และต้องเป็นผู้ ที�มีวิสยัทศัน์ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ความ
เหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้สรร
หาเพื�อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื�อพิจารณาอนุมตัิแต่งตั �งผู้ ที�มีความเหมาะสมให้ดํารงตําแหน่งแทน
ตอ่ไป 

2. ระดับผู้บริหาร 
    ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ มีหน้าที�ในการพิจารณาสรรหาบุคคลภายในบริษัทที�มีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์เกี�ยวกบังานที�ต้องรับผิดชอบในสายงานนั �นๆ เพื�อทําหน้าที�เป็นผู้บริหาร ทั �งนี � 
ในกรณีที�ไม่สามารถสรรหาบุคคลภายในที�เหมาะสมได้ ก็จะพิจารณาสรรหาจากบุคคลภายนอกโดยจะ
พิจารณาจากบุคคลที�มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ วิสยัทศัน์ และทศันคติที�ดีต่อองค์กรเช่นกนั และ
เสนอตอ่ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร และ/หรือ ประธานกรรมการบริหารพิจารณาอนมุตั ิ
   ทั �งนี � บริษัท มีระบบและแผนงานเพื�อเตรียมความพร้อมในการสืบทอดตําแหน่งของ
ผู้บริหารระดบัระดบัผู้บริหาร เพื�อทดแทนในกรณีที�ผู้บริหารท่านนั �นไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าที�ในตําแหน่งงานนั �น
ได้ไมว่า่ด้วยสาเหตใุดๆ ตลอดจนลดความเสี�ยงหรือผลกระทบจากการขาดความต่อเนื�อง ในการบริหารจดัการ
บริษัท ดงันี � 
   เมื�อตําแหน่งระดบัผู้บริหารตั �งแต่ผู้อํานวยการฝ่ายขึ �นไปว่างลง หรือผู้อยู่ในตําแหน่งไม่
สามารถปฏิบตัิหน้าที�ในตําแหน่งได้ บริษัท จะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดบัใกล้เคียงหรือระดบัรองเป็น               
ผู้ รักษาการในตําแหน่ง จนกว่าจะมีการสรรหา และคดัเลือกจากฝ่ายทรัพยากรบุคคลในการสรรหาบุคคลทั �ง
จากภายในองค์กรและนอกองค์กรที�มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที�เหมาะสมกับตําแหน่ง                
เพื�อเสนอตอ่ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร และ/หรือประธานกรรมการบริหารแตง่ตั �งให้ดํารงตําแหน่งแทนตอ่ไป 
 
 



  

   
 

บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน) หน้า 63 

การกํากับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
  บริษัทจะลงทุนในบริษัทที�มีวตัถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลกัของบริษัทหรือ
กิจการที�มีลกัษณะใกล้เคียงกันหรือกิจการที�สนับสนุนกิจการของบริษัทอนัจะทําให้บริษัทมีผลประกอบการ
หรือผลกําไรเพิ�มมากขึ �นหรือลงทุนในธุรกิจที�เอื �อประโยชน์ (Synergy) ให้กบับริษัทโดยสามารถสนบัสนุนการ
ดําเนินธุรกิจหลกัของบริษัทให้มีความครบวงจรมากยิ�งขึ �นเพื�อเพิ�มขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษัท 
   ทั �งนี �ในการกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมบริษัทจะส่งกรรมการหรือผู้บริหารที�มีคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ที�เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจเพื�อเป็นตวัแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมนั �นๆเพื�อกําหนดนโยบายที�สําคญัและควบคมุการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมดงักลา่ว  
   ทั �งนี �กรรมการซึ�งเป็นตวัแทนของบริษัทจะต้องทําหน้าที�ในการกํากบัดแูลบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม
ให้บริหารจัดการหรือดําเนินงานต่างๆตามนโยบายที�บริษัทกําหนดรวมถึงจะต้องใช้ดุลยพินิจตามมติของที�
ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที�ประชุมผู้ ถือหุ้นที�อนุมตัิในเรื�องที�สําคญัของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม           
เพื�อก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแกบ่ริษัทและเพื�อการเติบโตอย่างยั�งยืนของบริษัท  
 

การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 
 บริษัทมีการดแูลเรื�องการใช้ข้อมลูภายในตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี  โดยได้กําหนดไว้เป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรใน  เช่น  จรรยาบรรณทางทางธุรกิจของกรรมการ  ผู้บริหาร  และพนักงาน  และคู่มือบทบาท
หน้าที�และความรับผิดชอบของกรรมการ  ผู้ บริหาร  และพนักงาน  ซึ�งจะมอบให้แก่กรรมการผู้ บริหาร                
และพนกังานเมื�อแรกเข้าทํางาน  โดยสรุปนโยบายสําคญัดงันี � 

1. บริษัทได้กําหนดให้กรรมการ  ผู้บริหาร  และพนกังานลงนามรับทราบถึงประกาศที�เกี�ยวข้องของ
สํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที�กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที�รายงานการเปลี�ยนแปลงการ            
ถือครองหลกัทรัพย์ ต่อสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และ             
ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนั  นบัจากวนัที�มีการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์  และให้แจ้ง
ให้เลขานุการบริษัทรับทราบเพื�อจัดทําบันทึกการเปลี�ยนแปลงและสรุปจํานวนหลกัทรัพย์ของกรรมการและ
ผู้บริหารเป็นรายบุคคล  เพื�อนําเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมครั �งถัดไป  นอกจากนั �น           
ยงัได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบตัิตามข้อกําหนดดงักลา่วด้วย 

2. บริษัทมีข้อกําหนดห้ามนําข้อมลูงบการเงิน  หรือข้อมลูอื�นที�มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของ
บริษัทที�ทราบ  เปิดเผยแก่บคุคลภายนอกหรือผู้ ที�มิได้มีสว่นเกี�ยวข้อง  และห้ามทําการซื �อขายหลกัทรัพย์ในช่วง 
1 เดือน  ก่อนที�ข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลอื�นที�มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท / กลุ่มบริษัทจะ
เผยแพร่ตอ่สาธารณชน  และต้องไมซ่ื �อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั�วโมง  นบัแต่ได้
มีการเปิดเผยข้อมลูนั �นสูส่าธารณะทั �งหมดแล้ว  การไมป่ฏิบตัิตามข้อกําหนดดงักลา่วถือเป็นการกระทําผิดวินยั
ของบริษัท  หากกรรมการ  ผู้บริหารหรือพนักงาน  ที�ได้ล่วงรู้ข้อมูลภายในที�สําคญั  คนใดกระทําผิดวินัยจะ
ได้รับโทษตั �งแต ่ การตกัเตือน  การตดัคา่จ้าง  การพกังาน  โดยไมไ่ด้รับคา่จ้าง  จนถงึการเลิกจ้าง 

ทั �งนี �  แนวทางดงักลา่วได้ผ่านการให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
 



    
 

หน้า 64   รายงานประจาํปี 2559 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
   บริษัท จ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชี  ให้แก่ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ เอบีเอเอส จํากดั 
ในรอบปีบญัชี 2560  จํานวนเงิน 3,00,000.00 บาท 

 2. ค่าบริการอื�น ๆ (Non-Audit Fee) 
   คา่เดินทาง คา่ไปรษณีย์ คา่ลว่งเวลา จํานวนเงิน 5,755 บาท 

การกํากับดูแลกิจการ 
 บริษัทได้ตระหนกัถงึความสําคญัของการกํากบัดแูลกิจการที�ดีซึ�งเป็นสิ�งสําคญัในการนําไปสู่ระบบการ
บริหารจัดการที�มีประสิทธิภาพโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ซึ�งจะช่วยสร้างความเชื�อมั�นต่อทุกฝ่ายที�
เกี�ยวข้องตั �งแต ่ผู้ ถือหุ้น พนกังาน และผู้มีสว่นได้เสียอื�นๆ รวมถึงส่งผลให้ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอย่างยั�งยืน
ภายใต้การดําเนินงานอย่างมีจรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายที�เกี�ยวข้องบริษัทจึงได้กําหนดนโยบายการ
กํากบัดแูลกิจการที�ดีเพื�อยกระดบัการดําเนินการที�มีอยู่แล้วให้มีเป็นมาตรฐานที�ชดัเจนและสามารถนําไปสู่การ
ปฏิบตัิของพนกังานของบริษัททุกระดบัชั �นอนัเป็นการเสริมสร้างให้เกิดวฒันธรรมการกํากบัดแูลกิจการอย่าง
แท้จริงโดยครอบคลมุหลกัการตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ด ี5 หมวดดงันี � 

 หมวดที� 1   สิทธิของผู้ถือหุ้น 
  บริษัทให้ความสําคัญในสิทธิของผู้ ถือหุ้ นโดยไม่กระทําการใดๆอนัเป็นการละเมิดหรือริดรอน
สิทธิของผู้ ถือหุ้นนอกเหนือจากสิทธิขั �นพื �นฐานตา่งๆของผู้ ถือหุ้นเช่น สิทธิในการซื �อขายหรือโอนหุ้นสิทธิในการ
มีส่วนแบ่งกําไรของบริษัทสิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมลูของบริษัทอย่างเพียงพอสิทธิในการเข้าร่วมประชุม
เพื�อใช้สิทธิออกเสียงในที�ประชุมผู้ ถือหุ้ นเพื�อแต่งตั �งหรือถอดถอนกรรมการแต่งตั �งผู้ สอบบัญชีและเรื�องที�มี
ผลกระทบต่อบริษัทเช่นการจัดสรรเงินปันผลการกําหนดหรือการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิของ
บริษัทการลดทนุหรือเพิ�มทนุเป็นต้น 
  การประชุมผู้ ถือหุ้ นเป็นช่องทางสาคัญที�ผู้ ถือหุ้ นของบริษัทสามารถใช้สิทธิของตนในฐานะ           
ผู้ ถือหุ้นได้ด้วยเหตุนี �บริษัทจึงมีแนวทางปฏิบัติในการจัดการประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทตามแนวทางที�ตลาด
หลกัทรัพย์ฯกําหนดเพื�อสง่เสริมและอํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้นดงันี � 

 จดัส่งหนังสือนัดประชุมให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 7 วนัหรือ
ระยะเวลาอื�นใดตามที�กฎหมายหรือประกาศที�เกี�ยวข้องกําหนดโดยจะระบุวันเวลาสถานที�และวาระการ
ประชมุตลอดจนข้อมลูประกอบที�เกี�ยวข้องกบัเรื�องที�ต้องตดัสินใจในที�ประชมุอย่างครบถ้วน 

 ในกรณีที�ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบ
ฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆเข้าร่วมประชุมแทนตนได้โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะแบบหนึ�งแบบใดที�
บริษัทได้จดัสง่ไปพร้อมหนงัสือนดัประชมุ 

 บริษัทจะจัดสรรเวลาอย่างเหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้มีโอกาสในการซักถาม 
แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆต่อที�ประชุมในเรื�องที�เกี�ยวข้องกับบริษัทได้รวมทั �งเปิดโอกาสให้          
ผู้ ถือหุ้นสง่คําถามลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ 
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 บริษัทจะส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกท่านเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นและตอบข้อซกัถาม
ของผู้ ถือหุ้น 

 เมื�อการประชุมแล้วเสร็จบริษัทจะจดัทํารายงานการประชุมโดยแสดงข้อมลูอย่างถูกต้อง
ครบถ้วนเพื�อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

 
หมวดที�  2  การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 
   บริษัทมีนโยบายในการปฏิบตัิและคุ้มครองสิทธิของผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม
ทั �งผู้ ถือหุ้นที�เป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นที�ไม่เป็นผู้บริหารผู้ ถือหุ้นที�เป็นคนไทยหรือผู้ ถือหุ้นต่างชาติผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นรายย่อย โดยบริษัทมีนโยบายที�จะเพิ�มทางเลือกในการประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นที�ไม่สามารถเข้า
ร่วมประชุมด้วยตนเองสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอื�นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทน          
ผู้ ถือหุ้นได้รวมถงึเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื�อ 
บคุคลเพื�อเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการลว่งหน้าในเวลาอนัสมควร 
   การดําเนินการประชมุจะเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทตามลําดบัวาระการประชุมโดยจะมีการ
เสนอรายละเอียดในแต่ละวาระอย่างครบถ้วนพร้อมแสดงข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจนรวมทั �ง          
จะไมเ่พิ�มวาระการประชมุที�ไมม่ีการแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าโดยไมจํ่าเป็นโดยเฉพาะวาระที�มีความสําคญั
ที�ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสินใจ 
   คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ(Insider 
Trading) ของบคุคลที�เกี�ยวข้องซึ�งรวมถงึกรรมการผู้บริหาร และพนกังานรวมตลอดถึงคู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่
บรรลนิุติภาวะของบุคคลดงักล่าวที�เกี�ยวข้องกบัข้อมลูรวมถึงได้กําหนดบทลงโทษเกี�ยวกบัการเปิดเผยข้อมูล
ของบริษัทหรือนําข้อมูลของบริษัทไปใช้เพื�อประโยชน์ส่วนตนไว้แล้วตามนโยบายการป้องกันการนําข้อมูล
ภายในไปใช้ประโยชน์รวมทั �งห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทรวมถึงคู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลนิุติ
ภาวะของบุคคลดงักล่าวซื �อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงิน
ให้แก่สาธารณชนทราบโดยบริษัทได้ดําเนินการแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าใจและรับทราบ
เกี�ยวกบัภาระหน้าที�ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ในบริษัทของตนเองคู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลนิุติ
ภาวะตลอดจนการรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ          
ตลาดหลกัทรัพย์พ.ศ. 2535 
 
หมวดที� 3   บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
   บริษัทได้ให้ความสําคญัต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มซึ�งได้แก่ผู้ ถือหุ้นพนักงานลูกค้าคู่ค้า
และเจ้าหนี �คูแ่ข่งชมุชนและสงัคมเพื�อให้มั�นใจได้วา่ สิทธิขั �นพื �นฐานของผู้มีสว่นได้เสียเหลา่นี �ได้รับการคุ้มครอง
และดแูลเป็นอย่างดีตามข้อกําหนดของกฎหมาย และกฎระเบียบตา่งๆที�เกี�ยวข้อง โดยบริษัทจะดแูลผู้มีส่วนได้
เสียตามสิทธิที�มีตามกฎหมายที�เกี�ยวข้อง ไม่กระทําการใดๆที� เป็นการละเมิดสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสีย                     
โดยแนวปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสียมีดงันี � 
 



    
 

หน้า 66   รายงานประจาํปี 2559 

ผู้ ถือหุ้น :  บริษัท มีความมุง่มั�นที�จะดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและมุ่งเน้นพฒันาองค์กรให้มีการเติบโตอย่าง
ยั�งยืนและต่อเนื�อง เพื�อสร้างอตัราผลตอบแทนที�เหมาะสมให้กบัผู้ ถือหุ้นและเพื�อเพิ�มมลูค่าของ
บริษัท โดยการยดึมั�นการดําเนินธุรกิจตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ด ี
 

พนกังาน:  
 
 
 
 
 
 
ลกูค้า: 
 
 
 
คู่ ค้ า แ ล ะ
เจ้าหนี �:  
 
คูแ่ข่ง: 
 

ชมุชนและ
สงัคม: 
 

บริษัท ตระหนกัถงึความสําคญัของพนกังานทกุคนในบริษัท ซึ�งมีสว่นร่วมในการขบัเคลื�อนองค์กร
ให้ประสบความสําเร็จโดยมุง่เน้นในการพฒันาศกัยภาพและความรู้ความสามารถและทกัษะของ
พนกังานอย่างตอ่เนื�องรวมถึงพิจารณาให้ผลตอบแทนที�เหมาะสมตามความรู้ความสามารถของ
พนกังานแตล่ะคนตลอดจนการดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการทางานโดยคํานึงถึงคณุภาพชีวิต
และความปลอดภยัในการทางานทั �งนี �บริษัทได้ถือปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียมและ
เป็นธรรม 
 

บริษัทได้กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อลูกค้าทุกรายโดยมีการแจ้งเงื�อนไขให้รับทราบ
อย่างชดัเจนและเงื�อนไขดงักล่าวเป็นเงื�อนไขที�เป็นธรรมนอกจากนี �บริษัทยงัมุ่งมั�นในการให้การ
บริการลกูค้าและให้คําแนะนําช่วยเหลือแก่ลกูค้าด้วยความสภุาพอ่อนโยนโดยไม่นําข้อมลูที�เป็น
ความลบัของลกูค้ามาใช้เพื�อประโยชน์ของบริษัทและผู้ ที�เกี�ยวข้อง 
 
บริษัทได้ปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี �อย่างเป็นธรรมเสมอภาคไม่เอารัดเอาเปรียบโดยปฏิบัติตาม
เงื�อนไขทางการค้าและ/หรือข้อตกลงตามสัญญาที� ทําร่วมกันอย่างเคร่งครัดเพื�อพัฒนา
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจที�ก่อให้เกิดประโยชน์ของทั �งสองฝ่าย 

บริษัทมีนโยบายที�จะประพฤติตามกรอบการแข่งขันที�ดีและตามกฎหมายที�กําหนดไว้ รักษา
บรรทดัฐานของข้อพงึปฏิบตัิในการแข่งขนัและหลีกเลี�ยงวิธีการไมส่จุริตเพื�อทําลายคูแ่ข่ง 

บริษัทมุง่มั�นจะปฏิบตัิตามฎหมาย กฎระเบียบและข้อกําหนดตา่งๆที�เกี�ยวข้อง มุ่งเน้นการปลกูฝัง
จิตสํานึก ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้เกิดขึ �นภายในองค์กรอย่างต่อเนื�อง รวมถึง
สนบัสนนุกิจกรรมที�ก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่สว่นรวมและสงัคม 

 

หมวดที� 4   การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
   บริษัทให้ความสาคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูอย่างถูกต้องครบถ้วนและโปร่งใสทั �งรายงานข้อมูล
ทางการเงินและข้อมูลทั�วไปตามหลักเกณฑ์ของก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯตลอดจนข้อมูลที�สาคญัที�มี
ผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทซึ�งมีผลกระทบตอ่กระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย
ของบริษัทเพื�อให้ผู้ ที�เกี�ยวข้องกบับริษัททั �งหมดได้รับทราบข้อมลูอย่างเท่าเทียมกันโดยบริษัทมีนโยบายที�จะ
เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ ถือหุ้ นนักลงทุนและสาธารณชนผ่านช่องทางและสื�อการเผยแพร่
ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
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   คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบและให้ความสําคญัต่อรายงานทางการเงิน
เพื�อให้แสดงถึงสถานะทางการเงิน และผลประกอบการที�แท้จริงของบริษัท โดยอยู่บนพื �นฐานของข้อมูล                   
ที�ถกูต้องครบถ้วนและเพียงพอตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรองทั�วไปรวมถึงมีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ
ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
   ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสมัพันธ์นั �นบริษัทยังไม่ได้มีการจัดตั �งหน่วยงานเฉพาะเนื�องจาก
กิจกรรมในเรื�องดงักล่าวยงัมีไม่มากนกัแต่ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัททําหน้าที�ติดต่อสื�อสารกบัผู้ ถือหุ้น           
ผู้ลงทนุ นกัวิเคราะห์รวมถงึหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง ดงันี � 

  รายงานทางการเงนิและความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
   คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและ
บริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที�ปรากฏในรายงานประจําปี คณะกรรมการจึงดูแลให้งบการเงิน
ดงักล่าวนอกจาก จะจัดทําขึ �นตามมาตรฐานการบัญชีที�รับรองทั�วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญอย่าง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบ งบการเงิน รวมทั �งได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรับอนุญาต และผ่าน
การสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว คณะกรรมการบริษัทยงัได้จดัทํารายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทตอ่รายงานทางการเงินไว้ใน รายงานประจําปี 

  นโยบายการกาํกับดูแลกจิการและการปฏบิัตติามนโยบาย 
   คณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบัติตามหลกัการกํากับดแูลกิจการที�ดีสําหรับบริษัท จดทะเบียน 
(The Principles of Good Corporate Governance)  ที�เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย เพื�อสร้างความเชื�อมั�นให้เกิดขึ �นแก่ ผู้ ถือหุ้น  ผู้ลงทนุ และที�เกี�ยวข้อง 

   นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
     ค่าตอบแทนกรรมการ พิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เสนอให้           
ผู้ ถือหุ้นอนมุตัิเป็นรายปี สําหรับค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงู พิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน โดยคํานึงถึงภาระหน้าที�ความรับผิดชอบและผลการดําเนินงานของบริษัทประจําปีนั �นๆ และให้
อยู่ในระดบัที�สามารถแข่งขนัได้ในธุรกิจ  

  นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั�น (Anti-corruption Policy) 
   บริษัทมีอดุมการณ์ ในการดําเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม  โดยยึดมั�นในความรับผิดชอบต่อสงัคม
และผู้มีส่วนได้เสีย   ( Stakeholder ) ทุกกลุ่ม ตามหลกับรรษัทภิบาล หลกัการกํากบัดูแลกิจการที�ดีและ           
แนวปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสียอย่างเป็นธรรม จงึได้จดัทํา “นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั�น” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึ �น            
เพื�อเป็นแนวทางการปฏิบตัิที�ชดัเจนในการดําเนินธุรกิจ และพฒันาสูอ่งค์กรแหงความยั�งยืน  โดยมีแนวทางปฏิบตั ิ
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1. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ดําเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชั�น            
ในทุกรูปแบบทั �งทางตรง หรือทางอ้อม โดยครอบคลมุถึงทุกธุรกิจ และทุกหน่วยงานที�เกี�ยวข้องและให้มีการ
สอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชั�นนี �อย่างสมํ�าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบตัิและ
ข้อกําหนดในการดําเนินการเพื�อให้สอดคล้องกบัการเปลี�ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อกําหนด
ของกฎหมาย 

2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื�อพบเห็นการ
กระทําอนัเข้าข่ายคอร์รัปชั�น ที�เกี�ยวข้องกบับริษัทต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาและหน่วยงานที�เกี�ยวข้องทราบ 

3. ผู้กระทําคอร์รัปชั�นจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที�บริษัทกําหนด 
และอาจได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระทํานั �นผิดกฎหมาย 

4. นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชั�นนี � ให้ครอบคลมุถึงกระบวนการในการบริหารงานบุคคล ตั �งแต่
การสรรหา การคัดเลือก การเลื�อนตําแหน่งงาน การฝึกอบรม การประเมินผล และการให้ผลตอบแทน                   
โดยผู้บงัคบับญัชาทกุระดบัสื�อสารทําความเข้าใจกบัพนกังาน เพื�อให้ใช้นโยบายนี �ในกิจกรรมทางธุรกิจที�อยู่ใน
ความรับผิดชอบ 

5. เพื�อให้การดําเนินงานในเรื�องที�มีความเสี�ยงสงูว่าจะเกิดคอร์รัปชั�นมีความโปร่งใสในการ
ปฏิบตัิ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบั ต้องปฏิบตัิด้วยความระมดัระวงัในเรื�องดงัตอ่ไปนี � 

   5.1   การให้ มอบ หรือรับมอบ ของกํานลั การเลี �ยงรับรอง ให้ปฏิบตัิตามระเบียบของ
บริษัทโดยเครงครัด 

5.2   การให้ หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่าโปร่งใส และถูกต้อง
ตามกฎหมาย ทั �งนี �ต้องมั�นใจวา่ เงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุไมไ่ด้ถกูนําไปใช้เพื�อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน 

5.3   การดําเนินความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ การจดัซื �อจดัจ้าง ห้ามให้หรือรับสินบนทุกชนิด
การติดต่องานของบริษัทจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื�อสัตย์ ตรวจสอบได้ และอยู่ภายใต้กฎหมายและ
กฎเกณฑ์ดําเนินธุรกิจที�เกี�ยวข้อง 
 
หมวดที�  5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

  โครงสร้างคณะกรรมการ  
    คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยผู้ ทรงคุณวุฒิที�มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ในตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงูจากองค์กรต่างๆจึงสามารถนําประสบการณ์ความรู้ความสามารถ
มาพัฒนาและกําหนดนโยบายทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยคณะกรรมการของบริษัทจะมีบทบาทสําคญัในการกําหนดนโยบาย
และภาพรวมขององค์กรตลอดจนมีบทบาทสําคญัในการกํากบัดูแลตรวจสอบติดตามผลการปฏิบตัิงานของ
ฝ่ายจดัการและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนที�วางไว้ 
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    โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า  5 ท่าน 
โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั �งคณะและต้องไมน้่อยกว่า 3 ท่านซึ�งมีคณุสมบตัิ
เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน 
และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โปรดดรูายละเอียดในหวัข้อ “กรรมการอิสระ”) 
 
    นอกจากนี �บริษัทยงัมีคณะกรรมการชดุย่อยเพื�อช่วยในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทดงันี � 

1. คณะกรรมการตรวจสอบบริษัทมีกรรมการตรวจสอบทั �งสิ �นไม่น้อยกว่า 3 ท่าน    
เพื�อปฏิบตัิหน้าที�เฉพาะเรื�องและเสนอเรื�องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบซึ�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีสิทธิหน้าที�ตามที�ได้กําหนดไว้ในอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบทั �งนี �กรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่านจะต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีเพียงพอที�จะสามารถทําหน้าที�ในการ
สอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงินของบริษัทได้ 

2. คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการบริหารอย่างน้อย 3 ท่าน โดยคณะกรรมการ
บริหารมีหน้าที�ควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที�คณะกรรมการบริษัทกําหนด            
และรายงานผลการดําเนินงานตอ่คณะกรรมการบริษัท 

   3.   คณะกรรมการกํากบัดูแลการบริหารความเสี�ยง บริษัทมีกรรมการกํากบัดแูลการ
บริหารความเสี�ยงอย่างน้อย 3 ท่านโดยคณะกรรมการกํากับดแูลการบริหารความเสี�ยง มีทําหน้าที�ในการ
สนับสนุนและดําเนินการให้กระบวนการบริหารความเสี�ยงของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และอยู่ในระดบัความเสี�ยงที�ยอมรับได้ ตลอดจนเชื�อมโยงกบัระบบการควบคุมภายใน และการ
กํากบัดแูลบริษัทที�ดี เพื�อก่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มคา่มีประสิทธิผล และสนบัสนนุการดําเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

 บทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
    บริษัทกําหนดให้กรรมการของบริษัทปฏิบตัิตามข้อพึงปฏิบตัิที�ดีสําหรับกรรมการบริษัท
จดทะเบียน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยคณะกรรมการ
ต้องเข้าใจและทราบถงึบทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบของตนและต้องปฏิบตัิหน้าที�ให้เป็นไปตามกฎหมาย
วตัถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที�ประชุมผู้ ถือหุ้ น  ด้วยความซื�อสตัย์สุจริตและคํานึงถึง
ประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้ นเป็นสําคัญทั �งนี �คณะกรรมการของบริษัทเป็นผู้ กําหนดนโยบายเป้าหมาย           
การดําเนินธุรกิจแผนธุรกิจตลอดจนงบประมาณของบริษัทและกํากับดแูลให้ฝ่ายจดัการดําเนินการให้เป็นไป
ตามนโยบายแผนงานและงบประมาณที�กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื�อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวม 
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1) การประชุมคณะกรรมการของบริษัท 
- บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อ

ครั �งและอาจมีการประชุมพิเศษเพิ�มเติมตามความจําเป็น  การประชุมแต่ละครั �งจะต้องกําหนดวาระในการ
ประชมุอย่างชดัเจน   และสง่หนงัสือนดัประชมุพร้อมรายละเอียดลว่งหน้า 7 วนัเพื�อให้คณะกรรมการบริษัทได้
มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม   รวมทั �งให้จดบันทึกรายงานการประชุมไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษร  และจัดเก็บรายงานการประชุมที�ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท  พร้อมให้
คณะกรรมการบริษัทและผู้ ที�เกี�ยวข้องตรวจสอบได้ 

- การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจะจัดให้มีการประชุมอย่างน้อย           
3 เดือนตอ่ครั �ง 

- การประชมุกรรมการชดุย่อยอื�น อาทิ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
บริหารความเสี�ยง จะจดัให้มีการประชมุอย่างน้อย 1  เดือนตอ่ครั �ง 
 

2) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
  บริษัทมีการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดบัที�เหมาะสมและ

เป็นอตัราที�เพียงพอสําหรับการรักษากรรมการและผู้บริหารที�มีคณุภาพไว้   โดยไมม่ีการจ่ายคา่ตอบแทนที�มาก
เกินควรและอยู่ในระดบัที�สามารถเทียบเคียงได้กบับริษัทในกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั ปั จ จั ย ที� จ ะ นํ า ม า
พิจารณาประกอบด้วย  ประสบการณ์  ภาระหน้าที�  ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ  ทั �งนี �การจ่าย
ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัท  ในส่วนของ
คา่ตอบแทนของผู้บริหาร  จะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที�คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ซึ�งจะพิจารณา
จากภาระหน้าที�  ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของผู้ บริหารแต่ละท่าน  ประกอบกับผลการ
ดําเนินงานของบริษัท 

 
3) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสง่เสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรม

และให้ความรู้แก่ผู้ ที�เกี�ยวข้องในระบบการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทซึ�งรวมถึงกรรมการกรรมการตรวจสอบ
ผู้บริหารและเลขานุการบริษัทเพื�อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื�องได้แก่หลักสูตรของสมาคม
สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) 
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นโยบายภาพรวม 
 บริษัทฯมุง่มั�นบริหารงานและดําเนินธุรกิจโดยคํานงึถงึความรับผิดชอบตอ่สงัคมและผู้มีส่วนได้เสียได้แก่

ผู้ ถือหุ้น  ลกูค้าคูค้่า  พนกังาน  ชมุชนและสงัคมรอบด้าน เพื�อสร้างความยั�งยืนในการดําเนินธุรกิจและสามารถ
บริหารกิจการให้เติบโตได้อย่างมั�งคง   เป็นที�ยอมรับในสงัคม รวมทั �งสามารถสร้างผลตอบแทนให้กบัผู้ ถือหุ้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์และผลกระทบในการดําเนินธุรกิจที�มีต่อผู้ ที�มีส่วนเกี�ยวข้องกับ
บริษัทฯ ทั �งนี �บริษัทฯได้มีนโยบายในการดําเนินงานโดยมุง่เน้นความรับผิดชอบตอ่สงัคมดงัตอ่ไปนี � 

วิสัยทศัน์ (Vision)  
เป็นผู้ นําในธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนี �สิน และบริหารหนี �ด้อยคุณภาพด้วยการดําเนินงานแบบ           

มืออาชีพ และมีจริยธรรม 

พันธกจิ (Mission) 
มุ่งเน้นการบริหารหนี �ด้อยคุณภาพที�เป็นเลิศ  โดยการให้บริการที�ดีเยี�ยม เพื�อช่วยเหลือและปรับปรุง

สถานะของหนี �ด้อยคณุภาพให้มีสถานะเป็นปกติอยู่ และมุ่งเน้นสร้างความสมัพนัธ์และดําเนินงานโดยยึดหลกั
ธรรมาภิบาล คณุธรรมจริยธรรม ทั �งตอ่ผู้ ถือหุ้น คูค้่า ลกูค้า คูแ่ข่ง พนกังานและสงัคม 

จรรยาบรรณดนการประกอบธุรกจิ 
บริษัทฯ ได้กําหนดและเผยแพร่ข่าวให้กบัผู้ ที�เกี�ยวข้อง รวมทั �ง กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานรับทราบ 

เพื�อให้ยดึถือปฏิบตัิโดยเคร่งครัด ตามแนวปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้น ลกูค้า พนกังาน เจ้าหนี � คู่ค้า คู่แข่งขนัทางการค้า 
ชมุชน สงัคม และสิ�งแวดล้อม 
 

การดําเนินงานและการจัดทํารายงานเพื�อดห้เป็นไปตามหลักการบรรษัทภิบาล และ          
ความรับผดิชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม 
  บริษัทฯได้ดําเนินงาน เพื�อให้เป็นไปตามหลักการบรรษัทภิบาล และความรับผิดชอบต่อสังคม 
สิ�งแวดล้อม เพื�อให้สอดคล้องกบัการดําเนินงานตามมาตรฐานสากลว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคม และแนว
ปฏิบตัิที�ดีด้าน การประกอบธุรกิจเพื�อสงัคม โดยมีสาระสําคญัดงันี � 

   ด้านบรรษัทภบิาล: นําแนวทางการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยของ
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ�งสอดคล้อง
กบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการของ OECD โดยมีองค์ประกอบในการพิจารณาได้แก่ สิทธิของผู้ ถือหุ้น,การปฏิบตัิ
ต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั, สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย, การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส และความรับผิดชอบ
ของกรรมการ 

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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     ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม :  นําแนวทางการประกอบธุรกิจเพื�อ
สงัคมตามหลักการซึ�งคณะทํางานส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อมของบริษัทจดทะเบียน          
ซึ�งแตง่ตั �งโดยคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้กําหนดไว้มาใช้ เพื�อวางแผนกล
ยทุธ์และกําหนด  แนวปฏิบตัิด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ�งแวดล้อมของบริษัทฯ  ดงันี � 

1) การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
 บริษัทฯได้กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อลูกค้าทุกรายโดยมีการ

แจ้งเงื�อนไขให้รับทราบอย่างชัดเจนและเงื�อนไขดงักล่าวเป็นเงื�อนไขที�เป็นธรรมนอกจากนี �บริษัทฯยงัมุ่งมั�นใน
การให้การบริการลูกค้าและให้คําแนะนําช่วยเหลือแก่ลูกค้าด้วยความสภุาพอ่อนโยนพร้อมรับฟังปัญหาและ
แนะนําวิธีแก้ไขปัญหาให้ลกูค้าโดยไมเ่ปิดเผยความลบัของลกูค้า 

 บริษัทฯได้ปฏิบตัิต่อคู่ค้าและเจ้าหนี �อย่างเป็นธรรมเสมอภาคไม่เอารัดเอา
เปรียบโดยปฏิบัติตามเงื�อนไขทางการค้าและ/หรือข้อตกลงตามสญัญาที�ทําร่วมกนัอย่างเคร่งครัดเพื�อพัฒนา
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจที�ก่อให้เกิดประโยชน์ของทั �งสองฝ่าย 

 การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯจะต้องบริหารงานเพื�อให้ธุรกิจเติบโตอย่าง
ยั�งยืนและมั�นคงภายใต้การดําเนินงานด้วยความรอบคอบซื�อสัตย์สุจริตและมีความเป็นธรรมต่อผู้ มีส่วน
เกี�ยวข้อง 

 บริษัทฯปฏิบตัิตอ่คูแ่ข่งขนัทางการค้าอย่างเป็นธรรมไมก่ระทําการใดๆที�เป็น
การโจมตีให้ร้ายหรือทําลายชื�อเสียงของคูแ่ข่งขนั 

2) การต่อต้านการทุจริตคอรัปชั�น 
บริษัทฯให้ความสําคัญในการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั�นทุกรูปแบบโดยปลูก

จิตสํานกึให้ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯทกุระดบัตระหนกัถึงพิษภยัของการทุจริตคอรัปชั�นสร้างค่านิยมที�
ถกูต้องและเพิ�มความเชื�อมั�นตอ่ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายโดยได้กําหนดแนวทางปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี � 

 ไม่เสนอให้ค่าตอบแทนจ่ายสินบนเรียกร้องตกลงหรือรับสินบนจากบุคคล
อื�นหรือหน่วยงานอื�นในทุกรูปแบบไม่ว่าจะเป็นการดําเนินการโดยทางตรงหรือทางอ้อมเพื�อให้มีการตอบแทน
การปฏิบตัิที�เอื �อประโยชน์ตอ่กนัหรือหวงัผลประโยชน์เกี�ยวกบังานของบริษัทฯ 

 ไม่ทําธุรกรรมโดยไม่ชอบธรรมซึ�งเกี�ยวข้องกับเจ้าหน้าที�ภาครัฐบุคคลอื�น
หรือหน่วยงานอื�นโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

 พนักงานที�กระทําการทุจริตไม่ว่าจะมีตําแหน่งหน้าที�ใดจะมีการลงโทษ          
ทกุกรณี  โดยไมพิ่จารณาวา่จํานวนเงินที�กระทําการทจุริตมากน้อยเพียงใด 

 บริษัทฯได้ปลกูฝังและยํ �าให้พนกังานทุกคนในองค์กรต้องมีความตระหนัก
ต้องปฏิบัติหน้าที�ด้วยความซื�อสัตย์สุจริตไม่แสวงหาผลประโยชน์จากตําแหน่งหน้าที�ของตนเองหรือเอื �อ
ประโยชน์ใดๆให้กับคนอื�นรวมถึงได้ให้พนักงานได้รับทราบบทลงโทษอีกทั �งผลกระทบความเดือดร้อนและ           
ความเสียหายที�จะได้รับจากการกระทําการทจุริต 
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3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
    บริษัทฯให้ความสําคัญและเคารพสิทธิมนุษยชนและไม่กระทําการใดที�เป็นการ

ละเมิดสิทธิเสรีภาพของบคุคลหรือกลุม่บคุคลใดๆทั �งทางตรงและทางอ้อมอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกนัไม่ว่า
จะมีความแตกตา่งด้านเชื �อชาติศาสนาเพศหรือด้านสภาพร่างกาย 

4) การปฏบิัตต่ิอพนักงานอย่างเป็นธรรม 
   บริษัทฯตระหนกัดีวา่การที�บริษัทฯสามารถดําเนินธุรกิจมาอย่างต่อเนื�องได้นั �นเกิด

จากความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจของพนักงานทุกคนทุกระดบัซึ�งมีความมุ่งมั�นตั �งใจในการปฏิบัติงานเพื�อให้
ผลงานเป็นไปตามเป้าหมายที�วางไว้โดยบริษัทฯได้กําหนดนโยบายเกี�ยวกับพนักงานและได้ถือปฏิบัติต่อ
พนกังานทกุรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมดงันี � 

 บริษัทฯให้ผลตอบแทนที�เหมาะสมตามความรู้ความสามารถของพนักงาน
แตล่ะคนและสามารถเทียบเคียงได้กบับริษัทที�ประกอบธุรกิจเดียวกนัตลอดจนการดแูลรักษาสภาพแวดล้อมใน
การทํางานโดยคํานึงถึงคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการทํางานอีกทั �งมีการดูแลช่วยเหลือและจัด
สวสัดิการให้พนกังานอย่างเหมาะสม 

 บริษัทฯมีการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯทุกตําแหน่งและทุกระดับอย่าง
ตอ่เนื�องเน้นการจดัฝึกอบรมและสมัมนาอย่างต่อเนื�องเป็นประจําทุกปีโดยเชิญวิทยากรที�มีความรู้และชื�อเสียง
มาอบรมเพื�อให้พนกังานได้เกิดการเรียนรู้พฒันาศกัยภาพและทกัษะของพนกังานอย่างตอ่เนื�อง 

 บริษัทฯมีนโยบายส่งเสริมพนักงานแต่ละระดับให้มีความเจริญก้าวหน้า
และสามารถเติบโตไปในองค์กรอย่างตอ่เนื�อง 

 บริษัทฯเปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับได้มีส่วนร่วมในการซักถามหรือ
แสดงความคิดเห็นทั �งทางตรงและทางอ้อมอนัจะนํามาซึ�งประโยชน์ในการแก้ปัญหาร่วมกนั 

5)  ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
 เนื�องจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯเป็นธุรกิจที�เกี�ยวข้องกบัการให้บริการ 

ดงันั �นการสร้างความพงึพอใจโดยมีความรับผิดชอบตอ่ลกูค้า จะสง่ผลให้ธุรกิจประสบความสําเร็จก้าวหน้าและ
ยั�งยืนบริษัทฯจงึได้กําหนดให้พนกังานปฏิบตัิตอ่ลกูค้า ดงันี � 

 บริษัทฯ จะให้บริการอย่างตรงไปตรงมาด้วยความซื�อสัตย์สุจริต และให้
ข้อมลูขององค์กร และบริการอย่างถูกต้อง เพียงพอ เที�ยงตรง และปฏิบตัิตามข้อกฎหมายที�เกี�ยวกบัสิทธิของ
ผู้บริโภคอย่างเคร่งครัด 

 บริษัทฯ จะยึดถือข้อปฏิบัติทางสญัญาและเงื�อนไขที�เป็นธรรม สนับสนุน
กระบวนการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชั�น รวมถงึการรับหรือให้สินบนทกุรูปแบบ เคารพตอ่สิทธิในทรัพย์สิน หรือ
กรรมสิทธิ�ของคูค้่า ไมเ่อารัดเอาเปรียบตอ่คูค้่า และสง่เสริมให้คูค้่าดําเนินความรับผิดชอบตอ่สงัคมร่วมกนักบัองค์กร 

 บริษัทฯเปิดโอกาสให้ลูกค้าได้ร้องเรียนเรื�องการบริการของพนักงานได้
โดยตรงถึงบริษัททางโทรศพัท์หมายเลข 02-5414145-46 หรือร้องเรียนผ่านทางจดหมายแบบสอบถามที�บริษัท           
สง่ถงึลกูค้า  
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6) การดูแลรักษาสิ�งแวดล้อม 
  ถึงแม้ว่าการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบโดยตรงต่อสิ�งแวดล้อมก็

ตามแต่บริษัทฯก็มีความตระหนักและปลูกจิตสํานึกให้พนักงานให้ความสําคัญและช่วยกันดูแลรักษา
สิ�งแวดล้อมโดยเริ�มจากสิ�งแวดล้อมภายในบริษัทฯโดยบริษัทฯกําหนดให้มีการทํากิจกรรม 5 ส. เป็นประจําทุกปี
อีกทั �งมีควบคุมการใช้อุปกรณ์สํานักงานภายใต้งบประมาณที�ได้รับรณรงค์ให้มีการใช้ไฟฟ้านํ �าประปาอย่าง
ประหยดัและลดการใช้อปุกรณ์ที�มีผลก่อให้เกิดมลภาวะลดปริมาณการใช้กระดาษโดยการนํากระดาษกลบัมา
ใช้ใหมร่วมถงึมีการจดัเก็บเอกสารในรูปแบบสื�อทางอีเลก็ทรอนิกส์มากขึ �น 

 
7) การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
  บริษัทฯได้มีนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคมโดยมีการร่วมพฒันาชมุชนที�บริษัทฯตั �งอยู่ดงันี � 
- สง่เสริมแรงงานท้องถิ�นให้มีโอกาสในการทํางานในองค์กร 
- สนับสนุนแนวทางการระแวดระวงัในการดําเนินงานที�อาจส่งผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

เปิดเผยข้อมลูการดําเนินงานที�อาจสง่ผลกระทบตอ่ชมุชนที�องค์กรตั �งอยู่ 
- มีนโยบายห้ามพนกังานทกุระดบัเกี�ยวข้องกบัยาเสพติดทุกชนิดทั �งในฐานะผู้ ค้าและผู้ เสพ 

โดยมีการตรวจสารเสพติดจากพนกังานปีละ 1 ครั �ง ทั �งเพื�อป้องกนัมิให้พนกังานบริษัทสร้างปัญหาต่อสงัคม
โดยรวม 
 
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั�น (Anti-corruption Policy) 

  คํานิยามตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั�น  การทุจริตคอร์รัปชั�น (Corruption) ในที�นี �หมายถึงการละ
เว้นการปฎิบัติ  หรือการใช้ตําแหน่งอํานาจหน้าที� ที� ไ ด้มา หรือการใช้ทรัพย์สินที�มีอยู่ ในทางมิชอบ                      
เพื�อผลประโยชน์ที�มิควรได้แห่งตน หรือผู้ ที�เกี�ยวข้องกบัตน หรือการกระทําเพื�อมิให้บุคคลอื�นที�เกี�ยวข้อง กระทํา 
หรือละเว้นการปฎิบัติหน้าที� อันจะนํามาซึ�งประโยชน์ที�มิควรได้แห่งตน หรือผู้ ที�เกี�ยวข้องกับตน โดยขัดต่อ
ศีลธรรม และจรรยาบรรณที�ดี อนัจะนําไปสูค่วามเสียหายตอ่ประโยชน์ของผู้อื�น ทั �งโดยทางตรง และทางอ้อม  

 
  นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั�น 

  ห้ามกรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ กระทําการอันใดที�เป็นการเกี�ยวข้องกับการทุจริต
คอร์รัปชั�นทุกรูปแบบ ทั �งทางตรงและทางอ้อม ต่อตนเอง และผู้ ที�เกี�ยวข้อง ไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผู้ รับ              
ผู้ ใ ห้  ห รือผู้ เสนอให้  ทั �ง ที� เ ป็นตัวเ งิน  และไม่ เ ป็นตัวเ งินโดยครอบคลุมถึงทุกธุ ร กิจในทุกประเภท                          
และทกุหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง และให้มีการสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั�นนี � อย่างเคร่งครัด 
สมํ�าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และข้อกําหนดในการดําเนินการเพื�อให้สอดคล้องกับการ
เปลี�ยนแปลงของระเบียบข้อบงัคบัทางธุรกิจ และเป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมาย 
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  แนวทางการปฏบิัต ิ
  1)  กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร พนักงานบริษัทฯ ทุกระดบัต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชั�น และปฎิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทฯ โดยต้องไม่เข้าไปเกี�ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั�น            
ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

 2)  พนกังานบริษัทฯ ไมพ่งึละเลย หรือเพิกเฉยเมื�อพบเห็นการกระทําที�เข้าข่ายคอร์รัปชั�นที�เกี�ยวข้อง
กับบริษัทฯทั �งนี �ต้องแจ้งให้ผู้ บังคับบัญชา หรือบุคคลที�รับผิดชอบให้ได้ทราบ และให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสยั หรือข้อซกัถามให้ปรึกษาผู้บงัคบับญัชา หรือบุคคลที�กําหนดให้ทํา
หน้าที�รับผิดชอบโดยผ่านช่องทางตา่งๆ ตามที�กําหนดไว้ 

3)  บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรม และคุ้มครองพนกังานที�ปฏิเสธ หรือแจ้งเรื�องคอร์รัปชั�นที�เกี�ยวข้อง
กับบริษัทฯโดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน หรือผู้ ที�ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั�น 
ตามที�บริษัทฯ กําหนดไว้ 

  4)  ผู้ กระทําการทุจริตคอร์รัปชั�นเป็นการกระทําผิดต่อข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ�งจะต้องได้รับการ
พิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบที�บริษัทฯ กําหนดไว้ นอกจากนั �น อาจพิจารณาโทษตามกฎหมายหากการ
กระทํานั �นผิดกฎหมาย 

5)  บริษัทฯ ตระหนกัถงึความสําคญัในการเผยแพร่ให้ความรู้ และทําความเข้าใจกบับุคคลอื�นที�ต้อง
ปฏิบตัิหน้าที�ที�เกี�ยวข้องกบับริษัทฯ หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ เพื�อให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้าน
การทจุริตคอร์รัปชั�นนี � 

6)  บริษัทฯ มุ่งมั�นที�จะสร้าง และรักษาไว้ซึ�งวฒันธรรมองค์กรที�ดี ตามหลกัศีลธรรม และจริยธรรม 
โดยยดึมั�นวา่การทจุริตคอร์รัปชั�นเป็นสิ�งที�ไมอ่าจยอมรับได้ ไมว่า่จะเป็นการกระทําทั �งทางตรง หรือทางอ้อม 
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 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญัและกํากบัดแูลให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในที�เหมาะสม
ทําให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และเกิดความมั�นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดําเนินงานของบริษัทฯ 
สามารถบรรลวุตัถุประสงค์หรือเป้าหมายการปฏิบัติงานในแต่ละระดบั ทั �งด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบตัิงาน  
ด้านการรายงานรวมทั �งด้านการปฏิบัติตามนโยบาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคบัต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง จึงได้
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ�งประกอบด้วยกรรมการอิสระ ปฏิบัติหน้าที�ในการทบทวนความ
เพียงพอและความมีประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายใน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อย่างสมํ�าเสมอ คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกนัประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคมุภายในของบริษัทฯ ประจําปี 2559  ตามแบบประเมินของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ ซึ�งครอบคลมุในด้านตา่งๆ 5 ด้าน ได้แก่ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี�ยง 
การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมลู และระบบการติดตามและ
กํากับดูแล คณะกรรมการเห็นว่า  ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม               
โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที�จะดําเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั �งมีระบบ
ควบคุมภายในในเรื�องติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ 
จากการที�กรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไมม่ีอํานาจ  รวมถงึการทําธุรกรรมกบับุคคลที�อาจมี
ความขัดแย้งและบุคคลที� เกี�ยวโยงกัน  อย่างเพียงพอแล้ว  สําหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื�น  
คณะกรรมการเห็นวา่บริษัทฯ มีการควบคมุภายในที�เพียงพอแล้วดงัตอ่ไปนี � 

           1)     การควบคุมภายในองค์กร 
 1.1) บริษัทฯ มีการจดัโครงสร้างองค์กร และการแบ่งแยกอํานาจหน้าที�ความรับผิดชอบ (มีระบุ
ไว้ใน Organization Chart และ Job Description ) เพื�อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
สามารถตรวจสอบซึ�งกนัและกนั 
 1.2)  มีระเบียบปฏิบตัิงานครอบคลมุในทกุระบบงาน 
 1.3) มีกระบวนการสรรหา และคดัเลือกบคุคลากรที�เป็นระบบ  
 1.4) มีระบบการจงูใจพนกังาน หากพนกังานปฏิบตัิงานบรรลเุป้าหมายที�ได้กําหนดไว้ 

           2)     การบริหารความเสี�ยง 
   บริษัทฯ มีหน่วยงานที�รับผิดชอบงานด้านการบริหารความเสี�ยง โดยเน้นทางด้านความเสี�ยง
ทางด้านธุรกิจ เช่น การตลาด การเปลี�ยนแปลงทางเทคโนโลยี เป็นต้น โดยมีหน่วยงานตรวจสอบการ
ปฏิบตัิงานตามระเบียบปฏิบตัิงานที�ได้กําหนดไว้ 
 
 
 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 
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           3)    การควบคุมการปฏบิัตงิานของฝ่ายบริหาร 
 3.1) บริษัทฯ มีการกําหนดอํานาจและระดบัการอนมุตัิไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 3.2) มีการแบ่งแยกหน้าที�ความรับผิดชอบ ให้สามารถตรวจสอบซึ�งกนัและกนั 
 3.3) บริษัทฯ มีมาตรการที�จะติดตามให้การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายที�
เกี�ยวข้องมีการเรียกประชุมพนักงาน เพื�อเน้นให้เห็นถึงความสําคัญในการปฏิบัติตามกฏหมาย กฎระเบียบ
อย่างเคร่งครัด  
 3.4) บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคมุโดยใช้ดชันีวดัผลการปฏิบตัิงาน (KPI) เพื�อควบคมุให้มีการ
ปฏิบตัิงานตามแผนงานที�กําหนดไว้ 
       
           4)    ระบบสารสนเทศ และการสื�อข้อมูล 
  ระบบสารสนเทศและการสื�อข้อมูลมีการกระจายทั�วทั �งองค์กรในทุกระดับ ข้อมูลและข่าวสาร
ดงักลา่วได้แก่ นโยบายขององค์กร ระเบียบการปฏิบตัิงาน การฝึกอบรม การประชุม หนงัสือเวียนและประกาศ
ตา่ง ๆ ซึ�งพนกังานสามารถสื�อข้อมลูสําคญัไปยงัผู้บริหารงานเป็นเอกสารหรือ e-mail ตามสายการบงัคบับญัชา 
เพื�อเสนอแนะให้มีการปรับปรุงหรือแก้ไขปัญหาที�เกิดขึ �น 
 
           5)   ระบบการตดิตามและกาํกับดูแล 
   การติดตามและการกํากบัดแูลงานภายในสว่นงานจะมีหวัหน้างานของฝ่ายนั �นๆเป็นผู้ กํากบัดแูล 
เพื�อให้สามารถดําเนินงานได้บรรลุเป้าหมายที�กําหนดไว้ คณะกรรมการเห็นว่าในส่วนการติดตามและกํากับ
ดแูล หวัหน้างานของฝ่ายนั �นๆควรจะมีมาตรการที�จะกํากบัดแูลให้พนกังานปฏิบตัิตามนโยบายที�ได้กําหนดไว้  
โดยเฉพาะการประเมินและตรวจสอบด้วยตนเองเป็นระยะ ๆ (Control Self Assessment) 
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ลกัษณะของรายการระหว่างกนักบับริษัท/บุคคลที�เกี�ยวข้องกนั สําหรับปีสิ �นสดุ ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2559 
รายการระหวา่งกนัของบริษัทและบริษัทย่อย กบับคุคลที�เกี�ยวข้องกนั มีรายละเอียดดงันี � 
 

เงนิลงทุนในสินทรัพย์ํ้อยคุณภาพ 
 ยอดคงคา้ง   (ลา้นบาท) 
 ปี 2559 ปี 2558 

- บริษัท พีบีแอล แมเนจเม้นท์ จํากดั (PBM)       - 15.47 
รวม - 15.47 

    
ความสัมพันธ์ 

            เป็นการลงทุนในธุรกิจบริหารหนี �ด้อยคณุภาพและบริการติดตามหนี �สิน โดยซื �อพอร์ตลกูหนี �มา
จาก PBM นายปริพล ธนสกุาญจน์ ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ PBM ถือหุ้นในจํานวนร้อยละ 25 ของทุนจด
ทะเบียนที�ชําระแล้วทั �งหมดของ PBM เป็นกรรมการ และผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยคณะกรรมการมีความเห็นว่า
เนื�องจากเห็นวา่ธุรกิจดงักลา่วมีศกัยภาพที�จะสร้างรายได้ให้กบับริษัทอย่างตอ่เนื�อง 
 

ลูกหนี �การค้าและลูกหนี �อื�น 
 ยอดคงคา้ง   (ลา้นบาท) 
 ปี 2559 ปี 2558 

- บริษัท พบับลิคลอว์ จํากดั (PBL) 2.27 0.18 
รวม 2.27 0.18 

  
รายไํ้และค่าใช้จ่าย 
 

รายไํ้จากการบริการติํ ตามหนี �สิน ยอดคงคา้ง   (ลา้นบาท) 
 ปี 2559 ปี 2558 

- บริษัท พีบีแอล แมเนจเม้นท์ จํากดั (PBM)       - 0.53 
- บริษัท ไว โฮลดิ �ง (888) จํากดั (WIH) - 2.40 
- บริษัท พบับลิคลอว์ จํากดั (PBL) 1.97 0.30 

รวม 1.97 3.23 
   ความสัมพันธ์ 
            นายปริพล ธนสุกาญจน์ ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ของ WIH โดยถือหุ้ นในจํานวนร้อยละ 25         
ของทนุจดทะเบียนที�ชําระแล้วทั �งหมดของ WIH เป็นกรรมการ และผู้ ถือหุ้นของบริษัท  

รายการระหว่างกัน 
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ค่าเช่า ยอดคงคา้ง   (ลา้นบาท) 
 ปี 2559 ปี 2558 

- บริษัท พีเอ แมเนจเม้นท์ แอนด์ คอนซลัแทนต์ จํากดั 
(PAM)       

- 0.70 

รวม - 0.70 
    
   ความสัมพันธ์ 
   เป็นคา่เช่าอาคารสํานกังาน โดยทรัพย์สินที�บริษัทเช่าเป็นกรรมสิทธิ�ของนางดวงพร ธนสกุาญจน์ 
และ PAM เป็นผู้ เช่าช่วง โดยนางดวงพรเป็นญาติสนิทของนายปริพล ธนสุกาญจน์ ซึ�งเป็นกรรมการและ             
ผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
  การทํารายการระหว่างกนัเป็นความจําเป็นและมีความสมเหตุสมผลของการทํารายการเพื�อก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นว่าเป็นไปตามลกัษณะธุรกิจทั�วไป และ
บริษัทได้รับและจ่ายค่าตอบแทนในราคาตลาดยุติธรรม เป็นรายการที�ช่วยเพิ�มสภาพคล่องและปรับปรุงฐานะ
ทางการเงินของบริษัทให้ดีขึ �นเพื�อให้สามารถดําเนินธุรกิจต่อไปได้อย่างต่อเนื�อง ทั �งนี � การดําเนินการดงักล่าว
ข้างต้นเป็นไปตามนโยบายการทําธุรกรรมระหวา่งกนัตามมติที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทกําหนด  

มาตรการ / ขั �นตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน 
  บริษัทมีการกําหนดมาตรการในการเข้าทํารายการระหว่างกนัของบริษัทกบับุคคลที�อาจมีความขดัแย้ง
วา่ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้มีส่วนได้เสีย จะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมตัิรายการดงักล่าว  โดยบริษัท
ได้กําหนดให้การทํารายการที�มีลกัษณะเงื�อนไขการค้าทั�วไป ภายใต้เงื�อนไขว่า ธุรกรรมนั �นจะเป็นธุรกรรมที�มี
ข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกนัที�วิญ�ชูนจะพึงกระทํากบัคู่สญัญาทั�วไปในสถานการณ์เดียวกนั โดย
การดําเนินธุรกรรมดังกล่าวต้องผ่านการอนุมัติจากบุคคลที�ได้รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทให้มี
อํานาจอนมุตัิ หรือคณะกรรมการบริษัทตามแตก่รณี  

 สําหรับการทํารายการอื�น  ซึ�งมิได้เป็นรายการธุรกิจที�มีเ งื�อนไขการค้าทั�วไป  บริษัทจะจัดให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นเกี�ยวกบัความจําเป็นของการเข้าทํารายการ  ความสมเหตสุมผล 
และความเหมาะสมด้านราคา ของรายการนั �น รวมถึงเงื�อนไขในการทํารายการที�คํานึงถึงประโยชน์ต่อบริษัท  
คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอให้บริษัทจ้างผู้ เชี�ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ ให้ความเห็น
เกี�ยวกบัรายการดงักล่าว เพื�อนําไปใช้ในการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือบคณะกรรมการ
ของบริษัท และ/หรือ ผู้ ถือหุ้น  แล้วแตก่รณี 

ทั �งนี � บริษัท จะเปิดเผยรายการดงักล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที�ได้ผ่านการตรวจสอบจาก
ผู้สอบบญัชีของบริษัท และเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปีของ
บริษัท 
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นอกจากนี �  คณะกรรมการบริษัท จะต้องดแูลให้บริษัท ปฏิบตัิให้เป็นไป พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบังคบั ประกาศ คําสั�ง หรือข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เกี�ยวกบั การเปิดเผยข้อมลูการทํารายการที�เกี�ยวโยง
กนั และการได้มาหรือจําหน่ายทรัพย์สินที�สําคญัของบริษัท หรือ บริษัทย่อย ตามมาตรฐานบญัชีที�กําหนดโดย
สภาวิชาชีพบญัชี 
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  รายละเอียดเกี�ยวกับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอาํนาจควบคุมบริษัทฯ (ข้อมูล ณ วันที� 1 มีนาคม 2560) 

 

ชื�อ-สกุล ตาํแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติ
อบรม 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

1. นายนนท์จิตร  
ตลุยานนท์1/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ประธานกรรมการ 
 กรรมการอิสระ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

59 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 M.A. Tarleton state 
University, Texas, U.S.A. 

หลักสูตรอบรมกรรมการ 
จะเข้าอบรมหลกัสตูร DAP 
รุ่นที� 139/2017 ในวนัที� 17 
ก.ค. 60 ของ สมาคมสง่เสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ไม่มี – 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  2 มี.ค. 2560 -
ปัจจบุนั 
 
 
 
 
  พ.ศ.2553 – 

ปัจจบุนั 
 
 
  พ.ศ.2548 – 

พ.ศ.2557 
 
 
  พ.ศ.2543 – 

ปัจจบุนั 

 

 ประธานกรรมการบริษัท/
กรรมการอิสระ 

 
 
 
 
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ

อาวโุส สายงานบริหาร
ความเสี�ยง 
 

 กรรมการและกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
 
 กรรมการและกรรมการ

ตรวจสอบ 

 บริษัท เวนเจอร์  
อินคอร์ปอเรชั�น จํากดั 
(มหาชน)  

 
 
 
 ธนาคาร แลนด์ แอนด์ 

เ ฮ้ าส์  เ พื� อ รายย่ อย
จํากดั (มหาชน) 
 

 บมจ.เมืองใหม่ กตัทรี 
 

 
 
 บมจ.เอพี (ไทยแลนด)์ 

 

 

 บ ริ ห า ร ห นี � ด้ อ ย
คุณภาพและบริการ
ติดตามหนี �สินใ ห้กับ
ลูกค้าสถาบันรวมถึง
ลงทนุในบริษัทย่อย 
 

 สถาบนัทางการเงิน 
 
 
 

 ผลิตภัณฑ์ยา งแ ท่ ง     
นํ � า ย า ง ข้ น  แ ล ะ      
สกิมบลอ็ค  

 
 อสงัหาริมทรัพย์ 

 

 

รายละเอียดเกี�ยวกับคณะกรรมการ ผู้บริหาร  และผู้มีอาํนาจควบคุมของบริษัท 
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ชื�อ-สกุล ตาํแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติ
อบรม 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

2. นายปริพล  
ธนสกุาญจน์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 กรรมการบริษัท 
 กรรมการบริหาร 
 ประธานเจ้าหน้าที�

บริหาร 
 กรรมการผู้ มีอํานาจ 

ลงนาม 

48  ปริญญาโท  
สาขาการเงิน Western 
Michigan University, U.S.A 

 ปริญญาตรี  
สาขาเศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

หลักสูตรอบรมกรรมการ 
 DAP รุ่น 16/2008 

สมาคมสง่เสริมสถาบนั 
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 

4.61  
(ณ วนัที�  

31 ธ.ค. 59) 

- ไม่มี -  พ.ศ.2558-
ปัจจบุนั 

 
 
 
 
 พ.ศ.2558-

ปัจจบุนั 
 
 
 
 พ.ศ.2558-

2559 
 

 พ.ศ.2557-
2558 

 
 
 พ.ศ. 2553-

2558 
 
 
 
 พ.ศ.2550-

2553 
 

 กรรมการบริษัท 
 กรรมการบริหาร 
 กรรมการผู้ มีอํานาจ 

ลงนาม 
 
 
 กรรมการบริษัท 
 
 
 
 
 กรรมการผู้จดัการ 
 
 
 ผู้บริหาร 
 
 

 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที�
บริหาร สายงานบญัชี
และการเงิน 

 
 
 กรรมการบริษัท/

กรรมการบริหาร/ 
ประธานเจ้าหน้าที�
บริหาร 

 บริษัท เวนเจอร์          
อินคอร์ปอเรชั�น จํากดั 
(มหาชน) 

 
 
 
 

 บริษัท ไทยบริการ
อตุสาหกรรมและ
วิศวกรรม จํากดั 
(มหาชน) 

 
 บริษัทเครดติฟองซเิอร์ 

เวิลด์ จํากดั 
 

 บริษัท พีบีแอล แมเนจ
เม้นท์ จํากดั 

 
 
 บริษัท ณศุาศริิ จํากดั 

(มหาชน) (เดมิ บริษัท 
อั�งเปา แอสเสส จํากดั 
(มหาชน) 

 
 บริษัท อั�งเปา แอสเสส 

จํากดั (มหาชน) (เดมิ 
บมจ.ไทยเกรียง กรุ๊ป  

 บริหารหนี �ด้อย
คณุภาพและบริการ
ตดิตามหนี �สนิให้กบั
ลกูค้าสถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบริษัทย่อย 
 

 ประกอบธุรกิจ 
รับเหมาก่อสร้าง 

 
 
 
 ประกอบธุรกิจการเงิน 

 
 

 ประกอบธุรกิจบริหาร
และตดิตามหนี �ด้อย
คณุภาพ 
 

 ประกอบธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 
 

 
 
 ประกอบธุรกิจพฒันา

อสงัหาริมทรัพย์ 
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ถือหุ้นใน
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ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
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กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

2. นายปริพล  
ธนสกุาญจน์ (ตอ่) 

 พ.ศ.2543-
ปัจจบุนั 

 กรรมการบริษัท/ 
กรรมการผู้จดัการ/ 
กรรมการผู้ มีอํานาจ 
ลงนาม 

 บริษัท เวสต์ฟิลด์ 
จํากดั 

 ประกอบธุรกิจผลติ
และจําหน่าย
เครื�องประดบั 

3.  นายชะฤทธิ�   
พงศ์อนตุรี 
 

 กรรมการบริษัท 
 กรรมการผู้ มีอํานาจ 

ลงนาม 

60  วิทยาศาสตร์บณัฑิต 
มหาวิทยาลยัมหดิล 

 แพทยศาสตร์บณัฑิต (เกียรติ
นิยม) มหาวิทยาลยัมหดิล 

 วฒุบิตัรแพทย์ผู้ ชํานาญการ
เฉพาะทาง กรมการแพทย์ 
(สาขาจิตเวชศาสตร์) 
 

หลักสูตรอบรมกรรมการ 
DAP รุ่นที� 126/2016 
สมาคมสง่เสริมสถาบนั 
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

16.07 
 (ณ วนัที�  

31 ธ.ค. 59) 

- ไม่มี -  พ.ศ.2558 –  
ปัจจบุนั 
 

 
 

 พ.ศ.2556– 
ปัจจบุนั 

 ประธานกรรมการบริษัท 
 กรรมการผู้ มีอํานาจ 

ลงนาม 
 
 

 ผู้ประกอบการ 

 บริษัท เวนเจอร์ อิน
คอร์ปอเรชั�น จํากดั 
(มหาชน) 

 

 
 สถานพยาบาลเอ็ม.ด.ี

คลีนิกเวชกิจ 

 บริหารหนี �ด้อย
คณุภาพและบริการ
ตดิตามหนี �สนิให้กบั
ลกูค้าสถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบริษัทย่อย 

 คลนิิกเวชกรรม 
 

4. นายสทุธิพงษ์   
ศรีสนุทรตระกลู 

 กรรมการบริษัท 
 ประธาน

กรรมการบริหาร 
 กรรมการสรรหา

และพิจาณา
คา่ตอบแทน 

 กรรมการผู้ มีอํานาจ 
ลงนาม 

 

50  ปริญญาโท การเงิน/ธนาคาร 
Indiana University Of PA 
 

หลักสูตรอบรมกรรมการ 
 หลกัสตูร DAP ปี 2559  

สมาคมสง่เสริมสถาบนั 
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

- ไม่มี- - ไม่มี -  พ.ศ.2558– 
ปัจจบุนั 
 
 
 

 
 

 พ.ศ.2547- 
ปัจจบุนั 

 กรรมการบริษัท 
 ประธานกรรมการบริหาร 
 กรรมการสรรหาและ

พิจาณาคา่ตอบแทน 
 กรรมการผู้ มีอํานาจ 

ลงนาม 
 
 ผู้จดัการ 
 

 บริษัท เวนเจอร์ อิน
คอร์ปอเรชั�น จํากดั 
(มหาชน) 

 

 

 
 บริษัท ผาทองกิจสตีล

อินดสัตรี � จํากดั 

 บริหารหนี �ด้อย
คณุภาพและบริการ
ตดิตามหนี �สนิให้กบั
ลกูค้าสถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบริษัทย่อย 

 
 
 จําหน่ายเหลก็ 

ทกุประเภท 
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5. นายนิทศัน์  
วฒันกลุ 

 กรรมการบริษัท 
 กรรมการผู้ มีอํานาจ 

ลงนาม 
 เลขานกุารบริษัท 

52  นิตศิาสตรบณัฑิต  
(เกียรตนิิยม) จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

 นิตศิาสตรมหาบณัฑิต 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 LL.M., University of 
Washington 

 ปริญญาเอกทางกฎหมาย
Keio University 

หลักสูตรอบรมกรรมการ 

 หลกัสตูร DAP ปี 2559 
สมาคมสง่เสริมสถาบนั 
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

- ไม่มี - - ไม่มี -  พ.ศ.2558-
ปัจจบุนั 

 
 
 
 
 พ.ศ.2558-

ปัจจบุนั 
 
 

 พ.ศ.2558-
ปัจจบุนั 

 พ.ศ.2556-
ปัจจบุนั 

 
 
 พ.ศ.2556-

พ.ศ.2559 

 พ.ศ.2546-
ปัจจบุนั 

 กรรมการบริษัท 
 กรรมการผู้ มีอํานาจ 

ลงนาม 
 เลขานกุารบริษัท 
 

 กรรมการบริษัท 
 
 
 

 กรรมการบริษัท 

 
 กรรมการบริษัท 

 
 
 

 กรรมการบริษัท 
 

 
 กรรมการ และที�ปรึกษา

กฎหมาย 
 

 บริษัท เวนเจอร์ อิน
คอร์ปอเรชั�น จํากดั 
(มหาชน) 

 

 
 บริษัท อินโดไชน่า 

เฮลท์แคร์ จํากดั 
 
 
 
 บริษัท อีสต์แมน เคมี

คลั จํากดั 

 บริษัท แผ่นเหลก็
วิลาสไทย จํากดั 

 
 
 บริษัท โซลเูทีย 

(ประเทศไทย) จํากดั 

 บริษัท ซมัเมอร์เซท วิว
จํากดั 

 บริหารหนี �ด้อย
คณุภาพและบริการ
ตดิตามหนี �สนิให้กบั
ลกูค้าสถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบริษัทย่อย 

 
 นําเข้าและจําหน่าย

ผลติภณัฑ์ยา 
เครื�องมือแพทย์และ
เวชภณัฑ์ 

 
 ผลติเคมีภณัฑ์  

 
 ผลติแผ่นเหลก็เคลือบ

ดีบกุ และเคลือบ
โครเมียม 

 
 ขายสง่เคมีภณัฑ์

อตุสาหกรรม 

 ที�ปรึกษากฎหมาย 
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6 .นายอดลุย์ 
 สรุวฒุกิลุ2/ 

 กรรมการบริษัท 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

55  ปริญญาโท สาขาการ
บริหารธุรกิจ Saint Joseph’s 
University Philadelphia, 
USA.  

หลักสูตรอบรมกรรมการ 
จะเข้าอบรมหลกัสตูร DAP 
รุ่นที� 136/2017 ในวนัที� 3 
มี.ค. 60  สมาคมสง่เสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 
 

- ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ไม่มี – 
 
 
 
 
 
 

 

  2 มี.ค. 2560-
ปัจจบุนั 

 
 
 
 
  2558-ปัจจบุนั 
 
 
  พ.ศ.2558-

2559 
 
  พ.ศ.2542-

2557 
 
  พ.ศ.2538-

2542 

 กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ 

 
 
 
 
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ

อาวโุส การบริหารเงิน  
 

  รองกรรมการผู้จดัการ 
สายสนิเชื�อ  

 
 ผู้ อํานวยการอาวโุส ฝ่าย

พาณิชยธนกิจ 
 

 ผู้ อํานวยการ ฝ่ายสนิเชื�อ
และการตลาด 

 

 บริษัท เวนเจอร์ อิน
คอร์ปอเรชั�น จํากดั 
(มหาชน)  
 
 
 

 บริษัทนํ �าตาลบรีุรัมย์ 
(จํากดั) มหาชน 

 
 บริษัทเครดติฟองซเิอร์ 

เวิลด์ จํากดั 
 
 ธนาคารยโูอบี 

 
 
 บริษัทเงินทนุและ

หลกัทรัพย์ไทยซมัมิท 
จํากดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 บริหารหนี �ด้อย
คณุภาพและบริการ
ตดิตามหนี �สนิให้กบั
ลกูค้าสถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบริษัทย่อย 
 

  อตุสาหกรรมผลติ
นํ �าตาล 
 

 ประกอบธุรกิจการเงิน 
 
 
 สถาบนัทางการเงิน 

 
 

 บริษัทเงินทนุ 
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บริษัท (%) 

ความสัมพันธ์
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7. นายเจษฎาวฒัน์ 
เพรียบจริยวฒัน์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ 

 ประธานกรรมการ
สรรหาและพิจาณา
คา่ตอบแทน 

 กรรมการบริหาร 
ความเสี�ยง 
 

 
 
 

60  วศ.บ./วิศวกรรมโยธา 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  

 M.E.A./การบริหารงาน
วิศวกรรม George 
Washington University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 M.B.A./การเงิน New York 
University ประเทศ
สหรัฐอเมริกา 

 
หลักสูตรอบรม 
 หลกัสตูร Director 

Certification Program 
(DCP) สมาคมสง่เสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

 หลกัสตูร Audit 
Committee Program 
(ACP) สมาคมสง่เสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

 หลกัสตูร Role of The 
Chairman Program 
(ROC) สมาคมสง่เสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 
 

- ไม่มี - -ไม่มี -  พ.ศ.2558-
ปัจจบุนั 

 
 
 

 ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการ
อิสระ 

 ประธานกรรมการสรรหา
และพิจาณาคา่ตอบแทน 

 กรรมการบริหาร 
ความเสี�ยง 
 

 หวัหน้าเจ้าหน้าที�ด้าน
การเงิน (CFO) 

 
 
 กรรมการธนาคาร และ

ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี�ยง 
 

 กรรมการ และกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
 กรรมการ และกรรมการ

ตรวจสอบ 
 

 
 
 
 

 บริษัท เวนเจอร์  
     อินคอร์ปอเรชั�น จํากดั 

(มหาชน)  
 
 
 
 
 
 บริษัท กสท 

โทรคมนาคม จํากดั 
(มหาชน) 

 
 ธนาคารอิสลาม  
    แหง่ประเทศไทย 
 
 
 บริษัท แสนสริิ จํากดั 

(มหาชน) 
 
 บริษัท เอเพ็กซ์ 

อินเตอร์เนชั�นแนล 
จํากดั (มหาชน) 

 
 
 
 

 บริหารหนี �ด้อย
คณุภาพและบริการ
ตดิตามหนี �สนิให้กบั
ลกูค้าสถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบริษัทย่อย 

 
 
 
 กิจการไปรษณีย์และ

โทรคมนาคม 
 
 
 สถาบนัทางการเงิน 
 
 
 
 อสงัหาริมทรัพย์ 

 
 

 บริการขนสง่สนิค้า
ทางนํ �า 
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7. นายเจษฎาวฒัน์ 
เพรียบจริยวฒัน์ 
(ตอ่) 
 
 

 หลกัสตูรผู้บริหารการ
เปลี�ยนแปลงระดบัสงู 
สถาบนัการบริหารการ
พฒันาองค์กร (GRID 
Thailand) 
 

 หลกัสตูรการกํากบัดแูล
กิจการสําหรับกรรมการและ
ผู้บริหารระดบัสงูของ
รัฐวิสาหกิจและองค์กร
มหาชน สถาบนัพระปกเกล้า 

 รองกรรมการผู้จดัการ 
และ Chief Investment 
Officer 

 
 รองกรรมการผู้จดัการ 
 
 
 
 ที�ปรึกษาและ

ผู้ เชี�ยวชาญ 
 
 เจ้าหน้าที�วิเคราะห์

โครงการ 
 
 

 อาจารย์และหวัหน้า
สาขา 

 บริษัทหลกัทรัพย์
จดัการกองทนุ เอ็ม
เอฟซี จํากดั (มหาชน) 

 
 บริษัท เคจีไอ 

(ประเทศไทย) จํากดั 
(มหาชน) 

 
 ธ น า ค า ร เ พื� อ ก า ร

พฒันาเอเชีย (ADB) 
 
 บรรษัทเงินทนุระหว่าง

ประเทศ  (ในเครือ
ธนาคารโลก) 

 
 สาขาบริหาร 

อตุสาหการ  
คณะพาณิชยศาสตร์
และการบญัชี 
มหาวิทยาลยั 
ธรรมศาสตร์ 
 
 
 
 
 

 

 บริษัทหลกัทรัพย์ 
 
 
 
 บริษัทหลกัทรัพย์ 
 
 
 
 ธนาคาร 
 
 
 บรรษัทเงินทนุ 
 
 
 
 สถาบนัการศกึษา 
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ชื�อ-สกุล ตาํแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติ
อบรม 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

8. นายวีระพล  
หรือตระกลู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 กรรมการ
ตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ 

 กรรมการสรรหา
และพิจาณา
คา่ตอบแทน 

62  บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  

 M.S. Information Systems 
DePaul Universityชิคาโก้ 
อิลลนิอยส์ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา 

 นิตศิาสตร์บณัฑิต 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 
หลักสูตรอบรม 
 James Rosenfield: Two 

Powerful New 1-Day 
Seminars  

 2435 Ray Jutkins: Direct 
Marketing Workshop 

 
หลักสูตรอบรมกรรมการ 

 หลกัสตูร DAP ปี 2559 
สมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

- ไม่มี - -ไม่มี-  พ.ศ.2558-
ปัจจบุนั 

 
 
 
 
 พ.ศ.2559 

 
 
 พ.ศ.2546-

พ.ศ.2556 
 

 
 
 
 พ.ศ.2540-

พ.ศ.2546 
 
 
 พ.ศ.2536-

พ.ศ.2540 
 
 
 
 พ.ศ.2534-

พ.ศ.2536 

 กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและ
พิจาณาคา่ตอบแทน 
 
 

 เจ้าของกิจการ 
 
 
 กรรมการผู้จดัการ 

 
 
 
 
 
 ผู้จดัการฝ่ายการตลาด 
 
 
 
 ผู้ อํานวยการบริการงาน

ลกูค้า 
 
 
 
 เจ้าหน้าที�บริหารงาน

ลกูค้าอาวโุส 

 บริษัท เวนเจอร์  
อินคอร์ปอเรชั�น จํากดั 
(มหาชน) 
 
 
 

 รัตนาคาร์แคร์ 
 

 
 บริษัท แรพคอลลนิส์ 

(ประเทศไทย) จํากดั 
 
 
 
 
 บริษัท ริโซ ่(ประเทศ

ไทย) จํากดั 
 

 
 บริษัท อินทิเกร เต็ด 

คอมมนูิเคชั�น จํากดั 
 
 
 
 บริษัท ฟาร์อิสท์  

แอดเวอร์ไทซิ�ง จํากดั 

 บริหารหนี �ด้อย
คณุภาพและบริการ
ตดิตามหนี �สนิให้กบั
ลกูค้าสถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบริษัทย่อย 

 
 บริการล้างรถครบ

วงจร 
 
 บริษัทที�ปรึกษาด้าน

สร้างความสมัพนัธ์กบั
ลกูค้า พฒันา
ฐานข้อมลู และ
วิเคราะห์ข้อมลู  
 

 จดัจําหน่าย
เครื�องพิมพ์สําเนา
ระบบดจิิตอล 
 

 บริษัทที�ป รึกษาด้าน
ประชาสมัพนัธ์ ไดเร็ก
ม า ร์ เ ก็ ต ติ �ง  แ ล ะ
สง่เสริมการขาย  

 แผนกไดเร็กมาร์เก็ต
ติ � ง แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม             
การขาย 
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ชื�อ-สกุล ตาํแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติ
อบรม 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

8. นายวีระพล  
หรือตระกลู (ตอ่) 
 
 

 พ.ศ.2533-
พ.ศ.2534 

 
 
 
 พ.ศ.2532-

พ.ศ.2533 
 

 
 พ.ศ.2522-

พ.ศ.2525 

 เจ้าหน้าที�บริหารงาน
ลกูค้า 

 
 
 
 เจ้าหน้าที�วิเคราะห์ระบบ 
 
 
 
 ทนายความ 

 บริษัท ซาซแิอนด์ซาซิ
ไดเร็ก จํากดั 

 
 
 
 บริษัท ปิโตรเคมี

แหง่ชาต ิจํากดั 
(มหาชน)  
 

 บริษัท พิพทัธ์
ประกนัภยั จํากดั 

 บริษัทที�ป รึกษาด้าน
ประชาสมัพนัธ์ ไดเร็ก
ม า ร์ เ ก็ ต ติ �ง  แ ล ะ
สง่เสริมการขาย 

 
 พลงังาน 
 
 

 
 การประกนัวินาศภยั 

9. นางเพ็ญนิภา  
ทพัพะรังส ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 กรรมการ
ตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ 
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 Roy C.Start High School 
โตเลโด โอไฮโอ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา 

 Bachelor of Sciences, 
New Hampshire College 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

หลักสูตรอบรมกรรมการ 

 หลกัสตูร DAP 2559, 
สมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 
หลักสูตรอบรมอื�น ๆ 
 หลกัสตูร Set 50 Index 

Futures โดย TFEX 
 

- ไม่มี - - ไม่มี – 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 พ.ศ.2559-
ปัจจบุนั 

 
 
 
 
 ต.ค.2557-

พ.ศ.2559 
 
 
 ส.ค.2557-

พ.ศ.2557 
 
 
 
 

 

 กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ 

 
 
 

 ที�ปรึกษาอาวโุส 
 
 
 กรรมการอิสระ 
 
 
 
 
 
 

 บริษัท เวนเจอร์            
อินคอร์ปอเรชั�น จํากดั 
(มหาชน)  

 

 
 บริษัท ดรีมไลน์ ครี

เอชั�น จํากดั 
 
 บริษัท เอแคป แอ๊ดไว

เซอรี� จํากดั (มหาชน) 
 

 
 
 
 

 บริหารหนี �ด้อย
คณุภาพและบริการ
ตดิตามหนี �สนิให้กบั
ลกูค้าสถาบนัรวมถึง
ลงทนุในบริษัทย่อย 

 ให้บริการด้านโฆษณา
และประชาสมัพนัธ์ 

 ให้บริการด้านที�
ปรึกษาทางการเงิน
และที�ปรึกษา ด้าน
วาณิชธนกิจ 
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ชื�อ-สกุล ตาํแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติ
อบรม 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท (%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทาํงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

9. นางเพ็ญนิภา  
ทพัพะรังส ี(ตอ่) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  หลกัสตูร Stock Index 
Futures Applications 
Usages 

 หลกัสตูรวิชาแนวทางปฏิบตัทิี�
เกี�ยวข้องกบัตราสารอนพุนัธ์ 
(DRG) สถาบนัพฒันาความรู้
ตลาดทนุ 

 หลัก สูต รค วาม รู้ เ บื �อ ง ต้ น
เ กี� ย วกับต ราส าร อนุพัน ธ์ 
สถาบันพัฒนาความรู้ตลาด
ทนุ 

 พ.ศ.2547-
พ.ศ.2549 
 

 พ.ศ.2543-
พ.ศ.2546 

 
 พ.ศ.2536-

พ.ศ.2541 

 

 กรรมการผู้จดัการ 
 
 
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 

 
 รองผู้ อํานวยการ 
 
 
 

 บริษัทหลกัทรัพย์ ที
เอสอีซี จํากดั 
 

 บริษัทหลกัทรัพย์ เคจี
ไอ จํากดั  

 บริษัทเงินทนุ
หลกัทรัพย์ ไทยฟูจิ 
จํากดั 

 บริษัทหลกัทรัพย์ 
 
 

 บริษัทหลกัทรัพย์ 
 

 
 บริษัทหลกัทรัพย์ 

1/  ไดร้ับการแต่งตั�งโดยคณะกรรมการบริษัท ครั�งที� 2/2560 เมื�อวนัที� 1 มีนาคม 2560 เข้าเป็นกรรมการ แทนนายศาวิณ เลาเศรษฐกุล ซึ�งลาออกจากตําแหนง่  
2/  ไดร้ับการแต่งตั�งโดยคณะกรรมการบริษัท ครั�งที� 2/2560 เมื�อวนัที� 1 มีนาคม 2560 เข้าเป็นกรรมการ แทนนายวินเซ็นต์ หยวน ซนั ลี ซึ�งลาออกจากตําแหนง่ 
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คาํอธิบายและการวเิคราะห์ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

ภาพรวมของผลการดาํเนินงาน 
บริษัท บันทึกรายได้จากการบริหารหนีด้ึอยคุณภาพและบริการติดตามหนีสึิน ในปี2559 จํานวน 54.0 

ล้านบาท โดยเป็นรายได้จากบริการติดตามหนีสึิน 24.0 ล้านบาทและรายได้จากการบริหารหนีด้ึอยคุณภาพ 
30.0 ล้านบาท  ขณะที�บริษัทมีรายได้ในปี 2558 จํานวน 65.0 ล้านบาท โดยเป็นรายได้จากธุรกิจวงจรอีเลค   
โทรนิคส์ จํานวน  53.2 ล้านบาท และรายได้การบริหารหนีด้ึอยคณุภาพและบริการติดตามหนีสึิน จํานวน 11.8 
ล้านบาท  

  กําไรขันึต้นของบริษัทในปี 2559 เท่ากับจํานวน 37.4 ล้านบาท  คิดเป็นอัตรากําไรขันึต้นที� 69.2%              
โดยที�กําไรขันึต้นของธุรกิจบริการติดตามหนีสึินเท่ากบั 10.6 ล้านบาท คิดเป็นอตัรากําไรขันึต้น 44.1% และ
กําไรขันึต้นของธุรกิจบริหารหนีด้ึอยคณุภาพ 26.8  ล้านบาท คิดเป็นอตัรากําไรขันึต้น 89.3%  

  บริษัท มีลกูหนีกึารค้าทังึสินึ 5.21 ล้านบาท  ประกอบด้วยลกูหนีกิึจการที�เกี�ยวข้องกนั 2.86 ล้านบาท  ลกูหนี ึ
กิจการอื�น 2.35 ล้านบาท  

 บริษัทมีลูกหนีเึงินให้กู้ ยืมจากการซือึลูกหนีด้ึอยคุณภาพลดลงทังึสินึ 15.28 ล้านบาท  ซึ�งเพิ�มขึนึจากการ               
รับรู้รายได้ดอกเบียึ 29.89 ล้านบาท  และลดลงจากการรับชําระหนี ึ11.68 ล้านบาทและการตังึสํารองค่าเผื�อหนีสึญู
และสํารองการด้อยคา่จํานวน 33.12 ล้านบาท 

 บริษัท มีเงินลงทุนระยะยาว เป็นเงินสดฝากธนาคารประเภทเงินฝากประจําจํานวน 14.21 ล้านบาท  
โดยมีอตัราดอกเบียึร้อยละ 1.25 ต่อปี และจะครบกําหนดในวนัที 29 มิถุนายน 2560 และบริษัทใช้เป็นเงิน             
วางประกนัการขอทเุลาการเสียอากรกบักรมสรรพากร 

 บริษัท มีเงินลงทนุในบริษัทย่อยเพิ�มขึนึ 30.00 ล้านบาท  เกิดจากการลงทนุใน บริษัท วี.ไอ.แคปปิตอล จํากดั 

 บริษัท มีสินทรัพย์หมนุเวียนเป็นจํานวนเงิน 44.46 ล้านบาท  เทียบกบัปีก่อน 70.43 ล้านบาท  ลดลง 
25.97 ล้านบาท  บริษัท มีเงินสดในมือลดลง 34.70 ล้านบาท  เนื�องจากการลงทนุในบริษัทย่อย 

  บริษัทมีคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2559 จํานวน 27.27 ล้านบาท ลดจาก 38.9 ล้านบาทในปี 
2558 คิดเป็น ร้อยละ 29.18 คา่ใช้จ่ายในปี 2558 เป็นคา่ใช้จ่ายในธุรกิจวงจรอีเลคโทรนิคส์เป็นสว่นใหญ่ 

  บริษัทมีกําไรจากการดําเนินงานจํานวน 10.52 ล้านบาท คิดเป็นอตัรากําไร 19.53% 

รายงานการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
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  บริษัทตังึสํารองขาดทนุจากบริหารพอร์ทลกูหนีด้ึอยคณุภาพ 2 รายการคือ ขาดทุนจากตังึค่าเผื�อสํารอง
หนีสึญูรายได้ดอกเบียึค้างรับจากลกูหนีเึงินให้กู้ ยืมจากการซือึลกูหนี ึจํานวน 28.1 ล้านบาท และตังึสํารองการ
ด้อยคา่ลกูหนีเึงินให้กู้ ยืมจากการซือึลกูหนีด้ึอยคณุภาพจํานวน 5.0 ล้านบาท  

  บริษัทบนัทกึขาดทนุสทุธิในปี 2559 จํานวน 22.34 ล้านบาท   

ผลการดาํเนินงานที�ผ่านมาและความสามารถในการทาํกําไร 
1. รายได้จากการให้บริการและรายได้ดอกเบี �ยจากลูกหนี �เงนิให้กู้ยืมจากการซื �อลูกหนี �ด้อย 
  คุณภาพ 
  บริษัท รับรู้รายได้ดอกเบียึจากลกูหนีเึงินให้กู้ ยืมจากการซือึลกูหนีด้ึอยคณุภาพ 29.89 ล้านบาท  

เพิ�มขึนึจากปี 2558 จํานวน 22.85 ล้านบาท  เกิดจากในปี 2559 บริษัท รับรู้รายได้ดอกเบียึทังึปี  แต่ในปี 2558 
บริษัท รับรู้รายได้ดอกเบียึเฉพาะเดือน พ.ย. – ธ.ค. 2558 

  บริษัท มีรายได้จากการให้บริการติดตามหนีสึิน 23.98 ล้านบาท เพิ�มขึนึจากปี 2558 จํานวน 
19.18 ล้านบาท  เกิดจากในปี 2559 บริษัท ได้ดําเนินการทังึปี  แตใ่นปี 2558 บริษัทเริ�มดําเนินการใน พ.ย. 2558 

 
2.     รายได้อื�นๆ  
 บริษัท รับรู้รายได้อื�นในปี 2559 จํานวน 0.26 ล้านบาท  ลดลงจากปี 2558 เนื�องจากในปี 2558 

บริษัทรับรู้รายได้พิเศษจากการออกจากแผนฟืึนฟูกิจการซึงรายได้ดงักล่าวเป็นรายการที�เกิดขึนึเพียงปีเดียว
เท่านันึ 

 
3. ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
  ต้นทุนการให้บริการ 
  ต้นทนุขายและบริการของปี 2559 เป็นจํานวนเงิน 16.07 ล้านบาท  คิดเป็น 29.85% ของรายได้

ทังึหมดของบริษัท  ลดลงจากปี 2558 จํานวน 22.88 ล้านบาท  เกิดจากในปี 2558 บริษัท มีต้นทนุจากการขาย
สินค้าทังึสินึรวมกวา่ 36.74 ล้านบาท  ซึ�งในปี 2559 บริษัท ไมไ่ด้ประกอบกิจการดงักลา่วแล้ว 

   ค่าใช้จ่ายในการขาย 
   บริษัท มีคา่ใช้จ่ายในการขายปี 2559 เป็นจํานวนเงิน 0.73 ล้านบาท เพิ�มขึนึจากปีก่อนจํานวน 
0.20 ล้านบาท 

   ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
     บริษัท มีคา่ใช้จ่ายในการบริหารปี 2559 เป็นจํานวนเงิน 26.54 ล้านบาท เทียบกบัปี 2558 เป็น
จํานวนเงิน 38.38 ล้านบาท  ตํ�ากวา่ปี 2558 เป็นจํานวนเงิน 11.84 ล้านบาท คา่ใช้จ่ายในการบริหารเฉลี�ย
เดือนละ 2.21 ล้านบาท  เทียบกบัปีก่อนเฉลี�ยเดือนละ 3.20 ล้านบาท  
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       4.    กาํไร 
    บริษัท มีกําไรขันึต้นรวม 37.79 ล้านบาท  เกิดจากกําไรขันึต้นในธุรกิจบริหารติดตามหนีสึิน 
26.84 ล้านบาท  และธุรกิจติดตามเร่งรัดหนี ึ10.58 ล้านบาท  บริษัทมีกําไรจากการดําเนินงานทังึสินึ 10.52 
ล้านบาท  ในระหว่างปีบริษัทได้มีการตังึค่าเผื�อสํารองหนีสึูญรายได้ดอกเบียึค้างรับและสํารองการด้อยค่า
ลูกหนีเึงินให้กู้ ยืมจากการซือึลูกหนีด้ึอยคุณภาพรวม 33.12 ล้านบาท  ทําให้บริษัท มีขาดทุนสุทธิสําหรับ               
ปี 2559 จํานวน 22.34 ล้านบาท 
 
   5.     อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น 

   บริษัทไม่มีการประกาศจ่ายเงินปันผลสําหรับผลการดําเนินงานรอบปี 2559 เนื�องจากบริษัท 
สํารองเงินไว้สําหรับการบริหารงาน 

 

6. ภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมที�มีผลต่อการดาํเนินงาน 
   ในปี 2559 ภาวะเศรษฐกิจของประเทศขยายตวัอย่างคอ่ยเป็นคอ่ยไป สง่ผลให้สินเชื�อขยายตวัใน
อตัราที�ชะลอลง และคณุภาพสินเชื�อด้อยลงอย่างต่อเนื�อง โดยสินเชื�อที�ไม่ก่อให้เกิดรายได้(Non-Performing 
Loan : NPL) มียอดคงค้าง 385.7 พนัล้านบาท เพิ�มขึนึจากปี 2558 เท่ากบั 48.1 พนัล้านบาท หรือ เพิ�มขึนึ           
คิดเป็นร้อยละ 14.25 และคาดว่าจะมีแนวโน้มเพิ�มขึนึอย่างต่อเนื�องมาจนถึงปี 2560 ทําให้บริษัทมีทางเลือก
เพิ�มขึนึในการเข้าถึงข้อมูลหนีด้ึอยคณุภาพที�มีความหลากหลายและคดัเลือกลกูหนีใึห้สอดคล้องกับนโยบาย
และวตัถปุระสงค์ของบริษัท   
 

7. การเปลี�ยนแปลงนโยบายการบัญชีที�สําคัญ 
 จากการที�บริษัทฯได้เปลี�ยนการดําเนินธุรกิจจากธุรกิจผลิตและจําหน่ายชินึส่วนอีเลคทรอนิคส์ 

มาเป็นธุรกิจบริหารหนีด้ึอยคุณภาพและบริการติดตามหนีสึิน ทําให้บริษัทฯมีการเพิ�มเติมนโยบายบัญชี              
ให้สอดคล้องกบัธุรกิจบริหารหนีด้ึอยคณุภาพ ดงันี ึ  

 7.1   เงนิลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 
  เงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ เป็นเงินลงทุนซึ�งบริษัทรับซือึลดลูกหนีด้ึอยคุณภาพ

จากสถาบนัการเงินและบริษัทให้บริการสินเชื�อ โดยการประมลูซือึเพื�อดําเนินการติดตามเรียกเก็บหนี ึซึ�งตาม
สญัญาซือึลดลกูหนีด้ึอยคณุภาพดงักลา่ว บริษัทไมม่ีสิทธิไลเ่บียึจากผู้ขายหนีใึนกรณีที�บริษัทเรียกเก็บเงินไม่ได้ 
เงินลงทุนในลูกหนีดึงักล่าว แสดงในราคาทุนที�จ่ายซือึสทุธิจากจํานวนที�ตดัเป็นต้นทุนและค่าเผื�อการด้อยค่า 
(ถ้ามี) บริษัทจะบันทึกค่าเผื�อการด้อยค่าของเงินลงทุนในลูกหนีเึมื�อพบว่า ประมาณการกระแสเงินสดใน
อนาคตที�คาดวา่จะได้รับเมื�อคํานวณคิดลดเป็นมลูคา่ปัจจบุนัตํ�ากวา่มลูคา่ตามบญัชี 
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 7.2  การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 
  ก)   รายได้ดอกเบียึจากเงินลงทนุในสินทรัพย์ด้อยคณุภาพ 

      บริษัทรับรู้รายได้ดอกเบียึจากเงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพตามอัตรา
ดอกเบียึที�แท้จริง (อตัราผลตอบแทนในการเก็บหนีทีึ�คาดว่าจะได้รับ) คูณกับยอดเงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อย
คณุภาพคงเหลือ หากเงินสดที�เก็บได้จริงสงูกว่ารายได้ที�คํานวณได้ ส่วนที�เหลือจะนําไปตดัจําหน่ายมลูค่าเงิน
ลงทนุในสินทรัพย์ด้อยคณุภาพแต่ละงวด ในกรณีที�เงินลงทุนถูกตดัจําหน่ายหมดแล้ว บริษัทจะรับรู้กระแสเงิน
สดรับที�ได้จากการเก็บหนีดึงักล่าวเป็นรายได้ทังึจํานวน และจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าของเงิน
ลงทนุในสินทรัพย์ด้อยคณุภาพดงักลา่วทนัที เมื�อมีหลกัฐานอย่างน่าเชื�อถือวา่ประมาณการกระแสเงินสดลดลง
อย่างมีสาระสําคญั   

  ข)  รายได้จากการบริการติดตามหนีสึินและบริการอื�น  
    บริษัทรับรู้เมื�อได้ให้บริการแก่ลกูค้าแล้วตามอตัราที�ตกลงกนั 

   7.3   ประมาณการทางบัญชีที�สําคัญ ข้อสมมตฐิานและการใช้ดุลยพนิิจ 
    การประมาณการ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ ได้มีการประเมินทบทวนอย่าง
ต่อเนื�อง และอยู่บนพืนึฐานของประสบการณ์ในอดีตและปัจจยัอื�น ๆ ซึ�งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตกุารณ์ใน
อนาคตที�เชื�อวา่มีเหตผุลในสถานการณ์ขณะนันึ 
    บริษัทมีการประมาณการทางบัญชี และใช้ข้อสมมติฐานที�เกี�ยวข้องกับเหตุการณ์ใน
อนาคต ผลของประมาณการทางบัญชีอาจไม่ตรงกับผลที�เกิดขึนึจริง ประมาณทางการบัญชีที�สําคัญและ            
ข้อสมมติฐานที�มีความเสี�ยงอย่างเป็นสาระสําคญัที�อาจเป็นเหตใุห้เกิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพย์
และหนีสึินในรอบระยะเวลาบญัชีหน้า มีดงันี ึ

(ก)   คา่เผื�อการด้อยคา่ของเงินลงทนุในสินทรัพย์ด้อยคณุภาพ 
     บริษัทประเมินคา่เผื�อการด้อยคา่ของเงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคณุภาพเมื�อพบว่า
มูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของทรัพย์สินมีมูลค่าลดลงกว่ามูลค่าตามบัญชี ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ
ประมาณการผลขาดทุนจากการด้อยค่าโดยพิจารณาจากราคาประเมินล่าสุดของทรัพย์สิน ประเภท และ
คณุลกัษณะของทรัพย์สิน อย่างไรก็ตาม การใช้ประมาณการและข้อสมมติฐานที�แตกต่างกันอาจมีผลต่อค่า    
เผื�อการด้อยคา่ได้ ดงันันึ การปรับปรุงคา่เผื�อการด้อยคา่อาจมีขึนึในอนาคต 

(ข)  การรับรู้รายได้ดอกเบียึจากเงินลงทนุในสินทรัพย์ด้อยคณุภาพ 
     บริษัทรับรู้รายได้ดอกเบียึจากเงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคณุภาพโดยคํานวณจาก
อตัราผลตอบแทนที�แท้จริงที�คํานวณจากกระแสเงินสดที�คาดว่าจะได้รับชําระจากลกูหนีทีึ�ซือึมาคณูด้วยมลูค่า
ของลกูหนีคึงเหลือตามราคาทนุคงเหลือ 

(ค)  ประมาณการกระแสเงินสดรับจากเงินลงทนุในลกูหนี ึ
     บริษัทประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่าจะได้รับในอนาคตสําหรับเงินลงทุนใน
ลกูหนี ึขึนึอยู่กบัคณุภาพ ชนิด และอายขุองหนี ึและอ้างอิงกบัสถิติการเก็บหนีใึนอดีตทังึหมด โดยยอดรวมของ
ประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่าจะได้รับในอนาคตของทังึหมดจะต้องไม่เกินกว่าการประมาณการกระแส
เงินสดที�ผู้บริหารได้คาดคะเนไว้ตังึแตป่ระมลูซือึโครงการมา โดยคาดวา่จะเรียกเก็บหนีไึด้ในระยะเวลา 7 ปี 
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ฐานะทางการเงนิ 
1. สินทรัพย์หมุนเวียน 
   บริษัท มีสินทรัพย์หมนุเวียนเป็นจํานวนเงิน 44.46 ล้านบาท เทียบกบัปีก่อน 70.43 ล้านบาท  

ลดลง 25.98 ล้านบาท  บริษัท มีเงินสดในมือลดลง 34.68 ล้านบาท เนื�องจากการลงทนุในบริษัทย่อยจํานวน 
30.00 ล้านบาท  และการดําเนินการอื�น 

 2.     ลูกหนี �บริษัทที�เกี�ยวข้อง 
 บริษัท พบับลิค ลอว์ จํากดั  จํานวน 1.97 ล้านบาท  จากการให้บริการติดตามเร่งรัดหนีสึิน 

3.     ลูกหนี �เงนิให้กู้ยืมจากการซื �อลูกหนี �ด้อยคุณภาพ 
 ลดลงจากปี 2558 ทังึสินึ 15.28 ล้านบาท  เกิดจากการรับรู้ดอกเบียึค้างรับระหว่างปีและการตังึ

สํารองหนีสึญูและสํารองการด้อยคา่ระหวา่งปี 

4.  คุณภาพของสินทรัพย์ 
 บริษัทตังึสํารองลูกหนีเึงินให้กู้ ยืมจากการซือึลูกหนีด้ึอยคุณภาพ  รวม 33.12 ล้านบาท             

เกิดจากการตังึสํารองในสว่นของดอกเบียึค้างรับ 28.08 ล้านบาท  และสํารองด้อยคา่เงินลงทนุ 5.04 ล้านบาท  
 
สภาพคล่อง 

1.   กระแสเงินสดในปี 255� กิจการมีกระแสเงินสดใช้ไปจากการดําเนินงานจํานวน (34.68)                
ล้านบาท  ปี 2558 จํานวน 35.53 ล้านบาท ส่งผลให้กิจการมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ
จํานวน 8.05 ล้านบาท ปี 2558 จํานวน 42.75 ล้านบาท รายการสําคญัที�เกิดขึนึระหว่างปีประกอบด้วย              
การรับรู้รายได้ดอกเบียึจากลกูหนีเึงินให้กู้ ยืมจากการซือึหนีด้ึอยคณุภาพ 29.88 ล้านบาท การตังึสํารองหนีสึญู
และสํารองการด้อยคา่ 33.12 ล้านบาท และการลงทนุในบริษัทย่อย จํานวน 30.00 ล้านบาท 

 
 2.   อตัราส่วนสภาพคล่อง เปรียบเทียบปี 2557 ถึงปี 2559 เป็น 3.19, 13.51 และ 5.72 ตามลําดบั 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็วเป็น 4.35, 15.11 และ 3.16 อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดเป็น (1.36), 
(6.21) และ (2.68) ตามลําดบั  

 
รายจ่ายลงทุน 

  ในรอบปี 2559 มีการลงทนุบริษัทย่อย จํานวน 30.00 ล้านบาท 

แหล่งที�มาของเงนิทุน 
ในปี 2559 บริษัท ไม่ได้จดัหาแหล่งเงินทุนเพิ�ม  เงินทุนที�ใช้ในการดําเนินงานมาจากเงินทุนคงเหลือ

จากปีก่อน  
 
 



    
 

หน้า 96   รายงานประจาํปี 2559 

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 
(1) คุณภาพของลูกหนี � การวิเคราะห์อายุของลูกหนี � การตั �งสํารองและความเพียงพอของค่า

เผื�อหนี �สงสัยจะสูญ  
   ในปี 2559 บริษัท มีลูกหนีกึารค้าจํานวน 5.21 ล้านบาท ซึ�งเป็นหนีทีึ�เกิดเป็นหนีทีึ�เกิดจาก
ให้บริการติดตามเร่งรัดหนีสึิน ซึ�งประกอบด้วย ลกูหนีบึุคคลภายนอก 2.35 ล้านบาท  ซึ�งยงัไม่ถึงกําหนดชําระ  
และ ลกูหนีกิึจการที�เกี�ยวข้องกัน 2.86 ล้านบาท  ซึ�งเกินกําหนดชําระมากกว่า 180 วนั  ทังึนีบึริษัท คาดว่า             
จะสามารถเรียกเก็บหนีดึงักลา่วได้  จงึพิจารณาวา่ไมม่ีความจําเป็นในการตังึสํารองหนีสึญูดงักลา่ว 
 

(2) สินค้าคงเหลือ และการเสื�อมสภาพหรือล้าสมัย   
   - ไมม่ี – 
 

(3) เงนิลงทุน ค่าความนิยม และการด้อยค่า 
   บริษัทมีเงินลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคณุภาพ และประมาณการกระแสเงินสดจากการรับชําระใน

อนาคต  ณ สินึปี 2559 เท่ากบั 43.41 ล้านบาท ซึ�งประกอบด้วยมลูค่าก่อนการตังึสํารอง 76.53 ล้านบาท             
และการตังึสํารองคา่เผื�อหนีสึญูและสํารองการด้อยคา่รวม 33.12 ล้านบา 

 
สภาพคล่องและความเพียงพอของเงนิทุน 

(1) แหล่งที�มาและใช้ไปของเงนิทุน ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทุน 
 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 โครงสร้างเงินทุนตามงบการเงิน ประกอบด้วยหนีสึินจํานวน 15.66 

ล้านบาท และส่วนของผู้ ถือหุ้นจํานวน 93.79 ล้านบาท คิดเป็นอตัราส่วนหนีสึินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นเท่ากับ 
0.17 เท่า  โดยองค์ประกอบของแหล่งเงินทุนด้านหนีสึิน ได้แก่ เจ้าหนีกึารค้าและเจ้าหนีอึื�นคิดเป็นสดัส่วน            
ร้อยละ 28.32 หนีสึินหมุนเวียนอื�นร้อยละ 4.044 ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงานร้อยละ 4.19 และ
ประมาณการหนีสึินระยะยาวร้อยละ 63.45 

(2) รายจ่ายลงทุน แหล่งเงนิทุนและความเพียงพอของสภาพคล่อง 
  ในระหวา่งปี 2559 บริษัท ได้มีการลงทนุในบริษัท วี.ไอ. แคปปิตอล จํากดั  ซึ�งถือเป็นบริษัทย่อย

ของบริษัท จํานวน 30.00 ล้านบาท  
 
ปัจจยัที�มีผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานในอนาคต 
 ปัจจยัที�มีผลกระทบต่ออตุสาหกรรมติดตามเร่งรัดหนีแึละบริหารหนีด้ึอยคณุภาพ ได้แก่ ปริมาณมลูหนี ึ
ที�ในระบบเศรษฐกิจ และสัดส่วนหนีด้ึอยคุณภาพในระบบเศรษฐกิจ เป็นตัวบ่งชีถึึงระดับปริมาณหนีด้ึอย
คณุภาพในระบบเศรษฐกิจ ซึ�งทังึ 2 ปัจจยัได้รับอิทธิพลมาจากภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 

1) ปริมาณมูลหนีทีึ�อยู่ในระบบเศรษฐกิจ จะแปรผันตามภาวะเศรษฐกิจ หากภาวะเศรษฐกิจ              
อยู่ในช่วงเติบโต ย่อมทําให้ปริมาณมูลหนีใึนระบบมีมากขึนึ ซึ�งจะส่งผลให้ปริมาณหนีด้ึอยคุณภาพในระบบ
เศรษฐกิจมีจํานวนมากขึนึ 
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2) สดัส่วนหนีด้ึอยคุณภาพในระบบเศรษฐกิจ จะแปรผันตามอตัราส่วนหนีด้ึอยคุณภาพในระบบ          
ซึ�งเป็นคา่ผกผนัตามภาวะเศรษฐกิจ หากภาวะเศรษฐกิจอยู่ในช่วงถดถอย อตัราส่วนหนีด้ึอยคณุภาพในระบบ
จะเพิ�มมากขึนึซึ�งสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่สดัสว่นหนีด้ึอยคณุภาพในระบบ 

  ดงันันึ อตุสาหกรรมเร่งรัดหนีมึีการเติบโตอย่างมากในช่วงเศรษฐกิจตกตํ�าเนื�องจากอตัราส่วนหนีด้ึอย
คณุภายในระบบจะเพิ�มขึนึ  

 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าจะมีผลกระทบจากปัจจัยดงักล่าว บริษัทฯมีคุณสมบัติที�สามารถแข่งขันได้ คือมี
ระดบัเงินทุนที�เพียงพอ มีความสามารถและประสบการณ์ในการพิจารณาและกําหนดราคาซือึหนี ึ  ซึ�งคาดว่า
สถาบนัตา่งๆจะยงัคงจําหน่ายหนีสึินด้อยคณุภาพให้แก่บคุคลภายนอก เนื�องจากปริมาณยอดคงค้างสินเชื�อใน
ระบบธนาคารพาณิชย์ยงัเพิ�มสงูขึนึอย่างต่อเนื�องและผู้ขาย ยงัมีความต้องการลดต้นทุนในการติดตามหนีแึละ
ลดสดัสว่นหนีสึงสยัจะสญูลง  สําหรับการให้บริการติดตามหนีสึิน บริษัทฯจะเน้นคณุภาพ มาตรฐาน ระบบใน
การติดตามที�ดี และมีผลงานเป็นที�ยอมรับของ   ผู้ ว่าจ้าง จึงคาดว่าจะได้รับการมอบหมายงานจากผู้ ว่าจ้าง
อย่างตอ่เนื�อง   
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รายรานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
 
เสนอผู้ ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน)   
 
 
ความเห็น 

ข้าพเจ้าเห็นวา่ งบการเงินรวมของบริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั�น จํากดั (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุม่กิจการ) และงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุม่กิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. ษ559 และผลการ
ดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ �นสดุวนัเดียวกนั โดย
ถกูต้องตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 
งบการเงนิที�ตรวจสอบ 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของกลุ่มกิจการและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทข้างต้นนี � ซึ�งประกอบด้วยงบแสดง 
ฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. ษ559 งบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการ 
และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ �นสดุวนัเดียวกนั และหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตสุรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญั  
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  

ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กลา่วไว้ในสว่นของความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่ม
กิจการและบริษัทตามข้อกําหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชีในสว่นที�เกี�ยวข้องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการที�กําหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์ และข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณ
อื�น ๆ ซึ�งเป็นไปตามข้อกําหนดเหลา่นี � ข้าพเจ้าเชื�อวา่หลกัฐานการสอบบญัชีที�ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใช้เป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
 
เรื�องสาํคัญในการตรวจสอบ 

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสําคญัที�สดุตามดุลยพินิจเยี�ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบนั ข้าพเจ้าได้นําเรื�องเหลา่นี �มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั �งนี � ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสําหรับเรื�อง
เหลา่นี � 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและงบการเงนิ 
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เรื�องสาํคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 

 
ประมาณการทางบัญชีในการรับรู้รายได้จากลูกหนี�
เงนิให้กู้ยมืจากการซื�อลูกหนี�ด้อยคุณภาพ 
 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที� 18 เรื�องรายได้ กําหนดให้
รายได้ดอกเบี �ยต้องรับรู้ตามวิธีอตัราดอกเบี �ยที�แท้จริง อ้าง
ถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9  ลกูหนี �เงินให้กู้ ยืม
จากการซื �อลกูหนี �ด้อยคณุภาพ ซึ�งเปิดเผยรายได้ดอกเบี �ย
จํานวน 30.1 ล้านบาทที�รับรู้ในระหวา่งปี 
 
ผู้บริหารคํานวณอตัราดอกเบี �ยที�แท้จริงจากจํานวนเงินที�
คาดว่าจะเก็บได้จากลูกหนี �ด้อยคุณภาพที�ซื �อมาแต่ละ
พอร์ตลกูหนี �และทําการสอบทานความเหมาะสมของอตัรา
ดอกเบี �ยที�แท้จริง ทกุไตรมาส เพื�อนํามาใช้ในการคํานวณ
รายได้ดอกเบี �ยที�ต้องรับรู้ในแตล่ะงวด 
 
ข้าพเจ้าให้ความสําคญัในเรื�องนี �เพราะมีการใช้ดุลยพินิจ
ของผู้บริหารอย่างมีนยัสําคญัในการประมาณการกระแส
เงินสดจากการรับชําระหนี �ในอนาคตเพื�อใช้ในการคํานวณ
อตัราดอกเบี �ยที�แท้จริง ซึ�งอาจมีความไมแ่นน่อนในจํานวน
เงินที�จะเก็บได้จากลกูหนี �ด้อยคณุภาพตลอดระยะเวลาที�
คาดวา่จะเก็บเงินได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ข้าพเจ้าทําความเข้าใจวิธีที�ผู้ บริหารใช้ในการกําหนดอัตรา
ดอกเบี �ยที�แท้จริง และกระบวนการอนมุตัิ ที�เกี�ยวข้องกบัการรับรู้
รายได้ดอกเบี �ย 
ข้าพเจ้าได้ทดสอบสมมติฐานที�ใช้ในการประมาณการกระแสเงินสด
จากการรับชําระหนี �ในอนาคต โดยเฉพาะส่วนที� เ กี�ยวกับ
ระยะเวลาการเก็บหนี �ที�คาดไว้ และจํานวนเงินที�จะเก็บได้ตลอด
ระยะเวลาดงักลา่ว ดงันี � 

 ตรวจสอบเงินลงทุนเริ�มแรกในลูกหนี �เงินให้กู้ ยืมจาก
การซื �อลูกหนี �ด้อยคุณภาพโดยตรวจกับจํานวนเงินที�
จ่ายซื �อลกูหนี �ดงักลา่ว รวมถึงต้นทนุที�เกี�ยวข้อง (ถ้ามี) 

 ประเมินความสอดคล้องของระยะเวลาการเก็บหนี � 
ที� ผู้ บ ริหารใ ช้ ในการป ระมาณการ กับ ข้อมูลใ น
อตุสาหกรรมเดียวกนั 

 ประเมินความสมเหตสุมผลของจํานวนเงินที�คาดว่าจะ
เก็บได้ เนื�องจากบริษัทประกอบธุรกิจนี �เป็นปีแรก จึง
ยงัไมม่ีข้อมลูในอดีตเกี�ยวกบัการเก็บหนี �ของแต่ละราย 
ข้าพเจ้าจึงประเมนิความสมเหตสุมผลโดยเปรียบเทียบ
จํานวนหนี �ที� เก็บได้จริงระหว่างปี กับประมาณการ
กระแสเ งินสดจากการ รับ ชําระในปีที� ผู้ บ ริหาร
คาดการณ์ไว้ ตลอดจนพิจารณาถึงแผนการดําเนินงาน
ในการติดตามหนี � กรณีที�มีผลแตกต่าง ข้าพเจ้าได้
สอบถามผู้บริหารในเชิงทดสอบเกี�ยวกบัวิธีการติดตาม
หนี �เพื�อให้ได้ตามแผนการเก็บหนี �ที�คาดไว้ และประเมิน
ความสมเหตุสมผลของการปรับปรุงแผนเกี�ยวกับ
จํานวนเงินที�คาดวา่จะเก็บได้ 

 ทดสอบความถูกต้องในการคํานวณอัตราดอกเบี �ย 
ที�แท้จริง 

 
ข้าพเจ้าพบวา่ผู้บริหารได้ทบทวนและปรับปรุงสมมติฐานที�ใช้ใน
การคํานวณอตัราดอกเบี �ยที�แท้จริงอยา่งเหมาะสม 
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เรื�อง 
เรื�องสาํคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 

การด้อยค่าของมูลค่าทางบัญชีของลูกหนี�เงินให้กู้ยมืจากการ
ซื�อลูกหนี�ด้อยคณุภาพ 

 

 
อา้งถึงหมายเหตถประกอบงบการเงินขอ้ที� 9 เรื� องุูกหนี� เงิน 
ใหกู้ย้มืจากการซื�อุูกหนี�ดอ้ยคถณภาพ 
 
ผูบ้ริหารประเมินการด้อยค่าในมูุค่าทางบัญชีของแตุ่ะ
พอร์ตุูกหนี� ด้อยคถณภาพโดยเปรียบเทียบมูุค่าที�คาดว่าจะ
ได้รับคืนกับมูุค่าทางบัญชีของแตุ่ะพอร์ตุูกหนี�  มูุค่าที�
คาดว่าจะไดรั้บคืนคาํนวณจากมูุค่าที�คาดว่าจะได้รับชาํระ
จากุูกหนี�ดอ้ยคถณภาพในอนาคตคิดุดดว้ยอตัราดอกเบี�ยใน
ตุาดผุขาดทถนจากการด้อยค่าจะถูกบันทึกในงบกําไร
ขาดทถนเมื�อมูุค่าปัจจถบันสถทธิมีจาํนวนน้อยกว่ามูุค่าทาง
บญัชีตามที�อธิบายไวใ้นหมายเหตถประกอบงบการเงินขอ้ที� 2.6  
 
ขา้พเจา้ให้ความสําคญัในยอดคงเหุือดงักุ่าว เพราะุูกหนี�  
เงินให้กูย้ืมจากการซื�อุูกหนี� ดอ้ยคถณภาพเป็นยอดสินทรัพย ์
ที�ใหญ่ที�สถดในงบแสดงฐานะทางการเงิน ซึ�งคิดเป็นร้อยุะ 51 
ของสินทรัพยร์วมแุะในการประเมินการดอ้ยค่านั�นตอ้งใช้
ดถุยพินิจของผูบ้ริหารอยา่งมีนยัสาํคญัในการประมาณเงินสด
จากการรับชาํระหนี� ในอนาคต ขอ้สมมติฐานพื�นฐานในการ
คาํนวณมูุค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของุูกหนี� เงินให้กูย้ืมจาก
การซื�อุูกหนี�ดอ้ยคถณภาพ เช่น จาํนวนเงินที�คาดว่าจะเก็บได ้
อตัราคิดุดแุะระยะเวุาการเก็บหนี�   
 

 
 
 
 
ขา้พเจา้ไดส้อบถามผูบ้ริหารเพื�อทาํความเขา้ใจหุกัเกณฑที์�ใช้
ในการวดัมูุค่าของุูกหนี� เงินให้กู้ยืมจากการซื�อุูกหนี� ด้อย
คถณภาพ 
 
ขา้พเจ้าประเมินวิธีการแุะข้อมูุที�ใช้ในการประมาณการ
ระยะเวุาในการรับชาํระหนี� แุะกระแสเงินสดที�คาดว่าจะ
ไดรั้บในอนาคต  
 
ขา้พเจา้ทดสอบความเหมาะสมของของขอ้มูุแุะสมมติฐาน 
ที�ใชใ้นการคาํนวณมูุค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของแตุ่ะพอร์ต
ุูกหนี�ดอ้ยคถณภาพ ดงันี�  
 
 สถ่มตรวจเอกสารการรับชาํระเงินจากุูกหนี� เงินให้กูย้ืมจาก

การซื�อุูกหนี�ดอ้ยคถณภาพเพื�อประเมินขอ้มูุประมาณการ
กระแสเงินสดที�คาดวา่จะไดรั้บในอนาคต 

 ตรวจประมาณการระยะเวุาในการรับชําระหนี� โดย
เทียบเคียงกบัเกณฑที์�ใชใ้นอถตสาหกรรมเดียวกนั 

 ประเมินความเหมาะสมของอตัราคิดุดโดยเทียบเคียงกบั
อตัราดอกเบี�ยในตุาด 

 ทดสอบการคาํนวณมูุค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของุูกหนี�  
เงินใหกู้ย้มืจากการซื�อุูกหนี�ดอ้ยคถณภาพ 

 
จากการทดสอบข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าการประมาณการของ
ผูบ้ริหารแุะดถุยพินิจเกี�ยวกับการด้อยค่าของุูกหนี� เงินให้
กูย้มืจากการซื�อุูกหนี�ดอ้ยคถณภาพนั�นมีความสมเหตถสมผุ 
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ข้อมูลอื�น 
กรรมการเป็นผู้ รับผิดชอบต่อข้อมูลอื�น ข้อมูลอื�นประกอบด้วย ข้อมูลซึ�งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบญัชีที�อยูใ่นรายงานนั �น ข้าพเจ้าคาดวา่ข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจําปีภายหลงัวนัที�
ในรายงานของผู้สอบบญัชีนี �  
 

ความเห็นของข้าพเจ้าตอ่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไมค่รอบคลมุถึงข้อมลูอื�น และข้าพเจ้าไมไ่ด้ให้ความเชื�อมั�นตอ่ข้อมลูอื�น 
 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมลู
อื�นมีความขดัแย้งที�มีสาระสาํคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกบัความรู้ที�ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือ
ปรากฏวา่ข้อมลูอื�นมีการแสดงข้อมลูที�ขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม ่ 
 

เมื�อข้าพเจ้าได้อา่นรายงานประจําปี หากข้าพเจ้าสรุปได้วา่มีการแสดงข้อมลูที�ขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ข้าพเจ้าต้องสื�อสาร
เรื�องดงักลา่วกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
ความรับผดิชอบของกรรมการต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ  
กรรมการมีหน้าที�รับผิดชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี � โดยถกูต้องตามที�ควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคมุภายในที�กรรมการพิจารณาว่าจําเป็น เพื�อให้สามารถจดัทํางบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�ปราศจากการแสดงข้อมลูที�ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทจุริต
หรือข้อผิดพลาด  
 

ในการจดัทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุม่กิจการและบริษัท
ในการดําเนินงานตอ่เนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดําเนินงานตอ่เนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชีสาํหรับการ
ดําเนินงานต่อเนื�อง เว้นแต่กรรมการมีความตั �งใจที�จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดดําเนินงาน หรือไม่สามารถดําเนินงาน
ตอ่เนื�องตอ่ไปได้  
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที�ช่วยกรรมการในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการ             
และบริษัท 
 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถปุระสงค์เพื�อให้ได้ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมลูที�ขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงาน
ของผู้สอบบญัชีซึ�งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�นในระดบัสงู แต่ไม่ได้เป็นการ
รับประกนัวา่การปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมลูที�ขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัที�มี
อยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสําคัญเมื�อคาดการณ์อย่าง
สมเหตสุมผลได้ว่ารายการที�ขดัต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทกุรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ ใช้งบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลา่นี �  
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดลุยพินิจเยี�ยงผู้ประกอบวชิาชีพและการสงัเกต และสงสยัเยี�ยง
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบตัิงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
 
 ระบแุละประเมินความเสี�ยงจากการแสดงข้อมลูที�ขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ไมว่า่จะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหลา่นั �น 
และได้หลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี�ยงที�ไม่พบ
ข้อมลูที�ขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ�งเป็นผลมาจากการทจุริตจะสงูกวา่ความเสี�ยงที�เกิดจากข้อผิดพลาด เนื�องจากการ
ทจุริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั �งใจละเว้นการแสดงข้อมลู การแสดงข้อมลูที�ไม่ตรงตาม
ข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคมุภายใน 

 ทําความเข้าใจในระบบการควบคมุภายในที�เกี�ยวข้องกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสมกบัสถานการณ์ 
แตไ่มใ่ช่เพื�อวตัถปุระสงค์ในการแสดงความเห็นตอ่ความมีประสทิธิผลของการควบคมุภายในของกลุม่กิจการและบริษัท 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที�กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการ
เปิดเผยข้อมลูที�เกี�ยวข้องซึ�งจดัทําขึ �นโดยกรรมการ  

 สรุปเกี�ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับการดําเนินงานต่อเนื�องของกรรมการและจากหลกัฐานการสอบ
บญัชีที�ไดรับ สรุปวา่มีความไมแ่นน่อนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตกุารณ์หรือสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตใุห้เกิดข้อสงสยัอย่างมี
นยัสาํคญัตอ่ความสามารถของกลุม่กิจการและบริษัทในการดําเนินงานตอ่เนื�องหรือไม ่ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปวา่มีความไม่แน่นอน
ที�มีสาระสําคญั ข้าพเจ้าต้องกลา่วไว้ในรายงานของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยที�เกี�ยวข้องในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการ หรือถ้าการเปิดเผยดงักลา่วไมเ่พียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี�ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ �นอยู่
กบัหลกัฐานการสอบบญัชีที�ได้รับจนถึงวนัที�ในรายงานของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตกุารณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตใุห้กลุม่กิจการและบริษัทต้องหยดุการดําเนินงานตอ่เนื�อง  

 ประเมินการนําเสนอ โครงสร้างและเนื �อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยว่า 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตกุารณ์ในรูปแบบที�ทําให้มีการนําเสนอข้อมลูโดยถกูต้องตามที�ควร  

 ได้รับหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี�ยวกบัข้อมลูทางการเงินของกิจการภายในกลุม่หรือกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มกิจการเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกําหนดแนวทางการควบคุมดูแลและการ
ปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุม่กิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้ รับผิดชอบแตเ่พียงผู้ เดียวตอ่ความเห็นของข้าพเจ้า  

 
ข้าพเจ้าได้สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที�ได้วางแผนไว้ ซึ�งรวมถึงประเด็นที�
มีนยัสําคญัที�พบจากการตรวจสอบและข้อบกพร่องที�มีนยัสําคญัในระบบการควบคุมภายใน ถ้าหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการ
ตรวจสอบของข้าพเจ้า 
 
ข้าพเจ้าได้ให้คํารับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบวา่ ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตามข้อกําหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวข้องกบัความเป็นอิสระและ
ได้สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัความสมัพนัธ์ทั �งหมด ตลอดจนเรื�องอื�นซึ�งข้าพเจ้าเชื�อว่ามีเหตผุลที�บคุคลภายนอกอาจ
พิจารณาวา่กระทบตอ่ความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที�ข้าพเจ้าใช้เพื�อปอ้งกนัไมใ่ห้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
จากเรื�องที�สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสําคญัที�สดุในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจบุนัและกําหนดเป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื�องเหลา่นี �ในรายงานของผู้สอบบญัชี 
เว้นแตก่ฎหมายหรือข้อบงัคบัไมใ่ห้เปิดเผยตอ่สาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักลา่ว หรือในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ �น ข้าพเจ้าพิจารณา
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วา่ไมค่วรสื�อสารเรื�องดงักลา่วในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดงักลา่วสามารถคาดการณ์ได้อยา่งสมเหตผุลว่าจะมีผลกระทบ
ในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ตอ่สว่นได้เสยีสาธารณะจากการสื�อสารดงักลา่ว  
 
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั 
 
 
บุญเลิศ  กมลชนกกุล 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 5339 
กรุงเทพมหานคร 
ษ7 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. ษ560 
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1 ข้อมูลทั�วไป 
 
บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นนิติบคุคลที�จดัตั �งขึ �นในประเทศไทยและจดทะเบียนกบัตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยในปี พ.ศ. ษ539  
 
บริษัทได้ทําการจดทะเบียนเปลี�ยนแปลงที�ตั �งสาํนกังานใหญ่ของบริษัท จากเลขที� 83 ซอยจดัสรร แขวงสามเสนนอก เขตห้วย
ขวาง กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย เป็นเลขที� 544 ซอยรัชดาภิเษก ษ6 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
 
เพื�อวตัถปุระสงค์ในการรายงานข้อมลู จึงรวมเรียกบริษัทและบริษัทยอ่ยวา่กลุม่กิจการ 
 
กลุม่กิจการเปลี�ยนลกัษณะการดําเนินธุรกิจจากประกอบและรับจ้างทดสอบวงจรอีเลคโทรนิคส์ เพื�อสง่ออกขายตา่งประเทศ 
เป็นประกอบธุรกิจการลงทนุในธุรกิจบริหารหนี �ด้อยคณุภาพและบริการติดตามหนี �สนิเมื�อเดือนตลุาคม พ.ศ. ษ558 
 
เมื�อวันที�  9 พฤษภาคม พ.ศ. ษ548 ศาลมีคําสั�งให้บริษัทฟื�นฟูกิจการ และแต่งตั �งบริษัทเป็นผู้ จัดทําและบริหารแผน  
ปัจจุบันบริษัทอยู่ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนแก้ไขการดําเนินงานไม่ได้ตามข้อกําหนด (Non-performing Group)  
ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 
เมื�อวนัที� ษษ มิถนุายน พ.ศ. ษ558 ศาลมคีําสั�งให้ยกเลกิการฟื�นฟกิูจการของบริษัท 
 
เมื�อวันที�  ษ8 ตุลาคม พ.ศ. ษ558 ที�ประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ น  ครั �งที�  ษ/ษ558 ได้มีมติอนุมัติการเปลี�ยนแปลงชื�อ  
บริษัทจากเดิม “บริษัท เซอร์คิทอีเลคโทรนิคส์ อินดสัตรีส์” จํากัด (มหาชน) เป็น “บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั�น จํากัด 
(มหาชน)” พร้อมทําการเปลี�ยนแปลงวตัถปุระสงค์ของบริษัท ทําการแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัทตาม
การอนมุตัิตามการอนมุตัิดงักลา่ว 
 
เมื�อวนัที� 30 ตลุาคม พ.ศ. ษ558 บริษัทได้ดําเนินการจดทะเบียนเปลี�ยนชื�อบริษัทเป็นบริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั�น จํากดั 
(มหาชน)  แ ล้ว  และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ดํ า เนินการเปลี�ยนชื� อบริษัทเ ป็นบริษัท เวนเจอร์  
อินคอร์ปอเรชั�น จํากัด (มหาชน) และเปลี�ยนชื�อย่อหลักทรัพย์ใหม่จาก “CIRKIT” เป็น“VI” โดยมีผลนับตั �งแต ่ 
10 พฤศจิกายน พ.ศ. ษ558  
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทเมื�อวนัที� ษ7 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. ษ560 
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2 นโยบายการบัญช ี
 

2.1 เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงนิ 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จดัทําขึ �นตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไปภายใต้พระราชบญัญัติการ
บญัชี พ.ศ. ษ543 ซึ�งหมายถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ออกภายใต้พระราชบญัญัติวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 
ษ547 และข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์วา่ด้วยการจดัทําและนําเสนอรายงาน
ทางการเงินภายใต้พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์   
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จดัทําขึ �นโดยใช้เกณฑ์ราคาทนุเดิมในการวดัมลูค่าขององค์ประกอบ
ของงบการเงินยกเว้นตามที�อธิบายในนโยบายการบญัชี 
 
การจัดทํางบการเงินให้สอดคล้องกับหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไปในประเทศไทย กําหนดให้ใช้ประมาณการทาง
บญัชีที�สาํคญัและการใช้ดลุยพินิจของผู้บริหารซึ�งจดัทําขึ �นตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชีของกิจการ
ไปถือปฏิบตัิ และต้องเปิดเผยเรื�องการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร หรือความซบัซ้อน หรือเกี�ยวกบัข้อสมมติฐานและ
ประมาณการที�มีนยัสาํคญัตอ่งบการเงินรวมในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อที� 4 
 
งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ �นจากงบการเงินตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มีเนื �อความขดัแย้งกนั
หรือมีการตีความในสองภาษาแตกตา่งกนั ให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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2 นโยบายการบัญช ี(ตอ่) 
 

2.2  การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการตีความที�
เกี�ยวข้อง 
 
ษ.ษ.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ มาตรฐานการบัญชีที�มีการปรับปรุง และมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงินที�มีการปรับปรุง ซึ�งมีผลบงัคบัใช้ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. ษ559  
 
ก) กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ที�เปลี�ยนแปลงอย่ามีสาระสําคัญและเกี�ยวข้องกับบริษัท  

มีดงัตอ่ไปนี � 
 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 19 (ปรับปรุง ษ558) 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� ษ4 (ปรับปรุง ษ558) 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 36 (ปรับปรุง ษ558) 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 8 

(ปรับปรุง ษ558) 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 10 

(ปรับปรุง ษ558) 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 13 

(ปรับปรุง ษ558) 

เรื�อง ผลประโยชน์ของพนกังาน 
เรื�อง การเปิดเผยข้อมลูเกี�ยวกบับคุคล 
หรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 
เรื�อง การด้อยคา่ของสนิทรัพย์ 
เรื�อง สว่นงานดาํเนินงาน 
 
เรื�อง งบการเงินรวม 
 
เรื�อง การวดัมลูคา่ยตุิธรรม 

 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 19 (ปรับปรุง ษ558) เรื�อง ผลประโยชน์พนกังาน ได้มีการอธิบายเกี�ยวกับวิธีการ
ปฏิบัติ ทางบัญชี สําหรั บเงิ นสมทบจากพนักงานหรื อบุคคลที� สามแก่ โครงการผลประโยชน์ 
ที�กําหนดไว้ให้ชดัเจนขึ �น การปรับปรุงดงักลา่วให้ความแตกตา่งระหวา่ง เงินสมทบที�เกี�ยวข้องกบัการบริการที�
เกิดขึ �นในรอบระยะเวลาบัญชีที�เงินสมทบนั �นเกิดขึ �นเท่านั �น และเงินสมทบที�เกี�ยวข้องกับการบริการที�
มากกวา่หนึ�งรอบระยะเวลาบญัชี มาตรฐานดงักลา่วไมส่ง่ผลกระทบกบังบการเงินของกลุม่กิจการ 
 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที�  ษ4 (ปรับปรุง ษ558) เรื� อง การเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกับบุคคลหรือกิจการ 
ที�เกี�ยวข้องกัน ได้รวมกิจการที�ให้บริการด้านผู้บริหารสําคัญแก่กิจการที�รายงาน หรือแก่บริษัทใหญ่ของ
กิจการที� รายงาน ซึ� งกิจการต้องเปิดเผยจํานวนเงินที� กิจการได้จ่ ายให้แก่ กิจการที� ให้บริการ 
ด้านผู้ บริหารสําคัญ มาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบกับงบการเงินของกลุ่มกิจการ ยกเว้นเรื� อง 
การเปิดเผยข้อมลู 

 
 
 
 
 



    
 

หน้า 116   รายงานประจาํปี 2559 

2 นโยบายการบัญช ี(ตอ่) 
 

2.2  การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการตีความที�
เกี�ยวข้อง (ตอ่) 
 
ษ.ษ.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ มาตรฐานการบัญชีที�มีการปรับปรุง และมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงินที�มีการปรับปรุง ซึ�งมีผลบงัคบัใช้ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. ษ559 (ตอ่) 
 
ก) กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ที�เปลี�ยนแปลงอย่ามีสาระสําคัญและเกี�ยวข้องกับบริษัท  

มีดงัตอ่ไปนี � (ตอ่) 
 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 36 (ปรับปรุง ษ558) เรื�อง การด้อยค่าของสินทรัพย์ ได้มีการกําหนดเพิ�มเติม
เกี�ยวกับการเปิดเผยข้อมูลในกรณีที�มูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์วัดมูลค่าโดยใช้วิธีมูลค่า
ยุติ ธ ร รม หัก ต้ นทุ น ใ น กา ร จํ า หน่ า ย  โด ย ก า ร เ ปิ ด เผย ดั ง กล่ า ว ร วม ถึ ง  1)  ลํ า ดับชั �น ข อ ง 
มูลค่ายุติธรรม ษ) กรณีที�การวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในลําดับชั �นที�  ษ และ 3 จะต้องมีการเปิดเผย  
เทคนิคที� ใ ช้ ในการวัดมูลค่ายุติ ธรรม และข้อสมมติฐานสําคัญที� ใช้  มาตรฐานดังกล่าวไม่ส่ง 
ผลกระทบกบังบการเงินของกลุม่กิจการ ยกเว้นเรื�องการเปิดเผยข้อมลู 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 8 (ปรับปรุง ษ558) เรื�อง สว่นงานดําเนินงาน ได้กําหนดให้มีการ
เปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกับดุลยพินิจของผู้บริหารในการรวมส่วนงานเข้าด้วยกัน และกําหนดให้นําเสนอการ
กระทบยอดสินทรัพย์ของสว่นงานกบัสินทรัพย์ของกิจการเมื�อกิจการรายงานข้อมลูสินทรัพย์ของสว่นงาน
ให้กับผู้มีอํานาจตดัสินใจสงูสดุด้านการดําเนินงานของกิจการ มาตรฐานดงักล่าวไม่ส่งผลกระทบกับงบ
การเงินของกลุม่กิจการ ยกเว้นเรื�องการเปิดเผยข้อมลู 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 10 (ปรับปรุง ษ558) เรื�อง งบการเงินรวม การปรับปรุงนี �ได้ให้คํา
นิยามของกิจการที�ดําเนินธุรกิจด้านการลงทนุและได้กําหนดข้อยกเว้นในการจดัทํางบการเงินรวม ซึ�งการ
ปรับปรุงดงักลา่วสง่ผลให้กองทนุหลายกองทนุและกิจการที�มีธุรกิจที�คล้ายคลงึกนั ได้รับข้อยกเว้นจากการ
นําบริษัทย่อยเกือบทั �งหมดมารวมในการจัดทํางบการเงินรวม แต่จะวัดมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย
เ ห ล่ า นั � น ด้ ว ย มู ล ค่ า ยุ ติ ธ ร ร ม ผ่ า น กํ า ไ ร ห รื อ ข า ด ทุ น  ม า ต ร ฐ า น ดั ง ก ล่ า ว 
ไมส่ง่ผลกระทบกบังบการเงินของกลุม่กิจการ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 13 (ปรับปรุง ษ558) เรื�อง มลูค่ายตุิธรรมได้กําหนดให้ชดัเจนขึ �น 
เกี�ยวกบัข้อยกเว้นในเรื�องของการวดัมลูค่ายตุิธรรมเป็นกลุม่ให้ปฏิบตัิใช้กบัทกุสญัญาที�อยู่ในขอบเขตของ
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 39 เรื�อง การรับรู้และการวดัมลูค่าเครื�องมือทางการเงิน (เมื�อมีการประกาศใช้) 
หรือมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 9 เรื�องเครื�องมือทางการเงิน (เมื�อมีการประกาศใช้) ซึ�งรวมถึง
สญัญาที�ไมเ่ป็นสญัญาทางการเงิน มาตรฐานดงักลา่วไมส่ง่ผลกระทบกบังบการเงินของกลุม่กิจการ 
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2 นโยบายการบัญช ี(ตอ่) 
 

2.2  การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการตีความที�
เกี�ยวข้อง (ตอ่) 
 
ษ.ษ.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ มาตรฐานการบัญชีที�มีการปรับปรุง และมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงินที�มีการปรับปรุง ซึ�งมีผลบงัคบัใช้ ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. ษ559 (ตอ่) 
 
ข) กลุม่มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เปลี�ยนแปลงอยา่งไมม่ีสาระสาํคญั 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เปลี�ยนแปลงอย่างไม่มีสาระสําคัญมีจํานวนทั �งสิ �น 40 ฉบับ  
ซึ�งไมม่ีผลกระทบตอ่กลุม่กิจการ 

 
ษ.ษ.ษ มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที�มีการปรับปรุงใหม่ซึ�งจะมีผลบังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที�

เริ�มต้นในหรือหลงัวันที� 1 มกราคม พ.ศ. ษ560 กลุ่มกิจการไม่ได้นํามาตรฐานที�ปรับปรุงใหม่ดงักล่าวมาถือ
ปฏิบตัิก่อนวนับงัคบัใช้ 

 
ก) กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ปรับปรุงใหม่ที�มีการเปลี�ยนแปลงอย่างมีสาระสําคัญ และ

เกี�ยวข้องกบักลุม่กิจการมีดงัตอ่ไปนี � 
 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 1 (ปรับปรุง ษ559) เรื�อง การนําเสนองบการเงิน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 19 (ปรับปรุง ษ559) 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� ษ7 (ปรับปรุง ษ559)  

เรื�อง ผลประโยชน์ของพนกังาน 
เรื�อง งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 34 (ปรับปรุง ษ559) เรื�อง งบการเงินระหวา่งกาล 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 10 

(ปรับปรุง ษ559) 
เรื�อง งบการเงินรวม 
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2 นโยบายการบัญช ี(ตอ่) 
 

2.2  การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการตีความที�
เกี�ยวข้อง (ตอ่) 
 
ษ.ษ.ษ มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที�มีการปรับปรุงใหม่ซึ�งจะมีผลบังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที�

เริ�มต้นในหรือหลงัวันที� 1 มกราคม พ.ศ. ษ560 กลุ่มกิจการไม่ได้นํามาตรฐานที�ปรับปรุงใหม่ดงักล่าวมาถือ
ปฏิบตัิก่อนวนับงัคบัใช้ (ตอ่) 

 
ก) กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ปรับปรุงใหม่ที�มีการเปลี�ยนแปลงอย่างมีสาระสําคัญ และ

เกี�ยวข้องกบักลุม่กิจการมีดงัตอ่ไปนี � (ตอ่) 
 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 1 (ปรับปรุง ษ559) ได้ให้ความชดัเจนในหลายประเด็น ที�สาํคญัดงัตอ่ไปนี �  
 
- ความมีสาระสําคัญ - กิจการไม่ควรรวมยอดหรือแยกแสดงข้อมูลในรูปแบบที�ทําใ ห้ผู้ ใ ช้ 

งบการเงินเข้าใจรายการได้ลดลง หากเป็นรายการที�มีสาระสําคญั จะต้องเปิดเผยข้อมลูให้เพียงพอ
เพื�ออธิบายผลกระทบที�มีตอ่ฐานะการเงินหรือผลการดําเนินงาน  

- การแยกแสดงรายการและการรวมยอด - รายการบรรทดัที�ระบใุน TAS 1 อาจจําเป็นต้องแสดงแยก
จากกนัหากเกี�ยวข้องต่อความเข้าใจฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของกิจการ นอกจากนี �ยงัมี
แนวปฏิบตัิใหมข่องการใช้การรวมยอด  

- หมายเหตุประกอบงบการเงิน - ยืนยันว่าหมายเหตุประกอบงบการเงินไม่จําเป็นต้องเรียงลําดับ
ตามลาํดบัการแสดงรายการในงบการเงิน  

- รายการกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นที�เกิดจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย - ส่วนแบ่งกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�นที�เกิดจากเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสียจะถกูจดักลุม่โดยพิจารณาว่าเป็นรายการที�จะถูก
จัดประเภทใหม่ไปยงักําไรหรือขาดทุนในภายหลงัหรือไม่ โดยแต่ละกลุ่มจะแยกแสดงเป็นรายการ
บรรทดัแยกตา่งหากในงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น 
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2 นโยบายการบัญช ี(ตอ่) 
 

2.2  การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการตีความที�
เกี�ยวข้อง (ตอ่) 
 
ษ.ษ.ษ มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที�มีการปรับปรุงใหม่ซึ�งจะมีผลบงัคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที�

เริ�มต้นในหรือหลงัวันที� 1 มกราคม พ.ศ. ษ560 กลุ่มกิจการไม่ได้นํามาตรฐานที�ปรับปรุงใหม่ดงักล่าวมาถือ
ปฏิบตัิก่อนวนับงัคบัใช้ (ตอ่) 

 
ก) กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ปรับปรุงใหม่ที�มีการเปลี�ยนแปลงอย่างมีสาระสําคัญ และ

เกี�ยวข้องกบักลุม่กิจการมีดงัตอ่ไปนี � (ตอ่) 
 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที�  19 (ปรับปรุง ษ559) การเปลี�ยนแปลงที�สําคัญคือ ได้กําหนดให้มี 
ความชดัเจนขึ �นสาํหรับการเลอืกใช้อตัราคิดลดสําหรับการประมาณผลประโยชน์หลงัออกจากงานว่าให้ใช้
อตัราผลตอบแทนของหนี �สินโดยพิจารณาจากสกุลเงินของหนี �สินที�มีสกุลเงินที�สอดคล้องกบัสกุลเงินของ
หนี �สนิผลประโยชน์หลงัออกจากงานเป็นสาํคญั ไมใ่ช่พิจารณาจากประเทศที�หนี �สนินั �นเกิดขึ �น 
 
มาตรฐานการบัญชี ฉบบัที� ษ7 (ปรับปรุง ษ559) ได้มีการแก้ไขโดยให้ทางเลือกเพิ�มในการบนัทึกเงิน
ลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า หรือบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยใช้วิธีส่วนได้เสียตาม
ม า ต ร ฐ า น ก า ร บัญ ชี  ฉ บับ ที�  ษ8 ( ป รั บ ป รุ ง  ษ559)  เ พิ� ม เ ติ ม จ า ก เ ดิ ม ที� ใ ห้ ใ ช้ วิ ธี ร า ค า ทุน  
หรือวิธีมูลค่ายุติธรรม (เมื�อมีการประกาศใช้) ทั �งนี �การเลือกใช้นโยบายบัญชีสําหรับเงินลงทุน 
แต่ละประเภท (บริษัทย่อย การร่วมค้า หรือบริษัทร่วม) เป็นอิสระจากกัน โดยหากกิจการเลือก 
ที�จะเปลี�ยนมาใช้วิธีสว่นได้เสยีจะต้องทําโดยปรับปรุงงบการเงินย้อนหลงั 
 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที�  34 (ปรับปรุง ษ559) การเปลี�ยนแปลงที�สําคัญคือได้กําหนดให้มี 
ความชัดเจนถึงความหมายของการอ้างอิงในมาตรฐาน ไปยัง “ข้อมูลที�ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินระหว่างกาล หรือที�อื�นในรายงานทางการเงินระหว่างกาล” ว่ากิจการที�ใช้ประโยชน์
ของข้อผอ่นปรนนี �จะต้องอ้างอิงจากงบการเงินระหว่างกาลไปถึงยงัรายงานอื�นที�มีข้อมลูดงักลา่วอย่าง
เฉพาะเจาะจง โดยที�ผู้ ใช้งบการเงินต้องสามารถเข้าถึงรายงานอื�นที�มีข้อมูลนั �นในลกัษณะและเวลา
เดียวกนักบังบการเงินระหวา่งกาล 
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2 นโยบายการบัญช ี(ตอ่) 
 

2.2  การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการตีความที�
เกี�ยวข้อง (ตอ่) 
 
ษ.ษ.ษ มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที�มีการปรับปรุงใหม่ซึ�งจะมีผลบังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที�

เริ�มต้นในหรือหลงัวันที� 1 มกราคม พ.ศ. ษ560 กลุ่มกิจการไม่ได้นํามาตรฐานที�ปรับปรุงใหม่ดงักล่าวมาถือ
ปฏิบตัิก่อนวนับงัคบัใช้ (ตอ่) 

 
ก) กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ปรับปรุงใหม่ที�มีการเปลี�ยนแปลงอย่างมีสาระสําคัญ และ

เกี�ยวข้องกบักลุม่กิจการมีดงัตอ่ไปนี � (ตอ่) 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 10 (ปรับปรุง ษ559) ได้มีการปรับปรุงให้ชดัเจนขึ �นเกี�ยวกบั 1) 
ข้ อ ย ก เ ว้ น ใ น ก า ร จัด ทํ า ง บ ก า ร เ งิ น ร ว ม ว่ า ใ ห้ ใ ช้ กั บ กิ จ ก า ร ที� เ ป็ น บ ริ ษั ท ใ ห ญ่ ขั �น ก ล า ง 
ที� เ ป็นบริษัทย่อยของกิจการที�ดํา เนินธุร กิจด้านการลงทุนด้วยเหมือนกัน และ ษ)  กิจการที� 
ดําเนินธุรกิจด้านการลงทุนจะต้องนําบริษัทย่อยที� ไม่ใช่ กิจการที�ดําเนินธุรกิจด้านการลงทุน 
และบริษัทย่อยดังกล่าวให้บริการหรือมีกิจกรรมที�เกี�ยวเนื�องกับการลงทุน มารวมในการจัดทํา 
งบการเงินรวมด้วย 
 
ผู้บริหารของบริษัทอยู่ในระหว่างการประเมินผลกระทบจากการปฏิบตัิตามมาตรฐานที�ปรับปรุงใหม่
ดงักลา่วข้างต้น  

 
ข) กลุม่มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เปลี�ยนแปลงอยา่งไมม่ีสาระสาํคญั 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เปลี�ยนแปลงอย่างไม่มีสาระสําคญัมีจํานวนทั �งสิ �น 47 ฉบบั ซึ�งไม่มี
ผลกระทบตอ่กลุม่กิจการ 
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2 นโยบายการบัญช ี(ตอ่) 
 

2.3 บัญชีกลุ่มกิจการ - เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
 

(1) บริษัทยอ่ย 
 

บริษัทยอ่ยหมายถึงกิจการ(ซึ�งรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ที�กลุม่กิจการควบคมุ กลุม่กิจการควบคมุกิจการเมื�อ
กลุ่มกิจการมีการเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี�ยวข้องกับผู้ ได้รับการลงทุนและมี
ความสามารถทําให้เกิดผลกระทบตอ่ผลตอบแทนจากการใช้อํานาจเหนือผู้ ได้รับการควบคมุ กลุม่กิจการรวม
งบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมตั �งแต่วนัที�กลุ่มกิจการมีอํานาจในการควบคมุบริษัทย่อย กลุ่ม
กิจการจะไมน่ํางบการเงินของบริษัทย่อยมารวมไว้ในงบการเงินรวมนบัจากวนัที�กลุ่มกิจการสญูเสียอํานาจ
ควบคมุ 
 
กลุม่กิจการบนัทึกบญัชีการรวมธุรกิจโดยถือปฏิบตัิตามวิธีซื �อ สิ�งตอบแทนที�โอนให้สําหรับการซื �อบริษัทย่อย 
ประกอบด้วยมลูคา่ยตุิธรรมของสินทรัพย์ที�ผู้ซื �อโอนให้และหนี �สินที�ก่อขึ �นเพื�อจ่ายชําระให้แก่เจ้าของเดิมของผู้
ถกูซื �อและส่วนได้เสียในสว่นของเจ้าของที�ออกโดยกลุม่กิจการ สิ�งตอบแทนที�โอนให้รวมถึงมลูค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์ หรือหนี �สินที�ผู้ ซื �อคาดว่าจะต้องจ่ายชําระตามข้อตกลง ต้นทุนที�เกี�ยวข้องกับการซื �อจะรับรู้เป็น
คา่ใช้จ่ายเมื�อเกิดขึ �น มลูคา่เริ�มแรกของสนิทรัพย์ที�ระบไุด้ที�ได้มาและหนี �สนิและหนี �สนิที�อาจเกิดขึ �นที�รับมาจาก
การรวมธุรกิจจะถกูวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายุติธรรม ณ วนัที�ซื �อ ในการรวมธุรกิจแต่ละครั �ง กลุม่กิจการวดัมลูค่า
ของสว่นได้เสยีที�ไมม่ีอํานาจควบคมุในผู้ถกูซื �อด้วยมลูค่ายตุิธรรม หรือมลูค่าของสินทรัพย์สทุธิที�ระบไุด้ของผู้
ถกูซื �อตามสดัสว่นของหุ้นที�ถือโดยสว่นได้เสยีที�ไมม่ีอํานาจควบคมุ 
 
ในการรวมธุรกิจที�ดําเนินการสาํเร็จจากการทยอยซื �อ ผู้ซื �อต้องวดัมลูคา่สว่นได้เสียที�ผู้ซื �อถืออยู่ในผู้ถกูซื �อก่อน
หน้าการรวมธุรกิจใหมโ่ดยใช้มลูคา่ยตุิธรรม ณ วนัที�ซื �อและรับรู้ผลกําไรหรือขาดทนุที�เกิดขึ �นจากการวดัมลูค่า
ใหมน่ั �นในกําไรหรือขาดทนุ 
 
สิ� งตอบแทนที� คาดว่าจะ ต้องจ่ ายออกไปโดยกลุ่ม กิจการ  รับ รู้ ด้ วยมูลค่ายุติ ธรรม ณ วันที� ซื �อ  
การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติ ธรรมของสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะต้องจ่ ายที� รับ รู้ภายหลังวันที�ซื �อ 
ซึ�งจัดประเภทเป็นสินทรัพย์หรือหนี �สินให้รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะต้องจ่าย 
ซึ�งจัดประเภทเป็นส่วนของเจ้าของต้องไม่มีการวัดมูลค่าใหม่ และให้บันทึกการจ่ายชําระในภายหลัง 
ไว้ในสว่นของเจ้าของ 
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2 นโยบายการบัญช ี(ตอ่) 
2.3 บัญชีกลุ่มกิจการ - เงนิลงทุนในบริษัทย่อย (ตอ่) 

 
(1) บริษัทยอ่ย (ตอ่) 

 
ส่ ว น เ กิ น ข อ ง มูลค่ า สิ� ง ต อ บ แ ท น ที� โ อ น ใ ห้  มูล ค่ า ส่ว น ไ ด้ เ สี ย ที� ไม่มี อํ า น า จ ค ว บ คุม ใ น ผู้ ถูก ซื �อ  
และมลูคา่ยตุิธรรม ณ วนัซื �อธุรกิจของสว่นได้เสียในสว่นของผู้ ถือหุ้นเจ้าของของผู้ถกูซื �อที�ผู้ซื �อถืออยู่ก่อนการ
รวมธุรกิจ ที�มากกว่ามูลค่ายุติธรรมสทุธิ ณ วนัที�ซื �อของสินทรัพย์สทุธิที�ระบุได้ที�ได้มา ต้องรับรู้เป็นค่าความ
นิยม หากมลูค่าของมูลค่าสิ�งตอบแทนที�โอนให้ มลูค่าสว่นได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคมุในผู้ถกูซื �อ และมลูค่า
ยตุิธรรม ณ วนัซื �อธุรกิจของสว่นได้เสียในส่วนของเจ้าของของผู้ ถือหุ้นของผู้ถูกซื �อที�ผู้ ซื �อถืออยู่ก่อนการรวม
ธุรกิจ น้อยกว่ามลูค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์สทุธิของบริษัทย่อยที�ได้มาเนื�องจากการซื �อในราคาตํ�ากว่ามลูค่า
ยตุิธรรม จะรับรู้สว่นตา่งโดยตรงไปยงักําไรขาดทนุ 
 
กิจการจะตัดรายการบัญชีระหว่างกัน ยอดคงเหลือ และกําไรที�ยังไม่ได้เกิดขึ �นจริงระหว่างกันในกลุ่มกิจการ 
ขาดทนุที�ยงัไม่เกิดขึ �นจริงก็จะตดัรายการในทํานองเดียวกนั เว้นแต่รายการนั �นมีหลกัฐานว่าสินทรัพย์ที�โอน
ระหว่างกนัเกิดการด้อยค่า นโยบายการบญัชีของบริษัทย่อยได้ถกูปรับปรุงเพื�อให้สอดคล้องกบันโยบายการ
บญัชีของกลุม่กิจการ 
 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทนุในบริษัทย่อยจะบนัทึกบญัชีด้วยราคาทนุหกัค่าเผื�อการด้อยค่า  ต้นทนุ
จะมีการปรับเพื�อสะท้อนการเปลี�ยนแปลงสิ�งตอบแทนที�เกิดขึ �นจากการเปลี�ยนแปลงมลูค่าสิ�งตอบแทนที�คาด
วา่จะต้องจ่าย ต้นทนุนั �นจะรวมต้นทนุทางตรงที�เกี�ยวข้องกบัการได้มาของเงินลงทนุนี �  
 

(ษ)  รายการกบัสว่นได้เสยีที�ไมม่ีอํานาจควบคมุ 
 
กลุ่มกิจการปฏิบตัิต่อรายการกบัสว่นได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุมเช่นเดียวกันกับส่วนที�เป็นของเจ้าของของ
กลุ่มกิจการ สําหรับการซื �อส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนที�จ่ายให้และมูลค่า
ตามบญัชีของสนิทรัพย์สทุธิของหุ้นที�ซื �อมาในบริษัทยอ่ยจะถกูบนัทกึในสว่นของเจ้าของ และกําไรหรือขาดทนุ
จากการขายในสว่นได้เสยีที�ไมม่ีอํานาจควบคมุจะถกูบนัทกึในสว่นของของเจ้าของ 
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2 นโยบายการบัญช ี(ตอ่) 
 

2.3 บัญชีกลุ่มกิจการ - เงนิลงทุนในบริษัทย่อย (ตอ่) 
 

(3) การจําหนา่ยบริษัทยอ่ย 
 
เมื�อกลุ่มกิจการสญูเสียการควบคมุ ส่วนได้เสียในกิจการที�เหลืออยู่จะวดัมูลค่าใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม การ
เปลี�ยนแปลงในมูลค่าจะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน มูลค่ายุติธรรมนั �นจะถือเป็นมูลค่าตามบญัชีเริ�มแรกของ
มลูคา่ของเงินลงทนุเพื�อวตัถปุระสงค์ในการวดัมลูคา่ในเวลาตอ่มาของเงินลงทนุที�เหลอือยูใ่นรูปของบริษัทร่วม 
กิจการร่วมค้า หรือสินทรัพย์ทางการเงิน สําหรับทุกจํานวนที�เคยรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นในส่วนที�
เกี�ยวข้องกับกิจการนั �นจะถูกปฏิบตัิเสมือนว่ากลุม่กิจการมีการจําหน่ายสินทรัพย์หรือหนี �สินที�เกี�ยวข้องนั �น
ออกไป 

 
2.4 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทนุระยะสั �นที�มีสภาพคลอ่งสงู 
ซึ�งถึงกําหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไมเ่กิน 3 เดือนนบัจากวนัที�ได้มา  
 

2.5 ลูกหนี �การค้า 
 

ลูกหนี �การค้ารับรู้เริ�มแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหนี � และจะวัดมูลค่าต่อมาด้วยจํานวนเงินที�เหลืออยู่หักด้วย 
ค่าเผื�อหนี �สงสยัจะสญูซึ�งประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วนัสิ �นงวด ค่าเผื�อหนี �สงสยัจะสญูหมายถึง
ผลต่างระหว่างราคาตามบญัชีของลูกหนี �การค้าเปรียบเทียบกับมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับจากลกูหนี �การค้า หนี �สญูที�
เกิดขึ �นจะรับรู้ไว้ในกําไรหรือขาดทนุโดยถือเป็นสว่นหนึ�งของคา่ใช้จ่ายในการขาย 
 

2.6 ลูกหนี �เงนิให้กู้ยมืจากการซื �อลูกหนี �ด้อยคุณภาพ 
 
ลูกหนี �เงินให้กู้ ยืมจากการซื �อลูกหนี �ด้อยคุณภาพเป็นเงินลงทุนซึ�งกลุ่มกิจการรับซื �อลดลูกหนี �ด้อยคุณภาพ 
จากสถาบนัการเงินและบริษัทให้บริการสนิเชื�อ โดยการประมลูซื �อเพื�อดําเนินการติดตามเรียกเก็บหนี � ซึ�งตามสญัญา
ซื �อลดลูกหนี �ด้ อยคุณภาพดังกล่าว  กลุ่ม กิจการไม่มี สิท ธิ ไล่ เบี �ยจากผู้ ขายหนี �ในกรณีที� กลุ่ม กิจการ 
เรียกเก็บเงินไมไ่ด้ เงินลงทนุในลกูหนี �ดงักลา่ว แสดงในราคาทนุที�จ่ายซื �อสทุธิจากจํานวนที�ตดัเป็นต้นทนุและค่าเผื�อ
การด้อยคา่ (ถ้ามี) กลุม่กิจการจะบนัทึกค่าเผื�อการด้อยค่าของเงินลงทนุในลกูหนี �เมื�อพบว่า ประมาณการกระแสเงินสด
ในอนาคตที�คาดวา่จะได้รับเมื�อคํานวณคิดลดเป็นมลูคา่ปัจจบุนัตํ�ากวา่มลูคา่ตามบญัชี 
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2.7 เงนิลงทุน 
 

กลุ่มกิจการจัดประเภทเงินลงทุนที�นอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และการร่วมค้า   
เป็น 4 ประเภท คือ  1. เงินลงทุนเพื�อค้า  ษ. เงินลงทุนที�ถือไว้จนครบกําหนด  3. เงินลงทุนเผื�อขาย  และ   
4. เ งินลงทุนทั�วไป  การจัดประเภทขึ �นอยู่กับจุดมุ่งหมายขณะลงทุน ฝ่ายบริหารจะเป็นผู้ กําหนดการ 
จดัประเภทที�เหมาะสมสาํหรับเงินลงทนุ ณ เวลาลงทนุและทบทวนการจดัประเภทเป็นระยะ 
 
(1) เงินลงทนุเพื�อค้า คือ เงินลงทนุเพื�อจุดมุ่งหมายหลกัในการหากําไรจากการเปลี�ยนแปลงราคาในช่วงเวลาสั �น และ

แสดงรวมไว้ในสนิทรัพย์หมนุเวียน     
(ษ) เ งินลงทุนที� ถือ ไ ว้จนครบกําหนด คือ  เ งินลงทุนที� มี กํ าหนดเวลาและผู้ บ ริหารตั �ง ใจแน่วแน่และ 

มีความสามารถถือไว้จนครบกําหนดได้แสดงรวมไว้ในสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน เว้นแต่จะครบกําหนดภายใน 1ษ 
เดือนนบัแตว่นัสิ �นรอบระยะเวลารายงานก็จะแสดงไว้ในสนิทรัพย์หมนุเวียน 

(3) เงินลงทุนเผื�อขาย คือ เงินลงทุนที�จะถือไว้โดยไม่ระบุช่วงเวลาและอาจขายเพื�อเสริมสภาพคล่องหรือ 
เมื�ออัตราดอกเบี �ยเปลี�ยนแปลง ได้แสดงรวมไว้ในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เว้นแต่กรณีที�ฝ่ายบริหารแสดง
เจตจํานงที�จะถือไว้ในช่วงเวลาน้อยกว่า 1ษ เดือนนบัแต่วันสิ �นรอบระยะเวลารายงาน ก็จะแสดงรวมไว้ใน
สินทรัพย์หมุนเวียน หรือเว้นแต่กรณีที�ฝ่ายบริหารมีความจําเป็นที�ต้องขายเพื�อเพิ�มเงินทุนดําเนินงาน จึงจะ
แสดงรวมไว้ในสนิทรัพย์หมนุเวียน 

(4) เงินลงทนุทั�วไป คือ เงินลงทนุในตราสารทนุที�ไมม่ีตลาดซื �อขายคลอ่งรองรับ 
 
เงินลงทุนทั �ง 4 ประเภทรับรู้มูลค่าเริ�มแรกด้วยราคาทุน ซึ�งหมายถึงมูลค่ายุติธรรมของสิ�งตอบแทนที�ให้ไปเพื�อให้
ได้มาซึ�งเงินลงทนุนั �นรวมทั �งคา่ใช้จ่ายในการทํารายการ 
 
เงินลงทนุเพื�อค้าและเงินลงทนุเผื�อขายวดัมูลค่าในเวลาต่อมาด้วยมลูค่ายตุิธรรม มลูค่ายตุิธรรมของเงินลงทุนวดั
ตามราคาเสนอซื �อที�อ้างอิงจากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ วนัทําการสดุท้ายของวนัสิ �นรอบระยะเวลา
รายงาน โดยอ้างอิงราคาเสนอซื �อล่าสดุจากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รายการกําไรและขาดทุนที�ยังไม่
เกิดขึ �นจริงของเงินลงทนุเพื�อค้ารับรู้ในงบกําไรขาดทนุ รายการกําไรและขาดทนุที�ยงัไม่เกิดขึ �นจริงของเงินลงทนุเผื�อ
ขายรับรู้ในสว่นของกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น 
 
เงินลงทุนที�จะถือไว้จนครบกําหนดวัดมูลค่าภายหลงัการได้มาด้วยวิธีราคาทุนตัดจําหน่ายตามอัตราดอกเบี �ย 
ที�แท้จริง หกัด้วยคา่เผื�อการด้อยคา่ 
 
เงินลงทนุทั�วไป แสดงด้วยราคาทนุหกัคา่เผื�อการด้อยคา่ 
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2.7 เงนิลงทุน (ตอ่) 
 
บริษัทจะทดสอบคา่เผื�อการด้อยค่าของเงินลงทนุเมื�อมีข้อบ่งชี �ว่าเงินลงทนุนั �นอาจมีค่าเผื�อการด้อยค่าเกิดขึ �น หาก
ราคาตามบัญชีของเ งินลงทุนสูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้ รับคืน บริษัทจะบันทึกรายการขาดทุนจาก 
คา่เผื�อการด้อยคา่รวมไว้ในงบกําไรขาดทนุ 
 
ในการจําหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนสุทธิที�ได้ รับจากการจําหน่าย 
เมื�อเปรียบเทียบกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุนนั �นจะบันทึกรวมอยู่ในกําไรหรือขาดทุน กรณีที�จําหน่าย 
เงินลงทุนที�ถือไว้ในตราสารหนี �หรือตราสารทุนชนิดเดียวกันออกไปบางส่วน ราคาตามบัญชีของเงินลงทุน 
ที�จําหนา่ยจะกําหนดโดยใช้วิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ �าหนกัด้วยราคาตามบญัชีจากจํานวนทั �งหมดที�ถือไว้ 
 

2.8 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 
ที�ดินและอาคารแสดงด้วยราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อการด้วยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) ยกเว้นที�ดิน
แสดงด้วยราคาทนุหกัคา่เผื�อการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ (ถ้ามี) 
 
ต้นทุนที� เ กิดขึ �นภายหลังจะรวมอยู่ ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือรับ รู้แยกเป็นอีกสินทรัพย์หนึ� ง 
ตามความเหมาะสม เมื�อต้นทุนนั �นเกิดขึ �นและคาดว่าจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่บริษัทและต้นทุน
ดงักล่าวสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื�อถือ มูลค่าตามบัญชีของชิ �นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตัดรายการออก 
สาํหรับคา่ซอ่มแซมและบํารุงรักษาอื�น ๆ บริษัทจะรับรู้ต้นทนุดงักลา่วเป็นคา่ใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทนุเมื�อเกิดขึ �น 
 
ที�ดินไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพย์อื�นคํานวณโดยใช้วิ ธีเส้นตรง เพื�อลดราคาทุน  
(หรือราคาที�ตีใหม)่ แตล่ะชนิดตลอดอายกุารให้ประโยชน์ที�ประมาณการไว้ของสนิทรัพย์ดงัตอ่ไปนี � 
 
สว่นปรับปรุงที�ดิน 5  ปี
อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร ษ0  ปี
เครื�องจกัรและอปุกรณ์ 5 - 10  ปี
เครื�องตกแตง่และเครื�องใช้สาํนกังาน 5  ปี
ยานพาหนะ 5  ปี
 
ทกุสิ �นรอบรอบระยะเวลารายงาน ได้มีการทบทวนและปรับปรุงมลูคา่คงเหลอืและอายกุารให้ประโยชน์ของสนิทรัพย์
ให้เหมาะสม 
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2.8 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ตอ่) 
 

ในกรณีที�มลูค่าตามบญัชีสงูกว่ามลูค่าที�คาดว่าจะได้รับคืน มลูค่าตามบญัชีจะถกูปรับลดให้เท่ากบัมลูค่าที�คาดว่าจะ
ได้รับคืนทนัท ี
 
ผลกําไรหรือขาดทนุที�เกิดจากการจําหนา่ยที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ คํานวณโดยเปรียบเทียบจากสิ�งตอบแทนสทุธิที�ได้รับ
จากการจําหน่ายสินทรัพย์กบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ และจะรับรู้บญัชีผลกําไรหรือขาดทุนอื�นสทุธิในกําไรหรือ
ขาดทนุ 
 

2.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

2.9.1 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 
ต้นทนุที�ใช้ในการบํารุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้บนัทกึเป็นคา่ใช้จ่ายเมื�อเกิดขึ �น คา่ใช้จ่ายที�เกิดจากการ
พฒันาที�เกี�ยวข้องโดยตรงในการออกแบบและทดสอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที�มีลกัษณะเฉพาะเจาะจงซึ�ง
กลุม่กิจการเป็นผู้ดแูล จะรับรู้เป็นสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนเมื�อเป็นไปตามข้อกําหนดทกุข้อดงันี � 
 
 มีความเป็นไปได้ทางเทคนิคที�กิจการจะทําโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้เสร็จสมบรูณ์เพื�อนํามาใช้ประโยชน์

หรือขายได้ 
 ผู้บริหารมีความตั �งใจที�จะทําโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้เสร็จสมบรูณ์และนํามาใช้ประโยชน์หรือขาย 
 กิจการมีความสามารถที�จะนําโปรแกรมคอมพิวเตอร์นั �นมาใช้ประโยชน์หรือขาย 
 สามารถแสดงวา่โปรแกรมคอมพิวเตอร์นั �นให้ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจในอนาคตอยา่งไร 
 มีความสามารถในการจดัหาทรัพยากรด้านเทคนิค ด้านการเงิน และด้านอื�นได้เพียงพอที�จะนํามาใช้เพื�อ

ทําให้การพฒันาเสร็จสิ �นสมบรูณ์ และนําโปรแกรมคอมพิวเตอร์มาใช้ประโยชน์หรือนํามาขายได้ 
 กิจการมีความสามารถที�จะวัดมูลค่าของรายจ่ายที�เกี�ยวข้องกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที�เกิดขึ �น  

ในระหวา่งการพฒันาได้อยา่งนา่เชื�อถือ 
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2.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ตอ่) 
 

2.9.1 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (ตอ่) 
 
 
ต้นทุนโดยตรงที� รับ รู้เป็นส่วนหนึ�งของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ จะรวมถึงต้นทุนพนักงานที�ทํางาน 
ในทีมพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์และคา่ใช้จ่ายที�เกี�ยวข้องในจํานวนเงินที�เหมาะสม 
 
ต้นทนุการพฒันาอื�นที�ไมเ่ข้าเงื�อนไขเหลา่นี �จะรับรู้เป็นคา่ใช้จ่ายเมื�อเกิดขึ �น ค่าใช้จ่ายในการพฒันาหากก่อน
หน้านี �รับรู้เป็นคา่ใช้จ่ายไปแล้ว จะไมรั่บรู้เป็นสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนในเวลาภายหลงั 
 
ต้นทนุในการพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์จะรับรู้เป็นสินทรัพย์และตดัจําหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุ
การให้ประโยชน์ตามประมาณการแตไ่มเ่กิน 10 ปี 
 

2.9.2 ใบอนุญาตบริษัทบริหารสินทรัพย์ 
 
ใบอนุญาตบริษัทบริหารสินทรัพย์ได้มาจากการซื �อทรัพย์สินจะรับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันได้มา 
ซึ�งสินทรัพย์ ใบอนุญาตดังกล่าวไม่กําหนดอายุการให้ประโยชน์ที�แน่นอน และจะต้องถูกทดสอบ 
การด้อยคา่ทกุปี และแสดงด้วยราคาทนุหกัคา่เผื�อการด้อยคา่สะสม 
 

2.10 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 

สินทรัพย์ที�มีอายกุารให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่ชดั ซึ�งไม่มีการตดัจําหน่ายจะถูกทดสอบการด้อยค่าเป็นประจําทกุปี 
สนิทรัพย์อื�นที�มีการตดัจําหนา่ยจะมีการทบทวนการด้อยคา่ เมื�อมีเหตกุารณ์หรือสถานการณ์บ่งชี �ว่าราคาตามบญัชี
อาจสงูกวา่มลูคา่ที�คาดวา่จะได้รับคนื รายการขาดทนุจากการด้อยคา่จะรับรู้เมื�อราคาตามบญัชีของสนิทรัพย์สงูกวา่
มลูค่าสทุธิที�คาดว่าจะได้รับคืน ซึ�งหมายถึงจํานวนที�สงูกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนในการขายเทียบกับ
มลูคา่จากการใช้  สนิทรัพย์จะถกูจดัเป็นหนว่ยที�เลก็ที�สดุที�สามารถแยกออกมาได้ เพื�อวตัถปุระสงค์ของการประเมิน
การด้อยคา่ สนิทรัพย์ที�ไมใ่ช่สนิทรัพย์ทางการเงินซึ�งรับรู้รายการขาดทนุจากการด้อยค่าไปแล้ว จะถกูประเมินความ
เป็นไปได้ที�จะกลบัรายการขาดทนุจากการด้อยคา่ ณ วนัสิ �นรอบระยะเวลารายงาน 
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2.11 สัญญาเช่าระยะยาว - กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 

 
สัญญาระยะยาวเพื�อเช่าสินทรัพย์ซึ�งผู้ ให้เช่าเป็นผู้ รับความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของ 
เป็นส่วนใหญ่ สญัญาเช่านั �นถือเป็นสญัญาเช่าดําเนินงาน เงินที�ต้องจ่ายภายใต้สญัญาเช่าดังกล่าว (สุทธิจาก 
สิ�งตอบแทนจงูใจที�ได้รับจากผู้ให้เช่า) จะบนัทกึในกําไรหรือขาดทนุโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่านั �น 
 
สัญญาเช่าที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ซึ�งผู้ เช่าเป็นผู้ รับความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของ 
เกือบทั �งหมดถือเป็นสญัญาเช่าการเงิน ซึ�งจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทนุด้วยมลูค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์ที�เช่า หรือ
มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิของจํานวนเงินที�ต้องจ่ายตามสญัญาเช่า แล้วแตม่ลูคา่ใดจะตํ�ากวา่ 
 
จํานวนเงินที�ต้องจ่ายดงักล่าวจะปันส่วนระหว่างหนี �สินและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพื�อให้ได้อตัราดอกเบี �ยคงที�ต่อ
หนี �สินคงค้างอยู่  โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
จะบันทึกเป็นหนี �สินระยะยาว ส่วนดอกเบี �ยจ่ายจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า 
เพื�อทําให้อตัราดอกเบี �ยแต่ละงวดเป็นอตัราคงที�สําหรับยอดคงเหลือของหนี �สินที�เหลืออยู่ สินทรัพย์ที�ได้มาตาม
สญัญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื�อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที�เช่าหรืออายุของสญัญาเช่า แล้วแต่
ระยะเวลาใดจะน้อยกวา่ 
 

2.12 ภาษีเงนิได้งวดปัจจุบนัและภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช ี
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สําหรับงวดประกอบด้วย ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
ภาษีเงินได้จะรับรู้ในกําไรหรือขาดทนุ ยกเว้นสว่นภาษีเงินได้ที�เกี�ยวข้องกบัรายการที�รับรู้ในกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น 
หรือรายการที�รับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของผู้ ถือหุ้นเจ้าของ ในกรณีนี � ภาษีเงินได้ต้องรับรู้ในกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น 
หรือโดยตรงไปยงัสว่นของเจ้าของผู้ ถือหุ้นตามลาํดบั 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัคํานวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีที�มีผลบงัคบัใช้อยู่ หรือที�คาดได้ค่อนข้างแน่ว่า
จะมีผลบงัคบัใช้ภายในสิ �นรอบระยะเวลาที�รายงานในประเทศที�บริษัทและบริษัทย่อย ดําเนินงานอยู่และเกิดรายได้
เพื�อเสยีภาษี ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื�นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวดๆ ในกรณีที�มีสถานการณ์ที�การ
นํากฎหมายภาษี ไปปฏิบตัิขึ �นอยูก่บัการตีความ และจะตั �งประมาณการคา่ใช้จ่ายภาษีที�เหมาะสมจากจํานวนที�คาด
วา่จะต้องจ่ายชําระภาษีแก่หนว่ยงานจดัเก็บ 
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2.12 ภาษีเงนิได้งวดปัจจุบนัและภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี (ตอ่) 
 
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีรับรู้ตามวิธีหนี �สิน เมื�อเกิดผลต่างชั�วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี �สิน และ
ราคาตามบญัชีที�แสดงอยูใ่นงบการเงิน 
 
อย่างไรก็ตามกลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีที�เกิดจากการรับรู้เริ�มแรกของรายการสินทรัพย์หรือ
รายการหนี �สินที�เกิดจากรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และ ณ วนัที�เกิดรายการ รายการนั �นไม่มีผลกระทบต่อกําไร
หรือขาดทนุทั �งทางบญัชีหรือทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีคํานวณจากอตัราภาษี (และกฎหมายภาษีอากร) ที�
มีผลบงัคบัใช้อยู ่หรือ ที�คาดได้คอ่นข้างแน่ว่าจะมีผลบงัคบัใช้ภายในสิ �นรอบระยะเวลาที�รายงาน และคาดว่าอตัรา
ภาษีดงักลา่วจะนําไปใช้เมื�อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชีที�เกี�ยวข้องได้ใช้ประโยชน์ หรือหนี �สินภาษีเงินได้รอตดั
บญัชีได้มีการจ่ายชําระ 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีกําไรทางภาษีเพียง
พอที�จะนําจํานวนผลตา่งชั�วคราวนั �นมาใช้ประโยชน์  
 
สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนี �สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิ
ตามกฎหมายที�จะนําสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี �สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนั และทั �ง
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนี �สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีเกี�ยวข้องกับภาษีเงินได้ที�ประเมินโดย
หนว่ยงานจดัเก็บภาษีหนว่ยงานเดียวกนัโดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนัซึ�งตั �งใจจะ
จ่ายหนี �สนิและสนิทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัด้วยยอดสทุธิ 

. 
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2.13 ผลประโยชน์พนักงาน 

 
ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอาย ุ
 
กลุ่มกิจการได้จัดให้มีโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุในหลายรูปแบบ บริษัทมีทั �งโครงการสมทบเงินและ
โครงการผลประโยชน์ 
 
สําหรับโครงการสมทบเงินกลุ่มกิจการจะจ่ายเงินสมทบให้กองทุนในจํานวนเงินที�คงที�  กลุ่มกิจการไม่มี 
ภาระผูกพนัทางกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานที�จะต้องจ่ายเงินเพิ�ม ถึงแม้กองทุนไม่มีสินทรัพย์เพียง
พอที�จะจ่ายให้พนักงานทั �งหมดสําหรับการให้บริการจากพนักงานทั �งในอดีตและปัจจุบัน กลุ่มกิจการ 
จะจ่ายสมทบให้กับกองทนุสํารองเลี �ยงชีพ ซึ�งบริหารโดยผู้จัดการกองทนุภายนอกตามเกณฑ์และข้อกําหนดของ 
พระราชบญัญัติกองทนุสํารองเลี �ยงชีพ พ.ศ. ษ530 กลุม่กิจการไม่มีภาระผกูพนัที�จะจ่ายเงินเพิ�มอีกเมื�อได้จ่ายเงิน
สมทบไปแล้ว เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานเมื�อถึงกําหนดชําระ สําหรับเงินสมทบจ่าย
ลว่งหน้าจะถกูรับรู้เป็นสนิทรัพย์จนกวา่จะมีการได้รับเงินคืนหรือหกัออกเมื�อครบกําหนดจ่าย 
 
สําหรับโครงการผลประโยชน์คือโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุที�ไม่ใช่โครงการสมทบเงิน ซึ�งจะกําหนด
จํานวนเงินผลประโยชน์ที�พนกังานจะได้รับเมื�อเกษียณอาย ุโดยสว่นใหญ่จะขึ �นอยู่กบัหลายปัจจยั เช่น อาย ุจํานวน
ปีที�ให้บริการ และคา่ตอบแทน 
 
หนี �สินสําหรับโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่าปัจจุบนัของภาระ
ผกูพนั ณ วนัที�สิ �นรอบระยะเวลารายงานหกัด้วยมลูค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์โครงการ ภาระผกูพนันี �คํานวณโดยนกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระทกุปี ด้วยวิธีคิดลดแตล่ะหน่วยที�ประมาณการไว้ ซึ�งมลูค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์
จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดออกในอนาคต โดยใช้ [อตัราผลตอบแทนในตลาดของหุ้นกู้ภาคเอกชนที�ได้รับ
การจดัอนัดบัอยู่ในระดบัดี / อตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรัฐบาล] ซึ�งเป็นสกุลเงินเดียวกบัสกุลเงินที�จะ
จ่ายภาระผกูพนั และวนัครบกําหนดของหุ้นกู้ ใกล้เคียงกบัระยะเวลาที�ต้องชําระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์
เมื�อเกษียณอาย ุ
 
กําไรและขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�เกิดขึ �นจากการปรับปรุงจากประสบการณ์
หรือการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติฐานจะต้องรับรู้ในสว่นของผู้ ถือหุ้นเจ้าของผ่านกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�นในงวดที�
เกิดขึ �น(และได้รวมอยูใ่นกําไรสะสมในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงในสว่นของเจ้าของ) 
 
ต้นทนุบริการในอดีตจะถกูรับรู้ทนัทีในกําไรหรือขาดทนุ 
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2 นโยบายการบัญชี (ตอ่) 
 

2.14 ประมาณการหนี �สิน 
 
ประมาณการหนี �สินจะรับรู้ก็ต่อเมื�อ กลุม่กิจการมีภาระผกูพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที�จดัทําไว้ 
อนัเป็นผลสืบเนื�องมาจากเหตกุารณ์ในอดีตซึ�งการชําระภาระผกูพนันั �นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะสง่ผลให้
บริษัทต้องสญูเสยีทรัพยากรออกไป และประมาณการจํานวนที�ต้องจ่ายได้อยา่งนา่เชื�อถือ  
 
ในกรณีที�มีภาระผูกพันที�คล้ายคลึงกันหลายรายการ กลุ่มกิจการกําหนดความน่าจะเป็นที�กิจการจะสูญเสีย
ทรัพยากรเพื�อจ่ายชําระภาระผกูพนัเหลา่นั �น โดยพิจารณาจากความน่าจะเป็นโดยรวมของภาระผกูพนัทั �งประเภท 
แม้วา่ความเป็นไปได้คอ่นข้างแน่ที�กิจการจะสญูเสียทรัพยากรเพื�อชําระภาระผกูพนับางรายการที�จดัอยู่ในประเภท
เดียวกนัจะมีระดบัตํ�า   
 
กลุม่กิจการจะวดัมลูคา่ของจํานวนประมาณการหนี �สนิ โดยใช้มลูคา่ปัจจุบนัของรายจ่ายที�คาดว่าจะต้องนํามาจ่าย
ชําระภาระผกูพนั โดยใช้อตัราก่อนภาษีซึ�งสะท้อนถึงการประเมินสถานการณ์ตลาดในปัจจบุนัของมลูคา่ของเงินตาม
เวลาและความเสี�ยงเฉพาะของหนี �สนิที�กําลงัพิจารณาอยู ่การเพิ�มขึ �นของประมาณการหนี �สนิเนื�องจากมลูคา่ของเงิน
ตามเวลา จะรับรู้เป็นดอกเบี �ยจ่าย 
 

2.15 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุ้นสามญัจดัประเภทไว้เป็นสว่นของเจ้าของ  
 
ต้นทุนส่วนเพิ�มที�เ กี�ยวข้องกับการออกหุ้ นใหม่หรือการออกสิทธิในการซื �อหุ้ นซึ�งสุทธิจากภาษีจะถูกแสดง 
ในสว่นของเจ้าของโดยนําไปหกัจากสิ�งตอบแทนที�ได้รับจากการออกตราสารทนุดงักลา่ว 
 
กรณีที�บริษัทใดก็ตามในกลุม่กิจการซื �อคืนหุ้นสามญัของบริษัทกลบัคืน (หุ้นทนุซื �อคืน) สิ�งตอบแทนที�จ่ายไปรวมถึง
ต้นทนุเพิ�มเติมที�เกี�ยวข้องโดยตรง(สทุธิจากภาษีเงินได้) จะรับรู้เป็นหุ้นทนุซื �อคืนและแสดงเป็นรายการหกัจากยอด
รวมของสว่นของเจ้าของของบริษัทจนกว่าหุ้นทนุซื �อคืนดงักลา่วจะถกูยกเลิกไปหรือจําหน่ายออกไปใหม่ เมื�อมีการ
จําหน่ายหุ้นทุนซื �อคืนออกไปใหม่ สิ�งตอบแทนใดๆ ที�ได้รับจากการขายหรือนําหุ้นทนุซื �อคืนออกจําหน่ายใหม่สทุธิ
จากต้นทนุเพิ�มเติมที�เกี�ยวข้องโดยตรงสทุธิจากภาษีเงินได้ที�เกี�ยวข้อง จะแสดงรวมไว้ในสว่นของเจ้าของ 
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2 นโยบายการบัญชี (ตอ่) 

 
2.16 การจ่ายเงนิปันผล 
 

เงินปันผลที�จ่ายไปยงัผู้ ถือหุ้นของบริษัทจะรับรู้ในด้านหนี �สินในงบการเงินของบริษัทในรอบระยะเวลาบญัชีซึ�งที�
ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทได้อนมุตัิการจ่ายเงินปันผล 

 
2.17 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 

 
สว่นงานดําเนินงานได้ถกูรายงานในลกัษณะเดียวกบัรายงานภายในที�นําเสนอให้ผู้มีอํานาจตดัสินใจสงูสดุด้านการ
ดําเนินงาน ผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงานหมายถึงบุคคลที�มีหน้าที�ในการจัดสรรทรัพยากรและ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของสว่นงานดําเนินงาน ซึ�งพิจารณาว่าคือ คณะกรรมการบริษัทที�ทําการตดัสินใจเชิงกล
ยทุธ์ 

 
2.18 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 
ก) รายได้ดอกเบี �ยจากลกูหนี �เงินให้กู้ยืมจากการซื �อลกูหนี �ด้อยคณุภาพ 
 

กลุ่มกิจการรับรู้รายได้ดอกเบี �ยจากลูกหนี �เงินให้กู้ ยืมจากการซื �อลูกหนี �ด้อยคุณภาพตามอัตราดอกเบี �ย 
ที�แท้จริง (อัตราผลตอบแทนในการเก็บหนี �ที�คาดว่าจะได้ รับ) คูณกับลูกหนี �เ งินให้กู้ ยืมจากการซื �อ 
ลูกหนี �ด้อยคุณภาพคงเหลือ หากเงินสดที� เ ก็บได้จริงสูงกว่ารายได้ที�คํานวณได้ ส่วนที�เหลือจะนําไป 
ตดัจําหนา่ยมลูคา่เงินลงทนุในสนิทรัพย์ด้อยคณุภาพแตล่ะงวด ในกรณีที�เงินลงทนุถกูตดัจําหน่ายหมดแล้ว กลุม่
กิจการจะรับรู้กระแสเงินสดรับที�ได้จากการเก็บหนี �ดงักลา่วเป็นรายได้ทั �งจํานวน และจะรับรู้รายการขาดทนุจาก
การด้อยคา่ของลกูหนี �เงินให้กู้ยืมจากการซื �อลกูหนี �ด้อยคณุภาพดงักลา่วทนัที เมื�อมีหลกัฐานอย่างน่าเชื�อถือว่า
ประมาณการกระแสเงินสดลดลงอยา่งมีสาระสาํคญั   

 
ข) รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ 
 

รายได้ประกอบด้วยมลูคา่ยตุิธรรมที�จะได้รับจากการขายสนิค้าและบริการซึ�งเกิดขึ �นจากกิจกรรมตามปกติของ
บริษัท รายได้จะแสดงด้วยจํานวนเงินสทุธิจากภาษีขาย เงินคืนและสว่นลด รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื�อผู้
ซื �อรับโอนความเสี�ยงและผลตอบแทนที�เป็นสาระสาํคญัของความเป็นเจ้าของสนิค้า รายได้จากการให้บริการแก่
ลกูค้ารับรู้โดยอ้างอิงตามขั �นของความสาํเร็จของงานที�ทําเสร็จ โดยใช้วิธีอตัราสว่นของบริการที�ให้จนถึงปัจจบุนั
เทียบกบับริการทั �งสิ �นที�ต้องให้ 
 
รายได้จากการบริการติดตามหนี �สนิและบริการอื�น รับรู้เมื�อได้ให้บริการแก่ลกูค้าแล้วตามอตัราที�ตกลงกนั 
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2  นโยบายการบัญชี (ตอ่) 

 
2.18 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย (ตอ่) 

 
ค)  รายได้และคา่ใช้จ่ายอื�น 
 
รายได้เงินปันผลรับรู้เมื�อสทิธิที�จะได้รับเงินปันผลนั �นเกิดขึ �น 
 
ดอกเบี �ยจ่ายจากการกู้ยืมรับรู้เป็นคา่ใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้างตามเงื�อนไขที�ระบใุนสญัญาเงินกู้ยืม 
 
รายได้และคา่ใช้จ่ายอื�นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง  
 

3 การจัดการความเสี�ยงทางการเงนิ 
 

3.1 นโยบายการจัดการความเสี�ยงทางการเงนิ 
 
กิจกรรมของกลุ่มกิจการย่อมมีความเสี�ยงทางการเงินที�หลากหลายซึ�งได้แก่ ความเสี�ยงจากตลาด (รวมถึงความ
เสี�ยงด้านมูลค่ายุติธรรมอันเกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอัตราดอกเบี �ย  ความเสี�ยงด้านกระแสเ งินสด 
อนัเกิดจากการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี �ย และความเสี�ยงด้านราคา) ความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อ และความเสี�ยงด้าน
สภาพคล่อง แผนการจัดการความเสี�ยงโดยรวมของกลุ่มกิจการจึงมุ่งเน้นความผันผวนของตลาดการเงินและ
แสวงหาวิธีการลดผลกระทบที�ทําให้เสยีหายตอ่ผลการดําเนินงานทางการเงินของกลุม่กิจการให้เหลอืน้อยที�สดุเทา่ที�
เป็นไปได้ 
 
การจัดการความเสี�ยงดําเนินงานโดยฝ่ายบริหาร เป็นไปตามนโยบายที�อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท  
ฝ่ายบริหารของกลุม่กิจการจะชี �ประเด็น ประเมิน และปอ้งกนัความเสี�ยงทางการเงินด้วยการร่วมมือกนัทํางานอย่าง
ใกล้ชิดกับหน่วยปฏิบัติงานต่างๆ ภายในกลุ่มกิจการ คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดหลกัการโดยภาพรวมเพื�อ
จดัการความเสี�ยงและนโยบายที�เกี�ยวข้องไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรรวมถึงนโยบายสาํหรับความเสี�ยงที�เฉพาะเจาะจง 
เช่น ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราตา่งประเทศ ความเสี�ยงอตัราดอกเบี �ย ความเสี�ยงการให้สนิเชื�อและการ
ลงทนุโดยใช้สภาพคลอ่งสว่นเกินในการจดัการความเสี�ยง 
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3 การจัดการความเสี�ยงทางการเงนิ (ต่อ) 
 
3.1 นโยบายการจัดการความเสี�ยงทางการเงนิ (ตอ่) 

 
3.1.1 ความเสี�ยงด้านการให้สนิเชื�อ 

 
ความเสี�ยงด้านการให้สินเ ชื� อเ กิดจากความเป็นไปได้ที�ลูกค้าอาจจะไม่สามารถชําระหนี �ใ ห้แก่ 
กลุม่กิจการได้ภายในกําหนดเวลาโดยปกติการค้า เพื�อบริหารความเสี�ยงนี �บริษัทได้ประเมินความสามารถ
ทางการเงินของลกูค้าเป็นระยะ 
 

3.1.2 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 
 
กลุ่มกิจการมีการควบคุมความเสี�ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการ
เทียบเท่า เ งินสดให้เพียงพอต่อการดํา เนินงานของบริษัท และเพื�อทําใ ห้ผลกระทบจากความ 
ผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

 
3.2 การประมาณมูลค่ายุติธรรม 

 
การวิ เคราะห์เครื� องมือทางการเ งินที� วัดมูลค่า ด้วยมูลค่ายุติธรรมจําแนกตามวิ ธีการประมาณมูลค่า  
ความแตกตา่งของระดบัข้อมลูสามารถแสดงได้ดงันี � 
 
 ข้อมลูระดบัที� 1 : ใช้ราคาเสนอซื �อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที�มีสภาพคลอ่งสําหรับสินทรัพย์หรือหนี �สิน

อยา่งเดียวกนั 
 
 ข้อมูลระดับที� ษ : ใช้ข้อมูลอื�นนอกเหนือจากราคาเสนอซื �อขายซึ�งรวมอยู่ในระดับที� 1 ที�สามารถสงัเกตได้

โดยตรง (ได้แก่ ข้อมูลราคาตลาด) หรือโดยอ้อม (ได้แก่ ข้อมลูที�คํานวณมาจากราคาตลาด) สําหรับสินทรัพย์
นั �นหรือหนี �สนินั �น  

 
 ข้อมูลระดับที� 3 : ใช้ข้อมูลที�ไม่สามารถสังเกตได้จากตลาด เช่น ข้อมูลเกี�ยวกับกระแสเงินสดในอนาคต 

ที�กิจการประมาณการ 
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3 การจัดการความเสี�ยรทารการเรนิ  (ต่อ) 
 
ตารางต่อไปนี�แสดงสินทรพัยแ์ุะหนี�สินทางการเงินที�วดัมูุค่าดว้ยมูุ คา่ยถติธรรม ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 
แุะ พ.ศ. 2558 
 รบการเรนิรวมและรบการเรนิเฉพาะกจิการ 
 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 
 ระดบัที� 1 ระดบัที� 2 ระดบัที� 3 รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
สินทรัพย์     
เงินุงทถนระยะยาวสถทธิ - เงินุงทถนเผื�อขาย 73,000 - - 73,000 
รวม 73,000 - - 73,000 
 
 รบการเรนิเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 
 ระดบัที� 1 ระดบัที� 2 ระดบัที� 3 รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
สินทรัพย์     
เงินุงทถนระยะยาวสถทธิ - เงินุงทถนเผื�อขาย 53,500 - - 53,500 
รวม 53,500 - - 53,500 
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3 การจดัการความเสี�ยงทางการเงนิ  (ตอ่) 
 
ตารางตอ่ไปนี �แสดงสินทรพัย์และหนี �สินทางการเงินของกลุ่มกิจการที�ไมไ่ด้วดัมลูคา่ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที�  
31 ธันวาคม พ.ศ. ษ559 และ พ.ศ. ษ558  
 
 งบการเงนิรวม 
 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 
 ระดบัที� 1 ระดบัที�  2 ระดบัที�  3 รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
สินทรัพย์     
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 13,159,916 - - 13,159,916 
ลกูหนี �การค้าและลกูหนี �อื�น - 4,616,550 - 4,616,550 
ลกูหนี �เงินให้กู้ยมืจากการซื �อลกูหนี �ด้อย
คุณภาพ - - 51,041,ษ4ษ 51,041,ษ4ษ 
เงินลงทนุระยะยาว - 14,ษ08,300 - 14,ษ08,300 

รวมสนิทรัพย์ 13,159,916 18,8ษ4,850 51,041,ษ4ษ 83,0ษ6,008 
     
หนี �สิน     
เจ้าหนี �การค้าและเจ้าหนี �อื�น - 5,7ษ7,778 - 5,7ษ7,778 
รวมหนี �สิน - 5,7ษ7,778 - 5,7ษ7,778 
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3 การจัดการความเสี�ยงทางการเงิน  (ต่อ) 
 

ตารางต่อไปนี �แสดงสินทรัพย์และหนี �สินทางการเงินของกิจการที�ไมไ่ด้วดัมลูค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที�   
31 ธันวาคม พ.ศ. ษ559 และ พ.ศ. ษ558 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 
 ระดับที� 1 ระดับที�  2 ระดับที�  3 รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
สินทรัพย์     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8,047,6ษ7 - - 8,047,6ษ7 
ลูกหนี �การค้าและลูกหนี �อื�น - 5,ษ11,754 - 5,ษ11,754 
ลูกหนี �เงินให้กู้ ยมืจากการซื �อลูกหนี �ด้อย
คุณภาพ - - 43,408,916 43,408,916 
เงินลงทนุระยะยาว - 14,ษ08,300 - 14,ษ08,300 
รวมสินทรัพย์ 8,047,6ษ7 19,4ษ0,054 43,408,916 70,876,597 
     

หนี �สนิ     
เจ้าหนี �การค้าและเจ้าหนี �อื�น - 4,434,973 - 4,434,973 
รวมหนี �สิน - 4,434,973 - 4,434,973 
 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 
 ระดับที� 1 ระดับที�  2 ระดับที�  3 รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
สินทรัพย์     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4ษ,745,ษษ6 - - 4ษ,745,ษษ6 
ลูกหนี �การค้าและลูกหนี �อื�น - 4,ษ70,964 - 4,ษ70,964 
ลูกหนี �เงินให้กู้ ยมืจากการซื �อลูกหนี �ด้อย
คุณภาพ - - 58,8ษ5,797 58,8ษ5,797 
เงินลงทนุระยะยาว - 14,ษ08,300 - 14,ษ08,300 

รวมสินทรัพย์ 4ษ,745,ษษ6 18,479,ษ64 58,8ษ5,797 1ษ0,050,ษ87 
     

หนี �สนิ     
เจ้าหนี �การค้าและเจ้าหนี �อื�น - 3,773,997 - 3,773,997 
รวมหนี �สิน - 3,773,997 - 3,773,997 
 

ไม่มีรายการโอนระหวา่งระดับที� 1 และระดับที� ษ ของลําดับชั �นมลูค่ายุติธรรมในระหว่างปี 
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3 การจัดการความเสี�ยงทางการเงนิ (ต่อ) 

 
(ก)  เครื�องมือทางการเงินในระดบัที� 1 
 

มลูคา่ยตุิธรรมของเครื�องมือทางการเงินที�ซื �อขายในตลาดที�มีสภาพคลอ่งอ้างอิงจากราคาเสนอซื �อขาย    ณ     วนัที�
ในงบการเงิน ตลาดจะถือเป็นตลาดที�มีสภาพคลอ่งเมื�อราคาเสนอซื �อขายมีพร้อมและสมํ�าเสมอ จากการแลกเปลี�ยน 
จากตวัแทน นายหน้า กลุ่มอุตสาหกรรม ผู้ ให้บริการด้านราคา หรือหน่วยงานกํากับดูแล และราคานั �นแสดงถึง
รายการในตลาดที�เกิดขึ �นจริงอย่างสมํ�าเสมอ ในราคาซึ�งคู่สญัญาซึ�งเป็นอิสระจากกันพึงกําหนดในการซื �อขาย 
(Arm’s length basis) ราคาเสนอซื �อขายที�ใช้สาํหรับสาํหรับสนิทรัพย์ทางการเงินที�ถือโดยบริษัทได้แก่ราคาเสนอซื �อ
ปัจจบุนั เครื�องมือทางการเงินนี �รวมอยูใ่นระดบั 1 
 

(ข) เครื�องมือทางการเงินในระดบัที� ษ 
 
มลูค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินที�ไม่ได้มีการซื �อขายในตลาดที�มีสภาพคล่อง วดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการ
ประเมินมลูคา่ โดยเทคนิคการประเมินมลูคา่นี �ใช้ประโยชน์สงูสดุจากข้อมลูในตลาดที�สงัเกตได้ที�มีอยูแ่ละอ้างอิงจาก
ประมาณการของกิจการเองมาใช้น้อยที�สุดเท่าที�เป็นไปได้ ถ้าข้อมูลที�เป็นสาระสําคัญทั �งหมดในการวัดมูลค่า
ยตุิธรรมได้มาจากข้อมลูที�สงัเกตได้ เครื�องมือนั �นจะรวมอยูใ่นระดบัที� ษ 
 
ถ้าข้อมูลที�เป็นสาระสําคัญข้อใดข้อหนึ�งหรือมากกว่าไม่ได้มาจากข้อมูลที�สังเกตได้ในตลาด เครื� องมือนั �น 
จะรวมอยูใ่นระดบัที� 3 

 
เทคนิคการประเมินมลูคา่สาํหรับการวดัมลูคา่ยตุิธรรมระดบัที� ษ 
 
มลูค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์และหนี �สินทางการเงินที�จะครบกําหนดในระยะเวลาอนัสั �น และมีสภาพคลอ่งสงู ได้แก่ 
เงินลงทนุระยะยาว ลกูหนี �อื�น เจ้าหนี �อื�น มีมลูคา่ใกล้เคียงกบัราคาตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
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3 การจัดการความเสี�ยงทางการเงนิ (ต่อ) 

 
(ค) เครื�องมือทางการเงินในระดบัที� 3 

 
ขั �นตอนการประเมินมลูคา่ยตุิธรรม 
 
เพื�อวตัถุประสงค์ในการรายงานทางการเงิน กลุ่มกิจการได้มีการจัดตั �งคณะทํางานเพื�อทําการการประเมินมูลค่า
ยุติธรรมลูกหนี �เงินให้กู้ ยืมจากการซื �อลูกหนี �ด้อยคุณภาพ คณะทํางานจะทําการประเมินมูลค่ายุติธรรมจาก 
ข้อสมมติฐานและข้อมลู จากนั �นจะรายงานไปยงัคณะกรรมการบริษัททราบและพิจารณาอนมุตัิ 
 
วิธีการประเมินมลูคา่ยตุิธรรม 
 
การประเมินมูลค่ายุติธรรมของลกูหนี �เงินให้กู้ ยืมจากการซื �อลกูหนี �ด้อยคุณภาพเกิดจากการประมาณการมูลค่า
ปัจจบุนัของกระแสเงินสดจากการรับชําระในอนาคตซึ�งเป็นข้อมลูที�ไมส่ามารถสงัเกตได้จากตลาด 
 
ข้อมลูที�ไม่สามารถสงัเกตจากตลาดที�สําคญัในการประเมินมลูค่ายตุิธรรมคือ ประมาณการกระแสเงินสดรับ และ
อัตราการคิดลด การเปลี�ยนแปลงของข้อมูลนี �อาจมีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อมูลค่ายุติธรรม  
ซึ�งทางผู้บริหารได้บนัทึกขาดทุนจากการด้อยค่าลูกหนี �เงินให้กู้ ยืมจากการซื �อลกูหนี �ด้อยคุณภาพสําหรับผลต่าง
ดงักลา่ว ดงันั �น ผู้บริหารเชื�อวา่มลูคา่ทางบญัชีมีมลูคา่ใกล้เคียงกบัมลูคา่ยตุิธรรมโดยประมาณ  
 

กลุ่มกิจการมีนโยบายการบัญชีในการกําหนดว่าการโอนระหว่างระดับชั �นของมูลค่ายุติธรรมจะเกิดขึ �น ณ วันที�ของ
เหตกุารณ์หรือการเปลี�ยนแปลงในสถานการณ์ อนัเป็นเหตใุห้เกิดการโอน 
 
ไมม่ีการเปลี�ยนแปลงวิธีการประมาณมลูคา่ยตุิธรรมระหวา่งปี 
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4 ประมาณการทางบัญชทีี�สาํคญั ข้อสมมตฐิานและการใช้ดุลยพินิจ 
 
การประมาณการ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ ได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื�อง และอยู่บนพื �นฐานของ
ประสบการณ์ในอดีตและปัจจยัอื�น ๆ ซึ�งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตกุารณ์ในอนาคตที�เชื�อวา่มีเหตผุลในสถานการณ์ขณะนั �น 
 
กลุ่มกิจการมีการประมาณการทางบญัชี และใช้ข้อสมมติฐานที�เกี�ยวข้องกับเหตุการณ์ในอนาคต ผลของประมาณการ 
ทางบัญชีอาจไม่ตรงกับผลที�เกิดขึ �นจริง ประมาณทางการบัญชีที�สําคัญและข้อสมมติฐานที�มีความเสี�ยงอย่างเป็น
สาระสําคัญที�อาจเป็นเหตุให้เกิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี �สินในรอบระยะเวลาบัญชีหน้า  
มีดงันี � 
 
(ก) ค่าเผื�อการด้อยค่าของลูกหนี �เงนิให้กู้ยมืจากการซื �อลูกหนี �ด้อยคุณภาพ 

 
กลุ่มกิจการประเมินค่าเผื�อการด้อยค่าของลูกหนี �เงินให้กู้ ยืมจากการซื �อลูกหนี �ด้อยคุณภาพเมื�อพบว่ามูลค่า 
ที�คาดวา่จะได้รับคืนของทรัพย์สนิมีมลูค่าลดลงกว่ามลูค่าตามบญัชี ฝ่ายบริหารได้ใช้ดลุยพินิจในการประมาณการ
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าโดยพิจารณาจากราคาประเมินล่าสุดของทรัพย์สิน ประเภท และคุณลักษณะของ
ทรัพย์สนิ อยา่งไรก็ตาม การใช้ประมาณการและข้อสมมติฐานที�แตกตา่งกนัอาจมีผลตอ่คา่เผื�อการด้อยค่าได้ ดงันั �น 
การปรับปรุงคา่เผื�อการด้อยคา่อาจมีขึ �นในอนาคต 
 

(ข) การรับรู้รายได้ดอกเบี �ยจากลูกหนี �เงนิให้กู้ยมืจากการซื �อลูกหนี �ด้อยคุณภาพ 
 
กลุ่มกิจการรับรู้รายได้ดอกเบี �ยจากลูกหนี �เงินให้กู้ ยืมจากการซื �อลูกหนี �ด้อยคุณภาพโดยคํานวณจากอัตรา
ผลตอบแทนที�แท้จริงที�คํานวณจากกระแสเงินสดที�คาดว่าจะได้รับชําระจากลกูหนี �ที�ซื �อมาคณูด้วยมลูค่าของลกูหนี �
คงเหลอืตามราคาทนุคงเหลอื 
 

(ค) ประมาณการกระแสเงนิสดรับจากลูกหนี �เงนิให้กู้ยมืจากการซื �อลูกหนี �ด้อยคุณภาพ 
 

กลุม่กิจการประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่าจะได้รับในอนาคตสําหรับลกูหนี �เงินให้กู้ยืมจากการซื �อลกูหนี �ด้อย
คณุภาพขึ �นอยู่กับคุณภาพ ชนิด และอายขุองหนี � และอ้างอิงกับสถิติการเก็บหนี �ในอดีตทั �งหมด โดยยอดรวมของ
ประมาณการกระแสเงินสดที�คาดวา่จะได้รับในอนาคตของทั �งหมดจะต้องไมเ่กินกวา่การประมาณการกระแสเงินสด
ที�ผู้บริหารได้คาดคะเนไว้ตั �งแตป่ระมลูซื �อโครงการมา  
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4 ประมาณการทางบัญชทีี�สาํคญั ข้อสมมตฐิานและการใช้ดุลยพินิจ (ตอ่) 
(ง) ค่าเผื�อหนี �สงสัยจะสูญ 

 
กลุม่กิจการได้พิจารณาคา่เผื�อหนี �สงสยัจะสญูเพื�อให้สะท้อนถึงการด้อยคา่ลงของลกูหนี �การค้าซึ�งเกี�ยวพนักบัประมาณ
การผลข าดทุนอัน เ ป็นผลมาจาก การที� ลูก หนี �ไม่มี ความสามารถใ นการ ชํ าระหนี � ค่ า เผื� อ หนี �สงสัย 
จะสญูนั �นเป็นผลมาจากการที�บริษัทได้ประเมินกระแสเงินสดไหลเข้าในอนาคต ซึ�งการประเมินนั �นอยู่บนพื �นฐาน
เกี�ยวกบัประสบการณ์ในอดีตของการติดตามทวงถาม เหตกุารณ์ที�ทําให้ทราบหรือระบไุด้ว่าจะมีการผิดนดัชําระหนี � 
และการพิจารณาแนวโน้มของตลาด 

 
(จ) อายุการใช้งานของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์  

 
ฝ่ายบริหารเป็นผู้ประมาณการของอายกุารใช้งานและมลูค่าซากสําหรับสว่นปรับปรุงอาคารและอปุกรณ์ของกลุ่ม
กิจการโดยฝ่ายบริหารจะมีการทบทวนคา่เสื�อมราคาเมื�ออายกุารใช้งานและมลูคา่ซากมีความแตกตา่งไปจากการ 
ประมาณการในงวดก่อน หรือมีการตดัจําหนา่ยสนิทรัพย์ที�เสื�อมสภาพหรือไมไ่ด้ใช้งานโดยการขายหรือเลกิใช้ 
 

(ฉ) ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
 
หนี �สนิผลประโยชน์พนกังานคํานวณโดยนกัคณิตศาสตร์อิสระ หนี �สนิที�รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินคํานวณโดยการ
ใช้วิธีประมาณการจากข้อสมมติฐานต่างๆ ซึ�งรวมถึงอัตราการเพิ�มขึ �นของเงินเดือนพนักงาน และอัตราการ
เปลี�ยนแปลงในจํานวนพนกังาน การเปลี�ยนแปลงในอตัราเหลา่นี �มีผลตอ่ประมาณการผลประโยชน์พนกังาน ในทกุ
ปีบริษัทได้มีการทบทวนข้อสมมติฐานที�เหมาะสมซึ�งสะท้อนถึงประมาณการผลประโยชน์พนกังานที�คาดว่าจะต้อง
จ่ายให้กบัพนกังาน 

 
5 การจัดการความเสี�ยงในส่วนของทุน 
 

วตัถปุระสงค์ของกลุม่กิจการในการบริหารทนุของบริษัทนั �นเพื�อดาํรงไว้ซึ�งความสามารถในการดําเนินงานอยา่งตอ่เนื�องของ
กลุม่กิจการเพื�อสร้างผลตอบแทนตอ่ผู้ ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ที�มีสว่นได้เสยีอื�น และเพื�อดํารงไว้ซึ�งโครงสร้างของทนุที�
เหมาะสมเพื�อลดต้นทนุของเงินทนุ 
 
ในการดํารงไว้หรือปรับโครงสร้างของทนุ กลุม่กิจการอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้น การคืนทนุให้แก่ผู้
ถือหุ้น การออกหุ้นใหม ่หรือการขายทรัพย์สนิเพื�อลดภาระหนี �สนิ 
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6 ข้อมูลตามส่วนงาน 
 
ข้อมลูทางการเงินจําแนกตามส่วนงานธุรกิจในงบการเงินรวมของกลุม่กิจการสําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธนัวาคม  
พ.ศ. ษ559 มีดังนี � 
 
 สําหรับปีสิ �นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 

ธุรกิจบริหาร 
สินทรัพย์ 

ด้อย
คุณภาพ 

 
ธุรกิจ

ติดตาม 
เร่งรัดหนี � 

รายการที� 
ยังไม่ได้ 
ปันส่วน 

 
 

รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายได้ 30,055,399 ษ3,980,984 - 54,036,383 
ต้นทุน (3,ษ1ษ,654) (13,396,791) - (16,609,445) 
กําไรขั �นต้น ษ6,84ษ,745 10,584,193 - 37,4ษ6,938 
     
ค่าใช้จ่ายในการขาย (165,376) (689,6ษ1) - (854,997) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (5,883,783) (ษ4,535,4ษ5) - (30,419,ษ08) 
ขาดทุนจากการตั �งค่าเผื�อสํารองหนี �สูญรายได้ดอกเบี �ย
ค้างรับ     
   จากลกูหนี �เงินในกู้ ยืมจากการซื �อลูกหนี �ด้อย
คุณภาพ (ษ8,077,633) - - (ษ8,077,633) 
ขาดทุนจากการด้อยค่าลูกหนี �เงนิให้กู้ ยืม     
   จากการซื �อลูกหนี �ด้อยคณุภาพ (5,046,387) - - (5,046,387) 
ขาดทุนจากการดําเนินงาน (1ษ,330,434) (14,640,853) - (ษ6,971,ษ87) 
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6 ข้อมูลตามส่วนราน (ต่อ) 
 
ข้อมูุทางการเ งินจําแนกตามส่วนงานธถ ร กิจในงบการเ งินรวมของก ถุ่ม กิจการสําหรับปี สิ� นสถ ดวันที�  31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2559 มีดงันี�  (ต่อ) 
 สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 
 ธุรกจิบริหาร 

สินทรัพย์ 
ด้อยคุณภาพ 

 
ธุรกจิติดตาม 

เร่รรัดหนี� 

รายการที� 
ยัรไม่ได้ 
ปันส่วน 

 
 

รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
สินทรัพย์     

เงินสดแุะรายการเทียบเท่าเงินสด - - 13,159,916 13,159,916 
ุูกหนี�การคา้แุะุูกหนี� อื�นสถทธิ - 4,616,550 502 4,617,052 
สินทรัพยห์มถนเวยีนอื�น - - 2,363,089 2,363,089 
เงินุงทถนระยะยาวสถทธิ - - 14,281,300 14,281,300 
ุูกหนี� เงินในกูย้มืจากการซื�อุูกหนี�ดอ้ยคถณภาพ 51,041,242 - - 51,041,242 
ที�ดิน อาคารแุะอถปกรณ์ - - 8,076,778 8,076,778 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 5,180,187 - 1,757,805 6,937,992 
สินทรัพยไ์ม่หมถนเวยีนอื�น - - 5,989,907 5,989,907 

รวม 56,221,429 4,616,550 45,629,297 106,467,276 
     
หนี�สิน     

เจา้หนี�การคา้แุะเจา้หนี� อื�น - - 5,727,778 5,727,778 
หนี� สินหมถนเวียนอื�น - - 650,373 650,373 
ภาระผกูพนัผุประโยชน์พนกังาน - - 656,733 656,733 
ประมาณการหนี� สินระยะยาว - - 9,936,256 9,936,256 

รวม - - 16,971,140 16,971,140 
 
7 เรินสดและรายการเทียบเท่าเรินสด 

 รบการเรินรวม รบการเรินเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บาท บาท บาท 
    
เงินสดในมือ 9,146 3,949 46,133 
เงินฝากธนาคาร 13,150,770 8,043,678 42,699,093 
 13,159,916 8,047,627 42,745,226 
 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพยมี์อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงอยูที่�ร้อยุะ 0.20 - 0.50 ต่อปี  
(พ.ศ. 2558 : ร้อยุะ 0.375 - 0.40 ต่อปี) 
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8 ลูกหนี �การค้าและลูกหนี �อื�น 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บาท บาท บาท 
    
ลกูหนี �การค้า-บคุคลภายนอก ษ,348,659 ษ,348,659 1,603,349 
ลกูหนี �การค้า-กิจการที�เกี�ยวข้องกนั (หมายเหต ุษ3) ษ,ษ67,891 ษ,863,095 ษ,667,615 
หกั  คา่เผื�อหนี �สงสยัจะสญู - - - 
ลกูหนี �การค้าสทุธิ 4,616,550 5,ษ11,754 4,ษ70,964 
ลกูหนี �อื�น 50ษ - 3,974,64ษ 
 4,617,05ษ 5,ษ11,754 8,ษ45,606 
 
ลกูหนี �การค้า สามารถวเิคราะห์ตามอายหุนี �ที�ค้างชําระได้ดงันี � 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บาท บาท บาท 
    
ยงัไมถ่งึกําหนดชําระ 1,856,839 1,856,839 ษ,663,789 
เกินกําหนดชําระไมเ่กิน 30 วนั - - 1,607,175 
เกินกําหนดชําระมากกวา่ 30 วนั แตไ่มเ่กิน 365 วนั ษ,759,711 ษ,759,711 - 
เกินกําหนดชําระมากกวา่ 365 วนั - - - 
 4,616,550 4,616,550 4,ษ70,964 
หกั  คา่เผื�อหนี �สงสยัจะสญู - - - 
ลกูหนี �การค้าสทุธิ 4,616,550 4,616,550 4,ษ70,964 
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9  ลูกหนี �เงนิในกู้ยมืจากการซื �อลูกหนี �ด้อยคุณภาพ 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บาท บาท บาท 
    
ลกูหนี �เงินในกู้ยืมจากการซื �อลกูหนี �ด้อยคณุภาพ 84,157,ษ15 76,376,938 58,8ษ5,797 
หกั  ค่าเผื�อสํารองหนี �สญูรายได้ดอกเบี �ยค้างรับ (ษ8,077,633) (ษ8,077,663) - 
       ค่าเผื�อการด้อยค่าลกูหนี �เงินให้กู้ยืมจากการซื �อ   - 
            ลกูหนี �ด้อยคณุภาพ (5,046,387) (5,046,387) - 
ลกูหนี �เงินในกู้ยืมจากการซื �อลกูหนี �ด้อยคณุภาพ- สทุธิ 51,041,ษ4ษ 43,408,916 58,8ษ5,797 
 
ในระหว่างปีบริ ษัทบันทึกค่า เผื� อสํ ารองหนี �สูญรายได้ดอกเบี �ย ค้าง รับจากลูกหนี �เ งินในกู้ ยืมจากการซื �อลูกหนี � 
ด้อยคณุภาพจากการซื �อลกูหนี �จํานวน ษ8.08 ล้านบาท 
 
รายการเคลื�อนไหวของลกูหนี �เงินให้กู้ยืมจากการซื �อลกูหนี �ด้อยคณุภาพสทุธิที�ได้จากการประมลูซื �อสําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 
ธนัวาคม พ.ศ. ษ559 และ พ.ศ. ษ558 มีดงันี � 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บาท บาท บาท 
    
ลกูหนี �เงินให้กู้ยืมจากการซื �อลกูหนี �ด้อยคณุภาพต้นปี 58,8ษ5,797 58,8ษ5,797 - 
เพิ�มขึ �นจากการซื �อระหว่างปี 8,013,0ษ9 - 5ษ,040,085 
เพิ�มขึ �นจากการรับรู้รายได้ดอกเบี �ย 30,055,399 ษ9,887,769 7,033,59ษ 
ลดจากการรับชําระหนี � (1ษ,ษษษ,485) (11,674,15ษ) (ษ47,880) 
ลดจากการตดัจําหน่าย (506,478) (506,478) - 
ลกูหนี �เงินในกู้ยืมจากการซื �อลกูหนี �ด้อยคณุภาพสิ �นปี 84,165,ษ6ษ 76,53ษ,936 58,8ษ5,797 
หกั  ค่าเผื�อสํารองหนี �สญูรายได้ดอกเบี �ยค้างรับ (ษ8,077,633) (ษ8,077,633) - 
        ค่าเผื�อการด้อยค่าลกูหนี �เงินให้กู้ยืมจากการซื �อ    
              ลกูหนี �ด้อยคณุภาพ (5,046,387) (5,046,387) - 

 51,041,ษ4ษ 43,408,916 58,8ษ5,797 
    
ส่วนที�จะถงึกําหนดชําระภายใน 1 ปี 16,339,543 14,636,ษษ8 19,44ษ,667 
ส่วนที�ถงึกําหนดชําระเกินกว่า 1 ปี 34,701,699 ษ8,77ษ,688 39,383,130 
ลกูหนี �เงินในกู้ยืมจากการซื �อลกูหนี �ด้อยคณุภาพ 51,041,ษ4ษ 43,408,916 58,8ษ5,797 
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10 เงนิลงทุนระยะยาวสุทธิ 
 งบการเงนิรวม 
 พ.ศ. 2559 
 ราคาทุน ราคายุติธรรม 
 บาท บาท 
   
เงินลงทนุเผื�อขาย   

ตราสารทนุ 90,000 90,000 
หกั  การเปลี�ยนแปลงมลูคา่ยตุิธรรมของเงินลงทนุเผื�อขาย - (17,000) 
รวมตราสารทนุ 90,000 73,000 

   
เงินลงทนุที�ถือไว้จนครบกําหนด   

เงินฝากธนาคารประเภทเงินฝากประจํา 14,ษ08,300 14,ษ08,300 
รวมเงินลงทนุที�ถือไว้จนครบกําหนด   

ตราสารทนุ 14,ษ08,300 14,ษ08,300 
รวมเงินลงทนุระยะยาวสทุธิ 14,ษ98,300 14,ษ81,300 
 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

 ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม ราคาทุน 
มูลค่า

ยุติธรรม 
 บาท บาท บาท บาท 
เงินลงทนุเผื�อขาย     
ตราสารทนุ 90,000 90,000 90,000 90,000 
หกั  คา่เผื�อการปรับมลูคา่ - (17,000) - (36,500) 
รวมเงินลงทนุเผื�อขาย  90,000 73,000 90,000 53,500 
     
เงินลงทนุที�ถือไว้จนครบกําหนด     
เงินฝากประจํา 14,ษ08,300 14,ษ08,300 14,ษ08,300 14,ษ08,300 
รวมเงินลงทนุที�ถือไว้จนครบกําหนด  14,ษ08,300 14,ษ08,300 14,ษ08,300 14,ษ08,300 
     
รวมเงินลงทนุระยะยาว 14,ษ98,300 14,ษ83,800 14,ษ98,300 14,ษ61,800 
 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. ษ559 และ พ.ศ. ษ558 บริษัทวางหลกัประกนัการขอทเุลาการเสียภาษีอากรกบักรมสรรพากร เป็น
เงินลงทนุในเงินฝากธนาคารประเภทเงินฝากประจําจํานวน 14.ษ1 ล้านบาท โดยมีอตัราดอกเบี �ยร้อยละ 1.75 ต่อปี และจะครบ
กําหนดในวนัที� ษ9 มิถนุายน พ.ศ. ษ560  
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11 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

 
กลุม่กิจการมเีงินลงทนุในบริษัทยอ่ย ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะทางการเงิน ดงันี � 
 
บริษัทยอ่ยของบริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) 
 
   ตามวิธีราคาทุน  
    ค่าเผื�อ  สัดส่วน 

  ประเทศ ราคาทุน การด้อยค่า ยอดสุทธ ิ
การถอื

หุ้น 

ชื�อบริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ 
ที�จด

ทะเบียน บาท บาท บาท ร้อยละ 
       
บริษัทวี.ไอ.แคปปิตอล จํากดั ธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื�น ประเทศไทย 30,000,000 - 30,000,000 99.99 
   30,000,000 - 30,000,000  
 
บริษัทยอ่ยของบริษัท วี.ไอ.แคปปิตอล จํากดั 
 
   ตามวิธีราคาทุน  
    ค่าเผื�อ  สัดส่วน 

  ประเทศ ราคาทุน การด้อยค่า ยอดสุทธ ิ
การถอื

หุ้น 

ชื�อบริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ ที�จดทะเบียน บาท บาท บาท ร้อยละ 
       
บริษัท บริหารสนิทรัพย์ บริหารหนี �ด้อยคณุภาพ ประเทศไทย ษ8,601,ษ8ษ - ษ8,601,ษ8ษ 99.99 
   รีจินอล จํากดั    ษ8,601,ษ8ษ - ษ8,601,ษ8ษ  
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11 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย (ตอ่) 
 
บริษัทย่อยดังกล่าวข้างต้นได้รวมอยู่ในการจัดทํางบการเงินรวมของกลุ่มกิจการ สัดส่วนของสิทธิในการออกเสียง 
ในบริษัทย่อยที�ถือโดยบริษัทใหญ่ไม่แตกต่างจากสดัสว่นที�ถือหุ้นสามญั บริษัทใหญ่ไม่ได้ถือหุ้นบริุมสิทธิของบริษัทย่อยที�
รวมอยูใ่นกลุม่กิจการ 
 
สว่นได้เสยีที�ไมม่ีอํานาจควบคมุของบริษัท วี.ไอ.แคปปิตอล จํากดัไมม่ีสาระสาํคญั 
 
เมื�อวนัที� 11 มกราคม พ.ศ. ษ559 บริษัทได้ลงทนุในบริษัท วี.ไอ.แคปปิตอล จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทที�จดัตั �งใหม่ จํานวน 30.00 
ล้ า น บ า ท  ใ น สัด ส่ว น ร้ อ ย ล ะ  99. 99 ข อ ง ทุน จ ด ท ะ เ บี ย น ชํ า ร ะ แ ล้ ว  โ ด ย ถื อ เ ป็ น ก า ร ลง ทุน ใ น บ ริ ษั ท ย่อ ย  
โดยได้ทําการแจ้งจดทะเบียนหุ้นดงักลา่วกบักระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื�อวนัที� 11 มกราคม พ.ศ. ษ559 
 
เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยสาํหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. ษ559 มีการเปลี�ยนแปลงดงันี � 
 
 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 บาท 
  
ราคาตามบญัชีต้นปี - 
เงินลงทนุเพิ�มขึ �นระหวา่งงวด 30,000,000 
ราคาตามบญัชีสิ �นปี 30,000,000 
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11 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย (ตอ่) 
 
เมื�อวนัที� 9 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. ษ559 บริษัท วี.ไอ.แคปปิ ตอล จํากดัซึ�งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้เข้าทําการลงทนุในบริษัท
บริหารสินทรัพย์รีจินอล จํากดั ในสดัส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนชําระแล้ว โดยถือเป็นการลงทนุในบริษัทย่อย
ท า ง อ้ อ ม ข อ ง บ ริ ษั ท โ ด ย ไ ด้ ทํ า ก า ร แ จ้ ง จ ด ท ะ เ บี ย น หุ้ น ดั ง ก ล่ า ว กั บ ก ร ะ ท ร ว ง พ า ณิ ช ย์ แ ล้ ว  เ มื� อ วัน ที�  
11 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. ษ559 โดยรายการดงักลา่วถือเป็นการได้มาซึ�งทรัพย์สนิ 
 
 บาท
 
สิ�งตอบแทนที�จ่าย ณ วนัที�ซื �อธุรกิจ 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ษ8,601,ษ8ษ
รวม ษ8,601,ษ8ษ
 
มลูคา่ที�รับรู้ ณ วนัที�ซื �อสาํหรับสนิทรัพย์ที�ได้มาและหนี �สนิที�รับมา 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ษ87,889
เงินให้กู้ยืมกรรมการ ษ5,090,300
เงินกู้ยืมกรรมการ (ษษ4,000)
หนี �สนิอื�น (1ษ8,064)

รวม ษ5,0ษ6,1ษ5
สว่นได้เสยีที�ไมม่ีอํานาจควบคมุ (30)
สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน : ใบอนญุาตบริษัทบริหารสนิทรัพย์ (หมายเหต ุ13) 3,575,187
รวม ษ8,601,ษ8ษ
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13 สินทรัพย์ไม่มตีัวตน 
 

 งบการเงนิรวม 
 ใบอนุญาตบริษัท โปรแกรม   

 บริหารสินทรัพย์ คอมพวิเตอร์ งานระหว่างทาํ รวม 
 บาท บาท บาท บาท 

ณ วันที� 1 มกราคม พ.ศ. 2559     
ราคาทนุ - - - - 
หกั  คา่เสื�อมราคาสะสม - - - - 
ราคาตามบญัชีสทุธิ - - - - 
     
สาํหรับปีสิ �นสุดวนัที�  
   31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

    

ราคาตามบญัชีต้นปีสทุธิ - - - - 
การซื �อเพิ�มขึ �น - 1,814,133 1,605,000 3,419,133 
การได้มาซึ�งบริษัทยอ่ย (หมายเหต ุ11) 3,575,187 - - 3,575,187 

คา่ตดัจําหนา่ย - (56,368) - (56,368) 
ราคาตามบัญชีปลายปีสุทธิ 3,575,187 1,814,133 1,605,000 6,937,95ษ 
     
ณ วันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559     
ราคาทนุ 3,575,187 1,814,133 1,605,000 6,994,3ษ0 
หกั  คา่เสื�อมราคาสะสม - 56,368 - (56,368) 
ราคาตามบญัชีสทุธิ 3,575,187 1,757,765 1,605,000 6,937,95ษ 
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14 ภาษีเงนิได้รอตัดบัญชี 
 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีสําหรับรายการขาดทุนทางภาษีที�ยังไม่ได้ใช้ยกไปจะรับรู้ได้ไม่เกินจํานวนที�เป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ว่าจะมี กําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใช้ประโยชน์ทางภาษีนั �น  บริษัทไม่ได้ รับ รู้สินทรัพย์ 
ภาษีเงินได้จํานวน 938.56 ล้านบาท (พ.ศ. ษ558 : 937.14 ล้านบาท) บริษัทมีรายการขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใช้ 
ยกไปเพื�อหกักลบกับกําไรทางภาษีในอนาคตเป็นจํานวนเงิน 4,69ษ.78 ล้านบาท ซึ�งจะสิ �นสดุระยะเวลาการหกักลบกัน
ระหว่างใน (พ.ศ. ษ558 : 4,54ษ.44 ล้านบาท) โดยที�ขาดทุนทางภาษีดังกล่าวอาจสามารถนําไปลดยอดกับกําไร 
ทางภาษีในอนาคตตามปีที�หมดประโยชน์ทางภาษี ดงันี �  
 

 งบการเงนิรวม 
งบการเงนิเฉพาะ

กิจการ 
ปีที�หมดประโยชน์ทางภาษี ล้านบาท ล้านบาท 
   
พ.ศ. ษ560 965.01 965.01 
พ.ศ. ษ561 113.50 113.50 
พ.ศ. ษ56ษ 94.50 94.50 
พ.ศ. ษ563 3,51ษ.70 3,51ษ.70 
พ.ศ. ษ564 10.95 7.07 
 4,696.66 4,69ษ.78 

 
15 เจ้าหนี �การค้าและเจ้าหนี �อื�น 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บาท บาท บาท 
    
เจ้าหนี �การค้า 113,333 113,333 - 
เจ้าหนี �กิจการที�เกี�ยวข้องกนั - 83,8ษ4 - 
เจ้าหนี �อื�น 3,019,645 ษ,ษ93,016 - 
คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย ษ,594,800 1,944,800 3,773,997 
 5,7ษ7,778 4,434,973 3,773,997 

 
 
 
 
 
 



   
 

บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั�น จาํกัด (มหาชน) หน้า 155 

16 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บาท บาท บาท 
    
งบแสดงฐานะการเงนิ    
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 656,733 656,733 104,66ษ 
รวม 656,733 656,733 104,66ษ 
    
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 568,589 568,589 1ษ,567,931 
รวม 568,589 568,589 1ษ,567,931 
 
รายการเคลื�อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ที�กําหนดไว้ระหวา่งปีมีดงันี � 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บาท บาท บาท 
    
ณ วนัที� 1 มกราคม  104,66ษ 104,66ษ 3,ษ93,759 
ต้นทนุบริการปัจจบุนั 546,136 546,136 1ษ,567,931 
ต้นทนุดอกเบี �ย ษษ,453 ษษ,453 - 
จ่ายผลประโยชน์ (16,518) (16,518) (15,757,0ษ8) 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  656,733 656,733 104,66ษ 
 
จํานวนที�รับรู้ตามงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ เป็นดงันี � 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บาท บาท บาท 
    
ต้นทนุบริการปัจจบุนั 546,136 546,136 1ษ,567,931 
ต้นทนุดอกเบี �ย ษษ,453 ษษ,453 - 

 568,589 568,589 1ษ,567,931 
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16 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักราน (ต่อ) 
 
ขอ้สมมติหุกัในการประมาณการตามหุกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�ใชเ้ป็นดงันี�  
 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
   

อตัราคิดุด ร้อยุะ 3.54 ร้อยุะ 3.54 
อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือน ร้อยุะ 6.00 ร้อยุะ 6.00 
อตัราตารางมรณะ ร้อยุะ 100 ของอตัราตาราง

มรณะไทย ปี 2551 
ร้อยุะ 100 ของอตัราตาราง

มรณะไทย ปี 2551 
อตัราการทถพพุภาพ ร้อยุะ 100 ของอตัราตาราง

มรณะไทย ปี 2551 
ร้อยุะ 100 ของอตัราตาราง

มรณะไทย ปี 2551 
 
การวเิคราะห์ความออ่นไหวของข้อสมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 

  ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้ 
          การเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติ การเพิ�มขึ �นของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 

       อตัราคิดลด ร้อยละ 0.50 ร้อยละ 0.50 ลดลง ร้อยละ 6.5ษ ลดลง ร้อยละ 6.95 เพิ�มขึ �นร้อยละ7.10 เพิ�มขึ �นร้อยละ7.60 
อตัราการเพิ�มขึ �นของ       
   เงินเดือน ร้อยละ 0.50 ร้อยละ 0.50 เพิ�มขึ �น ร้อยละ 7.38 เพิ�มขึ �น ร้อยละ 7.38 ลดลง ร้อยละ 6.83 ลดลง ร้อยละ 6.83 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี �อ้างอิงจากการเปลี�ยนแปลงข้อสมมติ ขณะที�ให้ข้อสมมติอื�นคงที� ในทางปฏิบัติ
สถานการณ์ดงักลา่วยากที�จะเกิดขึ �น และการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติอาจมีความสมัพนัธ์กนั ในการคํานวณการวิเคราะห์
ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที�กําหนดไว้ที�มีต่อการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติหลกัได้ใช้วิธีเดียวกับ (มลูค่า
ปัจจบุนัของภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ที�กําหนดไว้คํานวณด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว้ (Projected 
Unit Credit Method)) ณ วนัสิ �นรอบระยะเวลารายงาน)ในการคํานวณหนี �สนิบําเหน็จที�รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 
 
วิธีการและประเภทของข้อสมมติที�ใช้ในการจดัทําการวิเคราะห์ความออ่นไหวไมไ่ด้เปลี�ยนแปลงจากปีก่อน 
 
ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถว่งนํ �าหนกัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ 31 ธนัวาคม พ.ศ. ษ559 คือ ษษ.44 ปี  
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16 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (ตอ่) 
 
การวเิคราะห์การครบกําหนดของการจา่ยชําระผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายทุี�ไมม่กีารคดิลด : 
 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 

น้อยกว่า 1 ปี 
ระหว่าง 1-2 

ปี ระหว่าง 2-5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. ษ559      
ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอาย ุ - - - 9,010,ษ96 9,010,ษ96 

 
17 ประมาณการหนี �สินระยะยาว 
 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. ษ559 บริษัทได้ประมาณการหนี �สินที�เกิดจากการถูกประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะตามที�กล่าวไว้ใน
หมายเหต ุษ4 จํานวน 9.94 ล้านบาท ( วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ.  ษ558 : จํานวน 9.94 ล้านบาท ) 

 
18 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

 จาํนวนหุ้น หุ้นสามัญ 
ส่วนเกนิ 
มูลค่าหุ้น รวม 

 หุ้น บาท บาท บาท 
     
ณ วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. ษ558 50,009,637 500,096,370 475,000,000 975,096,370 
การลดทนุ - (486,093,67ษ) (475,000,000) (961,093,67ษ) 
เพิ�มทนุครั �งที� 1 4ษ9,000,000 1ษ0,1ษ0,000 - 1ษ0,1ษ0,000 
เพิ�มทนุครั �งที� ษ 143,44ษ,636 40,163,938 - 40,163,938 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. ษ558 6ษษ,45ษ,ษ73 174,ษ86,636 - 174,ษ86,636 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. ษ559 6ษษ,45ษ,ษ73 174,ษ86,636 - 174,ษ86,636 
 
การชดเชยผลขาดทนุสะสม 
 
เมื�อวันที�  ษษ มกราคม พ.ศ. ษ558 ศาลล้มละลายกลางมีมติให้ลดทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้วเพื�อชดเชย 
ผลขาดทนุสะสม โดยการลดมลูค่าหุ้นที�ตราไว้จากมลูค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นมลูค่าหุ้นละ 0.ษ8 บาท เป็นผลให้บริษัทมีทนุ
จดทะเบียน 14.00 ล้านบาท และมีหุ้ นสามัญ 50,009,637 หุ้ น ซึ�งมีมูลค่าที�ตราไว้หุ้ นละ 0.ษ8 บาท บริษัทได้ 
จดทะเบียนการลดทนุกบักระทรวงพาณิชย์เมื�อวนัที� 5 มีนาคม พ.ศ. ษ558 
 
นอกจากนี � บริษัทโอนทนุสาํรองตามกฎหมายจํานวน 49.ษ5 ล้านบาท เพื�อชดเชยผลขาดทนุสะสมทั �งสิ �น 1,010.34 ล้านบาท 
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18 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น (ตอ่) 
 
การเพิ�มทนุ 
 
จากคําสั�งศาลล้มละลายกลางดงักลา่ว บริษัทได้ดําเนินการเพิ�มทนุจดทะเบียนจาก 14.00 ล้านบาท เป็น 134.1ษ ล้านบาท โดย
การออกหุ้นสามญัใหมจํ่านวน 4ษ9,000,000 หุ้น มีมลูคา่หุ้นที�ตราไว้หุ้นละ 0.ษ8 บาท 
 
เมื�อวนัที� 5 มีนาคม พ.ศ. ษ558 บริษัทได้รับชําระคา่หุ้นเพิ�มทนุจากผู้ ถือหุ้นเป็นเงินทั �งหมด 1ษ0.1ษ ล้านบาท ทั �งนี � บริษัทได้
ดําเนินการจดทะเบียนเพิ�มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ เมื�อวันที�  ษ5 มีนาคม พ.ศ. ษ558 เป็นผลให้บริษัทมีทุน 
ที�ออกและชําระแล้ว 134.1ษ ล้านบาท และมีหุ้นสามญัทั �งสิ �น 479,009,637 หุ้น ซึ�งมีมลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 0.ษ8 บาท 
 
เมื�อวนัที� ษ พฤศจิกายน พ.ศ. ษ558 บริษัทได้รับชําระคา่หุ้นเพิ�มทนุจากผู้ ถือหุ้นเป็นเงินทั �งหมด 40.16 ล้านบาท ทั �งนี � บริษัท
ได้ดําเนินการจดทะเบียนเพิ�มทนุกบักระทรวงพาณิชย์ เมื�อวนัที� 30 พฤศจิกายน พ.ศ. ษ558 เป็นผลให้บริษัทมีทนุที�ออกและ
ชําระแล้ว 174.ษ9 ล้านบาท และมีหุ้นสามญัทั �งสิ �น 6ษษ,45ษ,ษ73 หุ้น ซึ�งมีมลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 0.ษ8 บาท 
 

19 สาํรองตามกฎหมาย 
 
ในระหวา่งปี พ.ศ. ษ558 บริษัทโอนทนุสาํรองตามกฎหมายจํานวน 49.ษ5 ล้านบาท เพื�อชดเชยผลขาดทนุสะสม 

 
21 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

ค่าใช้จ่ายตามลักษณะสําหรับปีสิ �นสุดวันที�  31 ธันวาคม พ.ศ. ษ559 และ พ.ศ. ษ558 ดังต่อไปนี � ได้จัดประเภท 
ตามลกัษณะ ซึ�งรวมไว้ในกําไร(ขาดทนุ)ก่อนคา่ใช้จ่ายอื�นและต้นทนุทางการเงิน 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บาท บาท บาท 
    
คา่ใช้จา่ยที�เกี�ยวกบัพนกังาน 3ษ,466,340 31,ษ13,ษ84 ษ5,ษษ0,447 
วตัถดุิบใช้ไป ษษ9,088 ษ14,ษ15 1ษ,616,310 
คา่พลงังาน 534,380 411,006 8,691,583 
คา่เสื�อมราคา (หมายเหต ุ1ษ) ษ86,88ษ ษ4,ษ87 8,ษ15,060 
คา่สอบบญัชีและคา่ที�ปรึกษา 5,5ษ7,430 4,63ษ,51ษ 15,061,137 
คา่บริการรักษาความปลอดภยั - - 1,64ษ,000 
คา่เช่า 3,467,651 ษ,793,430 1,545,ษ50 
คา่ใช้จา่ยอื�น 5,ษษ1,877 4,060,903 4,871,773 
 47,733,648 43,349,637 77,863,560 
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21 กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั �นพื �นฐาน 
 
กําไร(ขาดทนุ)ตอ่หุ้นที�แสดงไว้ในงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จเป็นกําไร(ขาดทนุ)ต่อหุ้นขั �นพื �นฐาน ซึ�งคํานวณโดยการหารกําไร
สุทธิสําหรับปีด้วยจํานวนหุ้ นถัว เฉลี�ยถ่วงนํ �าหนักของหุ้ นสามัญที�ออกจําหน่ายและถือโดยบุคคลภายนอก 
ในระหวา่งปี 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
    
กําไรสาํหรับปีที�เป็นสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท (บาท) (ษ6,635,674) (ษษ,344,714) ษ,558,8ษ9,798 
จํานวนหุ้นสามญัคงเหลอื (หุ้น) 6ษษ,45ษ,ษ73 6ษษ,45ษ,ษ73 406,ษ14,804 
กําไรตอ่หุ้นขั �นพื �นฐาน (บาทตอ่หุ้น) (0.043) (0.036) 6.30 
 
บริษัทไมม่ีการออกหุ้นสามญัเทียบเทา่ปรับลดสาํหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. ษ559 และ พ.ศ. ษ558 
 

22 ภาษีเงนิได้ 
 

ภาษีเงินได้สําหรับกําไร(ขาดทุน)ก่อนหักภาษีของกลุ่มกิจการมียอดจํานวนเงินที�แตกต่างจากการคํานวณกําไร 
ทางบญัชีคณูกบัอตัราภาษี โดยมีรายละเอียดดงันี � 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บาท บาท บาท 
    
กําไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษี (ษ6,635,679) (ษษ,344,714) ษ,558,8ษ9,799 
    
ภาษีคาํนวณจากอตัราภาษีร้อยละ ษ0 
   (พ.ศ. ษ558 : ร้อยละ ษ0) (5,3ษ7,136) (4,468,943) 511,765,960 
ผลกระทบ :    
รายได้ที�ไมต้่องเสยีภาษี 

(3,566,583) (3,64ษ,7ษ3) (1,ษ14,3ษ6,ษ53) 
คา่ใช้จา่ยที�ไมส่ามารถหกัภาษี    6,747,458 6,74ษ,ษ95 ษ1,00ษ 
ขาดทนุทางภาษีที�ไมไ่ด้บนัทกึเป็นสนิทรัพย์ 
   ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ษ,146,ษ61 1,369,371 70ษ,539,ษ91 
ภาษีเงินได้ - - - 
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23 รายการกับบุคคลและกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 
 
กิจการและบคุคลที�มีความสมัพนัธ์กบักลุม่กิจการ ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม โดยผา่นกิจการอื�นแห่งหนึ�งหรือมากกว่าหนึ�ง
แห่ง โดยที�บุคคลหรือกิจการนั �นมีอํานาจควบคุมกลุ่มกิจการหรือถูกควบคุมโดยกลุ่มกิจการหรืออยู่ภายใต้การควบคุม
เดียวกนักบักลุม่กิจการรวมถึงบริษัทที�ดําเนินธุรกิจการลงทนุ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยในเครือเดียวกนั ถือเป็นกิจการที�
เกี�ยวข้องกบักลุ่มกิจการบริษัทร่วมและบคุคลที�เป็นเจ้าของส่วนได้เสียในสิทธิออกเสียงของบริษัทซึ�งมีอิทธิพลอย่างเป็น
สาระสําคัญเหนือกิจการ ผู้บริหารสําคญัรวมทั �งกรรมการและพนกังานของกลุ่มกิจการตลอดจนสมาชิกในครอบครัวที�
ใกล้ชิดกบับคุคลเหลา่นั �น กิจการที�เกี�ยวข้องกบับคุคลเหลา่นั �นถือเป็นบคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกบักลุม่กิจการ 
 
ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกันซึ�งอาจมีขึ �นได้ต้องคํานึงถึงรายละเอียดของ
ความสมัพนัธ์มากกวา่รูปแบบความสมัพนัธ์ตามกฎหมาย 
 
รายการตอ่ไปนี �เป็นรายการกบับคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 
 
23.1 รายได้จากการขายบริการ 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บาท บาท บาท 
    
รายได้จากการบริการติดตามหนี �สนิจาก:    
บริษัท พีบีแอล แมเนจเม้นท์ จํากดั - - 531,434 
บริษัท ไว โฮลดิ �ง (888) จํากดั - - ษ,399,165 
บริษัท พบับลคิ ลอว์ จํากดั 1,965,ษ33 1,965,ษ33 ษ98,416 
รวม 1,965,ษ33 1,965,ษ33 3,ษษ9,015 
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23 รายการกับบุคคลและกิจการที�เกี�ยวข้องกัน (ตอ่) 
 
23.2 การซื �อสินค้าและรับบริการ 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บาท บาท บาท 
    
ซื �อเงินลงทนุในลกูหนี �ด้อยคณุภาพจาก:    
บริษัท พีบีแอล แมเนจเม้นท์ จํากดั - - 15,466,5ษ3 
บริษัท ไว โฮลดิ �ง (888) จํากดั - - ษ4,697,415 
รวม - - 40,163,938 
    
รับบริการจาก:    
บริษัท พีเอ แมนเนจเม้นท์ แอนด์    
   คอนซลัแทนต์ จํากดั ษ,100,000 ษ,100,000 700,000 
รวม ษ,100,000 ษ,100,000 700,000 
 

23.3 ยอดค้างชาํระที�เกิดจากการซื �อและขายสินค้าและบริการ 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บาท บาท บาท 
    
ลกูหนี �บคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั :    
บริษัท วี.ไอ. แคปปิตอล จํากดั - 17ษ,587 - 
บริษัท บริหารสนิทรัพย์รีจินอล จํากดั - 4ษษ,617 - 
บริษัท พีบีแอล แมเนจเม้นท์ จํากดั - - ษ,484,ษ44 
บริษัท พบับลคิ ลอว์ จํากดั ษ,ษ67,891 ษ,ษ67,891 183,371 
รวม ษ,ษ67,891 ษ,863,095 ษ,667,615 
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23 รายการกับบุคคลและกิจการที�เกี�ยวข้องกัน (ตอ่) 
 
23.4 ค่าตอบแทนผู้บริหารสาํคัญ 

 
ผู้บริหารสําคัญของกลุ่มกิจการรวมถึงกรรมการ (ไม่ว่าจะทําหน้าที�ในระดับบริหารหรือไม่) คณะผู้ บริหารระดับสูง 
เลขานกุารบริษัท คา่ตอบแทนที�จ่ายหรือค้างจ่ายสาํหรับผู้บริหารสาํคญัมีดงันี � 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บาท บาท บาท 
    
ผลประโยชน์ระยะสั �นของพนกังาน 8,600,000 8,600,000 9ษ0,000 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 496,133 496,133 45,578 
รวม 9,096,133 9,096,133 965,578 

 
 
24 หนี �สินตามแผนฟื�นฟูกิจการ  
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. ษ558  บริษัทได้ดําเนินการตามแผนฟื�นฟกิูจการครบถ้วนแล้ว ดงันี � 
 

1. การโอนที�ดินและอาคาร ซึ�งมีมลูคา่รวม 154.31 ล้านบาท เพื�อชําระเงินกู้ จํานวน 1ษ3.ษ3 ล้านบาท จากเจ้าหนี �สถาบนั
การเงินที�มีประกนั (เจ้าหนี �กลุม่ที� 1) บริษัทบนัทกึผลขาดทนุจากการโอนสินทรัพย์ดงักลา่วเพื�อชําระหนี �ตามแผนฟื�นฟู
กิจการจํานวน 31.08 ล้านบาท ในงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ 

 
นอกจากนี � บริษัทได้ทําการโอนระบบสาธารณปูโภคและระบบดบัเพลงิเพิ�มเติมภายใต้บนัทกึข้อตกลงสง่มอบทรัพย์สิน
และออกจากทรัพย์ ลงวนัที� 11 มิถนุายน พ.ศ. ษ558 ให้กบัเจ้าหนี �สถาบนัการเงินที�มีประกนั (เจ้าหนี �กลุม่ที� 1) บริษัท
บนัทกึผลขาดทนุจากการโอนสินทรัพย์ดงักลา่วเพื�อชําระหนี �ตามแผนฟื�นฟูกิจการจํานวน 14.91 ล้านบาท ในงบกําไร
ขาดทนุเบ็ดเสร็จ  

 
ษ. การชําระหนี �เงินต้นและดอกเบี �ยค้างจ่ายให้กับเจ้าหนี �สถาบนัการเงินที�มีประกัน (เจ้าหนี �กลุ่มที� 1) เจ้าหนี �สถาบัน

การเงินที�ไมม่ีประกนั เนื�องจากทรัพย์หลกัประกนัเดิมเสยีหายจากเหตนุํ �าทว่ม (เจ้าหนี �กลุม่ที� ษ) เจ้าหนี �สถาบนัการเงิน
ที�ไม่มีหลกัประกนั (เจ้าหนี �กลุ่มที� 3) และเจ้าหนี �การค้า (เจ้าหนี �กลุม่ที� 4) ตามแผนฟื�นฟูกิจการ รวมจํานวน 131.73 
ล้านบาท โดยแบ่งเป็นการจ่ายคืนให้แก่กิจการที�ไม่เกี�ยวข้องกนั จํานวน 1ษ5.ษ3 ล้านบาทและกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 
จํานวน 6.50 ล้านบาท 
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24 หนี �สินตามแผนฟื�นฟูกิจการ (ตอ่) 
 

1. ตดัจําหนา่ยเงินต้นคงค้างและดอกเบี �ยค้างจ่ายสว่นที�เหลือซึ�งได้รับการยกเว้นตามแผนฟื�นฟูกิจการ บริษัทรับรู้กําไรจาก
การชําระหนี �เงินกู้ ในคราวเดียวตามแผนฟื�นฟกิูจการ ดอกเบี �ยค้างจ่ายที�ได้รับยกเว้นตามแผนฟื�นฟกิูจการ และคา่เช่าค้าง
จ่ายที�ได้รับยกเว้นตามแผนฟื�นฟกิูจการจํานวน ษ,163.80 ล้านบาท 485.66 ล้านบาท และ 9.ษ5 ล้านบาท ตามลําดบั ใน
งบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ 

 
ษ. เมื�อวนัที� 30 มีนาคม พ.ศ. ษ558 ผู้บริหารแผนฟื�นฟูกิจการดําเนินการร้องขอต่อศาลล้มละลายกลางให้มีคําสั�งยกเลิก

แผนฟื�นฟกิูจการ โดยศาลมีคําสั�งให้ยกเลกิการฟื�นฟกิูจการของบริษัทเมื�อวนัที� ษษ มิถนุายน พ.ศ. ษ558 
 
25 ภาระผูกพันและหนี �สินที�อาจจะเกิดขึ �น 

 
ษ5.1 ภาระผกูพนัที�เป็นข้อผกูมดัตามสญัญาเช่าดาํเนินงาน - กรณีที�กลุม่กิจการเป็นผู้ เช่า 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2558 
 บาท บาท บาท 
    
ภายในหนึ�งปี ษ,047,700 686,700 4,696,400 
หลงัจากหนึ�งปีแตไ่มเ่กินห้าปี 960,000 -   ษษ9,700 
รวม 3,007,700 686,700 4,9ษ6,100 
 

ษ5.ษ ในปี พ.ศ. ษ553 บริษัทได้รับหนงัสือแจ้งการประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะเพิ�มเติมจากกรมสรรพากรจํานวนรวม 5.6ษ 
ล้านบาท ซึ�งฝ่ายบริหารของบริษัทไมเ่ห็นด้วยกบัการประเมินดงักลา่วและได้ดําเนินการอทุธรณ์คดัค้านการประเมิน
ดั ง ก ล่ า ว  ใ น ปี  พ . ศ .  ษ555 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พิ จ า ร ณ า อุ ท ธ ร ณ์ มี ม ติ ย ก อุ ท ธ ร ณ์  ต่ อ ม า วั น ที�  
8 พฤศจิกายน พ.ศ. ษ555 บริษัทยื�นฟ้องกรมสรรพากรต่อศาลภาษีอากรกลางให้เพิกถอนการประเมินภาษีธุรกิจ
เฉพาะดงักล่าวข้างต้น ในปี พ.ศ. ษ556 ศาลได้ตดัสินให้บริษัทแพ้คดี บริษัทได้ยื�นอทุธรณ์ต่อศาลฎีกา ปัจจุบนัอยู่
ระหวา่งการพิจารณาของศาล 
 

ษ5.3 ในปี พ.ศ. ษ555 กลุ่มกิจการได้รับหนังสือแจ้งการประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะเพิ�มเติมจากกรมสรรพากรจํานวน  
8.58 ล้านบาท ซึ�งบริษัทได้ยื�นคําร้องขอทุเลาการเสียภาษีอากร และบริษัทยื�นฟ้องกรมสรรพากรต่อศาล 
ภาษีอากรกลางให้เพิกถอนการประเมนิภาษีธุรกิจเฉพาะดงักลา่วข้างต้น ในปี พ.ศ. ษ557 ศาลภาษีอากรกลางตดัสนิ
ให้กรมสรรพากรเพิกถอนการประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะดงักลา่ว กรมสรรพากรได้ยื�นอทุธรณ์ต่อศาลฎีกา ปัจจุบนัอยู่
ระหวา่งการพิจารณาของศาล 
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  Venture Incorporation Public Company Limited (“VI”), formerly known as Circuit 
tlectronics Industry Public Company Limited (“CIRKIT”), has been established since 1984, with 
Thai Baht 30 million registered capital by former shareholder group including JTS   Co., Ltd., 
Nganthawee Family and Phukasavan Family. The Company is engaged in the manufacture and 
distribution of electronic parts, electronics circuits, commencing its production and export in 1985 
with total production capacity of 30 million pieces a year for export purposes, under support from 
the Board of Investment of Thailand.  Later in 1996, the Company raised its capital via an initial 
public offering in the Stock txchange of Thailand. 
 Following the Thai financial crisis in 1997, the Company has entered into rehabilitation 
under the Thai Central Bankruptcy Court on 9 May 2005, while the Company was appointed as 
Planner and Plan Administrator, having its qualified public company status as “Non-Performing 
Group” under the Stock txchange of Thailand. 
 In March 2015, a new investor group, led by Siam Holding Group Company Limited, 
together with another 41 investors has increased the Company’s registered capital at Thai Baht 120 
million, with a total of 429 million shares or at 89.56% shareholding, where Siam Holding Group 
Company Limited and 41 new investors hold 229 million shares or 47.81% shareholding and 200 
million shares or 41.7% shareholding respectively.  The new investor group considered the future 
of the company’s business operation in order to create core business to support continued 
operations with sustainable income growth. 
 On 2 June 2015, the Company’s Board of Directors proposed its board resolutions to 
suspend its old business operation and to consider investing in a new business in order to create 
and ensure the company’s stability in order to protect this Company from delisting from the Stock 
txchange of Thailand, which will have a negative impact to the Company’s shareholders and its 
company itself.  At its txtraordinary General Meeting No. 1/2015 dated 28 August 2015, the 
Company has received approval from its shareholders to suspend its existing operations and to sell 
non-operating assets. 
 The Company has shown its interest to purchase non-performing loan management and debt 
collection service businesses, then in discussion with representatives of PBL Management                     
Co., Ltd. (“PBM”) and Wi Holding (888) Co., Ltd. (“WIH”), by issued share capital to key 
management of PBM and WIH, who have knowledge and experience in debt management and debt 
collection service business, to be partner of the Company. Total share issue is 143.44 million unit, 
which is 23.04% of total stock. which manages auto hire purchase non-performing loan portfolio 
purchased from financial institutions, and also provide debt collection service to several large 
corporate clients, while PBM and WIH have highly skilled and experienced employees in debt 
management and debt collection services.  
 On 22 June 2015, the Thai Central Bankruptcy Court has ordered the Company to exit its 
rehabilitation process under the Court.  
 28 October 2015, txtraordinary General Meeting No. 2/2015 the Company has approved 
shareholder’s resolution to invest in non-performing loan portfolio, auto hire purchase loan type 
from PBM and WIH with changing its objectives in order to support investment in non-performing 
loan and debt collection services provided to third parties, including other businesses in relation to 
non-performing loan and debt collection services, and changing company name from “Circuit 
tlectronics Industry Public Company Limited” to new company name “Venture Incorporation 
Public Company Limited” and changing its public symbol from “CIRKIT” to “VI”, including 
changing its company address to 83 Soi Chadson, Sutthisan Road, Samsennok, Huai Khwang, 
Bangkok 10310. 
 On 2 November 2015, the Company has purchased non-performing loans from PBM and 
WIH, altogether with its management team, under its shareholders’ resolution from txtraordinary 
Shareholders’ Meeting No.2/2015. 
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  Since November 2015, the Company has started purchasing non-performing loan portfolio 
and debt collection services. November 2nd 2016, the Company began operations on distressed 
debt management and debt collection services to institutional clients. By issued of new share 
capital, all staffs and management from PBM will join the Company for operate in debt 
management and debt collection service business. 
  On 11 January 2016, the Company had established V.I. Capital Company Limited (VIC) 
which have total share capital Baht 30 million and become subsidiaries of the Company, purpose 
for invest in asset management business. On 9 February 2016 VIC have acquire capital stock of 
Regional Asset Management Company Limited (RAM) amount 100% of total share. RAM could 
operate in asset management business under AMC Certificated, which issued by BOT on 10 
November 2008. 
  In February 2016, VIC purchased shares in Regional Asset Management Co., Ltd. ("RAM") 
in amount of 100 percent of the total shares. 

In August 2016, the Company relocated its office at 544 Soi Ratchadapisek 26, 
Ratchadapisek Road. Samsen Nok, Huay Kwang, Bangkok,Thailand. and invest in information 
technology and the new organizational management system to work to international standards, 
effective Good governance is in place, based on good governance and to build confidence among 
customers and financial institutions that invite companies. Attending auction of non-performing 
loans. 

On March 1, 2017  Board of Directors No. 2/2017 has approve for the investment of the 
Subsidiary, namely, V.I. Capital Company Limited(“Subsidiary” or “VIC”)  had purchased the 
total amount of 29,998 shares (99.99 percent of all shares) of Sappayasith Company Limited 
(“SAP”)  Which provide services by the debt collection agency to another person. SAP currently 
has a  contract for hire to other companies 1 contract. 
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Summary Financial Information 
 

Assets 2016 2015 2014

Assets

Current assets 13,159,916 42,745,226 7,220,145

Cash and cash equivalents - - 10,000,000

Temporary investment-fixed deposit at financial institution 4,617,052 8,245,606 24,519,827

 Trade and other receivable, net - - 7,658,286

 Inventories 2,363,089 - -

Total current assets 20,140,057 50,990,832 49,398,258

Nov-current assets

Long-term investments, net 14,261,800 14,261,800 35,456,368

Investments in non=performing assets 51,041,242 58,825,797 -

Property, plant and equipment, net 8,076,778 15,108 234,377,601

Intangible assets 6,937,952 - -

Other non-current assets 5,989,947 5,333,623 1,533,042

Total non-current assets 86,307,719 78,436,328 217,367,011

Total assets 106,467,276 129,927,160 320,765,269

Current liabilities

Trade and other payables 5,727,778 3,773,997 15,502,805

Other Current liabilities 650,373 - -

Total current liabilities 6,378,151 3,773,997 15,502,805

Non-current liabilities
Liabilities under rehabilitation plan-loan from related 
company  - - 6,500,000

Liabilities under rehabilitation plan - - 2,406,983,783

Accrued interest under rehabilitation plan - - 481,288,710

Employee benefit obligations 656,733 104,662 3,293,759

Long-term provision 9,936,256 9,936,256 9,936,256

Total non-liabilities 10,592,989 10,040,918 2,908,002,508

Total liabilities 16,971,140 13,814,915 2,923,505,313

Shareholders’ equity

Authorized share capital of Bath 10 each 500,096,370

Authorized share capital of Bath 0.28 each 174,286,636 174,286,636

Premium on share capital - - 475,000,000

Appropriated

Legal reserve - - 49,250,000

Unappropriated (84,773,565) (58,137,891) (3,627,311,361)

Other component of shareholders’ equity (17,000) (36,500) 224,947

Total shareholders’ equity 89,496,136 116,112,245 (2,602,740,044)

Total liabilities and shareholders’ equity 106,467,276 129,927,160 320,765,269  
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Statement of Comprehensive Income 2016 2015 2014

Interest income from loan receivables  from purchase of debts 30,055,399 7,033,592 -

Revenue from collection services 23,980,984 4,727,472 - 

Revenue from sales and services - 53,227,578 84,419,591

Total revenue 54,036,383 64,988,642 84,419,591

Cost of collection from receivables  from purchase of debts (3,212,654) (449,990) -

Cost of collection services (13,396,791) (1,768,957) -

Cost of rom sales and services - (36,735,793) (78,067,914)

Total Cost (16,609,445) (38,954,740) (78,067,914)

Gross profit 37,426,938 26,033,912 6,351,677

Selling expenses (854,997) (526,506) (955,585)

Administrative expenses (30,419,208) (38,382,315) (53,792,271)

Profit (Loss) from operation 6,152,733 (12,874,919) (48,396,179)

Other income

Gain from one-time repayment of debts  under rehabilitation plan  - 2,163,795,968 -

Accrued interest exempted under rehabilitation plan 485,663,900 -

Accrued rental fee exempted under rehabilitation plan 9,251,613 -

Gaino on disposal trade account receivable and long-term loan to 
related parties 6,261,682

Other 335,608 4,311,695 4,347,173

Profit (Loss) before other expenses and finance cost 6,488,341 2,656,409,939 (44,049,006)

Other expenses

Loss from allowance for doubtful debt in interest receivable Loss 
from impairment of loan receivables from purchase of non-
performing debts

(28,077,633) - -

Loss from impairment of loan receivables from purchase of non-
performing debts (5,046,387) - -

Loss on transfer assets to settle liabilities under rehabilitation plan - (45,994,725) -

Loss on disposals of and write-off equipment - (27,106,305) -

Loss on disposals of and write-off defective inventories - (2,369,447) -

Termination benefits - (12,463,395) -

Profit (loss) for finance cost (26,635,679) 2,568,474,193 (44,049,006)

Finance costs - (9,644,395) (43,672,896)

Net profit (loss) for the year (26,635,679) 2,558,829,798 (87,721,902)

Other comprehensive income

Item that will be reclassify subsequently to profit or loss 19,500 14,500 211,487

Other comprehensive income for the year 19,500 14,500 211,487

Net profit (loss)  Comprehensive expenses for the year (26,635,679) 2,558,844,298 (87,510,415)

Profit (loss) per share

Basic profit (loss) per share (0.04) 6.30 (1.75)

Weight average number of ordinary shares (shares) 622,452,273 406,214,804 50,009,637
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Statement of Cash Flows 2016 2015 2014

Cash flows from operating activities

Profit (loss) for the year (26,635,679) 2,558,829,798 (87,721,902)

Adjustment to reconcile profit (loss) for the year to net Cash in (out) flows 
from operating activities

Interest income from investments in non-performing assets (30,055,399) (7,033,592)

Depreciation 286,882 8,215,060 20,578,104

Amortisation 56,368 - -

Loss from allowance for doubtful debt in interest receivable Loss from 
impairment of loan receivables from purchase of non-performing debts 28,077,633 - -

Loss from impairment of loan receivables from purchase of non-performing 
debts 5,046,387

Gain from sale loan receivable in non-performing debts (134,836) - -

Allowance for doubtful debt (Reversal) - (857,685)

Gain on value investment - -

Unrealized (gain) loss on exchange rate - 106,417

Gain on sale of asset - -

Gain from one-time repayment of debts under rehabilitation plan (2,163,795,968)

Accrued interest exempted under rehabilitation plan (485,663,900)

Accrued rental fee exempted under rehabilitation plan (9,251,613)

Loss on transfer asset to settle liabilities under rehabilitation plan 45,994,725

Gain on disposals of long-term investments (1,052,143)

Loss on disposal of and write-off equipment 30,396 27,108,305 2,408,613

Loss on transfer assets to settle liabilities  under rehabilitation plan - -

Accrued interest exempted under rehabilitation plan - -

Adjustment of liabilities under rehabilitation plan - (784,969)

Long-term provision

Provision for employee benefit obligations 568,589 12,567,931 1,511,078

Finance costs 9,644,395 43,672,896

Loss from operation before changes in operating assets  under rehabilitation 
plan and liabilities (22,759,659) (4,437,002) (20,302,479)

Decrease in operation assets (Increase)  3,628,554 11,274,221 (1,264,752)

Trade and other receivable 7,658,286 1,892,964

Inventories 4,715,934 (51,792,205) -

Investments in non-performing assets (2,363,089) - -

Other non-performing assets (156,284) (4,300,582) (246,064)

Increase (decrease) in operating liabilities

Operating liabilities increased  (Decrease)

Trade and other payables 1,034,596 (2,477,195) (816,548)

Other non-current assets 562,309 - -

Employee benefit obligations (16,518) (15,757,028) -

Net cash used in operating activity (15,354,157) (59,831,504) (20,736,879)
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Statement of Cash Flows 2016 2015 2014

Cash flows from investing activities

Cash paid for purchase of temporary investments - 10,000,000

Proceeds from disposals of temporary investments 10,148,407 -

Cash paid for purchase of long-term investments (14,208,300) (22,00,000)

Proceeds from disposals of long-term investments 36,045,157 -

Cash received from repayment of loan 25,090,300 - -

Proceeds from sale non-performing asset 350,000 - -

Cash paid for investment in subsidiaries Acquisition of subsidiary, net of 
cashacquied (28,313,393)

Ccash paid for purchase of leasehold improvement an equipment (8,094,077) (15,421) (12,926,380)

Cash paid for purchase of computer software (3,263,983) - -

Proceeds from disposals of equipment 29,833,224 -

Proceed from loans - 857,685

Net cash flows provided by (used in) investing activities (14,231,153) 61,803,067 (44,068,695)

Cash flows from financing activities

Cash paid for finance cost - (269,205) (1,897,540)

Cash received from capital increase - 160,283,938 -

Repayment of  liabilities under rehabilitation plan - (126,461,215 (27,326,967)

Net cash flows equivalents at beginning of the year - 33,553,518 (29,224,507)

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents (29,585,310) 35,525,081 (94,030,081)

Cash and cash equivalents at beginning of the year 42,745,226 7,220,145 101,250,226

Cash and cash equivalents at the end of the year 13,159,916 7,658,286 1,892,964

Supplemental disclosure of cash flows information

Payables arising from purchase of equipment 284,872

Payables arising from purchase of computer software 155,150

Change in revaluation surplus in available-for-sale 19,500 (13,500) 211,487

Decrease in liabilities under rehabilitation plan due to transfer of property, 
plant and equipment to creditor 123,226,600 -

Decrease in share capital to compensate deficits 486,093,672 -

Decrease in share premium to compensate deficits 475,000,000 -

Decrease in legal reserve to compensate deficits 49,250,000 -  
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Financial Ratio 2016 2015 2014

Liquidity Ratio

Current ratio                                    5.72 13.51 3.19

Quick ratio                      3.16 15.11 4.35

Finance ratio of cash flow                     (2.68) (6.21) (1.36)

Account receivable turnover                     3.73 8.84 6.79

Average collection period                                      97.89 41.00 53.00

Inventories turnover                    0.00 10.17 9.07

Average inventories period                              0.00 36.00 40.00

Account payable turnover                            0.00 102.60 10.56

Average payment period                                        0.00 3.00 34.00

Cash Cycle                                              0.00 0 1 9.00

Gross profit margin                                  69.26 40.06 (92.48)

Operating profit margin 11.39 (49.81) (55.27)

Other profit 0.00 0.00 0.00

Cash to profitability (49.41) 184.83 (46.16)

Net profitability                                       (49.29) 93.58 102.47

Return on equity                               (29.76) (207.31) 3.43

Return on assets                        25.02 1,135.51 (24.58)

Return on fixed asset                329.78 2,190.38 (28.05)

Total assets turnover                            0.61 12.13 0.24

Financial Policy Ratio

Debt/Equity ratio                              0.19 0.10 (1.12)

Interest coverage                  0.00 0.02 (0.47)

Cash Basis   (0.97) (0.47) (0.54)

Dividend payout                                    - - -  
 
 
 



  

   Venture Incorporation Public Company Limited Page 171 

 
 

 
During the year i016, there was a significant change of the company from debt management and 
debt collection service, which is the new business of the Company operated since November i015. 
Management and staff have adopted procedure and implement new business strategies, to enhance 
the company's business strength. There is an implementation and improvement of the information 
technology systems such as Accounting and Debt Management Software, to meet international 
standards and achieve maximum efficiency. The Company also enter the auction of bad debt held 
by financial institutions, to generate income and profit for the Company continuously and 
sustainably. 
 
In the year i017, I am confident that the Company can improve its performance and archive strong 
and sustainable financial position. This will enable the Company to qualify for considering of 
withdraw the delisting from the Stock Exchange of Thailand. At the same time, I and our 
management team will strive to increase the strength of our business by enhancing and developing 
market competitiveness, to be equal to other entrepreneurs. I am aware of our duty to be socially 
responsible, ethical in managing our customers and good governance in administration. 
 
Finally, on behalf of Venture Incorporation Public Company Limited, I would like to thank our 
shareholders, customers, business partners, financial supporter as well as management and 
employees, to be driving force and continually support the Company. I will strictly adhere to the 
policy of management and capital management, to strive, develop and operate under good 
corporate governance, along with the innovation to improve the life quality of people. I am 
confident that I and the team will be able to operate business continuity with prudence in 
accordance with the principles of good ethics, good governance in accordance with the regulations 
of the Stock Exchange of Thailand (SET), the Securities and Exchange Commission (SEC) and 
comply with the law in order to enhance value for the company and shareholders. 
 
 
 

 
 
(Mr. Nontachit Tulayanonda) 
Chairman of the Board Directors 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

MESSAGE FRSM THE CHAIRMAN 
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The Audit Committee of the Company was appointed by the Extraordinary General Meeting of 
Shareholders No. 2/2015 held on 28 October 2015. The Committee comprises 3 independent 
directors who are Mr. Jesadavat Priebjrivat as being Chairman of the Committee,  Mr. Weerapol 
Ruetrakul and Mrs. Pennipa Dabbaransi as being members of the Committee. All of them have 
qualifications as required by the rules of the Stock Exchange of Thailand. The Committee has 
carried out their duties and responsibilities of the assigned tasks with knowledge, capabilities and 
carefulness, together with having adequate independence.   
 
In 2016, the meeting of the Audit Committee was held for 1 time with full participation of all 
members of the Audit Committee, and it was the meeting that relevant executives, auditor, and 
acting manager of internal audit had provided sufficient information to the Audit Committee.  
 
The Audit Committee has given supports to the Board of Directors for successful proceeding with 
their responsibilities, and has followed up and given supports for establishing good corporate 
governance. The overall operation of works handled by the Audit Committee can be summarized 
as follows:  
 
1. Financial Statements: The Audit Committee had conducted review of the financial 
statements of Quarter and the financial statements of the year 2016 and had conducted the meeting 
in order to ask questions and obtain explanations from the auditor and relevant executives in order 
to ascertain that the procedures in preparing of the financial statements and the disclosure of 
important information are correct, reliable, and are in line the relevant law and announcements, 
and the financial reports are prepared according to the general acceptable accounting standard.  
  
2. Internal Control System: The Audit Committee had proposed that the Company should  
have the internal control been proceeded with sufficient evaluation by having reports from internal 
audit department and auditor in order to ascertain that the internal control system of the Company 
is sufficient for preventing and minimizing risks which may occur.  

 
3. Evaluation the Sufficiency of Internal Control System: The Audit Committee had 
proposed to evaluate the efficiency of the internal audit  by consideration of  annual plan of 
internal audit, information from the audit reports, and by following up the results of improvements 
as per the reports, examining important matter so that the Audit Committee will be able to give 
suggestion for developing and improving of tasks of internal audit to be sufficiency and having 
effectiveness, together with the evaluation of the annual performance of the internal audit unit. 

 
4. Good Corporate Governance:  The Audit Committee has conducted review of the 
Company’s performance as per the law of securities and exchange, the rules of the Stock Exchange 
of Thailand, together with the law in relation to operating business of the Company. 

 

AUDIT COMMITTEE’S REPORT 
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5.  Connected Transactions and Transactions which may have conflict of interest: The 
Audit Committee had conducted review and had given opinion, with consideration the benefits of 
persons having interests, for the Connected Transactions and Transactions which may have 
conflict of interest, that the Company considers that the transactions were reasonable according to 
the condition as set by the Stock Exchange of  Thailand. 

 
6. Consideration selecting and appointing an auditor for the year 2016: The Audit 
Committee had jointly conducted selection, based on performance, independence, and 
appropriateness of remuneration, and then considered appointing Mr. Boonlert Kamolchanokkul 
holding auditor license No. 5339 and/or  Mr. Chanchai Chaiprasit holding auditor license No. 
3760, and/or Mr. Paiboon Tunkoon holding auditor license No. 4298 of PricewaterhouseCoopers 
ABAS Co., Ltd., to be an auditor of the Company, and also considered remuneration of an auditor 
for the year 2016 and then proposed to the Board of Directors.    

 
In overall, the Audit Committee had conducted their responsibilities in full as set in the Charter of 
the Audit Committee of which was approved by the Board of Directors, and considers that the 
Company  has appropriate financial reports which were held correctly according to the general 
acceptable accounting principles, with appropriateness in providing disclosure, and the  operation 
was performed correctly, fully and reliable. Further, the Company has appropriate internal control 
system, of which its  performance was held according to the law, rules, regulations in relation to 
the business operation of the Company, and according to the good corporate governance, 
transparency, and the protection of benefits of all relevant parties.   
 
  

 
              

Mr. Jesadavat Priebjrivat  
Chairman of Audit Committee 
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The Board of Directors of Venture Incorporation Public Company Limited had appointed the 
Nomination and Remuneration Committee, which comprises the followings:  
 

1. Mr. Jesadavat  Priebjrivat     Chairman  
2. Mr. Sutipong  Srisoonthorntrakul   Director 
3. Mr. Weerapol  Ruetrakul    Director 
4. Manager of Human Resource Department  Secretary 

The Nomination and Remuneration Committee has duties and responsibilities according to the 
regulations of the Nomination and Remuneration Committee, of which are matters in relation to 
the policies on human resource, nomination of directors, and policies on consideration of 
remuneration for Chairman of Executive Committee and for Chief Executive Officer, together with 
the tasks on giving explanation with respect to remuneration for the Company’s directors and high 
level executives, to the meeting of shareholders.  

With respect to nomination of directors and high level executives, the Nomination and 
Remuneration Committee had proceeded with selection and nomination of persons who have 
knowledge, capabilities and qualifications which are appropriate according to the rules set by the 
Company, with consideration of the appropriateness of ratio, number and factors in various 
aspects, according to the law, the Company’s regulations and good corporate governance.    

With respect to the remunerations for the Company’s directors and high level executives as shown 
in the Annual Report,  the Nomination and Remuneration Committee considers that it is 
appropriate and are in line with the duties and responsibilities, and are also in line of the 
Company’s rules, with consideration based on the performance, business environments, and 
economic situation.  

 

 
 

Mr. Jesadavat Priebjrivat 
Chairman of Nomination and Remuneration Committee 
 
 
           
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

REPORT OF THE NOMINATING AND REMUNERATION COMMITTEE 
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The Risk Management Committee of Venture Incorporation Public Company Limited comprises            
5 directors; 5 of whom are from executives of main working lines of the Company, and 1 is an 
independent director, as follows:   
 
1. Mr. Paripol       Dhanasuckanchana  Chairman of Risk Management Committee 
2. Mr. Jesadavat     Priebjrivat   Director of Risk Management Committee 
3. Mr. Anusak        Monkhlang   Director of Risk Management Committee 
4. Mr. Anatapol     Punpeng   Director of Risk Management Committee 
5. Ms. Manusanun   Atchariyapruek  Director of Risk Management Committee 

 

The Risk Management Committee has duties and responsibilities in establishing rules and policies 
for risk management, conducting evaluation, analysis, and prioritising of the risks, and setting up 
strategic criteria of risk management so that the risk is at an acceptable level, based on appropriate 
cost, together with following up and conducting evaluation of result of risk management in order 
to report such evaluation of risk management to the Executives Committee, Audit Committee and 
the Board of Directors. 

The Risk Management Committee has set its meeting in every quarter in order to conduct analysis 
of various risks, prioritizing risks, and also to have executives of the relevant units in relation to 
the risk  propose procedures of risk management for consideration of the Risk Management 
Committee and for setting ip procedures for managing and for conducting evaluation from time to 
time, in order to ensure that the procedures are appropriate and sufficient and are continually 
carried out until the risk is at the acceptable level. This aims at protecting, maintaining and 
promoting the Company in achieving  its targets and for the utmost benefits at appropriate for the 
Company, shareholders and other persons having interest.      

 

 

 
Mr. Paripol Dhanasuckanchana   
Chairman of Risk Management Committee 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

THE RISK MANAGEMENT COMMITTEE 
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BOARD OF DIRECDORS 
 

Mr. Nontachit Tulayanonda 
Chairman of the Board Director/ 

Independent Director 

Mr. Paripol 
Dhanasuckanchana                       
Board Director/ 
Chief Executive 
Officer 

Mr. Charit 
Ponganutree 
Board Director 
 

Mr. Sutipong 
Srisoonthorntrakul  
Board Director 
 

Mr. Jessadavat Priebjrivat  
Independent Director/ 
Chairman of Audit Committee 
 

Mr. Weerapol  Ruetrakul 
Independent Director/ 
Audit Committee 

Mrs. Pennipa  Dabbaransi  
Independent Director/ 
Audit Committee 

Mr. Adul Suravudhikul 
Board Director 

(As of March 1,2016) 
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Venture Incorporation Public Company Limited (“VI”) 

Nature of Business Operating non-performing loan management  and debt  collection 
services mainly for large organizations, including investment in its 
subsidiary  

Registration No.    BorMorJor. 0107538000428  ( Old BorMorJor. 565) 
Head office     544 Soi Ratchadapisak 26, Ratchadapisak Road, Samsennok, 
      Hual Khwang Bangkok 10310, Thailand 
      Tel : 0-2541-4145-46    Fax : 0-2541-4147-48 
      Home Page: www.ventureinc.co.th 
Type of Shares   Common 
Registered Capital  187,698,636.44 Shares 
Par Value Per Share  0.28 Baht 
Paid up Capital   174,286,636.44 Baht (At 15 March 2017) 
 
V.I. Capital Company Limited (“VIC”) 
Nature of Business  Operating as an Holding Company with objective to invest  in the 

non-performing loan management business, purchase and transfer 
non-performing loan, debt, or take assignment of debt from asset 
management company, financial institution or other corporate 
entity in Thailand and overseas, and also financing service, and 
leasing, and other business in relation to company’s operations 

Registration No.   0105559004617 
Head office     544 Soi Ratchadapisak 26, Ratchadapisak Road, Samsennok, 
      Hual Khwang Bangkok 10310, Thailand 
      Tel : 0-2541-4149    
Type of Shares   Common 
Registered Capital    3,000,000 Shares 
Par Value Per Share  10 Baht 
Paid up Capital   30,000,000 Baht (At 14 March 2017) 
% of Investment   99.99% 
 
Regional Asset Management Company Limited (“RAM”) 
Nature of Business Operating Asset Management Company under  Asset Management 

Company Licensed 006/2008 issued by the Bank of Thailand dated 
10 November 2008 that the company is entitled to purchase and 
transfer non-performing assets from financial institutions including 
collateral in relation to assets in order to manage or sell or transfer 
assets further and other business in relation to company’s 
operations as determined by the Ministry of Finance and Bank of 
Thailand 

Registration No.    0105551101044 
Head office     544 Soi Ratchadapisak 26, Ratchadapisak Road, Samsennok, 
      Hual Khwang Bangkok 10310, Thailand 

Tel:  0-2541-4141-43  Fax:  0-2541-4140 
Type of Shares   Common 
Registered Capital  2,500,000 Shares  
Par Value Per Share  10 Baht 
Paid up Capital   25,000,000,000  Baht  (At 15 March 2017) 
% of Investment    99.99% 

GENERAL INFORMATION OF THE COMPANY AND ITS SUBSIDIARIES 
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Sappayasith Company Limited (“SAP”)   
Nature of Business  Operating in business debt collection agent, received payment as 

benefit and asset management for other parties  
Registration No.   0105555100417 
Head office     83 Soi Chadson, Sutthisan Road, Samsennok, 
      Hual Khwang, Bangkok 10310, Thailand 
      Tel : 0-2274-7940  Fax : 0-2068-2631 
Type of Shares   Common 
Registered Capital    30,000 Shares 
Par Value Per Share  10 Baht 
Paid up Capital   3,000,000 Baht (At 14 March 2017) 
% of Investment   99.99% 
 
References Person 

The Securities Registrar Thailand Securities Depository Co., Ltd. 
     93 Ratchadapisek road, Din daeng, Din daeng,   
       Bangkok 10110 , Thailand 
      Tel. 0-2009-9000 ,  Fax: 0-2359-1259 

      SET Contact center:   0 2009-9999 
      Home Page:   http://www.set.or.th/tsd 

 
Auditors     Mr. Boonlert Kamolchanokul C.P.A (Thailand) No. 5339 and/or 
     Mr. Chanchai Chaprasit  C.P.A (Thailand) No. 3760 and/or 
     Mr. Paiboon Tunkoon  C.P.A (Thailand) No. 4298 and/or 
     PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd. 
     15th Floor Bangkok City Tower, 179/74-80 South Sathorn  
      Road, Tungmahamek, Sathorn Bangkok 10120, Thailand 
      Tel. 0-2344-1000, 0-2824-5000 
       Fax: 0-2286-5050 
      Home Page :   www.pwc.com/th 
 
 



  

   
 

Venture Incorporation Public Company Limited Page 179 

 
 
Vision and Mission in the business 
 
  The Company has its vision, mission, and target in operating its non-performing loan 
management and debt collection service as follows:- 

 
  Vision 
  To become a market leader in non-performing loan management and debt collection service 
on a professional and ethical basis. 

 
Mission 
Focusing on non-performing loan management at the best by providing best quality service 

to support and improve non-performing loan status back to normal status and concentrating on 
relationship and operating under principles of good governance, good business moral & ethics, to 
shareholders, partners, clients, competitors, employees, and society. 

 
 Target 
 The Company has target for each business as follows:- 
 

  Debt collection service business 
- Maintain customer base and amount of debt collection, offer additional services. 

Moreover, the Company will focus on expanding into new customer base such as corporate and 
financial institutions. 

- Focus on the quality of debt collection to meet the standard and efficiency. Under the 
goal to maximize customer satisfaction, and there must be no complaints related to qualify from 
customer. 

- Bring new information technology to the business. The goal is to ensure maximum 
efficiency in debt collection, and can provide analytical information to customers. 

 
Debt management business 
- The company pursues its policy to expand NPL portfolio carefully. 
- Accelerate with debtors to convert bad debts into cash. 
- Implemented information technology system to develop database, debt collection 

system and to effectively assess debt collection. 
 
 
Changes and Significant Development of the business  
 

 Circuit Electronics Industry Public Company Limited has engaged in manufacturing 
electronic circuits, Integrate Circuit or IC Type, for export purpose; 

 The Company has commenced its operation since 1984 with registered capital of Thai 
Baht 30 million and has commenced its production in 1985 at Navanakorn Industrial Estate, 
Phatumthani Province, with initial production capacity at 30 million pieces per year, granted 
supported from the Board of Investment of Thailand; 

 In 1995, the Company has offered its initial public offering amounting to 12.5 million 
shares; 

 
 

POLICY AND OVERALL BUSINESS OPERATIONS 
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 In 1996, the Company sold their shares via the Stock Exchange of Thailand, where % 
shareholding of major shareholder group (JTS Co., Ltd., Nganthawee Family, and Phukasavan 
Family) has changed from 86.45% to 24.85% and start constructing new factory at Rojana 
Industrial Park, Ayudhya Province; 

 In 1997, the Company has moved its production base to its new factory at Rojana 
Industrial Park, Ayudhya Province; 

 In 2001, the Company has been granted ISO14000 from TEI (Thailand Environment 
Institute); 

 In 2003, the Company has received ISO/TS16949 from BVQI; 
 In 2004, the Company has increased its paid-up capital to Thai Baht 500,096,370 

based on exercise right of its warrants; 
 In 2005, the Company has been rehabilitating under the Thai Central Bankruptcy 

Court, which the Company becomes a Planner and Plan Administrator; 
 On 21 August 2006, Creditors’ Committee has its resolution agreeing upon the 

Rehabilitation Plan proposed by Plan Administrator, and later the Thai Central Bankruptcy Court 
has approved the plan on 24 August 2006; 

 The Company has been granted CSR DIW Certificate from Department of Industrial 
Works on 22 September 2009; 

 On 30 September 2010, the Company has submitted its Amended Rehabilitation Plan, 
under consent from Creditors’ Committee on 5 November 2010, where the Thai Central 
Bankruptcy Court has approved  the plan on 8 March 2011 (Please see details under Topic 2.7 
Lawsuit & Litigation); 

 On 16 June 2011, the Company has registered its Head Office from 5 Sukhumvit 3 
Soi Nana Nua, Sukhumvit Road, Wattana, Bangkok 10110 to its factory address at 45 Moo 12 
Rojana Industrial Park, Tambol Thanu, Uthai, Ayudhya province 13210; 

 On 25 October 2011, the Thai Central Bankruptcy Court has agreed to extend 
rehabilitation commencement period for another from 24 August 2011 to 24 August 2012; 

 On 24 August 2012, the Company has submitted its filing to expend its rehabilitation 
commencement period for another year due to Big Flood Crisis, having received consent from 
Creditors’ Committee on 5 March 2013, where the Thai Central Bankruptcy Court has approved  
the plan on 17 June 2013; 

 On 18 October 2012, the Company has been granted BOI privileges No. 
OrKor0907/026518 based on BOI Application No.1173/2555 submission dated 29 June 2012 from 
the Board of Investment of Thailand with approval dated 16 August 2013 under Investment 
Promotion Board No. 2118(1)/2013 since 8 October 2012, the approval date from the Board of 
Investment of Thailand; 

 On 1 November 2013, the Company has requested extension of its Rehabilitation to 
24 August 2014, where the Thai Central Bankruptcy Court approved on 24 February 2014; 

 On 25 February 2014 and on 2 April 2014, the Company has submitted partly 
amended Rehabilitation Plan to seek new investor, to purchase core company’s assets that has been 
transferred to set off debt to creditors, to amend repayment condition that is not consistent to 
normal repayment of debtor in order to rehabilitate the company successfully, then the Official 
Receiver has arranged a Creditors’ Meeting to accept this Amended Rehabilitation Plan on 10 
April 2014, where the Thai Central Bankruptcy Court approved on 9 June 2014; 

 On 22 August 2014, the Company has submitted additional Amended Rehabilitation 
Plan with a request to extend of its Rehabilitation to 31 March 2015, having consent from 
Creditors’ Meeting on 6 November 2014, where the Thai Central Bankruptcy Court approved on 
22 January 2015; 

 On 1 December 2014, the Company has signed an Investment Agreement with new 
investor group led by Siam Holding Group Co., Ltd.; 

 On 9 February 2015, Siam Holding Group Co., Ltd. and Company’s shareholders 
have signed Memorandum of Understanding (“MOU”); 
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 On 5 March 2015, the Company has registered its capital reduction for registered and 
paid-up capital, changing its Memorandum of Association to suit its capital reduction with 
Department of Business Development, Ministry of Commerce, reducing its Par Value from Thai 
Baht 10 per share to Thai Baht 0.28 per share under the recent Rehabilitation Plan; 

 On 19 March 2015, the Company has registered its new capital increase for registered 
and paid-up capital, changing its Memorandum of Association to suit its capital reduction with 
Department of Business Development, Ministry of Commerce, issuing newly issued common 
shares of 429,000,000 shares at Par Value Thai Baht 0.28 per share to offer and sales to new 
investor group under the recent Rehabilitation Plan; 

 On 20 March 2015, new investor group has proceeded on payment for the Company’s 
capital increase amounting to Thai Baht 120 million to the Company with an objective to use that 
proceeds to repay the creditors under the recent Rehabilitation Plan; 

 On 24 March 2015, the Company has repaid creditors under the recent Rehabilitation Plan; 
 On 25 March 2015, the Company has registered new investor group as its 

shareholders completely; 
 On 22 June 2015, the Thai Central Bankruptcy Court has ordered the Company to get 

out of the Rehabilitation under the Court; 
 On 28 October 2015, the Company arranged its Extraordinary Shareholders’ Meeting 

No. 2/2015 with resolution to change the company name from “Circuit Electronics Industry Public 
Company Limited” to “Venture Incorporation Public Company Limited” who have knowledge and 
experience in debt management and debt collection service business, to be partner of the 
Company. Total share issue is 143.44 million unit, which is 23.04% of total stock and changing its 
business to non-performing loan management and debt collection services, altogether with 
changing company’s objectives, amending Memorandum of Association and Articles of 
Association based on approved resolution; 

 On 30 October 2015, the Company has completed and registered its new company 
name to “Venture Incorporation Public Company Limited” and the Stock Exchange of Thailand 
has change the company name to “Venture Incorporation Public Company Limited” with new 
company symbol from “CIRKIT” to “VI” effective date 10 November 2015.  In addition, the 
Company has changed its company address from 45 Moo 12 Rojana Industrial Park, Tambol 
Thanu, Uthai, Ayudhya province to 83 Soi Chadson, Sutthisan Road, Samsennok, Huai Khwang, 
Bangkok 10310; 

 Since November 2015, the Company has started purchasing non-performing loan 
portfolio and debt collection services. 

 November 2nd 2016, the Company began operations on distressed debt management 
and debt collection services to institutional clients. 

 In January 2016, the Company established V.I. Capital Co., Ltd. ("VIC") as a 
subsidiary company, the objective is to invest in the asset management business. 

 In February 2016, VIC purchased shares in Regional Asset Management Co., Ltd. 
("RAM") in amount of 100 percent of the total shares. 

 On Jun-Dec 2016, the Group had enter the auction and obtain new 4 debt portfolio, on 
behalf of RAM, which comprise car leasing, credit card and personal loans debt. The Group have 
more debt to be managed. 

 On Aug 2016, the Company have change office into 544  Soi.Ratchada 26, Ratchada 
Road, Samsennok, Huaykwang Bangkok. The Company also implement new IT environment and 
new management system to meet international standard, good governance and for confident of 
customer and financial institute that invite the Group for auction. 

 On 1 March 2017, BOD No.2/2017 approved VIC to acquire capital stock of 
Suppayasith Services Company Limited (SAP) 100% of total issued share. SAP is operate in debt 
collection services business with 1 debt collection contact. 
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Structure of the Company and Its subsidiares 

  Policy for separating operation among the Group 
  The Company decides to form its subsidiary to support the company’s expansion and to 
increase its efficiency.  On 11 January 2016, the Company has established its subsidiary, V.I. 
Capital Co., Ltd. (“VIC”) as a holding company to invest in Asset Management Company and 
other Financial Services,  on 9 February 2016, VIC has invested in Asset Management Company 
namely Regional Asset Management Co., Ltd. (“RAM”) at 100% holding and On 1 March 2017 
VIC to acquire capital stock of Suppayasith Services Company Limited (SAP) 100% of total 
issued share 
 

  As of 1 March 2017, the company group structure is as follows:- 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Venture Incorporation Public Company Limited (“VI”) 
 
Paid-Up Capital: Thai Baht 174.28 million 
 
Activities: Operating non-performing loan management and debt collection 

services mainly for large organizations, including investment in its 
subsidiary 

 
Holding Structure: 100% holding in VIC which VI has its objectives to invest in the Asset 

Management Company, purchase and transfer non-performing loan, 
debt, or take assignment of debt from asset management company, 
financial institution or other corporate entity in Thailand and overseas, 
and also financing service, and leasing, and other business in relation to 
company’s operations, having registered capital of Thai Baht 30 
million 

 
 
 
 

 

Venture Incorporation Public 
Company Limited (“VI”) 

 

V.I. Capital Company Limited 
(“VIC”) 

 

Regional Asset ManagementCompany 
Limited (“RAM”) 

 

100 % 

Sappayasith Company Limited 
(“SAP”) 

100 % 

100 % 
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Subsidiaries 
 
V.I. Capital Company Limited (“VIC”) 
Paid-Up Capital: Thai Baht 30 million 
Activities:  Operating as an Holding Company with objective to invest in the non-

performing loan management business, purchase and transfer non-
performing loan, debt, or take assignment of debt from asset 
management company, financial institution or other corporate entity in 
Thailand and overseas, and also financing service, and leasing, and 
other business in relation to company’s operations 

 
 

Regional Asset Management Company Limited (“RAM”) 
Paid-Up Capital: Thai Baht 25 million 
Activities:  Operating Asset Management Company under Asset Management 

Company Licensed 006/2008 issued by the Bank of Thailand dated 10 
November 2008 that the company is entitled to purchase and transfer 
non-performing assets from financial institutions including collateral in 
relation to assets in order to manage or sell or transfer assets further 
and other business in relation to company’s operations as determined 
by the Ministry of Finance and Bank of Thailand 

Sappayasith Company Limited (“SAP”) 
Paid-Up Capital: Thai Baht 3 million 
Activities:  Operating in business debt collection agent, received payment as 

benefit and asset management for other parties 



 Page 184   2016 Annual Report 

 
 
Revenue Structure 
 
The Company’s Board of Director decided to suspend its manufacturing and distributing electronic 
circuits since 2 June 2015 and the Shareholders approved the Company to operate non-performing 
loan management and debt collection services as new business since 2 November 2015, then 
creating the Company’s Revenue Structure in FY2015 in 2 phases; (a) January – October to have 
revenues from manufacturing and selling electronic circuits and (b) November – December to have 
revenues from debt management incomes and debt collection service fee, In  2016 the company 
has only income from the business of non-performing debt and collection services which can be 
summarized its Revenue Structure in the last 3 years as follows:- 
 
 Revenues from debt management incomes and debt collection service fee: 
 

Revenue Type 
2016 2015 2014 

Baht 
Million 

% Baht 
Million 

% Baht 
Million 

% 

Revenues from debt 
management incomes 30.06 55.62 

7.03 59.78 - - 

Debt collection service fee 23.98 44.38 4.73 40.22 - - 
Grand Total 54.04 100.00 11.76 100.00 - - 

 
          

Type of Products and Services 
 
The Company has managed its own non-performing loans (“NPL”) purchased from financial 

institutions or other companies selling its non-performing loans.  For purchasing NPL from 
financial institutions via bidding process, the company will perform its due diligence and study on 
bidding NPLs such as loan type, overdue period, etc. in order to assess opportunity to be repaid by 
NPL clients and then propose bidding price to purchase by considering proposed purchase ratio to 
face value or gross loan value or depending on the conditions of NPL seller.  If the Company wins 
the bidding, then to examine NPL details such as loan contract, overdue period, plus client details, 
etc. in order to summarize list of NPL debts to be transferred and to start debt collection process 
after that, and to meet the recovery target. 

Non-performing debt management business derives from the policy of financial institution 
aiming to lower its non-performing loans and to reduce its debt collection expenses, then to get rid 
of these non-performing loans out of its balance sheet by inviting experienced non-performing loan 
management companies to bid these non-performing loans at discount.  The bidding party will bear 
the debt management expense plus loan default risk.  Nevertheless, the Company will bid on a 
selective NPL portfolio supported by experienced debt collection team by comparing recorded 
debt recovery ratio information with bidding NPL portfolio having similar loan type in order to 
assess the target debt recovery ratio or success ratio, and also debt management expenses over 
targeted debt recovery period in consideration with rate of return that the company require that to 
be used to evaluate and determine the bidding price. 

In term of debt managing and collection, the Company has set up its forecasted debt 
recovery on a monthly basis to monitor target and actual debt recovery amounts.  In case of 
lowered actual debt recovery rate than targeted, the Company has its internal policy to increase 
debt collection team, set provisions, and also adjust forecasted debt recovery ratio to match with 
the Company’s policy and current debt recovery position. 

 

NATURE OF BUSINESS 
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Debt Collection Service 
The Company also provide debt collection services to third parties that these creditors does 

not want to collect debt by themselves or cannot collect their debts by the reasons that revenues 
incurred from debt collection do not match with its collection expenses, where these services 
require experienced and skillful debt collection team.  Currently, the Company provides several 
kinds of debt collection such as personal loan, auto hire purchase loan, tractor hire purchase loan, 
and mobile phone airtime debt, etc. where these creditors will provide loan and debtor details to 
the Company. The Company will start its collection process by searching more debtor information, 
examine, and contact debtors for the purpose of negotiating and convincing debtors to repay the 
loan under the terms that the creditor has set for the Company, mainly used the Company’s Call 
Center or Phone Collection.  The client will pay debt collection fee to the Company on a success 
basis once successfully collect the debt for debtor, payable debt collection fee as a percentage of 
gross debt that debtor pays to client. 

Normally, client will set debt collection period at 6-9 months for each debtor portfolio based 
on loan type and the Company will return loan and debtor details to client after the expiry date of 
debt collection contract, however, extendable only collectible debtor and in process of negotiation 
with debtor portfolio. 

Incomes from debt collection service will be mainly in form of commission that depends on 
Debt Collection Success Rate and agreed commission rate with the client, as follow:- 

 
Debt Collection Fee = Gross Collection Amounts x Debt Collection Success Rate x 

Agreed Commission Rate, or; 
 = Cash Collection Amounts x Agreed Commission Rate  

 
 In addition, each loan type has different debt collection success rate and different 

commission rate.  For instance, long-term overdue debts will have low debt collection success rate 
but having high commission rate.  In average, the Company has a debt collection success rate at 
5%-30% of debt collection amounts vs. commission rate at 5%-15% of collected debt amounts.           
In case of failure to collect debt, the Company will charge its client only debt collection expenses 
such as telephone bill, on-field collection fee, copy and fax expenses, etc. 
 
Marketing and Competition 
 
 Marketing Strategy.  The Company has its marketing strategy as follows:- 

1.  Product: 
   Even though there are many NPL management companies in different sizes ranging 
from small, medium, and large debt management companies,  mainly law firm then facing new 
players easily, the key competition derives from quality debt service and collection service 
standard in order to prevent bad image to the Company and also to Company’s clients, having 
skilled and experienced collection and management team with standardized working framework 
and process, including appropriate debt collection method and strategy to match with each debt 
portfolio type, and to fairly collect debt under the Debt Collection Act B.E.2558.  Under this Act, 
all debt management and debt collection companies must record conversations with debtors 
forcing all players to set up its standardized collection procedures to create creditability where 
required investment in operation system in all aspects but resulting to company with high 
investment opportunity to be competitive.  With experienced management team both on 
commercial banking and law more than 20 years and collection team with experience managing 
and collecting in personal loans, consumer loans, auto hire purchase loan, infrastructure loan, the 
Company has its competitive advantages of having skillful and experienced collection team to 
manage several kinds of non-performing loans, matching collection procedure with each non-
performing loan type and debtor characteristics, altogether with standardized operations. The 
Company has set its internal collection procedure as a standard with suitable training program to 
increase knowledge and skill to its collection team with operation testing constantly to ensure 
calling and collection team members to operate up to the Company’s standard, with business moral 
and ethics in debt collection.  In addition, the Company already has its conversation recording 
system with debtors and has developed its software to assist in debt collection at highest 
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efficiency, which create company’s competitiveness comparing to other debt management 
companies without experience and technology to support its operation. 

 
2.  Marketing Policy: 

The Company has provide its debt collection service to third parties and also non-
performing loan management in order for the Company and client to receive debt repayment at 
agreed terms and conditions, while the debtors will get improvement of its debt status from non-
performing status to normal status, if the debtors can follow determined debt collection policy.  
The Company has its marketing strategy to focus on servicing existing clients and expand to new 
clients.  For existing clients, the Company tends to create good relationship with service quality 
and deliverable jobs for client’s consideration of using the Company’s service regularly.  For new 
clients, the Company is contacting and presenting the Company’s profile on a roadshow basis to 
target customer groups such as Financial Institution on personal loan, auto hire purchase loan, 
infrastructure service companies, and hire purchase product loan to explore business opportunities 
for the Company. 

 
3. Target Customer Group: 
  Customer characteristics and target group for debt collection service to third parties 

and also non-performing loan management businesses having the same target group which are 
Financial Institutions, Consumer Loan providers, Leasing Loan providers, and Infrastructure Loan 
providers, etc. where most target group has a policy to hire external companies to collect their 
debts or to sell their debts to external companies to manage further.  Even though hiring external 
companies to collect their debts, the client still has to bear debt collection cost and burden to set up 
provisions for doubtful accounts, but having a chance to generate incomes if collectible debt 
amounts are higher than its provision amounts where the clients can control its expenses and 
reduce its cost for debt collection.  For selling their debts to external companies to manage further, 
the debt seller will receive money at a certain amounts without the non-payment debt collection 
risk while the debt buyer has to take that risk with burden to set up its provision but normally sale 
price of these NPL debts is sufficiently discount from its gross debt amounts for the debt buyer to 
have a chance to generate profit more than enough to cover its costs of goods sold and selling and 
administration expenses from the debt collection process. 

 
4. Distribution and Distribution Channel: 
  The Company has set collection teams clearly and separately to collect non-

performing loans purchased from financial institutions and to collect debt for external parties, 
especially for debtor to pay its loan at a determined payment channel as set by the clients.  For 
managing our own non-performing loan, the Company has set its collection channel at the 
Company’s bank accounts. 

 
5. Competition and Competitors in the Market: 
  Even though there are strong competition due to a lot of debt management companies 

in the market but mostly focused on debt collection success rate resulting to improper or unethical 
collection procedures having potential negative impact to creditor’s and debt management 
companies’ images during this period, therefore, each creditor currently gives importance for debt 
collection procedures by considering hiring external companies with skillful collection team and 
standardized collection process with credentials for debt collection, especially suitable debt 
collection scheme to match with each NPL loan type, etc.  In addition to fairness collection under 
the Debt Collection Act B.E.2558 that requires the debt management companies to record debt 
collection conversations resulting to standardized collection system to create creditability to clients 
and increased stability of client base, which requires new investment in this business for some 
certain amounts.  At the same time, there is an uptrend of debt collection clients to sell their non-
performing loans to debt management companies to reduce debt collection risk and also protect the 
creditor’s image that creates competitiveness to the debt management companies with higher 
investment amounts both in terms of non-performing loan management and debt collection service 
businesses. From these competitive advantage, there will be a group of debt management 
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companies that will focus on debt collection services plus advisor for debt collection solely, and to 
expand to buyout non-performing loans to manage by itself later which will be different than Asset 
Management Companies that manage only its non-performing loans, mainly corporate loan.  

 
6. Thai Economy and Industry Trend: 

Gradual economic expansion, coupled with increased corporate fund raising through 
debt securities and equity during low interest rate environment, attributed to 2% loan growth in 
2016, down from 4.3% in 2015. However, corporate loan growth in some sectors rose in the 
second half of 2016, for example, food manufacturing, rubber and plastics production as well as 
commerce and public utility sectors.  Consumer loans expanded especially during the last quarter 
attributable to the shopping season and the government’s tax incentives toward the end of the year.  

 Corporate loans (67.4% of total loans) expanded at 0.6% in 2016, partly due to debt 
repayment of loans for acquisition during the year.  Loans to large corporate (excluding financial 
business) contracted more at 1.1%, mainly from debt repayment of the government.  Loans to SME 
(excluding financial business) expanded at 1.8%, decelerated from 5.6%, mainly from contraction 
in manufacturing and real estate sectors. However, loans to SME in commerce, construction and 
services sectors exhibited a higher growth rate than last year.      

Consumer loans (32.6% of total loans) decelerated to 4.9% from 7.1% last year as a 
result of slowdown in housing, credit card and personal loans at 6.9%, 5.9%, and 3.8%, 
respectively.  Car loan expanded at 1.3%, increased for two consecutive years.   Non-Performing 
Loans (NPLs) recorded at 385.7 billion baht, increased by 48.1 billion baht from last year, mainly 
from SME sector. Gross NPL-to-total loan ratio rose to 2.83% from  

2.55% in 2015.  Corporate loan quality deteriorated in commerce, services, real estate 
and construction sectors, whereas consumer loan quality deteriorated mainly from housing loan.  
Special mention loans (SMs : loan overdue above 1 month but not more than 3 months) amounted 
to 358 billion baht, increased by 43.9 billion baht from last year, thereby increasing SM-to-total 
loan ratio to 2.63% from 2.38%.  Nevertheless, banks continued to accumulate loan loss provision, 
with 19% increase in total provision to 528.9 billion baht, resulting in the ratio of actual to 
regulatory loan loss provision of 159.6%, compared to 156.3% last year.    

In 2016, although the banking system had incurred higher provisioning expense set 
aside as cushion for loan quality deterioration, the banking system recorded net profit of 199 
billion baht, up 3.6% from last year. This was largely attributable to banks’ deposit portfolio 
management by raising the proportion of current and saving accounts (CASA). Meanwhile, return 
on assets (ROA) was stable at 1.1%.    

Capital fund of the banking system was at 2,363.2 billion baht, increased from 
appropriation of retained earnings.  Hence, capital adequacy ratio (BIS ratio) and Tier-1 ratio 
increased to 18% and 15.1%, respectively 

 
Bank loan growth continued to decline 
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Corporate loan growthdeclined in almost all sectors, except loans in the service and 
commerce sectors which exhibited higher growth rate than last year. Meanwhile, loan 

growth in some sectors rose in the second half of 2016. 
 

 
 
 

Consumer loan growthdecelerated in all loan types except car loan. 
 

 
 

Loan quality deteriorated, mainly from SME. 
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Corporate loan qualitydeteriorated in commerce, service, real estate  
and construction sectors. 

 

 
 
 

Consumer loan qualitydeteriorated mainly from housing loan. 
 

 
 

  Factors that have impact to non-performing loan management and debt collection 
service industries: 
  Gross loan amounts and non-performing loan ratio are the key indicators to reflect non-
performing loans in the Thai NPL industry, which these two indicators receive effect from Thai 
economy. 

1. Gross loan amount in the Thai economy will be adjusted up to economic conditions.  
If economic conditions are in the increasing trend, the gross loan amounts will be increase 
proportionately, thereby resulting to higher occurrence of non-performing loan amounts in the Thai 
economy.    

2. Non-performing loan amounts will be affected directly to non-performing loan ratio, 
showing the economic condition.  In case that non-performing loan amounts increase, then also 
affecting non-performing ratio directly.  If the economic conditions are in the decreasing trend, 
non-performing loan ratio will be increased resulting to non-performing loan amounts in the 
economy.  

As a consequence, debt management service industry are growing rapidly during the 
slowdown of Thai economy where non-performing loan ration will be increased. 
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Diagram of relationship of Companies in this Non-Performing Debt Management and Debt 
Collection Service Industry:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Product Supply 
 
   Product Supply Source 

1. Products in the Non-Performing Debt Management Business 
  Non-performing debt management business is related to the consumer loan, as well as 

the debt collection business, ie institution that sells bad debt to the Company and the institution 
hiring companies to collection of debt be the same group. But the strategies choice for those 
institution may vary, as some institution may choose to pursue their own debt, while some 
institution may wish to reduce their non-performing liability by sell such debt. It depends on the 
policy of each employer or seller. However, the Company has a strategy to acquire bad debt to 
manage, both auctions purchased from the same vendor and extended to new sellers. The Company 
will focus on building good relationships that sellers continue to sell debt to the Company, whether 
purchase debt or to bid from sellers who regularly sell debt, such as financial institutions and hire 
purchase loan group. As for new sellers, the Company will keep track of target audiences such as 
financial institutions, personal Loans Group and the hire purchase loan group. For offers an 
opportunity to present information on the Company's performance, including debt purchase and 
debt auctions. In addition, the Company plans to expand its customer base to non-performing loans 
with collateral, by purchasing debt through an existing asset management company. 

 
2. Products in the Debt Collection Service Business. 
  Debt collection service businesses are related to the creditor whose have non-

performing debt in consumer loans sector, which need to track the debtors to repay debt. The 
Company focuses on maintain exist customers and expanding to new customers. For exist 
customers, the Company will focus on building good relationships with quality of services and 
long experience, and customers to considering continue to use the services of the Company. For 
new customers, the Company will track information of target customers such as financial 
institutions, personal loan providers, hire-purchase loan group, agricultural machinery service 
provider group and cellular service providers, etc., for more opportunities to present information 
about companies' experience. 
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Impact to Environment 
   Although the operations of the company shall not cause any direct impact on the 
environment, but the company's awareness and encourage employees to focus and help the 
environment starting from within the company by determine the 5S activities annually also 
regulates the use of office equipment ,electricity, water conservation and reduce pollution by using 
recycled paper as well as store the documents in the electronic form. 

   The Company focus on safety, health, community and social surroundings because the 
company realize that as a part of society to walk together towards the sustainable development of 
social and environment. The Company continue to create social activities for community and 
society with operating under the community and society responsibility as follows. 
 

1. Committed to supporting the activities of the company alongside compliance with 
safety laws and other related regulations. 

2. The security is the first priority of working responsibility in the performance of every 
employee. 

3. The supervisors at all levels to act as a role models of leadership, training,  coaching,  
motivating employees to work safely. 

4. Requiring all employees regardless of their own safety, colleagues as well as the 
company's assets all the time. 

5.  Employees must keep their area of work to be clean and tidy all the time. 
6. Committed to supporting activities that encourage, promote and develop safety 

consciousness of staff in the workplace. 
7. Committed to support the review and development of safety management system 

continuously. 
8. Use resource and energy efficiency to prevent water pollution, air pollution and other 

waste arising from the activities of the company to submit a minimal impact on the environment 
and the community. 
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The Risks to the Business of the Company/Group of companies  
 1.    Change of Act or Regulation Risk.  For instance, if there are changes in Debt 
Collection Act or regulation, that might impact to difficulty in debt collection process.  However, 
the change of act or regulation process takes time with public hearing, then the Company can 
comply with this risk by adjust its debt collection procedures to match with the Act or Regulation 
all the times.  
 2.    Change of Debt Collection Policy & Bargaining Power of Creditor.  In case of 
debt collection service, if the creditor changes its debt collection policy in order to control all debt 
collection process to reduce or lower its image risk, that might result to the Company to lose debt 
collection service income and facing human resource problem from change of policy.  In addition, 
creditors with huge debt portfolio will have high bargaining power to determine the commission 
rate, debt collection portfolio characteristics, debt collection amount, and debt collection period, 
which will have direct impact to the Company’s performance.  As a result, the Company will focus 
on its quality service, good debt collection system and processes with acceptable credentials to 
creditors, which then to expect to continuingly receive debt collection service assignments.  
 3.    Lot of Debt Collection Companies Risk.  There are many players in this field as this 
debt collection business does not require high investment and not complicated operational 
structure, then this might result to competitive commission rate from lots of debt collection 
companies.  However, the Company expects not so high competition as most clients are mainly 
Financial Institutions, which put their key priority considerations on qualification of debt 
collection companies, service quality, etc., which would affect to client’s image. 
 4.    Legal Risk. As a result of the Company’s debt collection behavior that might create 
disagreement with debtors, there is then a risk from debtor’s accusation of unfair business 
operations causing to a loss of the Company’s image.  However, this risk can be mitigated by the 
Company’s regular trainings, i.e., knowing new Debt Collection Act, fair collection dialogues, 
altogether with the Company’s conversation record system to avoid unfair claim or argument 
between debtors and the Company’s collection team.  
 
 5.    Below-the-Target Debt Collection Risk.  There is a risk incurred from purchase of 
non-performing loan from Financial Institutions to manage by the Company, where the Company 
has to collect within a certain period in order to avoid cost overrun and deterioration of debtors’ 
ability to pay debts over the period that might cause the lower rate of return from debt 
management.  As such, the Company has set its policy to calculate an appropriate debt collection 
period for each non-performing portfolio using debt purchased amounts as a fixed cost plus salary 
and commission and selling & administration expenses as a variable costs to calculate the 
breakeven period for each non-performing loan portfolio. 
 
 6.    Competition Risk.  Debt management business or managing its own non-performing 
loan is the business with only a few companies, therefore, this might result in future competition 
risk from having more competitors that might affect to increase NPL bidding price, where the new 
entrants might be foreign companies or related parties such as law firm who do litigation from 
creditors against debtors.  In addition, the Company might face the risk that the creditor wants to 
collect its debt by itself, or hiring other external firms to collect its debt instead of selling its non-
performing debts to external party.  However, the Company believes that the risk of increasing 
number of debt management companies is manageable due to barrier to entry to new entrants, as 
these new entrants must have sufficient cash to buyout debts, having management and experienced 
collection team to determine an appropriated non-performing loan values, and ability to collect 
debts.   Without these qualifications, then new entrants would not be competing with existing debt 
management companies.   

RISK FACTORS 
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7.     Operating Risk that May cause Poor image of Corporate Social Responsibility  
The Company conducts the business of NPL management by collecting by the Company itself 
pursues and outsources, made in negotiations with the debtor are subject to dispute or 
dissatisfaction to the debtor. The company is at risk of being accused or be included as partners, 
for improper business practices that may tarnish the image of the Company. However, the 
Company has a strict policy to follow debt in polite and respectful to debtor. The Company have 
policy to calls debtor from 9.00 - 20.00, Monday to Friday, And other procedure that in line with 
debt collection practices, issued by the Bank of Thailand. 

 
 8.    Delisting Risk.  The Stock Exchange of Thailand has announced the securities of the 
Company to be categorized in the Non-Performing Group: NPG that announced on NPG Phase 1 
on 10 March 2011, NPG Phase 2 on 12 March 2012, and NPG Phase 3 on 12 March 2013, as such 
the Company faces the risk of delisting from the Stock Exchange of Thailand. 
   To mitigating this risk, the Company has set and implement itself to be qualified to be 
relisted in relation to improvement and qualification for resume trading criteria from the Stock 
Exchange of Thailand to improve its financial status and performance to be within 3 years and 
extendable for 1 year since Announcement of NPG List No. 1 on 10 March 2011 and the Company 
actually improves itself as follows:- 
 
          Criteria for considering the delisting of the Stock Exchange of Thailand 
 

Criteria Progress 
1. Total shareholders’ equity > Baht 50 million As the Company financial statement of 31 

December 2016, shareholders’ equity is Baht 
106.47 million. 
 

2. Net profit and retained earnings from the 
normal operation of the core business will 
continue in the future, under the same group of 
management at least 1 year before submission 
of the request (consider from annual or four 
quarterly financial statements audited by an 
auditor) 
 

The Company in progress of improve 
performance. 

3. Restructure debt more than 75% of total debt The Company have finish restructure of debt 
under rehabilitation plan on March 2015. 
 

4. The SEC considers that the Company has a 
stable financial position and stable operating 
results in line with its business condition. Also 
considering the cash flow of the business. 
 

The Company in progress of improve 
performance. 

5. The Company are qualified under the criteria 
of being a listed company before the date of the 
revocation, except for the distribution of 
minority interest. 
 

Please consider the criteria for being a listed 
company* 

6. Listed companies that are rehabilitated under 
the bankruptcy law must exit the rehabilitation 
through court. 

The court has ordered the cancellation of the 
business rehabilitation of the company on 22 
March 2015. 
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    Criteria for considering the sustainability 
 

Criteria Progress 
1. Management Operation 
     Management and control person must meet the 
required qualifications 

- Qualified, non-prohibited or non-appearance of 
lack of appropriateness to be trusted to manage 
Listed Company, under Equity Acc. Lt or 
according to the SEC rule. 

- Not violate the rules, regulations, 
announcements, resolutions, committees or the 
registration agreement with the SEC. As well as 
any circular lettering that may have a serious 
impact on the benefits or decisions of shareholders 
or investors or changes in securities prices. 

Management, director and control person of 
the Company are meet requirement. 

2. Good corporate governance are in place 
- Independent Directors (> 1/3 of BOD and at 

least 3 of the qualifications of the SEC) 
- The Audit Committee (at least 3 qualifications 

in accordance with SEC) 

An independent director who serves as the 
audit committee has been appointed. 

3. An auditor of the Company are approved by 
SEC 

The Company had appointed an auditor 
approved by SEC, PricewaterhouseCoopers 
ABAS Limited. 

4. An internal control systems as require of SEC 
are in place  

The Company has set up a COSO internal 
control system and is in the process of 
auditing the internal auditor of P&L Internel 
Audit Company Limited during February - 
April 2017 

5. The Group of Company must not have any 
conflict of interest, as declare by SEC 
 

The Group of Company have no any conflict 
of interest as require by SEC 

6. Distribution of minority shareholders 
    - Minority shareholders at least 300 persons 
    - Minority shareholders at least 20 % 

Meet requirement by SEC 

7. Establish the Company’s provident fund 
according to provident fund law In progress of establishment 
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Specific Business Tax Case 

 
In 2010, the Company received the specific business tax assessment from the Revenue 

Department amounting to Baht 5.62 million. The management disagreed with this assessment. 
Consequently, the management appealed against tax assessment. In 2012, The Commission of 
Appeal quashed an appeal. Later, on 8 November 2012, the Company sued the Revenue 
Department for withdrawal the specific business tax assessment to Central Tax Court. In 2013, the 
Court judged the Company to lose a case and the Company appealed the judge to the Supreme 
Court. At present, the case is under the consideration of the Supreme Court. 

 
 

In 2012, the Company received the specific business tax assessment from the Revenue 
Department amounting to Baht 8.58 million which the Company laid claim to deferral tax payment 
and the Company sued the Revenue Department for withdrawal the tax assessment to Central Tax 
Court. Later, in 2014, the Court judged the Revenue Department to withdrawal the tax assessment. 
The Revenue Department appealed the judge to the Supreme Court. At present, the case is under 
the consideration of the Supreme Court. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LEGAL DISPUTES 
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Registered Capital and Paid-up Capital 
  Under the Thai Bankruptcy Court’s order, Circuit Electronics Industry Pcl (CIRKIT), which 
later changed its name to Venture Incorporation Pcl (VI) has registered its capital from Thai Baht 
14 million to Thai Baht 134.12 million by issuing new common shares in total of 429,000,000 
shares at a Par Value of Thai Baht 0.28 per share. 
  On 5 March 2015, CIRKIT has received increased capital amount from shareholders in total 
of Thai Baht 120.12 million, then the Company has registered its new capital at the Ministry of 
Commerce on 25 March 2015, resulting to a total issued and paid-up capital of Thai Baht 134.12 
million, having common shares totally 479,009,637 shares, at its Par Value at Thai Baht 0.28 per share. 
  On 2 November 2015, Venture Incorporation Pcl (VI) (formerly known as CIRKIT) has 
received a new paid-up capital from new shareholders amounting of Thai Baht 40.16 million, then 
registered at Ministry of Commerce on 30 November 2015 resulting to it issued and paid-up 
capital at Thai Baht 174.29 million, having total common shares totally 622,452,273 shares, at its 
Par Value at Thai Baht 0.28 per share. 

The Company has registered its shares at the Stock Exchange of Thailand. 
 
Major Shareholders 
  Venture Incorporation Pcl (VI), (formerly known as CIRKIT), after the structural change 
Shareholders of the company. As the company sent the notice to the Stock Exchange of Thailand 
on March 8, 2017. with the first top ten shareholder names and its paid-up number of shares as 
follows:- 
 

Share Number % Share Number %

Laosethakul Family 134,500,000           21.61       1 Mr. Chakaphan Pacharn 114,500,000           18.39           

Mr. Sawin Laosethakul 114,500,000           18.39       2 Ms. Issaree Jirawatwithtaya 114,500,000           18.39           

Mr. Kanokrat Laosetakul 20,000,000             3.21         Ponganutree Family 114,331,000           18.37          

2 Mr. Vincent Yuan Sun Lee 114,500,000           18.39       Mr. Charit Ponganutree 100,000,000           16.07           

Ponganutree Family 114,331,000           18.37       Ms. Danita  Ponganutree 14,331,000             2.30             

Mr. Charit Ponganutree 100,000,000           16.07       4 Mr. Pisit Bovornsethanan 35,860,659             5.76             

Ms. Danita  Ponganutree 14,331,000             2.30         5 Mr. Prinya Charanvijit 35,860,659             5.76             

4 Mr. Pisit Bovornsethanan 35,860,659             5.76         6 Mr. Paripol Thanasukarn 28,688,528             4.61             

5 Mr. Prinya Charanvijit 35,860,659             5.76         7 Mr. Panumas Vuttipakdee 23,714,500             3.81             

6 Mr. Paripol Thanasukarn 28,688,528             4.61         8 Mr. Sureerat Tanratanakorn 21,516,395             3.46             

7 Mr. Sureerat Tanratanakorn 21,516,395             3.46         9 Mr. Pongpol Ruenkaew 21,516,395             3.46             

8 Mr. Pongpol Ruenkaew 21,516,395             3.46         10 Other Shareholders 111,964,137           17.99           

9 Other Shareholders 115,678,637           18.58       622,452,273           100.00        

622,452,273           100.00     Total

Total

Post-restructuring

1

3

3

No. Name
Pre-restructuring

No. Name

 
Additional Share Issuance 
 

-- None -- 
 
Dividend Payment Policy 
  The company has a policy to pay dividend at least 30 percent of net profit after tax and 
statutory reserve each year. (With additional conditions) 

 
 

STRUCTURE OF SHAREHOLDERS 
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The Board of Directors 
 
On 1 March 2017, the Board of Directors of Venture Incorporation Pcl (VI) comprise of 9 
Directors, including Executive Directors (2 Directors) and Independent Directors (3 Directors) as 
follows:- 
 
No. First Name & Last Name Position 

1. Mr. Nontachit Tulayanonda Chairman of Board Director 
2. Mr. Paripol  Dhanasuckanchana Board Director /Chief Executive Officer 
3. Mr. Charit P Ponganutree Board Director 
4. Mr. Sutipong Srisoonthorntrakul Board Director 
5. Mr. Nitat  Wattanakul 1/ Board Director/Company Secretary 
6. Mr. Adul Suravudhikul Board Director 

7. Mr. Jessadavat  Priebjrivat Independent Director/Chairman of Audit 
Committee 

8. Mr. Weerapol  Ruetrakul Independent Director/Audit Committee 
9. Mrs. Pennipa  Dabbaransi Independent Director/Audit Committee 

 
 
 Authorized directors of the Company are Mr. Charit Ponganutree or Mr. Sutipong 
Srisoonthorntrakul or Mr. Nitat Watanakul or Mr. Paripol Thanasukarn The directors of two of the 
four signed together. with the Company’s stamp. 
 
 
 

STRUCTURE OF MNNNGEMENT 
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Board of Director’s Scope of Work, are as follows:- 
1. To perform businesses under the law and objectives as described in the Memorandum of 

Association, Articles of Association, and to perform under the shareholders’ resolutions with 
honesty, for the benefits of the Company and Shareholders; 

2. To select Chief Operation Officer, with assessment, including appointing  Directors 
and/or a group management staff to be the Company’s Executives to perform on one or several 
duties as assigned by the Board of Directors, including appointing Chief Executive Officer and 
other Directors such as Nomination and Compensation Committee, as seem fit, including 
authorized power to appoint or give power of attorney to any person to perform an assignment on 
behalf of the Board of Directors under the supervision by the Board of Directors, and including 
authorized power to cancel, withdraw, or change the power of attorney as seem fit;. 

3. To consider and review Articles of Association, Financial Target, and Company’s 
Operational Plan to comply with the Company’s policy and regulations efficiently and effectively; 

4. To provide advice and consultation to the Executives & Management in order to operate 
the Company in compliance with good corporate governance in the following areas:- - To consider and question sufficiency of Internal Control System, Risk Management 
System efficiently; - To consider and certify financial report that has been reviewed and audited by 
certified auditor; - To consider and review issue that might create conflict of interest and related party 
transaction to be complied with the Stock Exchange of Thailand; - To consider revealing of the Company’s information to public fully, transparently, 
and on time; - To consider operating under the Stock Exchange Act, regulations and 
announcements of the Stock Exchange of Thailand properly; - To arrange for the Company’s Secretary to assist operations of the Board of 
Directors and the Company as determined by the Law. 

5. To consider approval of investment to expand the Company’s businesses altogether with 
joint venture or joint invest with other business operators or invest in company or other businesses; 

6. To set up the Company’s Regulations; 
7. To consider and approval other business important transactions in relation to the 

Company or seems fit to operate that business in order to benefit the Company, except that 
authorized power that require shareholders’ approval.  In case that any Director or any person who 
has been authorized or person with conflict of interest (under regulations issued by the Securities 
and Exchange Commission and/or the Stock Exchange of Thailand) with interest or having conflict 
of interest with the Company and/or subsidiaries and/or related companies, that Director or that 
authorized person will not have a power to approve that transaction; 

a. Any transaction that requires shareholders’ approval by the law; 
b. Any transaction that the Director have interest or under specification of the law or 

regulation of the Stock Exchange of Thailand that require shareholders’ approval such as 
transaction that are significant to acquisition or disposal of assets under the regulation from the 
Stock Exchange of Thailand; 

 
 The following topics need to be approved by the Board of Directors with the majority 

vote of Directors attending and from the Shareholders’’ Meeting with voting right of not less than 
Three Fourth (3/4) of total votes of attended shareholders with voting rights:- 

(a) Sell or transfer the Company’s important operation in whole or in part; 
(b) Buy or transfer of the other company’s business or other private company to be the 

Company’s businesses; 
(c) Amend or cancel contract in relation to outsourcing the Company’s important 

businesses in whole or in part, or assign other person to manage the Company’s business, or 
merger the Company’s business with other party under the profit/loss sharing objective; 

(d) Amend or add Memorandum of Association and Articles of Association; 
(e) Increase or decrease Debenture; 
(f) Merger & acquisition or cancel the Company; 
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(g) Other action that is determined under the Public Law Act and/or regulations under 
the Stock Exchange of Thailand that requires Board of Directors’ approval and shareholders’ 
approval with the above-mentioned voting condition. 

Nevertheless, any Director or any person who has been authorized that might have 
interest or conflict of interest with the Company, that Director or person who has interest or 
conflict of interest shall not have the voting right to approve that transaction. 

 
Selection of the Directors and Holding Position Conditions: 
Selection of the Director shall be made by the shareholders’ approval under the 

following criteria:- 
1. Each shareholder will have voting as one share, one vote; 
2. In selecting the Director, this might apply to selection of each Director,  or to 

selection of several Directors at one time, up the shareholders’ opinion, but at each voting, each 
shareholder must vote under its right as mentioned on Point 1, but cannot share voting of one 
Director to another Director, then each shareholder cannot share its voting in Director section for 
any person under Public Limited Companies Act, Article 70 space 1 (only non-cumulative voting 
only); 

3. On the election for Director, to use majority voting.  In case of having same 
voting, the Chairman of the meeting will be the decision maker; 

4. The Board of Directors will have its term in the position as determined under the 
Company’s regulations.  Director, who resign from Director position, can be elected to become 
Director again, except Director who has been retired from the following reasons:- 

a.   Death; 
b.   Resignation; 
c.   Disqualified or having prohibited qualification under Public Limited 

Companies Act; 
d.   Meeting resolved to exit the position; 
e.   Court order to exit the position 

5. When each Director resign from its position, that Director has to submit its 
resignation letter to the Registrar Office as well. 

Board of Directors’ Meeting 
  The Board of Directors shall arrange the meeting to accept the Company’s performance of at 
least every 3 months.  In the meeting, the Directors have to provide opinion and using independent 
judgment, where each Director should attend the meeting every time except in the emergency case 
which that Director has to inform the Secretary of the Board in advance.  The Company has to 
report the number of Director’s meeting attendance in its Annual Report.  In each Board Meeting, 
the Secretary of the Board shall issue the Invitation Letter to all Directors in order to acknowledge 
the meeting date, place, time, and also meeting agenda by sending Invitation Letter to the Director 
at least 7 days in advance, where to collect all relevant document to meeting agenda from Director 
and from management to distribute to the Board of Directors in advance, where those relevant 
document must have sufficient information to make decision with independent judgment of the 
Board of Directors.  Secretary of the Board will record issue in the meeting agenda in order to 
prepare the meeting report with all necessary and complete contents within 15 days after the 
meeting date in order to propose to the Chairman of the Board to sign, with all record keeping in 
good order, convenient to search, and in good confidential. 

  The Director, who has interest in each meeting agenda, will not have voting right on that issue. 

 Voting right in the Board of Directors shall take majority vote to be material.  In case of 
equal voting on any agenda, the Chairman of the Board will have another voting right to effect a 
decision vote.  However, any Director’s decision, who has not voted, shall be put in the resolution as well. 
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The Company had Board of Directors’ Meetings for FY2016 as follows:- 
 

Name Board of Director’s Meeting in FY2016 
Venture Incorporation Pcl 

Board of 
Director/ 

Time 

Nudit 
Committee/ 

Time 

Nomination and 
Compensation 

Committee/ 
Time 

Risk 
Management 
Committee/ 

Time 
1. Dr Charit Ponganutree 7/7 - - - 
2. Mr. Sawin1/ 

Laosethakul 
7/7 - - 

- 

3. Mr. Sutipong 
Srisoonthorntrakul 7/7 - 1/1 - 

4. Mr. Vincent Yuan Sun 
Lee2/ 7/7 - - 

- 

5. Mr. Paripol 
Dhanasuckanchana 7/7 - - - 

6. Mr. Nitat Wattanakul  7/7 - - - 
7. Mr. Jessadavat 

Priebjrivat 7/7 4/4 1/1 - 

8. Mr. Weerapol Ruetrakul 7/7 4/4 1/1 - 
9. Mrs. Pennipa Dabbaransi 7/7 4/4 - - 

 
1/  และ 2/  Resigned on 1 Marcd 2017 

Management 
  
 As of 1 March 2017, Venture Incorporation Pcl (VI) (formerly CIRKIT) has 5 management 
team members, including:- 
 

Management Name Position 
1. Mr. Paripol Dhanasuckanchana Chief Executive Officer 
2. Mr. Anusak  Monkhlang Managing Director/Deputy MD, Business Operations 
3. Mr. Anatapol  Punpeng Deputy MD, Administrative Support 
4. Mr. Damrong Rojanmetin Deputy MD, Business Development and Management 
5. Ms. Manusanun  Atchariyapruek Deputy MD Accounting & Finance 

 
 Nuthority and Responsibility of Management Team, is as follows:- 

1. Setting the Company’s target including operation plan to achieve the target; 
2. Implementing and managing the plan to be in line with determined policies, regulations, 

and company’s principles; 
3. Operating with honesty, and with duty of care for the benefit of the Company and 

shareholders; 
4. Performing the Company’s activities under the code of good governance; 
5. Not operating or joining any operation that competes with the Company’s businesses and 

activities, except those previously informed to the Supervisor and obtaining approval. 
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The Company Secretary 
 The Board of Directors has appointed Mr. Nitat Wattanakul to be Secretary of the Board 
since 8 September 2015, where the qualification of the Secretary of the Board is appeared in the 
Appendix 1. Act, the Board appointed a Corporate Secretary to provide the Board with legal 
adviceand remind them of assorted regulations that they need to know and comply with; hold 
meetings; supervise assorted Boardactivities to enable them to perform effi ciently and effectively 
for the maximum benefi to the company; prepare and maintain criticaldocuments, including 
directors’ registration, Board meeting notices and minutes, annual reports; issue shareholders’ 
meeting notices and minutes, and keep reports on connected transactions reported by directors or 
the management. 

Compensation of Director and Management 
 
1.  Cash Compensation 

(a) Director’s Compensation comprise of meeting attendance fee, which will be paid upon 
the number of attendances, in details as follows:- 

 

Name 

Board of Director’s Meeting in FY2016 
Venture Incorporation Pcl 

Fee Paid 
(Baht) 

Board of 
Director/

Time 

Nudit 
Committee

/Time 

Nomination and 
Compensation 

Committee/ 
Time 

Risk 
Management 
Committee/ 

Time 
1. Dr Charit 

Ponganutree 210,000 - - - 210,000 

2. Mr. Sawin1/ 
Laosethakul 

- - - - - 

3. Mr. Sutipong2/ 
Srisoonthorntrakul 

- - - - - 

4. Mr. Vincent Yuan 
Sun Lee3/ - - - - - 

5. Mr. Paripol 
Dhanasuckanchana4/ - - - - - 

6. Mr. Nitat5/ 
Wattanakul  

- - - - - 

7. Mr. Jessadavat 
Priebjrivat 140,000 80,000 - - 220,000 

8. Mr. Weerapol 
Ruetrakul 140,000 60,000 - - 200,000 

9. Mrs. Pennipa 
Dabbaransi 140,000 60,000 - - 200,000 

1 / - 4/  The Executive Committe and Directors who act as executiv shall not be entitled for remuneration of the meetings.  

according of the Extraordinary General Meeting of Shareholders No. 2/2015  

 
(b) Compensation for Executive Director & Management  

   
Compensation Number of Person Nmount (Baht) Compensation Details 
Executive Director 5 -  
Management 6 8,080,000 Salary 
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2.    Other Compensation: 
Other Compensation of Director: 
Director has right to reimburse expenses on Entertainment: None / Month 
 
Other Compensation of Management: 
 Provident Fund       None 

 
 Employee Stock Ownership Plan (or ESOP) Program  None 

 
in form of Warrants   
 

 Joint venture program between Employer and Employees None 
 

Human Resource 
 VI has total 34 employees, where in FY2016, the Company paid the whole compensation to 
the all employees at Thai Baht 30,169,158.66 , which the whole compensation includes salary, 
commission, overtime, contributing to social security fund, social security fund, and compensation 
fund, in details as follows:- 
 

Items Nmount (Baht) - Salary 18,241,647.92 - Overtime  153,242.71 - Commission 11,121,559.71 - Allowance 25,456.63 - Other Income 204,287.69 - Contributing to Social Security Fund 400,409.00 - Compensation Fund                                 22,555.00 
Total                          30,169,158.66 

 
 VI has total employee as of 29 February 2017 totally 34 staff, classified into division as 
follows:- 

Division No. of Staff (Person) 
Management 6 
Business Development 1 
Human Resource and Administration 3 
Information Technology 4  
Accounting and Finance 4 
Operation 16 

Total 34 
 
Staff Development Policy 
 The Company has a policy to develop employee’s potentials by regular and constant training 
to create knowledge and understanding of the Company’s policies and to improve knowledge & 
capability of all workers from inside and outside training lecturers to cope with the Company’s 
expansion.  All employees have acknowledged policy, target at the same direction and to perform 
their duty effectively with continued development to unite everybody under the same vision as 
training is to focus on human resource which is the key Company’s important factor to mobilize all 
Company’s functions.  Such employee development can be undertaken through proper training via 
competency and success profi les or via job rotation in line with their career paths which will 
enable all employee to develop skills in their new positions, as do suitable appointments and 
promotions in line with their responsibilities and potential. Finally, development of employee to 
suit their competencies and needs of both employee and the organization would in time lead the 
Company to achieve its goals. 
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Governance Policy 
        The company is committed to strictly conducting business in accordance with good 
corporate governance practices in order to benefit to the shareholders and stakeholders of the 
companyl 
          The board of directors recognize the critical role of company managementl The company 
management policy and supervision system have been set by the board of directors to effectively 
execute mission of the company and meet with the approval shareholder objectivesl All Directors 
have freedom to express their opinions also with their wide range of professional experience as a 
screening procedure to coordinate effective policy implementation in the framework of the 
corporate ethics with respect to the company's managementl The board will not be involved in 
decisions about the management of daily tasksl 
 Board of directors aim to reducing the risk and attend a return to shareholders also including 
the authority and responsibility for the pastoral care of the organization to have transparency, 
disclosure and accountabilityl 
 The company adheres to the principle of corporate governance seriously to frame of doing 
business with integrity and good reputation as well as to track the performance of the company 
closelyl In addition, the suitable return policy has been made for committees, management staffs 
and staffs to achieve fairness and to coordinate mutual interests with shareholders, which will lead 
to increased investment value for shareholders in the endl 
 
Sub Committees 
 Board of directors appointed directors with knowledge, skills and expertise as sub 
committees to assist in the governance of the company by studying the details and refinements to 
enhance the effectiveness of the boardl Sub committees composed of the audit, the nomination, the 
compensation, the risk management and the executive committeel The details are as followsl 
 

1l Audit Committees   as of March 1nd 2017, there are three people. 
 

No. Name Position 

1l Mrl Jessadavat1/ Priebjrivat Chairman of the Audit Committee /  
Independent Committee 

2l Mrl Weerapol2/ Ruetrakul Audit Committee / Independent Committee 
3l Mrsl Pennipa Dabbaransi Audit Committee / Independent Committee 

1/ and 2/ A director with knowledge and experience in auditing financial statements 
Ms. Kannapat Vatcharapanyaporn as a secretary of Audit Committee 

  The Authority Scope of the Audit Committee 
  1 To review the company's financial reporting to be accurate and adequate 

disclosure by coordinating with the external auditors and responsible executives for preparing 
quarterly and annual financial reports by consider financial statements and related financial 
accounting principles, the financial statements comply with accounting standards, the existence of 
an entity changes accounting policies, including the management reasons regarding to the 
accounting policies to present to the board of directors before distribute to shareholders and 
general investorsl 

 
 

GOOD CORPORATE GOVERNANCE 
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  2 Orientation and review the company's internal control system and internal audit 

to be appropriate and effective by reviewing with the external auditors and internal auditors to 
review the annual audit plan of the company also evaluation and monitoring together with the 
external auditor and the internal auditor about the problems or limitations arising from the audited 
financial planning, control processing electronic data and information security to prevent 
corruption or the use of misuse of computer by employees or outsiders and  consider the 
independence of the internal audit department as well as approve , transfer and dismissal of the 
head of internal audit unit or any other unit in charge of an internal auditl 

  3 Reviewing the implementation of the company to comply with the law on 
securities and exchange regulations of the Stock Exchange or laws relating to the company's 
business, including the duties and responsibilities in accordance with the rules and regulations of 
the SEC and SET 

  4 To select and nominate the person who is independent to act as auditor of the 
company and consider the remuneration of the auditors with regard to the reliability, adequacy of 
resources and workloads of auditor office, the experience of the person who assigned to be the 
auditor of the companyl Also, attend a meeting with auditors without management attendance at 
least one time per yearl 

  5 Consider to approve the transaction and / or the acquisition or disposition of 
company assets or its subsidiaries, the disclosure of the company in case of connected transactions 
or transactions that may have conflict of interest to be accuracy and completeness, approval for 
presentation to the Board of Directors and / or shareholders of the Company in order to comply 
with the provisions of the relevant legislation and to ensure that such transactions are reasonable 
and in the best interests to the companyl 

  6 Prepare a report on the activities of the audit committee to be disclosed in the 
annual report of the company which report must contains the information required by law and must 
be signed by the Chairman of the Audit Committeel The report shall contain the following 
information as a minimuml 

-  Comments on the preparation and disclosures in the financial statements 
of the company about the accuracy, completeness and reliabilityl 

-  Comments on the adequacy of the internal controls of the companyl 
-  Reason to believe that the auditors of the company suitable to be 

appointed another terml 
-  Comments on the laws governing securities and exchange, the 

regulations or laws relating to the company's businessl 
-  Comments on the transactions that may have conflicts of interestl 
-  The number of the audit committee meetings and attendance of each member 

of the audit committeel 
-  Opinions or overall observation that the audit committee has performed duty 

under the charterl 
-  Any other reports that shareholders and investors should know under the 

scope of duties and responsibilities as assigned by the Board of Directors and / or to conform to the lawl 
  7 The audit committee responsibilities are assigned by the board of directors 

including responsible for the activity report of the audit committee or any other duties as assigned 
by the board of directorsl 

  The audit committee reports to the board of directors immediately as following the eventl 
-  Transactions that have or may have a conflict of interestl 
-  Question or doubt that there may be fraud or irregularity or deficiency in 

internal controll 
-  Suspect breach any laws or regulations of the SECl and / or the SETl 
-  Other reports that the board of directors should be aware of the audit 

committee reported to the board of directors about a significant impact on the company financial 
position and operating results and discussed with the board and management to resolve thatl If the 
audit committee found that the board of directors ignoring unreasonably, one of the auditors may 
report what found to the SEC and SETl 
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8  The audit committee has the power to request information from the various 
departments of the company for consideration in any matterl 

The powers of the audit committee mentioned above does not include the authority of 
auditors or attorney to conclude in the transactions that may have conflicts of interest according to 
Securities and Exchange Commission and / or Stock Exchange to have a conflict of interest with 
the Company and / or its subsidiaries and / or associated companiesl 

 
2l The Nomination and Compensation Committee as of March 1nd 2017 there are three people. 

 
No. Name Position 

1l Mrl Jessadavat Priebjrivat Chairman of the Nomination and Remuneration 
2l Mrl Weerapol Ruetrakul The Nomination and Compensation Committee 
3 Mrl Sutipong Srisoonthorntrakul The Nomination and Compensation Committee 

Ms. Kotchaphun Chulapaacting 
 as a secretary of the Nomination Committee and Remuneration Committee 

 
  The authority scope of the nomination committee and remuneration committee 
  The recruitment 

1) Recruiting of qualified individuals to be a director in sub committees in cases where the 
position of director is vacant by using the director defy and requirements to be the criteria for determining 
and make a recommendation to the board for consideration and named in a notice of shareholders meetingl  

2) Consider and make recommendations about the appropriate composition and size of the board 
of the company that shall consist of persons who are competent and experience in various field properlyl 

3) Planning and managing of recruiting CEO and Deputy Chief Executive inheritors to the board 
of directors for considerationl 

4) Recruiting qualified candidates to serve as the company's employees from the director levell 
5) The nomination and compensation committee shall report on its activities to the board of 

directors on a regular basisl 

   Compensation consideration 
1) Review the appropriateness of the criteria used in determining the remuneration 

regularly to meet the goals of the company and to be consistent with the interests of shareholdersl 
2) Consideration of compensation or other benefits to the CEO and senior executives according 

to the set guidelines and presented to the board of directors to approve the compensation of the CEO and 
senior executivesl For compensation or other benefits to the board of directors that propose to the 
shareholders of the company approved by three main factorsl 

- Companies in the same industry practices used to pay compensationl 
- A turnover and size of businessl 
- Responsibility, knowledge and experience of those positionsl 
3)  Disclosure of the compensation policy and exposure compensation in various forms, 

including the preparation of the compensation report, the opinion of the nomination and remuneration 
committee in the annual reportl 

4) Consider compensation to be suitable for long-term management and to be consistent with the 
company's portfolio and create benefits for shareholdersl 

5) Perform other duties according to the board of directorsl 

  The nomination and remuneration committee is responsible to the board of directors directlyl 
The nomination and compensation committee shall hold their positions for a term of three yearsl The 
authorization of the board of directors to the nomination and compensation committee does not include the 
power to approve any potential conflict or any transactions that the person who connected with the 
nomination and compensation committee get any interest in any manner inconsistent with the company 
according to the rules of the Stock Exchange of Thailand, transactions must be submitted to the board of 
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directors and / or shareholders to consider and approve the transactionl According to the association or 
related law except for the approval of the transaction is executed on normal business of the company that 
the board of directors already have a clear considerationl 

 
3l Risk Management Committee as of March 10th 2017, there are five people. 

 
No. Name Position 

1l Mrl Paripol Dhanasuckanchana Chairman of Risk Management Committee 
2l Mrl Jessadavat Priebjrivat Risk Management Committee 
3l Mrl Anusak  Monkhlang Risk Management Committee  
4l Mrl Anantapol Punpeng Risk Management Committee 

   5l Msl Manusanun Atchariyapruek Risk Management Committee/ 
Ms. Kannapat Vatcharapanyaporn as a secretary of Risk Management Committee 

 
Responsibilities of the Risk Management Committee 
1l Assessing and presenting risk management policy and framework to the Board 

of Directors for approvall 
2l Examining and agreeing on risk appetite (acceptable risk levels), and present to 

the Board of Directorsl 
3l Continuously monitoring development activities and compliance actions 

according to the policies and the risk management framework so the company’s group will have a 
risk management system that is uniformly effective throughout the organization to ensure that such 
policies continue to be observedl 

4l Assessing risk identification and assessment procedures, reporting on 
significant risk management activities and enforce procedures to ensure that the organization has 
sufficient and appropriate risk management systems in placel 

5l Coordinating with the Audit Committee about significant risk factors and 
having the Internal Audit Unit to review that the risk management system of the company’s group 
is appropriate to the exposure, being adapted as needed and adopted throughout the organizationl 

6l Continually reporting to the Board of Directors on significant risks and risk 
management solutionsl 

7l Recommending and advising the Sub-Risk Management Committee and/or 
departments and/or the relevant working committees about significant risks and risk management, 
as well as evaluate the appropriate means to improve various databases that are related to the 
development of risk management solutionsl 

8l Appointing Sub-Committees and/or additional related personnel, or 
replacements in the Sub-Risk Management Committee and/or the relevant department and/or the 
working team that is related to managing risks as necessary, as well as determining their roles and 
responsibilities in order to achieve the objectivesl 

9l Executing other activities that pertain to risks management as assigned by the 
Board of Directorsl 

Management and/or departments and/or the Sub-Risk Management Committee and/or 
the relevant department and/or the working team that is related to managing risks and/or internal 
and external auditors must report or present information and related documents to the RMC for 
operational support of the committee to accomplish the duties assignedl 
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4l The Executive Committees as of March 10th 2017, there are five people. 
No. Name Position 

1l MrlSutipong Srisoonthorntrakul Chief Executive Officer 
2l Mrl Paripol Dhanasuckanchana Executive Director 

   3l Mrl Anantapol Punpeng Executive Director 
4l Msl Manusanun Atchariyapruek Executive Director 

5l Mrl Anusak Monklang Executive Director /  
Secretary of the Executive Committeel 

 
  Responsibilities of the executive committee 

1l Control the operations of the Company to comply with the rules and policies, 
business requirements, regulations, orders, resolutions of the board of directors and / or the 
approved resolution of company shareholdersl 

2l Prepare and present policy directions, business plans, targets and business 
strategies of the companyl Set financial plan, annual budget, HR management, investment, public 
relations, information technology investment of the company to present to the board of directors for 
approvall  

3l  Has an authority to approve the procurement to buy distressed debt and asset 
transactions for the benefit of the company which approval authority will be only to normally 
transactionl The limit on each item must not exceeding 50 million baht or equivalentl The Board of 
Directors may revoke or modify the authorized person as appropriatel 

4l Has the authority to approve the loan, investing in Treasury securities or bank 
guarantee or surety, a loan from a financial institution or bank guarantees in order to benefit the 
company's business, the opening account with the bank or financial institution in normal business 
conditions including a bank guarantee or payment to the normal business of the companyl The 
amount of each transaction shall not exceed 350 million baht or equivalentl 

5l Receive policy from the board of directors to prescribe the directions and 
guidelines to approach the company mission for executives and management employeesl 

6l Control and monitor the performance of management and give guidelines for 
resolving obstacles to the executive staffs in order to implement the strategy and master plans 
according to the policy of the board of directorsl 

7l Giving orders, regulations, announcements and memorandum of understanding 
to be used within the company to ensure that the operations of the company is according to policy 
and for the benefit of the company and to maintain discipline within the organizationl 

8l Scrutinize and present balance sheet, income statement to the board of directorsl 
The Board of Directors consider and present to shareholders for consideration and approvall 

9l Prepare a report on the results of operations of the company throughout the 
financial statements and the significant investment or risk management to acknowledge and / or 
approval of the board of directorsl 

10l Giving resolutions to the board of directors to make company business decisionsl 
11l Perform other duties as assigned by the board of directorsl 

    The approval of transactions listed above must not have characteristics of a conflict 
of interest or potential conflict of interest with the company or any subsidiary or related 
companiesl (According to the Securities and Exchange Commission and/or announcementl Capital 
Market Supervisory Board and/or the Stock Market of Thailand)l The executive committees must 
present that matter to the board of directors and / or the shareholders' meeting to approve the transaction 
under the regulations, announcements or laws except the approval of a normal business and normal 
trading conditions and pursuant to the notification of the Capital Market Commission and the Stock 
Exchange of Thailandl 
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5l   Directors  as of March 1nd 2017, the first four incumbent directors of the company as 
defined by the Securities and Exchange Commission "SEC." There are five people. 

 
No. Name Position 

1l Mrl Paripol Dhanasuckanchana Chief Executive Officer 

2l Mrl Anusak Monklang Managing Director/ Acting Deputy MD, 
Business Operations 

3l Mrl Anantapol Punpeng Deputy MD, Administrative Support 

4l Mrl Damrong  Rojanametin Deputy MD, Business Development & 
Management 

5l Msl Manusanun Atchariyapruek Deputy MD, Accounting & Finance 
 

    The Authority of the Executive is as followsl 
1l Set company goals and action plans to achieve the company targetl 
2l Operate and manage according to the plans, policies, rules and regulations of 

the companyl 
3l Managed with integrity, careful to preserve the interests of the company and its 

shareholdersl 
4l The operations of the company adhere to the principles of corporate 

governancel 
5l Do not engage or participate in any activity which competes with the business 

of the Companyl Unless stated to supervisor and obtain approvall  
 

 
Recruitment and Nomination of Directors and Chief Executive Officer 

1l  Independent directors 
   Independent directors can comment or feedback report freely on the mission assigned 
without taking into any benefits associated with the property or position and independence from 
the management and major company shareholders without being under the influence of individuals 
or groups of personsl A person who shall be independent directors of the company must have the 
necessary qualifications and independence, according to the capital market board is defined as 
follows: 
 
   The Role and Responsibilities of Independent Directors 
   Independent directors not only have the same role and responsibility as well as other 
members of the board of directors, also have a special role and responsibility in maintaining 
freedom to express any comments or suggestions to protect the interests of stakeholders, interested 
parties involved without being under the influence of any individuall 
   
   Venture Incorporation Public Company Limited has defined the definition of 
Independent Directors which is equal to those defined by Securities and Exchange Commission 
and the Stock Exchange of Thailand in accordance with the rules regarding the qualification of 
Independent Directors under the Notification of Capital Market Supervisory Board Nol TorJorl 
4/2009 dated 20 February BlEl 2009l Therefore, “Independent Director” of the Company means 
the director who possesses the following qualifications:  

 1l   Holds shares not exceeding 1% of the total shares with voting right of the 
applicant, its parent company, subsidiaries, associates, major shareholders, and controlling parties 
of the applicant, provided that the shares held by the related parties of such independent director 
shall be includedl  
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 2l    Is not or has never been an executive director, employee, staff, advisor who 
receives salary, nor controlling parties of the applicant, its parent company, subsidiaries, 
associates, same-level subsidiaries, major shareholders, or controlling parties of the applicant 
unless the foregoing status ended at least 2 years prior to the date of submitting the application to 
the Securities and Exchange Commission (SEC), provided that such prohibition shall not include 
the case that such independent director has ever been official or advisor of the government sector 
that is the major shareholder or controlling party of the applicantl  
 3l   Is not the person who has relationship by means of descent or legal registration 
under the status of father, mother, spouse, brothers and sisters, and childrenl The prohibitive 
persons also include spouses of daughters and sons of management, major shareholders, 
controlling party or the person who is in the process of nomination to be the management or 
controlling party of the applicant or its subsidiaryl  
 4l   Have no or never had business relationship with the applicant, its parent 
company, subsidiaries, associates, major shareholders, or controlling parties of the applicant in 
respect of holding the power which may cause the obstacle of the independent decision, including 
not being or never been the significant shareholder, or controlling parties of any person having 
business relationship with the applicant, its parent company, subsidiaries, associates, major 
shareholders, or controlling parties of the applicant unless the foregoing status ended at least 2 
years prior to the date of submitting the application to the SECl  
  The business relationship mentionedunder the article (4) shall include business 
transaction in ordinary business manner of rent, or lease the immovable property, transaction 
related to assets or services, or the financial support regardless of being lent or borrowed, 
guaranteed, secured, by assets, debt, and any otherwise similar performance which causes liability 
or obligation to the applicant or counter party, have provided that such liability is equal to or 
exceed 3% of the net tangible assets of the applicant or equal or above 20 million baht, whichever  
is lowerl In this regard, the calculation of such liability shall be in accordance with the calculation 
method of the value of connected transaction under the Notification of Capital Market Supervisory 
Board governing the conditions of connected transaction mutatis mutandisl The liabilities incurred 
during a period of 1 year prior to the date of having business relationship with the above party 
shall be included on calculation of such liabilitiesl  
 5l  Is not or has never been the auditor of the applicant, its parent company, 
subsidiaries, associates, major shareholders, or controlling parties of applicant, and is not the 
significant shareholder, controlling parties, or partner of the auditing firm which employs such 
auditor of the applicant, its parent company, subsidiaries, associates, major shareholders, or 
controlling parties of the applicant unless the foregoing status ended at least 2 years prior to the 
date of submitting the application to the SECl 
 6l  Is not or has never been the professional service provider, including but not 
limited to legal service or financial advisor with received the service fee more than 2 million per 
year from the applicant, its parent company, subsidiaries, associates, major shareholders, or 
controlling parties, and is not the significant shareholder, controlling parties, or partner of the 
above mentioned service firms unless the foregoing status ended at least 2 years prior to the date of 
submitting the application to the SECl 
   7l  Is not the director who is nominated to be the representative of directors of the 
applicant, major shareholders, or any other shareholder related to the major shareholdersl 
 8l  Do not operate the same and competitive business with the business of the 
applicant, or its subsidiaries, or is not a significant partner of the partnership, or is not an executive 
director, employee, staff, advisor who receives salary, nor holds share for more than 1% of the 
total shares with voting right of any other company which operates same and competitive business 
with the business of the applicant, or its subsidiariesl  
 9l  Is not any otherwise which is unable to have the independent opinion regarding 
the business operation of the applicantl  
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  After being appointed as the independent director in accordance with the 
conditions under the article (1) - (9), such independent director may be assigned by the board of 
directors to make decision in respect of collective decision on business operation of the applicant, 
its parent company, subsidiaries, associates, same-level subsidiaries, major shareholders, or 
controlling parties of applicantl 
   The provision under the article (2), (4), (5) and (6) related to the consideration 
of qualification of independent director of the applicant during the period of 2 years prior to the 
date of submitting the application to the SEC shall be applied to the application submitting as from 
1 July 2010 onwardsl  
  Where the person appointed by the applicant to be the independent director is 
the person who has or ever had the business relationship with or ever rendered professional service 
with higher service fees specified under the article (4) and (6), the applicant shall be relaxed from 
such prohibition related to the conditions of having the business relationship with or ever rendered 
professional service with higher specified service fees if only the applicant has provided the 
opinion of the board of directors of the company showing that the board has considered the issue 
in accordance with the Section 89/7 and found that there is no interference in the independent 
opinion, and the following information shall be disclosed in the notice of shareholders meeting 
under the agenda considering the appointment of independent directorl  
  (a)  The business relationship or the professional service providing which 
cause such person being unqualified  
  (b) Reasons and necessity to insist the appointment of such person as the 
independent director  
  (c)  The opinion of the board of directors of the applicant to propose such 
person to be the independent director  
  For the benefit of the article (5) and (6), wording “partner” shall mean the 
person who is assigned by the auditing firm, or the professional service provider to be the 
signatory in the audit report or the report of rendering the professional services (as the case may be) on 
the behalf of the firml 

2.   Nomination of Directors and CEO 
    Nomination of Directors 

 Recruiting individuals to serve as a director, the company considers a variety of 
factors such as experience, knowledge, skills and qualifications required by lawl The selection of 
individuals who represent or have been proposed, shareholders and the board of directors will 
propose to the general meeting of shareholders to appoint according to the rules and procedures 
prescribed in the articles of association of the companyl 
   Term of the nomination and appointment of directors of the company as defined in the 
articles of association of the company are as followsl 

1) The company's board of directors consist of at least five members in the 
meeting to consider the election of directors to be elected and may elect a vice chairman chief 
executive officer or other positions as they see fit and of not less than one-half of the directors 
must be resident in the Thailandl 

2) Directors election is under the rules and procedures belowl 
a) Each shareholder has one vote for one sharel  
b) Each shareholder must use all available suffrage by a) to vote for one or 

many to be directors but voters cannot split the suffrage among the candidatesl 
c) A person who has the highest number of votes are elected to the board as 

to the number of directors to be appointed or elected at that timel If the person elected in that order 
has an equality of votes exceeded the number of directors to be appointed or elected on that 
occasion, the chairperson has the final votel 

3) Every annual general meeting, directors must retire at least one third (1/3) of 
the total membershipl If the number of directors cannot be divided into three parts, then use the 
number nearest to one-third (1/3)l 
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4) In cases where the position is vacant due to reasons other than the expiration of 
the term, the board chose someone who is qualified and not disqualified byl Companies Act 2535, 
the Securities Exchange Act of 2535 and the principles of good corporate governance of listed 
companies to be a director on the board at the next meetingl If the term of directors is less than two 
monthsl Director will hold the position only for the remaining term of the director he replacesl 
Resolutions of the Committee shall consist of not less than three-fourths of the remaining directorsl 
 

Recruitment of CEO 
1l The President / CEOl 

    The company is recruiting and selecting qualified person in accordance with the 
company policy and must possess the vision, knowledge and experience appropriate to the 
organization with consideration of the nomination committee and remuneration committeel The 
nomination committee is to propose to the Board of Directors to approve the appointment of a fit 
for the positionl 
    Company has a plan and system to prepare succession of senior management 
level, President / CEO for replacement in the event that his or her unable to perform executive 
duties with any reasons as well as reduce the risk or consequences of a lack of company 
management continuityl 
    When the executive or chief executive officer vacant or not in a position to act 
in the positionl The company will have a management system in line or secondary as the acting 
position until the recruitment and selection of qualified individuals in accordance with the 
company and must possess the vision, knowledge, experiences with appropriate company culturel 
The Nomination and Remuneration Committee is to propose to the board of directors to approve 
the appointment of a suitable replacement for the position furtherl 

2.   Executive Level 
    Human Resources is responsible for nominating individuals within the 
company who have the knowledge, ability and experience to work in a responsible taskl In the 
event that there is no a suitable internal candidates, it is considered recruiting from outside with 
knowledge, skills, experience, vision and positive attitude towards the organization as well and 
submitted to the chief executive officer for approvall 
   Company has a plan and system to prepare succession of senior management 
level, for replacement in the event that his or her unable to perform executive duties with any 
reasons as well as reduce the risk or consequences of a lack of company management continuity as followsl 
   When the executive officer from the deputy level vacant or not in a position to 
act in the positionl The company will have a management system in line or secondary as the acting 
position until the nomination and selection of HR recruiting people from within the organization 
and outside the organization with the knowledge, skills and experience to the position for 
submission to the chief executive officer appoint furtherl 
 
     The company aims to invest in companies that engage in business as the core 
business of the company or companies with similar business or affairs of the company that will 
support the company's turnover or profit increase or invest in businesses that can be supported by 
the company's core business, the company has more integrated business to increase the 
competitiveness of the companyl 
      In the governance of subsidiaries and associates, the company will send a 
director or executive with qualifications and experience appropriate to the business to be 
represented in the management of subsidiaries and associate companies to set policies and controls 
the operations of its subsidiaries and / or affiliatesl 
      The directors which is representative of the company will be responsible for the 
governance of subsidiaries and / or associates to manage or operate in accordance with the policy 
set by the company, including the need for discretion by resolution of the board of directors and/ or 
the shareholders' meeting to approve the important subjects of subsidiaries and/or affiliates in 
order to maximize the benefits to the company and to the sustainable growth of the companyl 
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Control of the use of inside information 
 The company is responsible for the use of inside information by the principles of corporate 
governancel The set is written in such a business ethics for directors, executives and employees 
and guide the roles and responsibilities of directors, management and staff, which will be given to 
the directors and employees when they start working at the company and the main policy is as 
follows: 

1l The Company has determined that directors, executives and employees to sign in a 
notification of the SEC that the directors and executives have a duty to report any change of 
holding to the SEC committee following section 59 of the Securities Exchange Act of 2535, and 
within three days of a change in the holding and notify the company secretary to take note of the 
changes and to prepare a summary of the number of securities to directors and executives 
individually to be presented to the board of directors in the next meeting also informed penalties if 
a breach or non-compliance with such termsl 

2l The company has adopted regulations prohibiting financial statements or other 
information affecting the stock price of the company disclose to third parties who are not involved 
and prohibited from trading in the last one month before the financial statements or other 
information affecting the stock price of the company / group of companies to the public and must 
not trade the company's stocks until after 24 hours from the time it was disclosed that information 
to the publicl Failure to comply with such requirements constitute a disciplinary offense if the 
company's directors, executives or employees who know important inside information take any 
disciplinary action will be taken wage cuts ranging from warnings to suspension without pay until 
terminationl 

The guidance has been given approval by the board of directorsl 

The compensation of the auditor 
 1l The compensation of the auditor (Audit Fee) 
   The company paid the audit fee to Pricewaterhouse Coopers ABAS limited company 
in fiscal year 2016 amounted of 3,00,000 Bahtl 

 2l Other charges (Non-Audit Fee) 
   Expenses for travel, The costs for delivery postal, Overtime amounted of 5,755 Bahtl 

Corporate Governance 
 The Company recognizes the importance of corporate governance, which is ushering in 
management efficiency, transparency and accountability, which will help build the confidence of 
all parties involved from the shareholders, employees and other stakeholdersl The result provides 
businesses with sustainable growth under operating ethically and in compliance with applicable 
lawsl The company has established a corporate governance to enhance the implementation of 
existing featuresl There are clear standards and can contribute to the practice of employees at all 
levels as strengthening a culture of corporate governance in a truly comprehensive principles of 
good corporate governance principles based on five sectionsl 

Section 1. The rights of the shareholders 
  The company focus on the rights of shareholders without committing any violation or 
prejudicing the rights of shareholders in addition to the fundamental rights of the shareholders 
such as,  the right to sell or transfer the shares entitled to share the profits of the company, the 
rights to receive adequate information of the company, the rights to attend the meeting to vote at 
meetings of shareholders, the rights to remove directors and appoint the auditors and issues that 
affect the company as a dividend to define or modify the memorandum and articles of association 
of the company and reduce or increase of company capital and so onl 
  The AGM is the important channel that the shareholders of the company to use their 
rights as shareholders, the Company's practices in the management shareholders of the company in 
accordance with the SET to promote and facilitate the use of the shareholders rightsl Delivered the 
invitation letter to the shareholders prior to the meeting at least seven days or other period as 
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required by law or regulations set by the specified date, time, place and agenda, as well as 
information related to the subject to be decided at the meeting in its entiretyl 

 If the shareholders cannot attend the meeting, the company gives shareholders 
opportunity to empower independent director or any person to attend on their behalf by using an 
empower form that company has shipped along with the notice of meetingl 

 The company will allocate appropriate time and encourage shareholders have 
the opportunity to ask questions, comments and suggestions to the meeting on matters related to 
the company as well as the opportunity for shareholders to submit questions prior to the meetingl 

 Company directors are encouraging to attend the shareholders' meeting and 
answer questions of shareholdersl 

 Once meeting completed, the company will prepare a report showing the 
correct data, so that shareholders can checkl 
 
Section 2.    Treats Shareholders Equally 
   The company has a policy to treat and protect the rights of all shareholders equally 
and fairly including shareholders who are executives, shareholders who are not executives, 
shareholders who are Thai, Shareholders who are foreigner, minor and major shareholdersl The 
company's policy is to increase the choice of meeting to shareholders who cannot attend the 
meeting in person can empower an independent director or other person to attend and vote on 
behalf of shareholders, as well as opportunities that the minority shareholders can nominatel 
   Persons to be appointed as a director in a reasonable time The conference will be 
proceeding in accordance with the agenda respectively, the agenda will be detailed information on 
each item with clearly considerationl There will be no added agenda without informing 
shareholders in advance if not necessary especially the important agenda that shareholders need 
time to study the information before making a decisionl 
   The board of directors has established measures to prevent wrongful use of inside 
information (Insider Trading) of the individual involved, including directors, employees, spouses 
and underage children of involved personl The board of directors determined sanctions on the 
disclosure of the company information or to use for their own benefit according to the preventing 
the use of inside information policyl Also, including prohibit directors, executives, spouses and 
underage children of involved persons buy or sell securities of the company during the period of 
one month prior to the disclosure of financial statements to the publicl The company has noticed to 
the board and executives of the company to understand and acknowledges the obligation to report 
their shareholdings in the company of their spouses and underage children as well as to report 
changes in holdings of securities to the Securities and Exchange Commission under Sections 59 
and punishments under the Securities Act BlEl 2535l 
 
Section 3.    The Role of Stakeholders 
   The company respects the rights of all stakeholders including shareholders, 
employees, customers, partners and competitors to ensure that the fundamental rights of the 
stakeholders are protected and groomed by the terms of the law and rules and regulationsl The 
company will maintain the rights of stakeholders by the laws and do not violate the rights of 
stakeholdersl The guidelines for stakeholders are as followsl 
Shareholder :  The Company is committed to conducting its business in a transparent and 

focused development organization for sustained growth and continuity to return 
to the shareholders and to increase the value of the company by adhering to the 
business principles of good corporate governancel 
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Employee:  
 
 
 
 
 
 
Customer: 
 
 
 
 
Creditors:  

 

Rival: 
 
 
 
Community 
and Society: 
 

The company recognizes the importance of every employee in the company 
which is involved in the organization's success, focusing on capacity, knowledge 
and skills development of the employees to consider including a reasonable 
return on the ability of each employee as welll Caring for the environment to 
operate with regard to the quality of life and safety in the work, the company 
treats all employees equally and fairlyl 
 
The Company has established policies and procedures to all customers with 
requirements to obtain a clear and fair conditions, the company has committed to 
provide customer services and advice assistance customers with courteous, 
without using the confidential information of clients for the benefit of the 
company and related partiesl 
 
The company has treated creditors fairly equal partners and not imposed by 
compliance with the commercial terms and / or agreement to work together to 
develop a strictly business relationship that benefits both sidesl 

The company's policy is to keep the good competition and legal requirements also 
maintain norms of conduct in the competition and avoided dishonest practices to 
destroy competitorsl 
 
The company intends to follow the law, rules and regulations involved and focus 
on awareness responsibility to the community and the society within the 
organization including support activities that benefit to the community and 
societyl 

 
Section 4.   Disclosure and Transparency 
   The company recognizes the importance of accurate information disclosure, complete 
and transparent reporting of financial information and compliance with the SEC and SET, as well 
as an significant impact on the stock price of the company which has an impact on the decision 
making of investors and stakeholders of the company to all those involved with the company will 
be informed equally by the company's policy is to publish information to the company's 
shareholders, investors and the public through the media and the dissemination of information 
exchangel 
   The board recognizes the importance of accountability and financial reporting to 
reflect the financial status and the company's actual performance on the basis of information that is 
accurate and sufficient compliance with accounting standards generally accepted to have been 
adequately disclosed in the notes to the financial statementsl 
   In terms of investor relations, the company has not established a specialized agency 
because activity still small but has assigned the company secretary to communicate with 
shareholders, investors, analysts and the agencies involved as followsl 

  Financial reporting and the responsibilities of the committee on financial reporting 
   The board of directors is responsible for the company's financial statements and 
consolidated financial statements of the company and its subsidiaries and other financial 
information appearing in the annual reportl The board ensures that the financial statement was 
prepared in accordance with generally accepted accounting principles and adequate disclosure in 
the notes to the consolidated and financial statements have been audited by a CPA and has been 
reviewed by the audit committeel The board of directors has prepared the report of the board of 
directors in the annual financial reportl  
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  Governance Policy and Compliance Policy 
   The Board of Directors compliance with corporate governance for listed companies 
(The Principles of Good Corporate Governance), according to the guidelines of the Stock 
Exchange of Thailand to build up the confidence of shareholders and investors involvedl 

   Directors and Executives Compensation Policy 
     Director compensation is considered by the nomination committee and compensation 
committee offer to the shareholders to approve annuallyl Compensation for senior executives are 
considered by the nomination committee and compensation committee in consideration of the 
obligations and responsibilities also with the operating results of the company for the fiscal year 
and keep the level of compensation to be able to compete in businessl 

  Anti-Corruption Policy 
   The company's ideology is to conduct business with integrity by adhering to social 
responsibility and all stakeholders on good corporate governance principles and practices to 
stakeholders fairlyl The company has made "against corruption policy" written up to be clear 
guidelines on business operations to develop the sustainable organizationl The guidelines are as 
followsl 
 

1l Prohibit the directors, executives and all employees actuate or accept 
corruption in any form, either directly or indirectly covers every business and all the relevant 
authorities and to be reviewed the implementation of the policy against corruption regularlyl As 
well as a review of practices and regulations in the operation of the business in order to comply 
with changing regulations and requirements of the lawl 

2l Directors, executives and all employees must not neglect or ignore when 
exposed to corruption acts related to the company and must inform superiors and related 
authoritiesl 

3l The corrupt acts must be considered disciplinary action by the company and 
may be punishable by law if the act is illegall 

4l Against corruption policy cover the process of administration including the 
recruitment, selection, promotion, training, evaluation and compensation by supervisors at all 
levels communicate to staffs to understand in order to this policy in responsible business activityl 

5l In order to operate in a high risk that corruption may happen with transparent 
operationl Directors, executives and employees at all levels must treat with caution in the 
followingl 

  5l1   Giving or receiving gifts, entertainment must strictly follow the company rulesl 
5l2   Giving or receiving donations or funding must be transparent and legally 

also ensure that donations or funds must not be used as an excuse for briberyl 
5l3   Conducting business procurement must not give or receive bribes from 

all dealings of the company and must be transparent, honest, verifiable and subject to the laws and 
regulations related to business operationsl 
 
Section 5.   Responsibility of the Board of Directors 

  Board Structure 
    The board of directors of the company consists of experts with knowledge and 
experience in the senior management of many organizations in order to bring knowledge and 
experience to develop policy and business direction of the company effectively and the benefit of 
the company and the shareholders of the company by the board of directors will play a significant 
role in the policy and image of the organization as well as play a key role in overseeing, 
monitoring performance and management's assessment of the operating results of the company to 
adhere to the planl 
    Structure of the Board of Directors consists of at least five members, at least 
one of the three must be independent directors of the Board and shall be not less than three 
members who qualify according to the regulations of the Securities and Exchange Commission, 
Capital Market and The Stock Exchange of Thailand See details in "Independent Director" 
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     In addition, the company also has sub-committees to assist in the governance of 
the companyl 

1l The audit committee consists of at least three persons to perform specific 
and submitted to the board of directors to acknowledge that the audit committee has the rights and 
duties as set in the authorityl At least one person of the audit committee must have sufficient 
knowledge and experience in accounting to review of the reliability of the financial statements of 
the companyl 

2l The executive committees consist at least three members and responsible 
for the management of the company to adhere to the policy of the board of directors and report 
the results of operations to the board of directorsl 

   3l   Risk oversight committee consists at least three members and their duties 
is to support and implement the risk management processes of the company's to be efficiency and 
effectiveness and keep the level of risk to be acceptablel It is linked to the internal control system, 
governance policy also contributes to cost effectiveness and operational support to be effectivel 

 
 Roles and Responsibilities of the Board 

    The company determine directors of the company's compliance with best 
practices for listed companies (Code of Best Practices) guidelines of the Stock Exchange of 
Thailand by the need to understand and know their roles and their responsibilities and duties 
according to the law and the articles of association of the Company as well as the resolutions of 
the shareholders' meeting with integrity, and take the interests of the company and its shareholders 
as a priorityl The board of directors determined business goals, business plans, budgets of the 
company and overseeing the management operations to ensure compliance with policies, plans and 
budgets efficiency and effectiveness for the benefit of the company and the shareholdersl 

1)  The board of directors meeting 
-  The company policy is to have a board of directors meeting at 

least once every three months and subject to have additional meetings as neededl Each meeting 
will have a clearly defined agenda for the meeting and send a meeting invitation with the details 7 
days prior to the board of directors have adequate time to prepare before the meetingl As well as 
recording the minutes as written and store the minutes that have been approved by the board of 
directors to provide to the board and the relevant checksl 

-  The audit committee will hold a meeting at least once every three monthsl 
-  Meeting of other committees such as the executive committees and 

the risk oversight committees will hold a meeting at least once a monthl 
 

2) Compensation of Directors and Executives 
  The company has determined appropriate compensation for directors and 

executives with the sufficient rate to maintain quality directors and executives without excessive 
compensation and comparable to other companies in the same industryl The factors to be 
considered include experience, scope of the obligations and responsibilitiesl The compensation of 
the directors must be approved by company shareholdersl In terms of compensation of executives, 
adhere to the principles and policies set by the board which will consider the obligations, 
responsibility and the performance of each executive also with the results of operations of the companyl 

 
3) Development of directors and executives 
  The Board policy is to promote and facilitate the training and knowledge 

to those who involved in the governance of the company, including the board of directors, the 
executives and secretary of the company to continue improving the company operations with the 
course of the Institute of Directors of Thailand (Thai Institute of Directors Association: IOD)l 
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Policy Overview 

 The company is committed to manage business with regard to corporate social responsibility 
and its stakeholders, including shareholders, customers, suppliers, employees, community and 
society in order to create a sustainable business and manage the business to grow with stability and 
to be accepted by society. The ability to generate returns for shareholders effectively is also 
included with the benefits and impact of the business on those involved with the company. The 
company's policy is to operate with a focus on social responsibility as follows. 
 

Vision 
Being a leader in debt collection services and professional distressed debt management with ethical 

 
Mission 
Focus on distressed debt management by providing excellent services in order to help 

improve the status of debtors and focus on building relationships and operations based on good 
governance principles to shareholders, suppliers, customers, competitors, employees and society. 

 
Ethics in business:  The Company has established and published news to those who 

involved, including the committees, board and staffs to strictly comply with the guidelines for the 
shareholders, customers, employees, creditors, suppliers, competitors, communities and the 
environment. 
  
   
Corporate actions made in compliance with corporateGovernance and             
Social & Environmental responsibility 
 Company operation has followed with the principles of corporate governance and social 
environment responsibility in order to comply with the international standard on social 
responsibility and good practices for social entrepreneurship the details are as followsy 
   Corporate governance: Approach to corporate governance of listed companies in the 
Office of the Securities and Exchange Commission and The Stock Exchange of Thailand according with 
the OECD Principles of Corporate Governance  with the elements to consider include, the rights of 
shareholders, treat shareholders equally, the rights of stakeholders, disclosure and transparency and 
responsibilities of directors. 
   Social and environment responsibility:  Adopt business principles for social work, 
which promote social and environmental responsibility of listed companies which are appointed by 
the Securities and Exchange Commission (SEC) has defined it to frame strategic planning and to 
define practices, social responsibility and the environment of the company. 
 

   1) Operating with fairness 
   The Company has established policies and procedures to all customers 

with requirements to obtain a clear and fair conditions, the company has committed to provide 
gentle customer services and advice assistance, also suggest solutions to customers without 
disclosing confidential customer details. 

   The company has treated creditors fairly equal partners and not imposed 
by compliance with the commercial terms and / or agreement to work together to develop a strictly 
business relationship that benefits both sides. 

 The operations of the company shall be managed to ensure sustainable 
growth and stable under diligence, honesty and fairness operation to stakeholders. 

 The company treats competitors fairly, without committing any attacks, 
slander or defame to competitors. 

RESPONSIBILITY TO SOCIAL 
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2) The anti-corruption 
  Company emphasize on fighting against corruption in all its forms by raising 

awareness to the management and employees at all levels to aware of the dangers of corruption and 
add the confidence to all interested parties with the guidelines below. 

 Do not offer to pay bribes or receive graft from another person in any 
form, whether it is performed directly or indirectly to return of practices that benefit or hope or any 
beneficial effects involving with the company. 

 Do not make unrighteous transaction, which involved a public official or 
other persons by direct or indirect. 

 Employees who commit fraud, whether in any positions will be punished 
in all cases, regardless of whether the amount of the fraud. 

 The company has cultivated and reiterated all employees in the 
organization to aware of the need to act with integrity, not exploitation of their position or of any 
benefit to other people, including the employees have been informed penalties and the impact 
suffered of the fraud action. 

4) Respect for human rights 
   The company recognizes the importance of respecting human rights and not do 

anything that violates the rights of individuals or groups of people, both directly and indirectly 
fairly and equally regardless of their ethnic and religious differences, gender and physical 
condition. 

5) Fairly employees treat 
  The company recognizes that continuously operating is the result of the 

collaborative efforts of all employees at all levels who are committed to target operational 
performance. The company has established policies on staff and treats all employees equally and 
fairly as follows. 

 The company provides a reasonable return on the ability of each 
employee and can be compared with the business environment, as well as maintain good working 
environment by consider the quality of life and safety in the workplace. Moreover, take care of 
employee’s welfare appropriately. 

 The company has continued to develop the employees in every position 
and all levels by focus on annually training seminars with knowledge speakers to ensure that 
employees have continued to develop their knowledge and skills. 

 The company has a policy of encouraging individual employees to grow 
their career within the organization. 

 The company invites all employees to participate in asking questions or 
leaving comments, both directly and indirectly in order to solve any problems. 

6)  Responsible consumers 
Because the operation of the company's business related to provide services 

business. So satisfying to customers will contribute to business success and sustainability, the 
company has directions to employees to treat customers as follows. 

 The company will provide straightforward with integrity services. And 
providing sufficiently accurate services also comply with the law on consumer rights seriously. 

 The company will adhere to the fair agreement terms and conditions, 
support the anti-corruption procedures including receive a bribe in any form, respect for property 
rights or possession of partners and encouraging partners to implement social responsibility 
together with the organization. 

 The company gives customer opportunity to complain about services 
directly to the company by telephone 02-5414145-46 or complaints via letter of inquiry that 
company sent to customers. 
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7) Caring for the environment 
    Although the business of the company do not pose a direct impact on the 

environment, but the company's awareness and encourage employees to focus and help the 
environment starting with the environment within the company by requiring annually 5S activities 
as a control of saving the office electricity, water and reduce the use of equipment that has caused 
pollution. Also, reduce paper consumption by introducing recycled paper and electronic document. 
 

8) Community and society development 
   The company has a policy of social responsibility, with the development of the 

communities as follows. 
   Promote job opportunities for local workers in the organization. 
   Support vigilance guidelines of operations that may affect the 

environment. Disclosure of operations that may affect the communities in which the organization 
is located. 

    A policy prohibiting all employees involved with drugs of all kinds, 
both as traders and abuse. The drug testing of employees each year for the first time to prevent 
employees create problems to society. 

 
Anti-corruption Policy 
 
 Core policy against corruption definition 

  Corruption in this place means ignoring the practice or using a position of authority or use 
an existing property in the wrongful to benefit to them or their related or act to prevent other 
parties to involved act or omission of duty that will bring the benefit to them or their related which 
can lead damage to the interests of others both directly and indirectly. 
 
  Against corruption policy 

  Prohibits Directors, executives and all employees of the company take any actions that 
associate with corruption in any kinds both directly and indirectly whether you are in a position to 
receive or to offer including monetary and non-monetary covered in every business and every 
sector. All relevant agencies must be reviewed the implementation of the policy against corruption 
strictly and regularly. The guidelines and requirements need to be reviewed in order to comply 
with changing regulations of business and in accordance with legal requirements. 

 
  Practice guidelines 

  1)  Directors, management employees, all employees must adhere to the anti-corruption 
policy and abide by the ethics of the company. All employees must not be involved in corruption 
whether directly or indirectly. 

  2)  Employees should not neglect when spotting corruption involving with the company. 
Employees must notify a supervisor or the responsible person and cooperate with the investigation. 
If in doubt or have a question, consult your supervisor or a person designated to act responsibly 
through assigned company channels. 

3)  The company will ensure fairness and protect employees who refuse or inform about 
the corruption associated with the company by using protect the complainant or who cooperate in 
reporting corruption measure according to company policy. 

  4)  Those who commit fraud, corrupt acts are offend the regulations of the company. This 
will be subject to be penalty accordance with the company regulations and may be punishable by 
law if the act is illegal. 

5)  The company recognizes the importance of disseminating knowledge and making 
persons who perform the duties associated with the company or may effects to the company to 
understand the anti-corruption policy.  

6)  The company intends to build and maintain a good corporate culture by adhering to 
the principles of morality and ethics that corruption is unacceptable whether it is done either 
directly or indirectly. 
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 The Board of Directors place strong importance on ensuring that the Company have 
sufficient and suitable Internal Control in order to perform efficiently, and to have a reasonable 
level of confidence that the Company’s performance will be able to achieve its Objectives or 
Operation Target, at each level, in terms of strategy, operation, and reporting, including operation 
under policies, and relevant rules and regulations.  The Company has assigned the Audit 
Committee, which comprise Independent Directors, to undertake and perform sufficient review, 
implementing effective Internal Control, and to report to the Board of Directors to consideration 
on a regular basis.  The Board of Directors and Audit Committee are to assess sufficiency and 
effectiveness of the Company’s Internal Control for the year 2016 under the Assessment Form of 
Securities Exchange Commission, which cover 5 areas including Organization and Environment, 
Risk Management, Operational Control of Management, Information Technology and 
Communication, and Monitoring and Supervising System, the Board of Directors are of the view 
that the Company’s Internal Control is sufficient and appropriate as the Company has arranged and 
assigned suitably qualified workers to perform under the system efficiently including Internal 
Control on the Company’s performance, monitoring, and be able to protect the Company’s assets 
from being misuse without proper authorization of Directors or management, including company’s 
transaction with person that might have conflict of interest and related party transaction.  For other 
Internal Control issue, the Board of Directors are of the view that the Company has sufficient 
Internal Control, as follows:- 
 

1. Internal Organizational Control 
1.1. The Company has arranged its Organization Chart with segregated duties and 

responsibilities (as described in Organization Chart and Job Description) in order to operate the 
Company efficiently, transparent with sufficient check and balance procedures. 

1.2. To have operational procedures covering all divisions; 
1.3. To have nomination process for employee recruitment in a fair, transparent, and 

systematic manner; 
1.4. To have employee motivation scheme for the employees who can operate 

efficiently to achieve determined goals and objectives. 
 

2. Risk lssessment 
The Company has division which is responsible for Risk Management by focusing on 

business activity risk such as marketing, technology change, etc., where having monitoring team 
operate under the determined guidelines and procedure. 

 
3. Operational Control of Management 

3.1 The Company determines power and authorization limits in writing; 
3.2 The Company determines duties and responsibilities with accountability and 

check and balance procedures; 
3.3 The Company has a Monitoring Criteria to follow up on the Company’s 

performance to comply with the relevant laws, regulations, and to call for employees’ meeting in 
order to update and give priority to operating under the law, rules, and regulations strictly; 

3.4 The Company has its Internal Activity to use Key Performance Index (KPI) to 
control operation under determined objectives and plan. 
 

4. Information Technology System and Communication 
 Information technology system and communication is in place and covers the 

organization at all levels, and that information and news include Company’s policies, regulations, 
training, circulation letters, and other announcements that the employees can communicate 
necessary information to management in form of document or email through the chain of command 
to propose advice for improvement, flag issues, or to provide solutions to solve problems. 

INTERNlL CONTROL lND RISK MlNlGEMENT 
 



  

   
 

Venture Incorporation Public Company Limited Page 221 

5. Monitoring and Supervising System 
Monitoring and Supervision for each internal division will be operated and supervised 

by a division head or supervisor, in order to monitor, operate, and supervise jobs under the 
determined objectives, target, procedures.  The Board of Directors are of the opinion that for the 
purposes of monitoring and supervision, each division head should have monitoring criteria in 
order to supervise the employees, under his or her charge, in order to perform under the 
determined policies especially by Control Self-Assessment. 
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Characters of intercompany transaction / related persons.  For the year ended as of                     
31 December 2016, intercompany transaction of the Company and Subsidiary and related persons, 
having details as follows:- 

 
Investment in Non-performing Loans 

  Outstanding (Baht Million) 
 2016 2015 
PBL Management Co., Ltd. (PBM) - 15.47 

Total - 15.47 
 

Relationship 
Investment in non-performing loans and debt collection service by purchasing account 

receivable portfolio from PBM. Mr. Paripol Dhanasuckanchana, who is major shareholder of 
PBM, holding 25% shares of PBM’s paid-up capital, being Director and Shareholder of the 
Company.  The Board of Directors are of the opinion that these businesses has a potential to create 
and continuously contribute to the Company’s revenues.    

 
Account Receivables and Other Receivables 

  Outstanding (Baht Million) 
 2016 2015 
Public Law Co., Ltd (PBL) 2.27 0.18 

Total 2.27 0.18 
 
Relationship 
Mr. Pongpol Ruenkaew, who is major shareholder of PBM, holding 25% shares of 

PBM’s paid-up capital, and used to be in management and jointly manage PBL, being Director and 
Shareholder of the Company. 
 
Revenues and Expenses 

Outstanding (Baht Million) 
Income from debt tracking services 2016 2015 

 PBL Management Co., Ltd. (PBM) - 0.53 
 Wi Holding (888) Co., Ltd. (WIH) - 2.40 
 Public Law Co., Ltd (PBL) 1.97 0.30 

Total 1.97 3.23 
 
Relationship 
Mr. Paripol Dhanasuckanchana, who is major shareholder of WIH, holding 25% shares of 

WIH’s paid-up capital, being Director and Shareholder of the Company. 
 

Outstanding (Baht Million) 
Office Lease Payment  2016 2015 

 PA Management and Consultant Co., Ltd. (PA) - 0.70 
Total - 0.70 

 
 
 
 
 

RELATED TRANSACTIONS 
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Relationship 
Office lease payment, which the leased building is the assets of Mrs. Duangporn 

Dhanasuckanchana and PAM is the sub-tenant, which Mrs. Duangporn is a cousin of Mr. Paripol 
Dhanasuckanchana, who is the Director and Shareholder of the Company. 

 
Necessity and Reasonable of Transaction 

  Intercompany transaction is necessary and reasonable for doing transactions in order to 
create utmost benefits to the Company and Audit Committee is of the opinion that it is in the 
ordinary course of business and the Company receives offer and paid compensation under the 
market fair price, and is a transaction which will increase liquidity and improve the Company’s 
financial status in order to continuously operate the business.  In addition, entering into the above-
mentioned intercompany and related party transactions have been approved under the Board of 
Directors’ resolution. 

 
Criteria/Procedure of Approving Intercompany and Related Party Transaction 

The Company has set criteria of entering into intercompany transaction and person that 
might have conflict of interest that management and/or person with shared interest cannot be part 
of making decision on the transaction.  The Company has determined to enter into that transaction 
to be made on at arm’s length and in the ordinary course of business, to be transacted between the 
Company and the other counterparty, under the normal conditions, and the transaction shall be 
approved by an assigned party, authorized by the Board of Directors, or by the Board of Directors, 
on a case by case basis. 

For doing other transaction, which will not be under the normal course of business, the 
Company will arrange for the Audit Committee to consider before giving opinion of  the necessity, 
rationale, appropriateness and fairness of transaction price, including transaction terms and 
conditions, with consideration to assessment on the Company’s benefit and value before approving 
to enter into the transaction.  The Audit Committee might request for an independent expertise or 
the Company’s auditor to give opinion regarding that transaction in order for that to be part of 
decision making process by Audit Committee and/or by Board of Directors and/or by 
Shareholders, on a case by case basis. 

Furthermore, the Company will disclose that transaction in the Notes to Financial 
Statements as been audited by the Company’s Auditor and to disclose in the Form 56-1 Annual 
Report and the Company’s Annual Report. 

In addition, Board of Directors shall take duty and care the Company to comply with the 
SEC Act, regulations, announcements, instructions, or regulations from the Stock Exchange 
Commission and the Stock Exchange of Thailand regarding disclosure of intercompany transaction 
and acquisition and disposal of the material assets of the Company or subsidiary under the General 
Accepted Accounting Principles as determined by Federation of Accounting Professions. 
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Details of Directors, management team, Advisor and Controlling persons   (Date as March 1, 2017) 

Name Position Age 
(yrs) 

Education / Training 
History 

Company 
Shareholding 

(%) 

Family 
relationshi
p between 
Directors 

and 
Executives 

Working Experience in the past 5 years 

Period Position Company Business type 

1.  Mr. Nontachit 
Tulayanonda  1/   

 Chairman of the 
Board 

 Independent 
Committee 
 

59  M.A. Tarleton state 
University, Texas. 
U.S.A 

 
Director Training 
 Will attend DAP 

Training Class on 17 
July 2016 

-None-    -None-     March 
2,2016 -
current 
 
 
 
 
 
 

 2010- 
current 

 
 
 2005-

2014 
 
 
 2000- 

current 
 

 Chairman of the 
Board 

 Independent    
Committee 

 
 
 
 
 Senior 

Executive Vice 
President 

 
 

 Director /Audit 
Committee 

 
 Director /Audit 

Committee 
 

 
 

 

 Venture 
Incorporation 
Public Company 
Limited  
 
 
 
 

  Land and Houses 
Public Company 
Limited 

 
 Muang Mai 

Guthrie Public 
Company Limited 

 
 Ap (Thailand) 

Public Company 
Limited 
 

•     Distressed debt 
Management and 
providing debt 
collection service 
to institutional 
clients, including 
investments in 
subsidiaries 

 
 Property 

development 
 

 
 Rubber bar 

products, Latex, 
   and skim block 
 
 Property 

development 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

DETAILS OF DIRECTORS, MANAGEMENT TEAM, ADVISOR AND CONTROLLING PERSONS 
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Name Position Age 
(yrs) 

Education / Training 
History 

Company 
Shareholding 

(%) 

Family 
relationshi
p between 
Directors 

and 
Executives 

Working Experience in the past 5 years 

Period Position Company Business type 

2. Mr. Paripol    
Dhanasuckana 

 

 Director 
 Executive 

Director 
 Chief 

Executive 
Officer 

 Authorized 
Directors  

48   Master of Finance, 
Western Michigan 
University, USA. 

  Bachelor Degree in 
Economics, Thammasat 
University 

 
Training Director 
 Director Accreditation 

Program  16/2008 ,  
Thai Institute of 
Directors of Thailand 
(IOD) 

 
 

4.61 
(As of 31  
Dec 2016) 

-None-     2015 - 
Current 
 
 
 
 
 
 
 2015 – 
Current 
 
 
 
 
 2015-
2016 
 
 
 2015 –
2011 
 
 
 
 2010-
2015 
 
 

 
 2017-
2010 
 
 
 
 
 
 
 2000 - 
Current 

 Director 
 Executive 

Director 
 Chief Executive 

Officer 
 Authorized 

Directors 
 
 Managing 

director 
 
 
 
 
 Director 
 
 
 
 Executive 

Director 
 
 
 

 Assistant of 
Chief Executive 
Officer 

 
 

 
 Director 
 Executive 

Director 
 Chief Executive 

Officer 
 
 
 Director 
•  Managing 

Director 

 Venture 
Incorporation 
Public Company 
Limited 

 
 
 
 

 Thai Service 
Industry and 
Engineering Public 
Company Limited 

 
 
 Foncier World 

Company Limited 
 
 
 PBL Management 

Company Limit 
 
 
 Nusasiri Public 

Company Limited 
(former) Angpao 
Assets Public 
Company Limited 

 
 Angpao Assets 

Public Company 
Limited (former)  

  Thaikeag group   
Public Company 
Limited 

 
 Westfield 

Company Limted 
  

 Distressed debt 
Management and 
providing debt 
collection service 
to institutional 
clients, including  
 
 
 Construction 

Business 
 
 
 
 
 
 Financial Business 

 
 
 

 Management and 
track non-
performing loans. 
 
 Property 

development 
 

 
 

 
 Property 

development 
 
 
 
 
 
 
 Jewelry 

Manufacturing 
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Name Position Age 
(yrs) 

Education / Training 
History 

Company 
Shareholding 

(%) 

Family 
relationshi
p between 
Directors 

and 
Executives 

Working Experience in the past 5 years 

Period Position Company Business type 

3.   Mr. Charit 
Ponganutree.  

 Directors  
 Authorized 

Directors  

60 •    B.Sc. Mahidol 
University 

•    Medical Doctor (Hons)     
University 

•    Certificate of medical 
specialists in the 
Department of 
Medicine (Psychiatry 
Branch). 

 
Director Training 
 Director Accreditation 

Program  2016 ,  Thai 
Institute of Directors of 
Thailand (IOD) 

16.07 
(As of 31  
Dec 2016) 

-None-     2015 - 
current 

 
 
 
 
 

 2013 - 
current 

 

 Chairman of the 
Board 

 Authorized 
Directors  

 
 
 

 Entrepreneurs 

 Venture 
Incorporation 
Public Company 
Limited  

 
 
 

 M. D. Vejakit 
Clinic infirmary 

•     Distressed debt 
Management and 
providing debt 
collection service 
to institutional 
clients, including 
investments in 
subsidiaries 

 
 Medical clinic 

4.   Mr. Sutipong 
Srisoonthorn 

      trakul 

 Director 
 Executive 

Chairman 
 Nomination 

Remuneration 
 Authorized 

Directors  

50  Master of Finance 
Indiana University Of 
PA. 

 MBA Indiana 
University Of 
Pennsylvania 

 
Director Training 
 Director Accreditation 

Program  2016 ,  Thai 
Institute of Directors of 
Thailand (IOD) 

    -None-    -None-     2015 - 
Current 

 
 
 
 
 
 
 2004 - 

Current 
 
 

 Director 
 Executive 

Chairman 
 Nomination 

Remuneration 
 Authorized 

Directors  
 
 
 Manager 

 Venture 
Incorporation 
Public Company 
Limited 

 
 
 
 
 Pathongkij Steel 

Industry Company 
Limited 

 Distressed debt 
Management and 
providing debt 
collection service 
to institutional 
clients, including 
investments in 
subsidiaries  

 
 Selling all types 

of steel 
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Name Position Age 
(yrs) 

Education / Training 
History 

Company 
Shareholding 

(%) 

Family 
relationshi
p between 
Directors 

and 
Executives 

Working Experience in the past 5 years 

Period Position Company Business type 

5.    Mr. Nitat 
Wattanakul 

 

 Director 
 Authorized 

Directors  
 Company 

Secretary 

52  LL.B. (Hons), 
Chulalongkorn 
University 

 LL.B. (Hons.) 
Chulalongkorn 
University 

  LL.M. Chulalongkorn 
University 

 LL.M., University of 
Washington 

 PhD in Law, Keio 
University. 

 Doctorate Degree, Keio 
University 

 
Directors Training 
  Director Accreditation 

Program  2016,  Thai 
Institute of Directors of 
Thailand (IOD) 

-None- 
 

-None-     2015 - 
Current 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2015 - 
Current 
 
 
 
 
 
 
 2015 - 
Current 
 
 
 
 2013 - 
Current 
 
 
 2013 – 
2016 
 
 2003- 
Current 
 
 

   Director 
   Authorized      

Directors  
   Company    

Secretary 
 
 
 
 
 
 Director 
 
 
 
 
 
 
 
 Director 
 
 
 
 
 Director 
 
 
 
 Director 
 
 
 Director and 

Law Consultant 

 Venture 
Incorporation 
Public Company 
Limited 

 
 
 
 
 
 Indochina 

Healthcare 
Company 
Limited 

 
 
 
 
 Eastman 

Chemical 
Company 
Limited 

 
 Thai Tinplate 

Manufacturing 
Company 
Limited 

 
 Solutia Company 

Limited 
 
 Summerset View 

Company 
Limited 

 
 
 
 
 

 Distressed debt 
Management and 
providing debt 
collection service 
to institutional 
clients, including 
investments in 
subsidiaries  

 
 
 Import and 

distribution of 
pharmaceutical 
products, 
Medical 
instruments and 
supplies 

 
 Chemical supply 
 
 
 
 Tin Plate 

Production  
 

 
 Wholesale 

Chemicals 
Supply 

 
 Law consultant 
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Name Position Age 
(yrs) 

Education / Training 
History 

Company 
Shareholding 

(%) 

Family 
relationshi
p between 
Directors 

and 
Executives 

Working Experience in the past 5 years 

Period Position Company Business type 

6  .  Mr. Adul 
Suravudhikul  2/   

 Director 
 

55  Master of 
Administration , Saint 
Joseph’s University 
Philadelphia, USA. 

Directors Training 
 Director Accreditation 

Program  2017,  Thai 
Institute of Directors of 
Thailand (IOD) 

-None- 
 

-None-     March 
2,2016 -
current 

 
 
 
 
 
 
 
 2015- 

current 
 
 
 2015 –  

2016 
 

 
 
 1999 – 

2014 
 
 

 1995-
1999 
 

 
 

   Director 
 
 
 
 
 
 
 
 
 SeniorAssistant 

Managing 
Director 

 
 Senior 

Executive Vice 
President, Credit 
Sector 

 
 Vice President 

 
 

 
 Vice President 

 

 Venture 
Incorporation 
Public Company 
Limited 

 
 
 
 
 
 Buriram Sugar 

Public Company 
Limtite 
 

 
 World Credit 

Foncier Company 
Limited 

 
 

 United Overseas 
Bank (Thai) Public 
Company Limited 
 

 Thai Summit 
Finance and 
Securities 
Company Limited 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Distressed debt 
Management and 
providing debt 
collection service 
to institutional 
clients, including 
investments in 
subsidiaries  
 
 

 Sugar industry 
 
 
 

 Financial 
business 

 
 
 
 Financial 

business 
 
 
 Finance company 
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Name Position Age 
(yrs) 

Education / Training 
History 

Company 
Shareholding 

(%) 

Family 
relationshi
p between 
Directors 

and 
Executives 

Working Experience in the past 5 years 

Period Position Company Business type 

7. Mr. Jesadavat 
    Priebjrivat 

 

 Chairman of the 
Audit Committee 
/ Independent 
Committee 

 Chairman of the 
Nomination and 
Remuneration  
committee 

 Executive 
Director 

 Risk 
Management 
Committee 
 

 
 
 

60  Engineering / Civil 
Engineering 
Chulalongkorn 
University 

 M.E.A./ administration, 
engineering, George 
Washington University, 
USA. 

 M.B.A./ Finance New 
York University, USA. 

Directors Training 
 Program Director 

Certification Program 
(DCP), Thai Institute of 
Directors of Thailand 
(IOD) 

 Director Certification 
Program (DCP), Thai 
Institute of Directors 
Association (IOD). 

 Program Audit 
Committee Program 
(ACP) Thailand Institute 
of Directors (IOD) 

 Audit Committee 
Program (ACP)), Thai 
Institute of Directors 
Association (IOD). 

 Study Role of the 
Chairman Program 
(ROC) Thailand Institute 
of Directors (IOD). 
 
 

-None- -None-  2015- 
Current 
 
 

 Chairman of the 
Audit 
Committee / 
Independent 
Committee 

 Chairman of the 
Nomination and 
Remuneration 
Committee 

 Risk 
Management 
Committee 

 
 Chief Financial 

Officer (CFO). 
 
 Bank Director 

and  Chairman 
of Risk 
Management 
Committee 

 
 Director and 

Audit 
Committee 

 
 Director and 

Member of the 
Audit 
Committee 

 
 Senior 

Executive Vice 
President and 
Chief 
Investment 
Officer 

 
 

 

 Venture 
Incorporation Public 
Company Limited 
 
 
 
 
 
 
 
 
 CAT Telecom 
Public Company 
Limited 
 
 Islamic Bank of 
Thailand 
 
 
 
 
 Sansiri Public 
Company Limited 
 
 Apex International 
Public Company 
Limited 
 
 
 MFC Asset 
Management Public 
Company Limited 
 
 
 
 
 
 
 

 Distressed debt 
Management and 
providing debt 
collection service 
to institutional 
clients, including 
investments in 
subsidiaries  
 
 
 
 
 
 Post services and 
Telecommunications  
 
 
 Financial 
Institution 
 
 

 
 Real Estate 
 
 
 
 Water transport 
services 
 
 
 
 Securities 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

Page  230       2016  A
nnual R

eport   

Name Position Age 
(yrs) 

Education / Training 
History 

Company 
Shareholding 

(%) 

Family 
relationshi
p between 
Directors 

and 
Executives 

Working Experience in the past 5 years 

Period Position Company Business type 

 Role of the Chairman 
Program (ROC)), Thai 
Institute of Directors 
Association (IOD). 

 Senior Executive Program 
changes. Institute for 
Management 
Development (GRID 
Thailand). 

 Courses on corporate 
governance for directors 
and senior executives of 
state-owned enterprises 
and public organizations. 

 Courses on corporate 
governance for directors 
and senior executives of 
state-owned enterprises 
and public, King 
Prajadhipok's Institute. 

 Senior 
Executive Vice 
President 

 
 Advisor and 

Specialist 
 
 
 Project Analyst 
 
 
 
 
 Head of the 

Department of 
Industrial 
Management 

 
 

 KGI Securities 
Public Company 
Limited 
 
 Asian 
Development Bank 
(ADB) 
 
 International 
Finance Corporation 
(World Bank 
Affiliate) 
 
  Faculty of 
Commerce and 
Accountancy, 
Thammasat 
University 
 

 Securities 
 
 
 
 
 Bank 

 
 
 Finance 
companies 
 
 
 
 
 

8. Mr.Weerapol 
  Ruetrakun 

 

 Audit Committee 
/Independent 
Director 

 Nomination and 
Compensation 
Committee 

62  MBA Thammasat 
University 

 M.S. Information 
Systems DePaul 
University, Chicago, 
Illinois, USA. 

 LL.B. Thammasat 
University 

 
 
 
 
 
 

- None - -None-  2015 - 
Current 
 
 
 
 
 
 
 
 2016- 
Current 
 
 
 
 
 

 Audit 
Committee 
/Independent 
Director 

 Nomination and 
Compensation 
Committee 
 

 Owner 
 
 
 
 
 
 

 Venture 
Incorporation Public 
Company Limited 
 
 
 
 
 
 
 Rattana Carcare 
 
 
 
 
 

 

 Distressed debt 
Management and 
providing debt 
collection service 
to institutional 
clients, including 
investments in 
subsidiaries 
  
 Car wash  
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Name Position Age 
(yrs) 

Education / Training 
History 

Company 
Shareholding 

(%) 

Family 
relationshi
p between 
Directors 

and 
Executives 

Working Experience in the past 5 years 

Period Position Company Business type 

Training Course 
 James Rosenfield: Two 

Powerful New 1-Day 
Seminars  

 2435 Ray Jutkins: 
Direct Marketing 
Workshop 

 
Director Training 
 Director Accreditation 

Program  2016,  Thai 
Institute of Directors of 
Thailand (IOD) 

 2003 - 
2013 
 
 
 
 
 
 
 1997 - 
2003 
 
 
 1993 – 
1997 
 
 
 1991 -
1993 
 
 
 
 1990 - 
1993 
 
 
 
 1989 -
1990 
 
 
 
 1979 -
1982 
 
 
 
 
 
 

 Managing 
Director 

 
 
 
 
 
 
 Marketing 

Manager 
 
 
 Customer Service 

Executive 
Director 

 
 Senior account 

executive 
 
 
 
 Customer 

Account 
executive 

 
 
 System Analyzer 
 
 
 
 
 Lawyer 

 Rapp Collins 
(Thailand) 
Company  Limited 

 
 
 
 
 
 Riso (Thailand) 

Company Limited 
 

 
 Integrated 

Communication 
Company Limited 

 
 Fareast Advertising 

Company Limited 
 

 
 
 Saatchi & Saatchi 

Direct Company 
Limited 

 
 
 The Federation of 

Thai Industries 
Public Company 
Limited 

 
 Pipat Insurance 

Company Limited 

 Consulting firm 
to build 
relationships with 
customers, 
database 
development and 
data analysis 
 
 Printers, digital 
copying systems 
distributors 
 
 Public relations, 
direct marketing 
and  promotion 
consulting firm 
 
 Promotion and 
direct marketing 
department 
 
 Public relations, 
direct marketing 
and  promotion 
consulting firm 
 
 Energy 
 
 
 
 
 Insurance 
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Name Position Age 
(yrs) 

Education / 
TrainingHistory 

CompanySha
reholding 

(%) 

Family 
relationshi
p between 
Directors 

and 
Executives 

Working Experience in the past 5 years 

Period Position Company Businesstype 

9. Mrs. Pennipa 
    Dabbaransi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 AuditCommittee 
IndependentDire
ctor 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

66 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Roy C.Start High 
School in Toledo, Ohio, 
USA. 

 Bachelor of Sciences, 
New Hampshire 
College, USA. 

 
DirectorTraining 
 DirectorAccreditationP

rogram  2016, Thai 
Institute of Directors of 
Thailand (IOD) 
 
 

- None- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- None – 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 2015 - 
Current 
 
 
 
 
 
 
 
 Oct 
2014 – 
Current 

 
 Aug 
2015 – 
Dec 2015 
 
 
 
 2004 – 
2006 

 
 2000 – 
2003 

 
 1993-
1998 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 AuditCommittee / 
Independent 
Director 

 
 
 
 
 
 
 SeniorAdvisor 
 
 
 
 IndependentDiretor 
 
 
 
 
 
 ManagingDirector 
 
 
 ExecutiveVicePresi

dent 
 

 
 Deputydirector 

 
 

 Venture 
Incorporation 

    PublicCompany 
    Limited 
 
 
 
 
 
 Dreamline 

CreationCompany
Limited 

 
 ACAP Advisory 

Public Company 
Limited. 

 
 
 
 TSECSecuritiesC

ompanyLimited 
 
 
 KGISecuritiesCo

mpanyLimited 
 
 Thai Fuji Finance 

and Securities 
Company Limited 

 
 

 Distressed debt 
Management and 
providing debt 
collection service 
to institutional 
clients, including 
investments in 
subsidiaries  
 
 Service Ads And 
public relations 

 
 
 Financial 
advisory services. 
and Advisory and  
investment 
banking. 
 
 Securities 
 
 
 
 Securities 
 
 
 Financeco 
   mpanies 
 

1/Appointed by the Board of Directors No. 2/2017on March 1, 2017, to replace Mr. SawinLaosethakul who resigned. 
2/Appointed by the Board of Directors No. 2/2017on March 1, 2017, to replace Mr. Vincent Yuan Sun Lee who resigned. 
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Overall Performance 

In 2016 the Company has total revenue of Baht 54.0 million, comprise of Interest income 
from loan receivables from purchase of non-performing debts Baht 24.0 million and revenue from 
collection services THB 30.0 million. Revenue in 2015 was Baht 65 million which was mainly 
from integrated circuit business, sales of integrated circuit was Baht 53.23 million and the revenue 
from management of non-performing debts and collection service was only Baht 11.8 million. 

 In 2016 the Company recorded the gross profit of Baht 37.4 million and gross margin of 
69.2%. The Company booked gross profit from collection service of Baht 10.6 million and from 
management of  non-performing debt of Baht 26.8 million with gross margin of 41.1% and 89.3%, 
respectively. 

The Company's other receivables in the amount of Baht 5.21 million, comprise of related 
parties' accounts receivable of Baht 2.86 million, other receivable of Baht 2.35 million. 

The Company’s loan receivables from the purchase of debts decreased by Baht 15.28 
million, which increased from the recognition of interest income of Baht 29.89 million, and 
decreased from received repayment Baht 11.68 million and provision for bad debts and impairment 
reserve of Baht 33.12 million. 

The Company has long-term investments, which is fixed deposit at bank amount Baht 14.21 
million, bearing interest at the rate of 1.25% per annum, will be due on June 29, 2017, and the 
Company will use as collateral for the payment of duty with the Revenue Department. 

The Company's investment in subsidiaries increased by Baht 30.00 million resulting from 
the investment in V.I. Capital Limited. 

The Company's current assets amounted to Baht 44.46 million, compared with Baht 70.43 
million in the previous year, a decrease of Baht 25.97 million. The Company had cash in hand 
decreased Baht 34.70 million due to investment in subsidiaries. 

 The Company's selling and administration expenses in 2016 amounted to Baht 27.27 
million, a decrease from Baht 38.9 million in the year 2558 or 29.18%. in business electronic. 

 The company's operating profit was Baht 10.52 million, a profit margin of 19.53% 
The Company has set aside provision for loss from the management of two non-performing 

loans portfolios, namely loss on allowance for doubtful accounts, accrued interest receivable from 
loans receivable from purchase of receivables of Baht 28.1 million, and provision for impairment 
of loans receivable. From the purchase of non-performing loans of Baht 5.0 million 

The company net loss of Baht 22.34 million in 2016. 
 
 
Performance and the ability profits. 

1. Revenue from collection services and interest income from loan receivables from 
the purchase of debt 

    The Company recognized interest income from loan receivables from the purchase of 
non-performing loans of Baht 29.89 million, an increase in 2015 of Baht 22.85 million . This was 
due to the fact that in FY2015 the Company recognized  interest income in November - December 2015. 
    The Company's revenue from debt collection service is 23.98 million baht, an increase 
of 19.18 million baht from the year 2015. This is due in 2016. The company has been operating for 
the whole year, but in 2015, the company will start operation in November 2015 

2.   Others income 
    The Company recognizes other income in the year 2016 of Baht 0.26 million, a 
decrease from the year 2015 because in 2015, the Company recognized special income from the 
rehabilitation plan, which was only one year. 
 

MANAGEMENT’S DISCUSSION AND ANALYSIS 
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3. Cost of sale and service, Selling and Administrative expenses 
   Cost of sale and service 

Cost of sale and service in 2016 is Baht 16.07 million, compared with the year 2015 
the amount of Baht 38.38 million, Baht 22.88 million lower than previuos year. Maing change 
from the Company have cost of good sold which occure only in 2015, but in 2016 the Company 
have no more sale business. 
 

Selling expenses 
In 2016 the Company have selling expenses amount Baht 0.73 million, which increase 

from previuos year Baht 0.20 million. 
 
Administrative expenses 
In 2016 the Company have administrative expenses amount Baht 26.54 million, 

compare with 2015 amount Baht 38.38 million, decrease in total amount Baht 11.84 million. 
Average administrative expenses in 2016 in Baht 2.21 million per month, compare with 2015 
which is Baht 3.20 million per month. 

 
 

4.   Profit 
The Company's total gross profit amount Baht 37.79 million, comprise of profit in debt 

management business amount Baht 26.84 million and debt collection service business amount Baht 
10.58 million, the Company have net profit from operation amount Baht 10.52 million. During the 
year, the Company recorded allowance for doubtful accounts of accrued interest receivable and 
impairment allowance for doubtful accounts receivable from purchase of debts total Baht 33.12 
million, resulting in net loss for the year 2016 the amount of  Baht 22.34 million. 

 
 

5.   Return on shareholders' equity. 
  The Company have no dividend paid during the year 2016, due to reserve cash for 

operation. 
 
6.   The economies and the industries, effected to operations. 
  In 2016, the country's economy is gradually expanding. As a result, loan growth 

slowed down and the quality of credit continued to decline. Non-performing loans (NPLs) stood 
the amount of Baht 385.7 billion, an increase the amount of Baht 48.1 billion, or an increase the 
amount of  14.25% from the previous year. It is expected to continue to grow until the year 2017, 
giving the company more options to access a wide range of non-performing loans and select the 
debtor to meet the company's policies and objectives. 
 

7.   Significant changes in accounting policies. 
  The company changed the type of business from manufacturing and sales of electronic 

integrate circuit components to non-performing assets management and debt collection services. 
The Company's accounting policy also adapt in accordance with the non-performing assets 
management and debt collection services, as follows: 

 
7.1 Loan receivable from purchase of debt. 
   Loan receivable from purchase of debt represent the Company’s investments in 

non-performing receivables of financial institutions and credit service companies at discounted 
values from bidding for debts management and collection. Under the purchase contracts at the 
discounted values of receivables, the Company takes all the risks in the collection without 
recourse. Such investments in accounts receivable are carried at purchase cost less amortized 
costs and allowance for impairment (if any). The Company recognized loss on impairment of 
investment when it anticipates discounted cash flows to the present values of receivables are 
lower than book value. 
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7.2 Recognition of income and expenses 
a) Interest income from loan receivable from purchase of debt. 
  The Company recognizes revenues from loan receivable from purchase 

of debt by using effective interest rates (expected return on debts collection) calculate from 
outstanding loan receivable from purchase of debt. If actual cash flows from collection exceed 
calculated revenues, the remaining cash collection will be deducted from the value of investments 
in non-performing assets for each period. If loans receivable from purchase of deby are fully 
deducted, the Company will recognise such cash collection as revenues and recognizes loss on 
impairment immediately when there is an indication of significant decrease in cash flows. 

b) Recognition of income and expenses 
  Revenue from sales of goods is recognized when significant risks and 

rewards of ownership of the goods are transferred to the buyer 
 

7.3 Critical accounting estimates Assumptions and judgments 
  Estimates and judgments are continually evaluated and are based on historical 

experience and other factors, including expectations of future events that are believed to be 
reasonable under the circumstances. 
 

  The Company makes estimates and assumptions concerning the future.               
The resulting accounting estimates will, by definition, seldom equal the related actual results.            
The estimates and assumptions that have a significant risk of causing a material adjustment to the 
carrying amounts of assets and liabilities within the next financial year are outlined below. 

a) Allowance for impairment of loan receivable from purchase of debt 
  The Company assesses allowance for impairment of loan receivable from 

purchase of debt when net realizable value falls below the book value. The management uses 
judgment to estimate impairment losses, taking into consideration the latest appraised value of assets, 
the type and nature of the assets. However, the use of different estimates and assumptions could 
affect the amounts of the allowance for impairment. Therefore, allowance for impairment may be 
adjusted in the future. 

b) Recognition of interest income from investments in non-performing assets 
  Recognition of interest income from investments in non-performing assets 

via interest when paid by receivable is calculated based on effective interest method from cash flow 
expected to be paid from acquired receivable multiplied with value of outstanding receivable 
according to outstanding cost. 

c) Estimated cash inflow from investment in accounts receivable 
  The Company estimates future cash collection from investments in 

accounts receivable based on quality, type, aging of receivables and historical information of debt 
collection. The total estimated future cash collection shall not exceed anticipated initial cash inflows 
which management had expected in bidding. The Company assesses the periods of collection of 
investments in accounts receivable for 7 years. 

 
Finance Status 

  1.   Current assets 
      The Company's current assets the amount of  Baht 44.46 million, compared in the 
previous year the amount of  70.43 million, decrease the amount of Baht 25.98 million. The 
Company's cash on hand decreased Baht 34.68 million due to investment in subsidiaries the 
amount of  Baht 30.00 million and other operations. 
 
   2.   Receivables from related companies 
   Public Law Co., Ltd (PBL) the amount of  Baht 1.97 million from debt collection service. 
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  3.   Loan receivables from purchase of non-performing loans 
   A decrease  the amount of Baht 15.28 million from the year 2015 due to the 
recognition of accrued interest receivable during the year and the provisioning of bad debt and 
provision for impairment during the year. 
 
  4.   Quality of Assets 
   The Company has provision for loan loss from the purchase of non-performing loans 
the amount of  Baht 33.12 million, because provision for interest receivable of Baht 28.08 million 
and provision for impairment of Baht 5.04 million. 
 
Liquidity 
 
  1.   Cash Flows In 2016, cash flow from operating activities the amount of  to Baht 
(34.68) million and the amount of  35.53 million  in FY2015, resulting in cash and cash 
equivalents the amount of  Baht 8.05 million in FY2015 the amount of  Baht 42.75 million. Major 
items that occur during the year include: Recognition of interest income from debtors from 
purchase of non-performing loans the amount of Baht 29.88 million, provision for bad debts and 
impairment the amount of Baht 33.12 million, and investment in subsidiaries  the amount of Baht 
30.00 million. 
   2.    The liquidity ratio Comparison between 2014 and 2016 is 4.35, 15.11 respectively. 
and 3.16. and  The cash flow ratio is (1.36), (6.21) and (2.68), respectively. 

Property management capabilities 

  (1)  The quality of the debtor Debt aging analysis Provisioning and adequacy of 
allowance for doubtful accounts 
    In 2016, the Company had trade accounts receivable the amount of Baht 5.21 million, 
which is debt arising from the debt collection service contain with third parties receivables amount 
of Baht 2.35 million which are not yet due, and related parties amount of  Baht 2.86 million, which 
is overdue more than 180 days. Expected to be able to collect such debt, there is no need to set 
allowance for doubtful debt. 

  (2)    Inventories and deterioration or outdated 
   - none - 

  (3)   Investments, Goodwill and Impairment 
   The Company has invested in non-performing assets. Estimated cash flow from future 
payments at the end of 2016 the amount of  Baht 43.41 million, comprising of pre-provision value 
the amount of  Baht 76.53 million and provisions for bad debt and impairment allowance the 
amount of  Baht 33.12 million. 

Liquidity and capital  

  (1)  Sources and uses of funds. Appropriateness of capital structure 
    As of 31 December 2016, the financial structure of the financial statements. The 
liabilities comprised of Baht 15.66 million and shareholders' equity the amount of Baht 93.79 
million, The debt to equity ratio is 0.17 times. The source of debt financing is trade creditors and 
other creditors. Accounted for 28.32%, Other current liabilities 4,044, employee benefit 
obligations  the amount of  4.19% and long-term liabilities the amount of   63.45% 

  (2)  Capital expenditure, funding sources, and liquidity adequacy. 
    During the year 2016, the Company invested in V.I.Capital Co., Ltd., a subsidiary of 
the Company, the amount of  Baht 30.00 million 
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The Factors affecting results of operations in future. 

 Factors affecting the debt collection and debt management industry is thee amount of debt in 
the economy, and the proportion of non-performing loans in the economy. These are an indication 
of the level of non-performing loans in the economy, which both are influenced by the overall 
economy. 

1.  The amount of debt in the economy. It varies on economic conditions, if the economy 
is growing, it will increase the amount of debt in the economy. This will result in a greater number 
of non-performing loans in the economy. 

 
2. NPL ratio in the economy. It will vary ratio of bad debt in market, this is the inverse 

of the economic situation. If the economy is in recession, the impaired debt ratio in the economy 
will increase, which directly affects the ratio of non-performing loans in the economy. 

 
 So the debt industry has grown tremendously during the economic downturn, as non-
performing debt ratio has increased. 
 
 However, even if it is affected by such factors. The company has competing properties, 
which is enough fund to operate, and experience in assess and determine value of debt purchase. It 
is expected that institutions, both financial and no financial, will continue to distribute non-
performing loans to third parties. As the amount of outstanding loans in the banking system 
continues to increase, and the seller also a need to reduce debt collection costs and doubtful 
accounts ratio. For debt collection services, the Company will focus on standard, quality and  good 
collection process, to meet expectation qualify of the employer and for continualy receive the 
assignment from the employer. 
 



    Page 238   2016 Annual Report 

 
 
 
 Independent Auditor’s teport  
 
To the shareholders of Venture Incorporation Public Company Limited 
 
My opinion  
In my opinion, the consolidated financial statements of Venture Incorporation Public Company Limited 
(the Company) and its subsidiaries (the Group) and the separate financial statements of the Company 
present fairly, in all material respects, the consolidated financial position of the Group and separate 
financial position of the Company as at  31 December 2016, and its consolidated and separate 
financial performance and its consolidated and separate cash flows for the year then ended in 
accordance with Thai Financial Reporting Standards (TFRSs)T  
 
What I have audited 
I have audited the accompanying consolidated financial statements of the Group and separate 
financial statements of the Company, which comprise the consolidated and separate statements of 
financial position as at 31 December 2016, and the related consolidated and separate statements of 
comprehensive income, changes in equity and cash flows for the year then ended, and notes to the 
consolidated and separate financial statements, including a summary of significant accounting 
policiesT  
 
Basis for opinion  
I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs)T My responsibilities under 
those standards are further described in the Auditor’s responsibilities for the audit of the consolidated and 
separate financial statements section of my reportT I am independent of the Group and the Company in 
accordance with the Federation of Accounting Professions under the Royal Patronage of his Majesty 
the King’s Code of Ethics for Professional Accountants together with the ethical requirements that 
are relevant to my audit of the financial statements, and I have fulfilled my other ethical 
responsibilities in accordance with these requirementsT I believe that the audit evidence I have obtained is 
sufficient and appropriate to provide a basis for my opinionT  
 
Key audit matters 
Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most significance in 
my audit of the consolidated and separate financial statements of the current periodT These matters 
were addressed in the context of my audit of the consolidated and separate financial statements as a 
whole, and in forming my opinion thereon, and I do not provide a separate opinion on these mattersT  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AUDITOt'S tEPOtT AND FINANCIAL STATEMENT 
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Key audit matter How my audit addressed the key audit matter 
Accounting estimation when recognising 
revenue from loan receivables from the 
purchase of non-performing debts  
 

 

As required by Thai Accounting Standard 18 - 
Revenue (TAS 18), interest revenue shall be 
recognised using the effective interest methodT 
Refer to note 9, loan receivables from purchase 
of non-performing debts that disclosed interest 
income of Baht 30T1 million being recognised 
during the yearT 
 
Management calculated the effective interest 
rate based on expected cash collection of each 
portfolio, and reviewed the appropriateness of 
IRR on a quarterly basisT Effective interest rate 
was used to calculate the amount of interest 
revenue recognised in each periodT 
 
I focused on this area because it involves 
management’s significant judgements in assessing 
cash-flow forecasts from debt collection to 
determine the effective interest rate, and there 
is uncertainty when estimating cash collections 
from non-performing debts throughout the 
expected periodT  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

I obtained understanding in management’s 
approach in determining the effective interest rate 
and approval process relating to the recognition of 
interest incomeT   
 
I tested the assumptions used in the cash-flow 
forecasts from debt collection, in particular those 
relating to how long management expected debt 
collection to take place and the amount of debt that 
could be collected throughout such periodT This 
was done by: 
 
 testing the initial investment in loan receivables 

from the purchase of non-performing debts by 
agreeing with the cash payments for acquiring 
those debts, plus other related costs (if any) 

 
 evaluating whether the period that management 

used in the forecasts was consistent with those 
used in the industry 

 
 evaluating whether the estimate for the amount 

of debt to be collected was reasonableT Given 
that the Company is in its first year of business, 
no historical data about debt collection is 
available for each portfolioT I compared the 
actual debt collected during the year with 
management’s cash-flow forecasts and 
considered the operational plan for the debt 
collectionT When I found a difference, I also 
challenged management on how they could 
achieve the collection plan and assessed the 
reasonableness of any revised plan, and  

 
 testing the mathematical accuracy of the 

effective interest rate calculationT   
 
I found that management appropriately reviewed 
and revised assumptions using in effective interest 
rate calculationT 
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Key audit matter How my audit addressed the key audit matter 
 
Impairment of the carrying value of loan 
receivables from the purchase of non-
performing debts 

 

  
Refer to Note 9 to the financial statements for 
loan receivables from the purchase of non-
performing debtsT 
 
Management assessed the impairment of the 
carrying value of each portfolio by comparing 
its recoverable amount with the carrying value 
of each portfolioT The recoverable amount of 
each portfolio was calculated from estimated 
cash collection discounted by the market 
interest rateT Loss from impairment was 
charged to the income statement when the 
recoverable amount was less than carrying 
valueT 
 
I focused on this balance because investment 
in loan receivables from the purchase of non-
performing debts is the largest asset on the 
consolidated statement of financial position, 
representing 50% of total assets and the 
assessment of impairment involves management’s 
judgment about the future result of cash 
collectionsT The principle assumptions underlying 
the calculation of the recoverable amount of 
investment in loan receivables from the 
purchase of debts iTeT expected cash collection, 
discount rate, and length of collection periodT  
 

 
 
 
 
I interviewed management to understand the basis 
used for the valuation of loan receivables from the 
purchase of non-performing debtsT 
 
I assessed the method and data used to estimate the 
period of debt collection and future cash 
collectionT 
 
I tested the data and assumptions used to estimate 
the recoverable amount of each portfolioT My work 
included: 
 
 verified supporting documents regarding cash 

collection from loan receivables from the 
purchase of non-performing debts in order to 
evaluated estimated future cash collectionT  

 evaluated estimated period of debt collection 
by benchmarking against other companies in 
the same industryT 

 tested the discount rate by benchmarking against 
available market rateT 

 Recomputed the recoverable of loan 
receivables from the purchase of non-
performing debtsT 

 
Based on the procedures above, management’s 
accounting estimates and judgement regarding 
impairment of loan receivables from the purchase 
of non-performing debts were reasonableT 
 

 
Other information  
The directors are responsible for the other informationT The other information comprises the information 
included in the annual report, but does not include the consolidated and separate financial statements and my 
auditor’s report thereonT The annual report is expected to be made available to me after the date of this auditor's reportT 
 
My opinion on the consolidated and separate financial statements does not cover the other information and I will not 
express any form of assurance conclusion thereonT  
 
In connection with my audit of the consolidated and separate financial statements, my responsibility is to read 
the other information identified above when it becomes available and, in doing so, consider whether the other 
information is materially inconsistent with the consolidated and separate financial statements or my knowledge 
obtained in the audit, or otherwise appears to be materially misstatedT  
 
When I read the annual report, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am required to 
communicate the matter to the audit committeeT 
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tesponsibilities of the directors for the consolidated and separate financial statements  
The directors are responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated and 
separate financial statements in accordance with TFRSs, and for such internal control as the directors 
determine is necessary to enable the preparation of consolidated and separate financial statements that are 
free from material misstatement, whether due to fraud or errorT  
 
In preparing the consolidated and separate financial statements, the directors are responsible for assessing 
the Group and the Company’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters 
related to going concern and using the going concern basis of accounting unless the directors either 
intend to liquidate the Group and the Company or to cease operations, or has no realistic alternative 
but to do soT 
 
The audit committee assists the directors in discharging their responsibilities for overseeing the Group and 
the Company’s financial reporting processT  
 
Auditor’s responsibilities for the audit of the consolidated and separate financial statements 
My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated and separate financial 
statements as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue 
an auditor’s report that includes my opinionT Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not 
a guarantee that an audit conducted in accordance with TSAs will always detect a material misstatement 
when it existsT Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually 
or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users 
taken on the basis of these consolidated and separate financial statementsT 
 
As part of an audit in accordance with TSAs, I exercise professional judgment and maintain 
professional scepticism throughout the auditT I also:  

• Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated and separate 
financial statements, whether due to fraud or error, design and perform audit procedures 
responsive to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a 
basis for my opinionT The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud is 
higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional 
omissions, misrepresentations, or the override of internal controlT  

 
• Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit 

procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an 
opinion on the effectiveness of the Group and the Company’s internal controlT  

 
• Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting 

estimates and related disclosures made by the directorsT  
 
• Conclude on the appropriateness of the directors’ use of the going concern basis of accounting and, 

based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or 
conditions that may cast significant doubt on the Group and the Company’s ability to continue as 
a going concernT If I conclude that a material uncertainty exists, I am required to draw attention 
in my auditor’s report to the related disclosures in the consolidated and separate financial 
statements or, if such disclosures are inadequate, to modify my opinionT My conclusions are 
based on the audit evidence obtained up to the date of my auditor’s reportT However, future 
events or conditions may cause the Group and the Company to cease to continue as a going concernT  

 
• Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated and separate financial 

statements, including the disclosures, and whether the consolidated and separate financial statements 
represent the underlying transactions and events in a manner that achieves fair presentationT 
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• Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities or business 
activities within the Group to express an opinion on the consolidated financial statementsT I am responsible for 
the direction, supervision and performance of the group auditT I remain solely responsible for my audit 
opinionT 

 
I communicate with the audit committee regarding, among other matters, the planned scope and timing of the audit 
and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that I identify during my 
auditT  
 
I also provide the audit committee with a statement that I have complied with relevant ethical requirements regarding 
independence, and to communicate with them all relationships and other matters that may reasonably be 
thought to bear on my independence, and where applicable, related safeguardsT 
 
From the matters communicated with the audit committee, I determine those matters that were of most significance 
in the audit of the consolidated financial statements of the current period and are therefore the key audit mattersT I 
describe these matters in my auditor’s report unless law or regulation precludes public disclosure about the matter 
or when, in extremely rare circumstances, I determine that a matter should not be communicated in my report because 
the adverse consequences of doing so would reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such 
communicationT  
 
 
PricewaterhouseCoopers ABAS LtdT 
 
 
 
 
 
Boonlert  Kamolchanokkul 
Certified Public Accountant (Thailand) NoT 5339 
Bangkok 
27 February 2017 
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Venture Incorporation Public Company Limited 
Notes to the Consolidated and Separate Financial Statements 
For the year ended 31 December 2016 
 
1 General information 

 
Venture Incorporation Public Company Limited (“the Company”) is a company registered in Thailand 
and listed in the Stock Exchange of Thailand in 1996T  
 
The registered address of the Company changed from 83 Soi Judsun, Samsen Nok Sub-District, Huay 
Kwang District, Bangkok, Thailand to 544 Soi Ratchadapisek 26, Ratchadapisek RdT, Samsen Nok Sub-
District, Huay Kwang District, Bangkok, ThailandT  
 
For reporting purposes, the Company and its subsidiaries are referred to as the GroupT  
 
The Group changed its business from engaged in business of assembling and testing of integrated 
circuits for export to engage in the investment in the businesses of non-performing debt management and 
debt collection services in October 2015T 
 
On 9 May 2005, the Court has ordered the Company to make rehabilitation its business and appointed 
the Company as the planner and plan administratorT The Company has been classified by the Stock 
Exchange of Thailand into the Non-Performing GroupT 
 
On 22 June 2015, the Court has ordered termination of the Company’s rehabilitation planT 
 
On 28 October 2015, the Extraordinary General Meeting of the Shareholders NoT 2/2015 approved the 
change of the Company’s name from “Circuit Electronic Industries Public Company Limited” to 
“Venture Incorporation Public Company Limited” and approved the amendment to the Company’s 
objectives, the Company’s Memorandum of Association and the Company’s Articles of AssociationT 
 
On 30 October 2015, the Company has registered the new name “Venture Incorporation Public Company 
Limited”T The Stock Exchange of Thailand has changed the Company’s name to “Venture Incorporation 
Public Company Limited” and security symbol from “CIRKIT” to “VI” which effective date from 10 
November 2015T 
 
These consolidated and separate financial statements were authorised for issue by the board of directors 
on 27 February 2017T 
 

2 Accounting policies  
 
2.1 Basis of preparation 

 
The consolidated and separate financial statements have been prepared in accordance with Thai 
generally accepted accounting principles under the accounting Act BTET 2543, being those Thai 
financial reporting standards issued under the accounting profession Act BTET2547, and the financial 
reporting requirements of the Securities and Exchange Commission under the Securities and 
Exchange ActT 
 
The consolidated and separate financial statements have been prepared under the historical cost 
convention except long-term investmentsT 
 
The preparation of financial statements in conformity with Thai generally accepted accounting 
principles requires the use of certain critical accounting estimatesT It also requires management to 
exercise its judgement in the process of applying the Group’s accounting policiesT The areas 
involving a higher degree of judgement or complexity, or areas where assumptions and estimates 
are significant to the consolidated financial statements are disclosed in note 4T 
 
English version of the consolidated and separate financial statements have been prepared from the 
statutory financial statements that are in the Thai languageT In the event of a conflict or a 
difference in interpretation between the two languages, the Thai language statutory financial 
statements shall prevailT 
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Venture Incorporation Public Company Limited 
Notes to the Consolidated and Separate Financial Statements 
For the year ended 31 December 2016 
 
2 Accounting policies (Cont’d) 

 
2.2 New/revised financial reporting standards, and related interpretations 
 

2T2T1 New/revised financial reporting standards and interpretations are effective on 1 January 2016T 
 

a) New/revised financial reporting standards which have significant changes and are relevant 
to the Group: 

 
TAS 19 (revised 2015) Employee benefits 
TAS 24 (revised 2016) Related party disclosures  
TAS 36 (revised 2015) Impairment of assets 
TFRS 8 (revised 2015) Operating segments 
TFRS 10 (revised 2015) Consolidated financial statements 
TFRS 13 (revised 2015) Fair value measurement 
 
TAS 19 (revised 2015), ‘Employee benefits’ is amended to apply to contributions from 
employees or third parties to defined benefit plans and to clarify the accounting treatment 
of such contributionsT The amendment distinguishes between contributions that are linked 
to service only in the period in which they arise and those linked to service in more than 
one periodT 
 
TAS 24 (revised 2015), ‘Related party disclosures’ includes as a related party an entity that 
provides key management personnel services to the reporting entity or to the parent of the 
reporting entity (the ‘management entity’)T Disclosure of the amounts charged to the 
reporting entity is requiredT This standard has no impact to the Group, except for 
disclosuresT 
 
TAS 36 (revised 2015), ‘Impairment of assets’ is amended to provide additional 
disclosure requirement when the recoverable amount of the assets is measured at fair 
value less costs of disposalT The disclosures include 1) the level of fair value hierarchy 
and 2) when fair value measurement categorised within level 2 and level 3, disclosures is 
required for valuation technique and key assumptionT  This standard has no impact to the 
Group, except for disclosuresT 
 
TFRS 8 (revised 2015), ‘Operating segments’ requires disclosure of the judgements 
made by management in aggregating operating segmentsT It is also amended to require 
a reconciliation of segment assets to the entity’s assets when segment assets are 
reported to chief operating decision makerT This standard has no impact to the Group, 
except for disclosuresT 
 
TFRS10 (revised 2015) ‘Consolidated’ is amended to define an investment entity and 
introduce an exception from consolidationT These amendments mean that many funds 
and similar entities will be exempt from consolidating most of their subsidiariesT 
Instead, they will measure them at fair value through profit or lossT This standard has 
no impact to the GroupT 
 
TFRS 13 (revised 2015), ‘Fair value measurement’ is amended to clarify that the 
‘portfolio exception in TFRS 13 applies to all contracts (including non-financial 
contracts) within the scope of TAS 39 (when announced) or TFRS 9 (when 
announced)T This standard has no impact to the GroupT 
 

b) Revised financial reporting standards with minor changes 
 
There are 40 financial reporting standards with minor changes which do not have 
impact to the GroupT 
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2.2 New financial reporting standards and revised financial reporting standards and interpretations 
(Cont’d) 

 
2T2T2 Revised financial reporting standards are effective for annual periods beginning on or after  

1 January 2017T The Group has not yet early adopted these revised standards 
 

a) Financial reporting standards, which have significant changes and are relevant to the Group: 
 
TAS 1 (revised 2016) Presentation of financial statements 
TAS 19 (revised 2016) Employee benefits 
TAS 27 (revised 2016) Separate financial statements 
TAS 34 (revised 2016) Interim financial reporting 
TFRS 10 (revised 2016) Consolidated financial statements 
 
TAS 1 (revised 2016), the amendments provide clarifications on a number of issues, 
including: 
 
- Materiality - an entity should not aggregate or disaggregate information in a manner 

that obscures useful informationT Where items are material, sufficient information 
must be provided to explain the impact on the financial position or performanceT  

- Disaggregation and subtotals - line items specified in TAS 1 may need to be 
disaggregated where this is relevant to an understanding of the entity's financial 
position or performanceT There is also new guidance on the use of subtotalsT  

- Notes - confirmation that the notes do not need to be presented in a particular orderT  
- OCI arising from investments accounted for under the equity method - the share of 

OCI arising from equity-accounted investments is grouped based on whether the items 
will or will not subsequently be reclassified to profit or lossT Each group should then 
be presented as a single line item in the statement of other comprehensive incomeT 

 
TAS 19 (revised 2016), the amendments clarify that when determining the discount rate for post-
employment benefit obligations, it is the currency that the liabilities are denominated in that is 
important and not the country where they ariseT 
 
TAS 27 (revised 2016), the amendments allow an entity a policy choice to account for 
investments in subsidiaries, joint ventures and associates in its separate financial 
statements using the equity method as described in TAS 28T While current TAS 27 allows 
entities to measure their investments in subsidiaries, joint ventures and associates either at 
cost or at fair value (when announced)T The election can be made independently for each 
category of investment (subsidiaries, joint ventures and associates)T Entities wishing to 
change to the equity method must do so retrospectivelyT 
 
TAS 34 (revised 2016), the amendments clarify that what is meant by the reference in the 
standard to 'information disclosed elsewhere in the interim financial report'; entities taking 
advantage of the relief must provide a cross-reference from the interim financial statements 
to the location of that information and make the information available to users on the same 
terms and at the same time as the interim financial statementsT 
 
TFRS 10 (revised 2016), the amendments clarify that: 1) the exception from preparing 
consolidated financial statements is also available to intermediate parent entities which are 
subsidiaries of investment entities and 2) an investment entity should consolidate a 
subsidiary which is not an investment entity and whose main purpose and activity is to 
provide services in support of the investment entity's investment activitiesT 
 
Management is assessing the impact of the above revised standardsT 
 

b) Revised financial reporting standards with minor changes  
 
There are 47 financial reporting standards with minor changes which do not have any 
impact to the GroupT 
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2.3 Group accounting - investments in subsidiaries 
 

(1) Subsidiaries 
 

Subsidiaries are all entities (including structured entities) over which the Group has controlT The 
Group controls an entity when the Group is exposed to, or has rights to, variable returns from its 
involvement with the entity and has the ability to affect those returns though its power over the 
entityT Subsidiaries are fully consolidated from the date on which control is transferred to the GroupT 
They are deconsolidated from the date that control ceasesT 
 
The Group applies the acquisition method to account for business combinationsT The consideration 
transferred for the acquisition of a subsidiary is the fair value of the assets transferred, the liabilities 
incurred to the former owners of acquiree and the equity interests issued by the GroupT The 
consideration transferred includes the fair value of any asset or liability resulting from a contingent 
consideration arrangementT Acquisition-related costs are expensed as incurredT Identifiable assets 
acquired and liabilities and contingent liabilities assumed in a business combination are measured 
initially at their fair values at the acquisition dateT On an acquisition-by-acquisition basis, the Group 
recognises any non-controlling interest in the acquiree either at fair value or at the non-controlling 
interest’s proportionate share of the acquiree’s net assetsT 
 
If the business combination is achieves in stages, the acquisition date carrying value of the acquirer’s 
previously held equity interest in the acquiree is re-measured to fair value at the acquisition date; any 
gains or losses arising from such re-measured are recognised in profit or lossT 
 
Any contingent consideration to be transferred by the Group is regcognised at fair value at the 
acquisition dateT Subsequent changes to the fair value of the contingent consideration that is deemed 
to be an asset or liability is recognised in profit or lossT Contingent consideration that is classified as 
equity is not re-measured, and its subsequent settlement is accounted for within equityT 
 
The excess of the consideration transferred, the amount of any non-controlling interest in the 
acquiree and the acquisition-date fair value of any previous equity interest in the acquiree over the 
fair value of the identifiable net assets acquired is recorded as goodwillT If the total of consideration 
transferred, non-controlling interest recognise and previously held interest measured is less than the 
fair value of the net assets of the subsidiary acquired in the case of a bargain purchase, the difference 
is recognised directly in profit or lossT 
 
Intercompany transactions, balances and unrealised gains on transactions between group companies 
are eliminatedT Unrealised losses are also eliminated unless the transaction provides evidence of an 
impairment of the transferred assetT Accounting policies of subsidiaries have been changed where 
necessary to ensure consistency with the policies adopted by the GroupT 
 
In the separate financial statements, investments in subsidiaries are accounted for at cost less 
impairmentT Cost is adjusted to reflect changes in consideration arising from contingent 
consideration amendmentsT Cost also includes direct attributable costs of investmentT 
 

(2) Transactions with non-controlling interests 
 
The Group treats transactions with non-controlling interests as transactions with equity owners of the 
GroupT For purchases from non-controlling interests, the difference between any consideration paid 
and the relevant share acquired of the carrying value of net assets of the subsidiary is recorded in 
equityT Gains or losses on disposals to non-controlling interests are also recorded in equityT 
 

(3) Disposal of subsidiaries 
 
When the Group ceases to have control, any retained interest in the entity is re-measured to its fair 
value, with the change in carrying amount recognised in profit or lossT The fair value is the initial 
carrying amount for the purposes of subsequently accounting for the retained interest as an associate, 
joint venture or financial assetT In addition, any amounts previously recognised in other 
comprehensive income in respect of that entity are accounted for as if the Group had directly 
disposed of the related assets or liabilitiesT 
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2.4 Cash and cash equivalents 
 

In the statements of cash flows, cash and cash equivalents includes cash in hand, deposits held at 
call with banks, other short-term highly liquid investments with original maturities of three 
monthsT 

 
2.5 Trade accounts receivable 

 
Trade accounts receivable are carried at the original invoice amount and subsequently measured at 
the remaining amount less any allowance for doubtful receivables based on a review of all 
outstanding amounts at the year-endT  The amount of the allowance is the difference between the 
carrying amount of the receivable and the amount expected to be collectibleT Bad debts are written-
off during the year in which they are identified and recognised in profit or loss within selling 
expensesT 

 
2.6 Loan receivables from purchase of non-performing debts  

 
Loan receivables from purchase of non-performing debts represent the Group’s investments in 
non-performing receivables of financial institutions and credit service companies at discounted 
values from bidding for debts management and collectionT Under the purchase contracts at the 
discounted values of receivables, the Group takes all the risks in the collection without recourseT 
Such investments in accounts receivable are carried at purchase cost less amortised costs and 
allowance for impairment (if any)T The Group recognised loss on impairment of investment when 
it anticipates discounted cash flows to the present values of receivables are lower than book valueT 
 

2.7  Investments 
 

Investments other than investments in subsidiaries, associates and joint ventures are classified into 
the following four categories: (1) trading investments; (2) held-to-maturity investments; (3) 
available-for-sale investments; and (4) general investmentsT The classification is dependent on the 
purpose for which the investments were acquiredT Management determines the appropriate 
classification of its investments at the time of the purchase and re-evaluates such designation on a 
regular basisT 

 
1T Investments that are acquired principally for the purpose of generating a profit from short-

term fluctuations in price are classified as trading investments and included in current assetsT  
 

2T Investments with fixed maturity that the management has the intent and ability to hold to 
maturity are classified as held-to-maturity and are included in non-current assets, except for 
maturities within 12 months from the statement of financial position date which are classified 
as current assetsT  

 
3T Investments intended to be held for an indefinite period of time, which may be sold in 

response to liquidity needs or changes in interest rates, are classified as available-for-sale; 
and are included in non-current assets unless management has expressed the intention of 
holding the investment for less than 12 months from the statement of financial position date 
or unless they will need to be sold to raise operating capital, in which case they are included 
in current assetsT  

 
4T Investments in non-marketable equity securities are classified as general investmentsT 
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2.7  Investments (Cont’d) 

 
All categories of investment are initially recognised at cost, which is equal to the fair value of 
consideration paid plus transaction costT 
 
Trading investments and available for sale investments are subsequently measured at fair valueT 
The fair value of investments is based on quoted bid price at the close of business on the 
statement of financial position date by reference to the Stock Exchange of ThailandT The 
unrealised gains and losses of trading investments are recognised in income statementT The 
unrealised gains and losses of available for sale investments are recognised in other 
comprehensive incomeT 
 
Held-to-maturity investments are carried at amortised cost using the effective yield method less 
impairment lossT 
 
General investments are carried at cost less impairment lossT 
 
A test for impairment is carried out when there is a factor indicating that an investment might be 
impairedT If the carrying value of the investment is higher than its recoverable amount, 
impairment loss is charged to the income statementT 
 
On disposal of an investment, the difference between the net disposal proceeds and the carrying 
amount is charged or credited to the profit or lossT When disposing of part of the Group's holding 
of a particular investment in debt or equity securities, the carrying amount of the disposed part is 
determined by the weighted average carrying amount of the total holding of the investmentT 
 

2.8 Property, plant and equipment 
 
Land and buildings are initially recognised at cost, less subsequent depreciation and allowance for 
impairment, if anyT Except for land, initially recognised at cost, allowance for impairment, if anyT 
 
Subsequent costs are included in the asset’s carrying amount or recognised as a separate asset, as 
appropriate, only when it is probable that future economic benefits associated with the item will flow 
to the Company and the cost of the item can be measured reliablyT The carrying amount of the 
replaced part is derecognisedT All other repairs and maintenance are charged to profit or loss during 
the financial period in which they are incurredT 
 
Land is not depreciatedT Depreciation on other assets is calculated using the straight line method to 
allocate their cost (or the revalued amount) to their residual values over their estimated useful lives, 
as follows: 
Land improvement                                     5 years 
Buildings  20 years 
Plant and machinery  5 - 10 years 
Fixture and office equipment                      5 years  
Vehicles  5 years 
 
The assets’ residual values and useful lives are reviewed, and adjusted if appropriate, at the end of 
each reporting periodT 
 
The asset’s carrying amount is written-down immediately to its recoverable amount if the asset’s 
carrying amount is greater than its estimated recoverable amountT 
 
Gains or losses on disposals are determined by comparing the proceeds with the carrying amount and 
are recognised within ‘Other (losses)/gains - net’ in profit or lossT 
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2.9 Intangible asset 
2.9.1 Computer software 

 
Costs associated with maintaining computer software programmes are recognised as an expense as 
incurredT Development costs that are directly attributable to the design and testing of identifiable 
and unique software products controlled by the Group are recognised as intangible assets when the 
following criteria are met: 
 
• It is technically feasible to complete the software product so that it will be available for use; 
• Management intends to complete the software product and use or sell it; 
• There is an ability to use or sell the software product; 
• It can be demonstrated how the software product will generate probable future economic 

benefits; 
• Adequate technical, financial and other resources to complete the development and to use or 

sell the software product are available; and 
• The expenditure attributable to the software product during its development can be reliably 

measuredT 
 
Directly attributable costs that are capitalised as part of the software product include the software 
development employee costs and an appropriate portion of relevant overheadsT 
 
Other development expenditures that do not meet these criteria are recognised as an expense as 
incurredT Development costs previously recognised as an expense are not recognised as an asset in 
a subsequent periodT 
 
Computer software development costs recognised as assets are amortised over their estimated 
useful lives, which does not exceed 10 yearsT 

2.9.2 Asset management company license  
 
Licence acquired in an asset acquisition is recognised at fair value at the acquisition dateT Licence 
has an infinite useful life and is tested annually for impairment and are carried at cost less 
accumulated impairment lossesT  

2.10 Impairment of assets 
 
Assets that have an indefinite useful life are not subject to amortisation and are tested annually for 
impairmentT Assets that are subject to amortisation are reviewed for impairment whenever events or 
changes in circumstances indicate that the carrying amount may not be recoverableT An impairment loss is 
recognised for the amount by which the carrying amount of the assets exceeds its recoverable amountT 
The recoverable amount is the higher of an asset’s fair value less costs to sell and value in useT For the 
purposes of assessing impairment, assets are grouped at the lowest level for which there are separately 
identifiable cash flowsT  Non-financial assets that suffered an impairment are reviewed for possible 
reversal of the impairment at each reporting dateT 

2.11  Leases - Where the Company is the lessee 
 
Leases in which a significant portion of the risks and rewards of ownership are retained by the lessor are 
classified as operating leasesT Payments made under operating leases (net of any incentives received from the 
lessor) are charged to profit or loss on a straight-line basis over the period of the leaseT  
 
The Company leases certain property, plant and equipmentT Leases of property, plant or equipment where 
the Company has substantially all the risks and rewards of ownership are classified as finance leasesT 
Finance leases are capitalised at the inception of the lease at the lower of the fair value of the leased 
property and the present value of the minimum lease paymentsT  
 
Each lease payment is allocated between the liability and finance charges so as to achieve a constant rate 
on the finance balance outstandingT The corresponding rental obligations, net of finance charges, are 
included in other long-term payablesT The interest element of the finance cost is charged to profit or loss 
over the lease period so as to achieve a constant periodic rate of interest on the remaining balance of the 
liability for each periodT The property, plant or equipment acquired under finance leases is depreciated 
over the shorter period of the useful life of the asset and the lease termT 
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2.12  Current and deferred income taxes 

 
The tax expense for the period comprises current and deferred taxT Tax is recognised in profit or loss, 
except to the extent that it relates to items recognised in other comprehensive income or directly in equityT 
In this case the tax is also recognised in other comprehensive income or directly in equity, respectivelyT 
 
The current income tax charge is calculated on the basis of the tax laws enacted or substantively enacted 
at the end of reporting period in the countries where the Company and its subsidiaries operate and 
generate taxable incomeT Management periodically evaluates positions taken in tax returns with respect to 
situations in which applicable tax regulation is subject to interpretationT It establishes provisions where 
appropriate on the basis of amounts expected to be paid to the tax authoritiesT 
 
Deferred income tax is recognised, using the liability method, on temporary differences arising from 
differences between the tax base of assets and liabilities and their carrying amounts in the financial 
statementsT 
 
However, the deferred income tax is not accounted for if it arises from initial recognition of an asset or 
liability in a transaction other than a business combination that at the time of the transaction affects 
neither accounting nor taxable profit or lossT Deferred income tax is determined using tax rates (and laws) 
that have been enacted or substantially enacted by the end of the reporting period and are expected to 
apply when the related deferred income tax asset is realised or the deferred income tax liability is settledT 
 
Deferred income tax assets are recognised only to the extent that it is probable that future taxable profit 
will be available against which the temporary differences can be utilisedT  
 
Deferred income tax assets and liabilities are offset when there is a legally enforceable right to offset 
current tax assets against current tax liabilities and when the deferred income tax assets and liabilities 
relate to income taxes levied by the same taxation authority on either the same taxable entity or different 
taxable entities where there is an intention to settle the balances on a net basisT 
 

2.13 Employee benefits 
 
tetirement benefits 
 
The Group operate various retirement benefits schemesT The Group has both defined benefit and defined 
contribution plansT  
 
A defined contribution plan is a retirement plan under which the Group pays fixed contributions into a 
separate entityT The Group has no legal or constructive obligations to pay further contributions if the fund 
does not hold sufficient assets to pay all employees the benefits relating to employee service in the current 
and prior periodsT The Group pays contributions to a separate fund which is managed by an external fund 
manager in accordance with the provident fund ActT BTET 2530T The Group has no further payment 
obligations once the contributions have been paidT The contributions are recognised as employee benefit 
expense when they are dueT Prepaid contributions are recognised as an asset to the extent that a cash 
refund or a reduction in the future payments is availableT 
 
A defined benefit plan is a retirement plan that is not a defined contribution planT Typically defined 
benefit plans define an amount of retirement benefit that an employee will receive on retirement, usually 
depends on one or more factors such as age, years of service and compensationT 
 
The liability recognised in the statement of financial position in respect of defined benefit retirement plans 
is the present value of the defined benefit obligation at the end of the reporting period less the fair value 
of plan assetsT The defined benefit obligation is calculated annually by independent actuaries using the 
projected unit credit methodT The present value of the defined benefit obligation is determined by 
discounting the estimated future cash outflows using [market yield of high-quality corporate bonds 
/market yield of government bonds] that are denominated in the currency in which the benefits will be 
paid, and that have terms to maturity approximating to the terms of the related retirement liabilityT 
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2.13 Employee benefits (Cont’d) 

 
tetirement benefits (Cont’d) 
 
Remeasurement gains and losses arising from experience adjustments and changes in actuarial 
assumptions are charged or credited to equity in other comprehensive income in the period in which 
they ariseT They are included in retained earnings in the statements of changes in equityT 
 
Past-service costs are recognised immediately in profit or lossT 

 
2.14  Provisions 

 
Provisions are recognised when: the Group has a present legal or constructive obligation as a result 
of past events; it is probable that an outflow of resources will be required to settle the obligation; and 
the amount has been reliably estimatedT  

 
Where there are a number of similar obligations, the likelihood that an outflow will be required in 
settlement is determined by considering the class of obligations as a wholeT A provision is 
recognised even if the likelihood of an outflow with respect to any one item included in the same 
class of obligations may be smallT 

 
Provisions are measured at the present value of the expenditures expected to be required to settle the 
obligation using a pre-tax rate that reflects current market assessments of the time value of money 
and the risks specific to the obligationT The increase in the provision due to passage of time is 
recognised as interest expenseT 

 
2.15 Share capital 
 

Ordinary shares are classified as equityT  
 

Incremental costs directly attributable to the issue of new shares or options are shown in equity as 
a deduction, net of tax, from the proceedsT 

 
Where any companies within the Group purchases the Company’s equity share capital (treasury 
shares), the consideration paid, including any directly attributable incremental costs (net of 
income taxes) is deducted from equity attributable to the Company’ s equity holders until the 
shares are cancelled or reissuedT Where such shares are subsequently reissued, any consideration 
received, net of any directly attributable incremental transact costs and the related income tax 
effects, is included in equity attributable to the Company’s equity holdersT 

 
2.16 Dividend distribution 

 
Dividend distribution to the Company’s shareholders is recognised as a liability in the Group’s financial 
statements in the period in which the dividends are approved by the Company’s shareholdersT 
 

2.17 Segment reporting 
 
Operating segments are reported in a manner consistent with the internal reporting provided to the 
chief operating decision-makerT The chief operating decision-maker, who is responsible for 
allocating resources and assessing performance of the operating segments, has been identified as 
the Board of Directors that makes strategic decisionsT 
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2.18  tevenue and expenses recognition 
 
a)  Interest income from loan receivable from purchase of non-performing debts 

The Group recognises revenues from loan receivable from purchase of non-performing debts by 
using effective interest rates (expected return on debts collection) calculate from outstanding loan 
receivable from purchase of non-performing debtsT If actual cash flows from collection exceed 
calculated revenues, the remaining cash collection will be deducted from the value of investments 
in non-performing assets for each periodT If loan receivable from purchase of non-performing 
debts are fully deducted, the Group will recognise such cash collection as revenues and recognises 
loss on impairment immediately when there is an indication of significant decrease in cash flowsT 

 
b)  Revenue from sales and services 

Revenue comprises the fair value of the consideration received or receivable for the sale of goods 
and service in the ordinary course of the company activitiesT Revenue is shown net of value-added 
tax, returns, rebates and discountsT Revenue from sales of goods is recognised when significant 
risks and rewards of ownership of the goods are transferred to the buyerT Revenue from rendering 
services is based on the stage of completion determined by reference to services performed to date 
as a percentage of total services to be performedT  
 
Service income from debts collection is recognised when services are rendered to customers 
based on the agreed ratesT 
 

c)    Other incomes and expenses 
 
Dividend income is recognised when the right to receive payment is establishedT  
 
Interest on borrowings is recognised as expense on an accrual basis according to the loans 
agreementT 
 
Other incomes expenses are recognised on accrual basis 

 
3 Financial risk management 
 

3.1 Financial risk factors 
 
The Group’s activities expose it to a variety of financial risks: market risk (including fair value interest 
rate risk, cash flow interest rate risk and price risk), credit risk and liquidity riskT The Group’s overall 
risk management programme focuses on the unpredictability of financial markets and seeks to 
minimise potential adverse effects on the Group’s financial performanceT  
 
Risk management is carried out by management under policies approved by the board of directorsT 
Managements identify, evaluate and hedge financial risks in close co-operation with the Group’s 
operating unitsT The board of directors provides written principles for overall risk management, as well 
as written policies covering specific areas, such as interest rate risk, credit risk, and investment excess 
liquidityT 
 
3.1.1 Credit risk 

 
Credit risk arises from the possibility that customers may not be able to settle obligations to the 
Group within the normal terms of tradeT To manage this risk, the Group periodically assesses 
the financial viability of customersT 
 
 

3.1.2 Liquidity risk 
 
The Group monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents 
deemed adequate by management to finance the Company’s operations and to mitigate the 
effects of fluctuations in cash flowsT 
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3.2 Fair value estimation 
The table below analyses financial instruments carried at fair value, by valuation methodT The 
different levels have been defined as follows: 
 
• Quoted prices (unadjusted) in active markets for identical assets or liabilities (Level 1) 
• Inputs other than quoted prices included within level 1 that are observable for the asset or 

liability, either directly (that is, as prices) or indirectly (that is, derived from prices) (Level 2) 
• Inputs for the asset or liability that are not based on observable market data (that is, 

unobservable inputs) (Level 3)T 
The following table presents financial assets that are measured at fair value at 31 December 2016 and 2015T 
 
 Consolidated and Separate financial statements 
 31 December 2016 
 Level 1 Level 2 Level 3 Total 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Assets     
Long-term investments -      
   available-for-sale investments 73,000 - - 73,000 
     
Total 73,000 - - 73,000 

 
 Separate financial statements 
 31 December 2015 
 Level 1 Level 2 Level 3 Total 
 Baht Baht Baht Baht 
Assets     
Long-term investments -      
   available-for-sale investments 53,500 - - 53,500 
     
Total 53,500 - - 53,500 
 
The following table presents the Group’s financial assets and liabilities that are not measured at fair 
value as at 31 December 2016 and 2015T 
 
 Consolidated and Separate financial statements 
 31 December 2016 
 Level 1 Level 2 Level 3 Total 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Assets       
Cash and cash equivalents 13,159,916 - - 13,159,916 
Trade and other receivables - 4,616,550 - 4,616,550 
Loan receivables from purchase of      
   non-performing debt - - 51,041,242 51,041,242 
Long-term investments - 14,208,300 - 14,208,300 
     
Total assets 13,159,916 18,824,850 51,041,242 83,026,008 
     
Liabilities     
Trade and other payables - 5,727,778 - 5,727,778 
     
Total liabilities - 5,727,778 - 5,727,778 
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3.2 Fair value estimation 
 
The following table presents the Company’s financial assets and liabilities that are not measured 
at fair value as at 31 December 2016 and 2015T 
 
 Separate financial statements 
 31 December 2016 
 Level 1 Level 2 Level 3 Total 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Assets       
Cash and cash equivalents 8,047,627 - - 8,047,627 
Trade and other receivables - 5,211,754 - 5,211,754 
Loan receivables from purchase of     
   non-performing debt - - 43,408,916 43,408,916 
Long-term investments - 14,208,300 - 14,208,300 
     
Total assets 8,047,627 19,420,054 43,408,916 70,876,597 
     
Liabilities     
Trade and other payables - 4,434,973 - 4,434,973 
     
Total liabilities - 4,434,973 - 4,434,973 

 
 Separate financial statements 
 31 December 2015 
 Level 1 Level 2 Level 3 Total 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Assets       
Cash and cash equivalents 42,745,226 - - 42,745,226 
Trade and other receivables - 4,270,964 - 4,270,964 
Loan receivables from purchase of - - 58,825,797 58,825,797 
   non-performing debt     
Long-term investments - 14,208,300 - 14,208,300 
     
Total assets 42,745,226 18,479,264 58,825,797 120,050,287 
     
Liabilities     
Trade and other payables - 3,773,997 - 3,773,997 
     
Total liabilities - 3,773,997 - 3,773,997 
 
There was no transfers between level 1 and 2 during the yearT 
 
(a) Financial instruments in level 1 

 
The fair value of financial instruments traded in active markets is based on quoted market 
prices at the statement of financial position dateT A market is regarded as active if quoted 
prices are readily and regularly available from an exchange, dealer, broker, industry group, 
pricing service, or regulatory agency, and those prices represent actual and regularly 
occurring market transactions on an arm’s length basisT The quoted market price used for 
financial assets held by the Company is the current bid priceT These instruments are 
included in Level 1T 
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3 Financial risk management (Cont’d)  

3.2 Fair value estimation (Cont’d) 
(b) Financial instruments in level 2 

 
The fair value of financial instruments that are not traded in an active market is determined by 
using valuation techniquesT These valuation techniques maximise the use of observable market 
data where it is available and rely as little as possible on entity specific estimatesT If all 
significant inputs required to fair value an instrument are observable, the instrument is included 
in level 2T 
 
If one or more of the significant inputs is not based on observable market data, the instrument is 
included in Level 3T 
 
Valuation techniques used to derive Level 2 fair values 
 
The fair value of financial assets and liabilities with short-term maturity and high liquidity, 
including long-term investments, trade and other receivables, other payables is their carrying 
amounts in the statements of financial position 

(c) Financial instruments in level 3  
 
Valuation processes 
 
For financial reporting purposes, the Group engages a working group to determine the fair 
value of the Group’s loan receivable in non-performing debtsT The Group’s working group 
prepares the fair value estimation from assumptions and dataT This group reported directly to 
the Board of the Directors for review and approvalT 
 
Fair valuation method  
 
Fair valuation on loan receivable in non-performing debts are estimated from the present value 
of future cash inflow from investment which are unobservable inputsT 
 
The main Level 3 unobservable inputs are future cash inflow from investment and discount 
rateT Changes in main unobservable inputs may have a significant impact on fair valuation 
which management has recorded loss on impairment in loan receivables from purchase of non-
performing debts for those differencesT Management believe that their carrying amount is a 
reasonable approximation of fair valueT 
 

The Group’s policy is to recognise transfers into and transfers out of fair value hierarchy levels as of the date 
of the event or change in circumstances that caused the transferT  
 
There were no other changes in valuation techniques during the yearT  

 
4 Critical accounting estimates and judgements 

 
Estimates and judgements are continually evaluated and are based on historical experience and other factors, 
including expectations of future events that are believed to be reasonable under the circumstancesT 
 
The Group makes estimates and assumptions concerning the futureT The resulting accounting estimates will, 
by definition, seldom equal the related actual resultsT The estimates and assumptions that have a significant 
risk of causing a material adjustment to the carrying amounts of assets and liabilities within the next financial 
year are outlined belowT 
 
(a) Allowance for impairment of loan receivables from purchase of non-performing debts 
 

The Group assesses allowance for impairment of loan receivables from purchase of non-performing debts 
when net realisable value falls below the book valueT The management uses judgment to estimate impairment 
losses, taking into consideration the latest appraised value of assets, the type and nature of the assetsT 
However, the use of different estimates and assumptions could affect the amounts of the allowance for 
impairmentT Therefore, allowance for impairment may be adjusted in the futureT 
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4 Critical accounting estimates and judgements (Cont’d) 

 
(b) tecognition of interest income from loan receivables from purchase of non-performing  

non-performing debts 
 
Recognition of interest income from investments in non-performing assets via interest when paid by 
receivable is calculated based on effective interest method from cash flow expected to be paid from 
acquired receivable multiplied with value of outstanding receivable according to outstanding costT 

 
(c) Estimated cash inflow from investment in loan receivables from purchase of non-performing 

debts 
 

The Group estimates future cash collection from loan receivables from purchase of non-performing 
debts based on quality, type, aging of receivables and historical information of debt collectionT The 
total estimated future cash collection shall not exceed anticipated initial cash inflows which management 
had expected in biddingT 

 
(d) Allowance for doubtful accounts 

 
The Group considers an allowance for doubtful accounts to reflect impairment of trade 
receivables relating to estimated losses resulting from the inability of customers to make required 
paymentsT The allowance for doubtful accounts is significantly impacted by the Group assessment 
of future cash inflows, such assessment being based on consideration of historical collection 
experience, known and identified instances of default and consideration of market trendsT 

 
(e) Useful lives of leasehold improvement and equipment  

 
Management determines the estimated useful lives and residual values for the Group’s premises, 
and equipmentT Management will revise the depreciation charge where useful lives and residual 
values are different than previously estimated, or it will write off or write down technically 
obsolete or assets that have been sold or abandonedT 

 
(f) Employee benefit obligations 

 
Employee benefits obligations are determined by independent actuaryT The amount recognised in the 
Statement of Financial Position is determined on an estimation basis utilising various assumptionsT  
The assumptions used in determining the cost for employee benefits includes the rate of salary 
inflation and employee turnoverT Any change in these assumptions will impact the cost recorded for 
employee benefitsT On an annual basis the Company determines the appropriate assumptions, which 
represents the provision expected to be required to settle the employee benefitsT 

 
5 Capital risk management 

 
The Group’s objectives when managing capital are to safeguard the Group’s ability to continue as a 
going concern in order to provide returns for shareholders and benefits for other stakeholders and to 
maintain an optimal capital structure to reduce the cost of capitalT 
 
In order to maintain or adjust the capital structure, the Group may adjust the amount of dividends paid to 
shareholders, return capital to shareholders, issue new shares, or sell assets to reduce debtT 
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6 Segment information 

 
The consolidated’s segmental financial information as presented in the financial statements for the years 
ended 31 December 2016 are as follows: 
 
 For the year ended 31 December 2016  

 

Non-
performing 

receivable 
management 

business 

 
 

Debt 
collection 
business 

 
 

Unallocated 
items 

 
 
 

Total 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Revenue 30,055,394 23,980,984 - 54,036,383 
Cost (3,212,65) (13,396,791) - (16,609,445) 
     
Gross profit 26,842,745 10,584,193 - 37,426,938 
Selling expenses (165,376) (689,621) - (854,997) 
Administrative expenses (5,883,783) (24,535,425) - (30,419,208) 
Loss from allowance for     
   doubtful debt in interest receivables  (28,077,633) - - (28,077,633) 
Loss from impairment of loan receivables      
   from purchase of non-performing debts  (5,046,387) - - (5,046,387) 
     
Loss from operation (12,330,434) (14,640,853) - (26,971,287) 
 
The consolidated’s segmental financial information as presented in the financial statements for the years 
ended 31 December 2016, are as follows: 
 
 For the year ended 31 December 2016 (Cont’d) 
 Non-

performing 
receivable 

management 
business 

 
Debt 

collection 
business 

 
 

Unallocated 
items 

 
 
 

Total 

 Baht Baht Baht Baht 
     
Assets     

Cash and cash equivalents - - 13,159,916 13,159,916 
Trade and other receivables, net - 4,616,550 502 4,617,052 
Other current assets - - 2,363,089 2,363,089 
Long-term investments, net - - 14,281,300 14,281,300 
Loan receivable from purchase of     
   non-performing debts 51,041,242 - - 51,041,242 
Property plant and equipment - - 8,076,778 8,076,778 
Intangible asset  5,180,187 - 1,757,805 6,937,992 
Other non-current assets - - 5,989,907 5,989,907 

     
Total 56,221,429 4,616,550 45,629,297 106,467,276 
     
Liabilities     

Trade and other payables - - 5,727,778 5,727,778 
Other current liabilities - - 650,373 650,373 
Employee benefit obligations - - 656,733 656,733 
Long-term provision - - 9,936,256 9,936,256 

     
Total - - 16,971,140 16,971,140 
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7 Cash and cash equivalents 

 

 
Consolidated  

financial statements 
Separate  

financial statements 
 2016 2016 2015 
 Baht Baht Baht 
    
Cash on hand 9,146 3,949 46,133 
Deposits at banks 13,150,770 8,043,678 42,699,093 
    
 13,159,916 8,047,627 42,745,226 
 
As at 31 December 2016, the effective interest rate on saving deposits at bank was 0T20% - 0T50% per annum 
(2015: 0T375% - 0T40% per annum)T 
 

8 Trade and other receivables 
 

 
Consolidated  

financial statements 
Separate  

financial statements 
 2016 2016 2015 
 Baht Baht Baht 
    
Trade receivables - third party 2,348,659 2,348,659 1,603,349 
Trade receivables - related party (Note 23) 2,267,891 2,863,095 2,667,615 
Less  Allowance for doubtful accounts - - - 
    
Trade receivables, net 4,616,550 5,211,754 4,270,964 
Other receivables 502 - 3,974,642 
    
 4,617,052 5,211,754 8,245,606 
 

 Outstanding trade accounts receivable can be analysed as follows: 
 

 
Consolidated  

financial statements 
Separate  

financial statements 
 2016 2016 2015 
 Baht Baht Baht 
    
Current 1,856,839 1,856,839 2,663,789 
Not over 30 days - - 1,607,175 
Over 30 days to 365 days 2,759,711 2,759,711 - 
Over 365 days - - - 
    
 4,616,550 4,616,550 4,270,964 
Less  Allowance for doubtful accounts - - - 
    
Trade receivables, net 4,616,550 4,616,550 4,270,964 
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9 Loan receivables from purchase of non-performing debts 
 

 
Consolidated  

financial statements 
Separate  

financial statements 
 2016 2016 2015 
 Baht Baht Baht 
    
Loan receivables from purchase of    
   non-performing debts 84,165,262 76,532,936 58,825,797 
Less  Allowance for doubtful debt in interestreceivable (28,077,633) (28,077,633) - 
          Allowancefor impairment in loan receivable     

                     from purchase of non-performing debts (5,046,387) (5,046,387) - 
    
Loan receivables from purchase of debts, net       51,041,242 43,408,916 58,825,797 
 
During the year, the Company recorded allowance for impairment in loan receivables from purchase of 
debts of Baht 28T08 millionT 
 
The movements of loan receivables from purchase of debts acquired by auction for the years ended  
31 December 2016 and 2015 are as follows: 
 

 
Consolidated 

financial statements 
Separate financial 

statements 
 2016 2016 2015 
 Baht Baht Baht 
    
Loan receivables from purchase of debts     
   at beginning 58,825,797 58,825,797 - 
Increase from purchase  8,013,029 - 52,040,085 
Increase from recognise interest income 30,055,399 29,887,769 7,033,592 
Decrease from repayment (12,222,485) (11,674,152) (247,880) 
Decrease from disposal  (506,478) (506,478) - 
    
Loan receivables from purchase of debts    
   at ending 84,165,262 76,532,936 58,825,797 
Less  Allowance for doubtful debt in interest receivable (28,077,633) (28,077,633) - 

                   Allowance for impairment in loanreceivable     
          from purchase of non-performing debts (5,046,387) (5,046,387) - 
    
Total loan receivables from purchase of debts 51,041,242 43,408,916 58,825,797 
    
Current portion 16,339,543 14,636,228 19,442,667 
Non-current portion  34,701,699 28,772,688 39,383,130 
    
Total loan receivables from purchase of    
   non-performing debts 51,041,242 43,408,916 58,825,797 
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10  Long-term investments 
 

 
Consolidated  

financial statements 
 2016 
 Cost Fair value 
 Baht Baht 
   
Available-for-sale investments   
Equity securities 90,000 90,000 
Less  Revaluation adjustments - (17,000) 
   
Total available-for-sale investments 90,000 73,000 
   
Held-to-maturity investments   
Fixed deposits 14,208,300 14,208,300 
   
Total held-to-maturity investments 14,208,300 14,208,300 
   
Total long-term investments 14,298,300 14,281,300 
 
 Separate financial statements 
 2016 2015 
 Cost Fair value Cost Fair value 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Available-for-sale investments     
Equity securities 90,000 90,000 90,000 90,000 
Less  Revaluation adjustments - (17,000) - (36,500) 
     
Total available-for-sale investments 90,000 73,000 90,000 53,500 
     
Held-to-maturity investments     
Fixed deposits 14,208,300 14,208,300 14,208,300 14,208,300 
     
Total held-to-maturity investments 14,208,300 14,208,300 14,208,300 14,208,300 
     
Total long-term investments 14,298,300 14,281,300 14,298,300 14,261,800 
 
As at 31 December 2016 and 2015, the Company pledged the fixed deposits at bank bearing interest rate 
at 1T75% per annum and maturing on 29 June 2017 of Baht 14T21 million to the Revenue Department for 
a deferral tax paymentT 
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11 . Investments in subsidiaries 

 
The investments in subsidiaries of the Group as at 31 December 2016 is as follows: 
 
Subsidiary of Venture Incorporation Public Company Limited 
 
   Cost method  
       
  Country of  Cost Impairment Net balance Holding 
Name of subsidiary Business type incorporation Baht Baht Baht (%) 
       

VTIT Capital 
Investment 

holding Thailand 30,000,000 - 30,000,000 99T99 
   Company Limited    company      
       
   30,000,000 - 30,000,000  
 
Subsidiary of VTIT Capital Company Limited 
 
   Cost method  
  Country of  Cost Impairment Net balance Holding 
Name of subsidiary Business type incorporation Baht Baht Baht (%) 
       

Regional Asset Non-performing       
   Management 
Limited 

   debt 
management Thailand 28,601,282 - 28,601,282 99T99 

   “RAM”       
       

      28,601,282 - 28,601,282  
 
All subsidiaries undertaking are included in the consolidationT The proportion of the voting rights in the 
subsidiary undertakings held directly by the parent company do not differ from the proportion of ordinary 
shares heldT The parent company further does not have any shareholdings in the preference shares of 
subsidiary undertaking included in the GroupT 
 
The non-controlling interest in respect of VTIT Capital Company Limited is not materialT 
 
On 11 January 2016, the Company invested totaling Baht 30 million which equals 99T99 percent of the paid-up 
share capital of VTIT Capital Company Limited (“VIC”), so VIC is a subsidiary of the CompanyT Later,  
on 11 January 2016, VIC had notified for registration of the said shares with the Ministry of CommerceT 
 
The movements of investment in subsidiaries for the year ended 31 December 2016 is as follows: 
 

 Separate 
 financial statements 
 Baht
 
Opening net book amount -
Addition during the period 30,000,000
 
Closing net book amount 30,000,000
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11 Investments in subsidiaries (Cont’d)  

 
 
On 9 February 2016, VTIT Capital Company Limited (“VIC”) which is the subsidiary of the Company, 
invested totaling Baht 28T60 million which equals 99T99 percent of the paid-up share capital of Regional 
Asset Management Limited (“RAM”), so RAM is a subsidiary of the Company by indirectly investmentT 
Later, on 11 February 2016, RAM had notified for registration of the said shares with the Ministry of 
CommerceT This transaction is considered to be “acquisition of asset”T 
 
 Baht 
  
Consideration at acquisition date  

Cash 28,601,282 
  

Total consideration 28,601,282 
  

tecognised amounts of identifiable assets acquired   
and liabilities assumed  
Cash and cash equivalents 287,889 
Loan to directors 25,090,300 
Loan from directors (224,000) 
Other liabilities (128,064) 

  
Net fair value 25,026,125 
Non-controlling interest (30) 
Intangible asset: Asset Management Company license (“AMC”) (Note 13) 3,575,187 
  
Total identified net asset 28,601,282 
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13 Intangible asset 
 

 Consolidated financial statements 
 AMC License Software Work in progress Total 

 Baht Baht Baht Baht 
     
As at 1 January 2016     
Cost  - - - - 
Less  Accumulated amortisation - - - - 
     
Net book amount - - - - 
     
For year ended 31 December 2016     
Opening net book amount - - - - 
Additions - 1,814,133 1,605,000 3,419,133 
Acquisition of subsidiary (Note 11) 3,575,187 - - 3,575,182 
Amortisation charge  - (56,368) - (56,368) 
     
Closing net book amount 3,575,187 1,757,765 1,605,000 6,937,952 
     
At 31 December 2016     
Cost  3,575,187 1,814,133 1,605,000 6,994,320 
Less  Accumulated amortisation - (56,368) - (56,368) 
     
Net book amount 3,575, 187 1,757,765 1,605,000 6,937,952 

 
14 Deferred income taxes 
 
 

Deferred income tax assets are recognised for tax loss and carry forwards only to the extent that realisation of the 
related tax benefit through the future taxable profits is probableT The Company did not recognise deferred income 
tax assets of Baht 938T56 million (2015: Baht 937T14 million) in respect of losses amounting to Baht 4,692T78 
million (2015: Baht 4,542T44 million)T  A summary of the tax loss carried forward and the expiry dates are set out 
below: 
 
 Consolidated  Separate  
 financial statements financial statements 
Expiry year Million Baht Baht 
   
2017 965T01 965T01 
2018 113T50 113T50 
2019 94T50 94T50 
2020 3,512T70 3,512T70 
2021 10T95 7T07 
   
 4,696T66 4,692T78 

 
15 Trade and other payables 

 
 Consolidated  Separate  
 financial statements financial statements 
 2016 2016 2015 
 Baht Baht Baht 
    
Trade payables 113,333 113,333 - 
Amount due to related party - 83,824 - 
Other payables 3,019,645 2,293,016 - 
Accrued expenses 2,594,800 1,944,800 3,773,997 
    
 5,727,778 4,434,973 3,773,997 
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16 Employee benefit obligations 

 
 Consolidated  Separate  
 financial statements financial statements 
 2016 2016 2015 
 Baht Baht Baht 
    
Statement of financial position    
Post - employment benefits 656,733 656,733 104,662 
    
Total 656,733 656,733 104,662 
    
Statement of comprehensive income     
Post - employment benefits 568,589 568,589 12,567,931 
    
Total  568,589 568,589 12,567,931 
 
The movement of the employee benefit obligations is as follows: 
 
 Consolidated  Separate  
 financial statements financial statements 
 2016 2016 2015 
 Baht Baht Baht 
    
As at 1 January 104,662 104,662 3,293,759 
Current service cost 546,136 546,136 12,567,931 
Interest cost 22,453 22,453 - 
Benefits paid (16,518) (16,518) (15,757,028) 
    
As at 31 December 656,733 656,733 104,662 
 
The amounts recognised in the statement of comprehensive income are as follows: 
 
 Consolidated  Separate  
 financial statements financial statements 
 2016 2016 2015 
 Baht Baht Baht 
    
Current service cost 546,136 546,136 12,567,931 
Interest cost 22,453 22,453 - 
    
 568,589 568,589 12,567,931 
 

 Principal actuarial assumptions at the reporting date: 
 
 2016 2015 
   
Discount rate 3T54% per annum 3T54% per annum 
Salary increase rate 6T00% per annum 6T00% per annum 
Mortality rate 100% of TMO2008 100% of TMO2008 
Disability rate 10% of TMO2008 10% of TMO2008 
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16 Employee benefit obligations (Cont’d)  

 
 
Sensitivity analysis for each significant assumptions 
 
 Impact on defined benefit obligation 

 
Change in 
assumption Increase in assumption Decrease in assumption 

 2016 2015 2016 2015 2016 2015 
       

Discount rate 0T5% 0T5% 
Decrease by 

6T52% 
Decrease by 

6T95% 
Increase by 

7T10% Increase by 7T60% 
Salary growth 
rate 0T5% 0T5% 

Increase by 
7T38% 

Increase by 
7T38% 

Decrease by 
6T83% 

Decrease by 
6T83% 

 
The above sensitivity analyses are based on a change in an assumption while holding all other assumptions 
constantT In practice, this is unlikely to occur, and changes in some of the assumptions may be correlatedT When 
calculating the sensitivity of the defined benefit obligation to significant actuarial assumptions the same method 
(present value of the defined benefit obligation calculated with the projected unit credit method at the end of the 
reporting period) has been applied as when calculating the pension liability recognised within the statement of 
financial positionT 
 
The methods and types of assumptions used in preparing the sensitivity analysis did not change compared to the 
previous periodT 
 
The weighted average duration of the post-retirement plan is 22T44 yearsT 
 
Expected maturity analysis of undiscounted retirement benefits: 
 
 Consolidated and Separate financial statements 
 Less than a 

year 
Between 

 1 - 2 years 
Between 

2 - 5 years 
Over 

5 years Total 
 Baht Baht Baht Baht Baht 
      
At 31 December 2016      
Retirement benefits - - - 9,010,296 9,010,296 
 

 
17 Long-term provisions 
 
 

As at 31 December 2016, the Company has a provision resulting from specific business tax assessment, as described in 
Note 24 to the financial statements of Baht 9T94 million (2015: Baht 9T94 million)T 
 
 

18 Share capital and premium on share capital 
 

 
Number of 

shares 
Ordinary 

shares 
Share 

premium 
 

Total 
 Shares Baht Baht Baht 
     
As at 1 January 2015 50,009,637 500,096,370 475,000,000 975,096,370 
Decrease in capital - (486,093,672) (475,000,000) (961,093,672) 
Increase in capital NoT1 429,000,000 120,120,000 - 120,120,000 
Increase in capital NoT 2 143,442,636 40,163,938 - 40,163,938 
     
As at 31 December 2015 622,452,273 174,286,636 - 174,286,636 
     
As at 31 December 2016 622,452,273 174,286,636 - 174,286,636 

 
 



  

   Venture Incorporation Public Company Limited Page 277 

 
 
 
Venture Incorporation Public Company Limited 
Notes to the Consolidated and Separate Financial Statements 
For the year ended 31 December 2016 
 
18 Share capital and premium on share capital (Cont’d)  

 
Compensation of accumulated losses 
 
On 22 January 2015, the Central Bankruptcy Court approved the decrease in registered and paid-up 
capital to compensate for the Company’s accumulated losses by means of decrease in par value from 
Baht 10 to Baht 0T28, resulting the Company has registered capital of Baht 14T00 million which is 
50,009,637 ordinary shares with a par value of Baht 0T28 eachT The Company registered a decrease in its 
capital with the Ministry of Commerce on 5 March 2015T   
 
In addition, the Company transferred legal reserve amounting to Baht 49T25 million to compensate for the 
Company’s accumulated losses totaling to Baht 1,010T34 millionT 
 
Increase in share capital 
 
According to such approval of Central Bankruptcy Court, the Company increased registered capital from 
Baht 14T00 million to Baht 134T12 million by issuing 429,000,000 of new ordinary shares with par value 
of Baht 0T28 eachT  
 
On 5 March 2015, the Company received a fully paid-up of share capital amounting to Baht 120T12 
millionT The Company registered the increased share capital with the Ministry of Commerce on 25 
March 2015T Therefore, the registered and paid-up share capital are Baht 134T12 million which is 
479,009,637 ordinary shares with a par value of Baht 0T28 eachT 
 
On 2 November 2015, the Company received a fully paid-up of share capital amounting to Baht 40T16 
millionT The Company registered the increased share capital with the Ministry of Commerce on 30 
October 2015T Therefore, the registered and paid-up share capital are Baht 174T29 million which is 
622,452,273 ordinary shares with a par value of Baht 0T28 eachT 
 

19 Legal reserve 
 
 
During 2015, the Company transferred legal reserve amounting to Baht 49T25 million to compensate for 
the Company’s accumulated lossesT 
 

20 Expenses by nature 
 
 
The following expenditure items for the years ended 31 December 2016 and 2015, classified by nature, 
have been charged in profit (losses) before other expenses and finance costs: 
 

 
Consolidated 

financial statements 
Separate  

financial statements 
 2016 2016 2015 
 Baht Baht Baht 
    
Employee expenses 32,466,340 31,213,284 25,220,447 
Supplies used expense 229,088 214,215 12,616,310 
Energy expenses 534,380 411,006 8,691,583 
Depreciation (Note 12) 286,882 24,287 8,215,060 
Audit and advisory fee 5,527,430 4,632,512 15,061,137 
Security guard - - 1,642,000 
Rental expenses 3,467,651 2,793,430 1,545,250 
Other expenses 5,221,877 4,060,903 4,871,773 
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21 Basic earnings (loss) per share 

 
 
Earnings (loss) per share as presented in the statements of comprehensive income are basic earnings per 
share which is calculated by dividing net income for the period by the weighted average number of 
ordinary shares in issue during the periodT 
 

 
Consolidated  

financial statements 
Separate  

financial statements 
 2016 2016 2015 

    
Profit for the year attributable to ordinary  
   shareholders of the Company (Baht) 

 
(26,635,674) 

 
(22,344,714) 

 
2,558,829,798 

Number of ordinary shares outstanding (Shares) 622,452,273 622,452,273 406,214,804 
Basic earnings (loss) per share  
  (Baht per share) 

 
(0T043) 

 
(0T036) 

 
6T30 

 
There are no potential dilutive ordinary shares in issue for the years ended 31 December 2016 and 2015T 

 
22 Income tax expense 

 
 
The tax on the Group’s profit (loss) before tax differs from the theoretical amount that would arise using 
the basic tax rate as follows: 
 
 Consolidated 

financial statements 
Separate  

financial statements 
 2016 2016 2015 
 Baht Baht Baht 
    
Profit(loss) before income tax expense  (26,635,679) (22,344,714) 2,558,829,799 

    
Tax calculated at a tax rate of 20% (2015:  20%) (5,327,136) (4,468,943) 511,765,960 
Tax effect of:    
Income not subject to tax (3,566,583) (3,642,723) (1,214,326,253) 
Expenses not deductible for tax purpose 6,747,458 6,742,295 21,002 
Tax losses for which no deferred  
   income tax asset was recognised 2,146,261 1,369,371 702,539,291 
    
Tax charge - - - 
 

23 telated party transactions 
 
 
Enterprises and individuals that, directly or indirectly through one or more intermediaries, control, or are 
controlled by, or are under common control with the Group, including holding companies, subsidiaries 
and fellow subsidiaries are related parties of the GroupT Associates and individuals owning, directly or 
indirectly, an interest in the voting power of the Group that gives them significant influence over the 
enterprise, key management personnel, including directors and officers of the Group and close members 
of the family of these individuals and companies associated with these individuals also constitute related 
partiesT 
 
In considering each possible related-party relationship, attention is directed to the substance of the 
relationship, and not merely the legal formT 
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23 telated party transactions (Cont’d)  

 
 

The following transactions were carried out with related parties:  
 
23T1 Sales of services  

 

 
Consolidated 

financial statements 
Separate  

financial statements 
 2016 2016 2015 
 Baht Baht Baht 
    
Collection service income to:    
PBL Management CoT, LtdT - - 531,434 
WI Holding (888) CoT, LtdT - - 2,399,165 
Public Law CoT, LtdT 1,965,233 1,965,233 298,416 
 
Total 1,965,233 1,965,233 3,229,015 
 

23T2 Purchase of goods and services  
 

 
Consolidated 

financial statements 
Separate  

financial statements 
 2016 2016 2015 
 Baht Baht Baht 
    
Purchase of non-performing debt from:    
PBL Management CoT, LtdT - - 15,466,523 
WI Holding (888) CoT, LtdT - - 24,697,415 
 
Total - - 40,163,938 
    
    
Purchase of services from:    
PA Management & Consultant CoT, LtdT 2,100,000 2,100,000 700,000 
 
Total 2,100,000 2,100,000 700,000 
 

23T3 Outstanding balances arising from sales of services  
 

 
Consolidated 

financial statements 
Separate financial  

statements 
 2016 2016 2015 
 Baht Baht Baht 
    
teceivables from:     
VTIT Capital Company Limited - 172,587 - 
Reginal Asset Management Limited - 422,617 - 
PBL Management CoT, LtdT - - 2,484,244 
Public Law CoT, LtdT 2,267,891 2,267,891 183,371 
 
Total 2,267,891 2,863,095 2,667,615 
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23 telated party transactions (Cont’d)  

 
23T4 Key management compensation  

 
Key management includes directors (executive and non-executive), members of the executive 
committee, the company secretaryT The compensation paid or payable to key management for 
employee services is shown below: 
 

 
Consolidated 

financial statements 
Separate  

financial statements 
 2016 2016 2015 
 Baht Baht Baht 
    
Short-term employee benefits 8,600,000 8,600,000 920,000 
Post - employment benefits 496,133 496,133 45,578 
 
Total 9,096,133 9,096,133 965,578 

 
24 Liabilities under rehabilitation plan 

 
 
During the year ended 31 December 2015, the Company completely processed the following actions 
according to the rehabilitation plan: 

 
 

1T Transferring land and building totaling Baht 154T31 million to settle loans of Baht 123T23 million 
from Secured Financial Institution Creditors (Group 1 creditors)T The Company recorded loss on 
transfer of assets to settle liabilities under rehabilitation plan amounting to Baht 31T08 million in 
statement of comprehensive incomeT  
 
In addition, the Company has transferred the utilities and fire system under Memorandum of Deliver 
the Properties and Out of the Estate dated 11 June 2015 to Secured Financial Institution Creditors 
(Group 1 creditors)T The Company recorded loss on transfer of assets to settle liabilities under 
rehabilitation plan amounting to Baht 14T91 million in statement of comprehensive incomeT  
 
 

2T Repayment of principal and accrued interest expense to Secured Financial Institution Creditors (Group 1 
creditors), Unsecured Financial Institutions since Collaterals Were Damaged By Flood (Group 2 
creditors), Unsecured Financial Institutions (Group 3 creditors), and Accounts payable (Group 4 creditors) 
according to the rehabilitation plan totaling Baht 131T73 million which paid to other company Baht 125T23 
million and paid to related party Baht 6T50 millionT 
 
 

3T Written off remaining principal and accrued interest expenses only the exempted part according to the 
rehabilitation planT The Company recorded gain from one-time repayment of debt under rehabilitation 
plan, accrued interest exempted under rehabilitation plan and accrued rental fee exempted under 
rehabilitation plan amounting to Baht 2,163T80 million, Baht 485T66 million and Baht 9T25 million, 
respectively in statement of comprehensive incomeT 
 
 

4T On 30 March 2015, management of rehabilitation requested the Central Bankruptcy Court to order 
termination of rehabilitation planT The Court has ordered termination of the Company’s rehabilitation plan 
on 22 June 2015T 
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25 Commitment and contingent liabilities 

 
 
25T1 Operating lease commitments - where the Group is lessee 
 

 
Consolidated 

financial statements 
Separate  

financial statements 
 2016 2016 2015 
 Baht Baht Baht 
    
Within one year  2,047,700 686,700 4,696,400 
Later than one year but within five years 960,000 -   229,700 
    
Total 3,007,700 686,700 4,926,100 
 
 

25T2 In 2010, the Company received the specific business tax assessment from the Revenue Department 
amounting to Baht 5T62 millionT The management disagreed with this assessmentT Consequently, 
the management appealed against tax assessmentT In 2012, The Commission of Appeal quashed 
an appealT Later, on 8 November 2012, the Company sued the Revenue Department for 
withdrawal the specific business tax assessment to Central Tax CourtT In 2013, the Court judged 
the Company to lose a case and the Company appealed the judge to the Supreme CourtT At 
present, the case is under the consideration of the Supreme CourtT 
 
 

25T3 In 2012, the Company received the specific business tax assessment from the Revenue Department 
amounting to Baht 8T58 million which the Company laid claim to deferral tax payment and the 
Company sued the Revenue Department for withdrawal the tax assessment to Central Tax CourtT 
Later, in 2014, the Court judged the Revenue Department to withdrawal the tax assessmentT The 
Revenue Department appealed the judge to the Supreme CourtT At present, the case is under the 
consideration of the Supreme CourtT 
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